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Novas historias se anunciam

e as criangas séo as autoras.

E, nds, adultos,

avidos leitores e aprendizes!

(Friedmann, 2020, p. 176-177)



RUTES, Ellen Kauane; EURIDES, Luana Aparecida. O papel do coordenador
pedagoégico da Educacao Infantil: desafios e possibilidades enfrentados na
pandemia covid-19. 2022. 79 f. TCC (Graduagédo) - Curso de Licenciatura em
Pedagogia, Universidade Estadual de Ponta Grossa, Ponta Grossa, 2022.

RESUMO

O presente trabalho tem objetivo geral analisar o papel do coordenador pedagdégico
da Educacdo Infantil no contexto da pandemia de COVID-19 e como objetivos
especificos: a) identificar as especificidades na organizagao da Educacéao Infantil; b)
analisar o papel do coordenador pedagdgico na Educacéo Infantil e ¢) compreender
os impactos da pandemia no trabalho do coordenador pedagdgico da Educagéao
Infantil. Para embasar os estudos sobre as diferentes infancias e ainda sobre o
coordenador pedagogico da Educacgao Infantil, sua pratica e seus desafios no
contexto pandémico, utilizamos principalmente as contribuicbes de Arieés (1981);
Abramowicz (2009, 2018); Fléres e Tomazzeti (2012); Franco (2008, 2016);
Friedmann (2020); Kramer (2007); Oliveira (2002, 2020); Placo, Almeida e Souza
(2011); Nadal (2020); Vasconcellos (2021); Woytichoski (2019). Como metodologia
utilizamos da pesquisa qualitativa do tipo exploratdria, a investigacao foi realizada
em duas instituicdes privadas, sendo aplicado questionario a duas coordenadoras
pedagdgicas. Com base nesse estudo, os resultados obtidos apontam que as
atribuicbes do coordenador pedagogico da Educacgado Infantii no contexto de
pandemia, sofreu impactos principalmente relacionado a carga horaria excessiva,
gerando assim a exaustdo desses profissionais. Outro resultado, relaciona-se a
falta de fundamentagao tedrica no desenvolvimento da formagéo continuada, além
do sentimento de culpabilizagcado e o desafio em desenvolver um elo entre familia e
escola. Dentro do contexto emergencial e limitado, a analise de dados mostrou
ainda que os coordenadores pedagodgicos puderam desenvolver algumas
possibilidades de trabalho durante esse periodo.

Palavras-chave: Coordenador pedagdgico. Educacéo Infantil. Pandemia.
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INTRODUGAO

O interesse pelo tema surgiu durante o segundo ano do curso de Pedagogia
na Universidade Estadual de Ponta Grossa, no decorrer das observacbes da
disciplina de Pesquisa e Pratica Pedagodgica IlI, as quais foram realizadas em
escolas municipais e também a partir das discussdes da disciplina de Gestao
Educacional | e Il. Nesse periodo, as questdes analisadas relacionavam-se a
sobrecarga do coordenador pedagdgico e a escassa formagédo continuada dentro
dos espacos escolares. Outro ponto de interesse, foi a limitada produgao académica
existente sobre as fungdes do coordenador pedagdgico na Educacéao Infantil.

Desse modo, com base nos estudos realizados sobre esse profissional,
decidimos nos aprofundar sobre o papel do coordenador pedagogico na Educagao
Infantil, destacando suas atribuicdes também durante o contexto da pandemia
ocasionada pelo coronavirus (COVID-19), que impactou diretamente a educacgao e
principalmente as condugdes das fungcbes das coordenadoras pedagdgicas,
resultando em novos desafios e demandas durante sua jornada de trabalho.

Diante desse novo contexto, surgiu a necessidade de responder a pergunta
norteadora da pesquisa "Quais foram as atribuicbes, bem como os desafios e
possibilidades de trabalho dos coordenadores pedagdgicos da Educacgao Infantil no
periodo de pandemia COVID-197“.

Este trabalho de conclusao de curso, tem como objetivo geral analisar o papel
do coordenador pedagdgico da Educacgao Infantil no contexto da pandemia de
COVID-19. Como objetivos especificos: a) identificar as especificidades na
organizacao da Educacao Infantil; b) analisar o papel do coordenador pedagdgico na
Educacdo Infantil; c) compreender os impactos da pandemia no trabalho do
coordenador pedagdgico da Educagéao Infantil. Como metodologia foi realizada uma
pesquisa qualitativa do tipo exploratéria e a aplicagdao de um questionario em dois
colégios da rede privada de ensino, no municipio de Ponta Grossa, entrevistando 02
coordenadoras pedagogicas.

O trabalho esta organizado em trés capitulos, no primeiro tratamos sobre um
breve historico da infancia para conceituar principalmente que nao existe infancia
unica, além disso auxilia compreender no que diz respeito ao contexto histérico pré e

durante a efetivagdo do marco legal, com isso destacamos ainda as principais
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legislagbes que compdem a organizagdo do trabalho na Educacao Infantil e por
compor-se em um campo de disputas de poderes elencamos uma observagao
recorrente nos documento oficiais, relacionado a interferéncia de fundagdes privadas
no andamento do curriculo.

O segundo capitulo aborda os principais desafios enfrentados pelos
coordenadores pedagogicos, especificamente da Educacédo Infantil, destacando
suas atribuicbes, bem como, a importancia desse profissional compreender as
especificidades do contexto em que atua. Além disso, tecemos sobre como as varias
demandas desvinculadas desse profissional podem acabar o adoecendo. No terceiro
capitulo apresentamos o contexto atual da pandemia e analisamos os dados
coletados de questionarios respondidos por duas coordenadoras pedagogicas da
Educacao Infantil de escolas privadas, buscando perceber os impactos da pandemia
no trabalho dessas profissionais.

Para embasar os estudos sobre as diferentes infancias e ainda sobre o
coordenador pedagogico da Educagao Infantil, sua pratica e seus desafios no
contexto pandémico, utilizamos principalmente as contribuicbes de Aries (1981);
Abramowicz (2009,2018); Fléres e Tomazzeti (2012); Franco (2008, 2016);
Friedmann (2020); Kramer (2007); Oliveira (2002, 2020); Placo, Almeida e Souza
(2011); Nadal (2020); Vasconcellos (2021); Woytichoski (2019). Diante disso,
partimos da perspectiva que o coordenador pedagdgico necessita conhecer as
especificidades da organizagdo na Educacgéao Infantil para desenvolver seu trabalho,
logo, trabalharemos nos capitulos detalhadamente esse processo.

Essa pesquisa justifica-se como de grande relevancia, uma vez que auxiliara
na compreensao sobre a fungdo do coordenador pedagdgico nesse momento de
peculiaridade no trabalho para as criancas da Educacéao Infantil, tendo em vista as
inumeras situagées que o coordenador pedagdgico precisou criar, rever e adaptar
para que o vinculo afetivo, as interagdes, as brincadeiras e os direitos das criangas
fossem efetivados, além da dinamicidade que este profissional precisa apresentar
para promover o desenvolvimento qualitativo, reflexivo e construtivo com a equipe

de professores.



14

CAPITULO 1

INFANCIAS, MARCO LEGAL E A ORGANIZAGAO DA EDUCAGAO INFANTIL

Esse capitulo possui como objetivo especifico identificar as especificidades
na organizacdo da Educacgao Infantil. Contudo, para tracar essa organizagao
enquanto direito e desenvolvimento das criangas na atualidade faz-se necessario o
breve resgate sobre a concepgéao de infancia, que permeia um processo historico e
cultural. Esse processo de compreensao, possibilita ao coordenador pedagogico
desenvolver seu trabalho levando em conta as infancias enquanto concepgoes
diferentes, e assim evidenciando a especificidade de cada crianga e seu contexto
social. Além disso, aborda a importancia da legislagdo enquanto manifestagdo da
luta pelos direitos das massas e também como constituicdo da organizagdo na
primeira etapa da Educagao Basica, em Friedmann (2020), ha essa caracterizagao

ao destacar que:

Conhecer a histéria e as histérias da infancia é fundamental para
compreender como evoluimos, como constituimos e até como, em alguns
aspectos, ficamos estagnados ou regredimos como seres humanos. Sem
as referéncias do passado é impossivel compreender e aprofundar o
presente e avancgar para o futuro. (FRIEDMANN, 2020, p. 25).

Diante disso, esse capitulo ao revisitar as concepg¢des historicas, bem como
0s marcos legais, auxilia na compreensao sobre as situagbes peculiares que
ocorreram e ainda ocorrem nessa etapa da Educacdo Basica, no sentido de
superacao de equivocos, de regressos e também de possiveis progressos e
efetivagdo dos direitos fundamentais e humanos essenciais a existéncia das

criangas.

1.1 Conceito de Infancia

Para dar inicio as discussdes, € imprescindivel entender o conceito de
infancia que durante anos vem sendo estudado e renovado conforme os estudos
antropoldgicos e especificos dessa etapa do desenvolvimento humano avangam.

Friedmann (2020, p.31) menciona que,

E nessa fase do ser humano que tudo comeca, tanto o que é da natureza
genética quanto o que decorre das relagdes e dos vinculos que cada
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pessoa estabelece com seu entorno: os espacgos de convivéncia, 0s
atores com que cada um interage; cada olhar; cada gesto; cada atitude de
empatia, antipatia ou indiferenga; cada estimulo; excessos ou faltas;
aconchego; frieza; rejeigdo; afetos ou violéncias; objetos; mobiliarios;
climas; ritmos ou a falta deles; alimentag&o; cuidados com a higiene;
culturas; musicas; costumes; vestimentas; rituais; brincadeiras; valores.

Esses fatores, fazem parte da formacdo de cada sujeito, na qual como
coloca Friedmann (2020) € o momento em que as criangas vao se expressar de
maneira mais verdadeira e pura. O conceito de infancia, ndo permanece intacto,
ele sofre alteracbes visto que este se encontra em constante construcédo e esta
intrinsecamente relacionado ao seu momento historico.

Diante disso, nem sempre esse conceito e sentimento de infancia existiu,
por muitos anos, as criangcas foram comparadas e tratadas como homens em
miniatura, colocadas como “mini-adulto” por Arieés (1981), o autor apds analisar
algumas fontes iconograficas do periodo medieval, destacou a respeito do

sentimento de infancia:

[...] o sentimento de infancia ndo existia — o que nao quer dizer que as
criancas fossem negligenciadas, abandonadas ou desprezadas. O
sentimento de infancia ndo significa 0 mesmo que afeicdo pelas criangas:
corresponde a consciéncia da particularidade infantil, essa particularidade
que distingue essencialmente a crianga do adulto, mesmo jovem. Essa
consciéncia n&o existia. (ARIES, 1981, p. 156).

Percebe-se a partir dos escritos de Aries (1981), que a infancia néo recebia
cuidados especificos visto que essa consciéncia e sua particularidade € um
advento recente de debate, naquele contexto as criancas poderiam exercer
fungdes como a de adultos, inclusive interagindo com os meios-sociais, a exemplo
disso sao as festas, suas especificidades ndo eram vistas até aproximadamente o
século XVII, portanto, havia uma mistura de atribuicbes da infancia com as
especificidades dos adultos.

Para Heywood (2004), considerando o estudo sobre a infancia de criangas
menos abastadas ndo mencionadas nos estudos iconograficos, o trabalho fabril
compunha-se na realidade dessas criangas, e em consequéncia, pontuou que nao
ha uma universalizacdo das infancias, portanto critica a concep¢ao de infancia
unica. Nesse segmento, vale ressaltar a origem da nogao da infancia, momento

que de acordo com os estudos de Kramer (2007) revela que:

A insercdo concreta das criangas e seus papéis variam com as formas de
organizagao da sociedade. Assim, a ideia de infancia nao existiu sempre
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e da mesma maneira. Ao contrario, a nogao de infancia surgiu com a
sociedade capitalista, urbano-industrial, na medida em que mudavam a
insercdo e o papel social da crianga na sua comunidade. (KRAMER,
2007, p. 14).

Diante dessas premissas, a palavra infancia, também aponta algumas
reflexbes sobre a sua origem, uma vez que apresenta uma etimologia de

silenciamento, ou seja,

A origem etimoloégica da palavra ‘infancia’ esta no latim infantia: do verbo
Jari, falar - especificamente, de seu participio presente fan,falante- e de sua
negacao, in. O infans é aquele que, como diz Gagnebin (1997, p. 87), ainda
nao adquiriu ‘o meio de expressido proprio de sua espécie: a linguagem
articulada’. (ABRAMOWICZ, 2018, p. 21, grifos da autora).

A etimologia da palavra, aponta algumas consideragdes enraizadas ao
longo da infancia, que irrompem ainda as praticas nas escolas de Educagao
Infantil, processo esse que dificulta o trabalho e que merece maior atengao dos
coordenadores pedagogicos, uma vez que sem a devida compreensao histérica da
infancia, o desenvolvimento das criangas fica comprometido, pois as decisdes que
sao tomadas para elas fundamentam-se no melhor para o adulto e profissionais
que trabalham nas instituicbes, logo esse processo desenvolve-se “[...] sem
consulta-los, sem lhes dar voz ou sem criar espagos de escuta." (FRIEDMANN,
2020, p.41), reforgando o silenciamento de sua origem etimoldgica.

Esse silenciamento, esteve durante muito tempo presente nas instituicdes
escolares filantropicas, nas quais as primeiras creches tinham como principal
caracteristica o assistencialismo, que sera possivel compreender no proximo
subtitulo. Cabe ressaltar que a funcdo assistencial na atualidade ainda caminha a

passos lentos para superacao e insercao articulada do cuidar e educar.

1.1.1 Breve histérico da creche no Brasil e as diferentes infancias

Uma nova problematica surge para as instituicdbes de ensino do século XVIII,
em decorréncia da revolugcdo industrial muitas maes se tornam operarias para
garantir a renda familiar, sendo necessario que alguém cuidasse de seus filhos.
Nessa mesma perspectiva, durante o século XX no Brasil pode-se observar a luta de
movimentos sociais feministas, com objetivos de gerar oportunidades para mulheres,

e principalmente para as maes, nesse sentido, assim descreve Alves (2009),
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A trajetéria da Educacdo Infantil se imbrica com a histéria da mulher e da
pesquisa. A criagdo de creches para atender filhos/as de maes
trabalhadoras no periodo de 1950-1970, ndo se constituiu apenas em uma
estratégia governamental, mas resultou da luta de movimentos sociais
feministas e da producao cientifica que valorizava e reconhecia cada vez
mais a importdncia da educagdo das criangcas em contextos coletivos
diferenciados da familia. (ALVES, 2009, p. 4).

Os cuidados das criancas até o momento historico, ocorria a mercé da familia,
principalmente das mulheres, porém com o passar do tempo, e com os estudos
sobre as infancias, surgiram algumas instituigdes filantrépicas, a fim de desenvolver
bons habitos de comportamento e autodisciplina, com a internalizagédo de regras
morais e valores religiosos. As politicas publicas para a infancia nesse contexto
tinham um dualismo, ao mesmo tempo que se pretendia cuidar das criangas
(assistencialismo) também partiam em diregcdo ao controle dos corpos, visando a
formacao de futuros trabalhadores passivos. (OLIVEIRA, 2002).

O processo que implicou em espacgos educacionais filantrépicos, além do
cunho assistencialista, também tinha como viés a diminuicdo da precariedade das
condi¢cdes de saude de muitas criangas em extrema pobreza. Os filhos de operarios
tinham como conhecimento central nessas instituicbes, segundo Oliveira (2002), "o
ensino da obediéncia, da moralidade, da devocdo e do valor do trabalho, sendo
comuns propostas de atividades realizadas em grandes turmas, muitas delas com
cerca de 200 criangas.” (OLIVEIRA, 2002, p. 61).

No ambito mundial, a Educac¢do Infantil, surge com uma nova concepg¢ao
principalmente na Europa, com caracteristicas advindas de uma mudanca
significativa relacionada a familia patriarcal e nuclear da idade moderna, bem como
a necessidade das mudancgas dos saberes dos trabalhadores, exigindo deste modo,
uma nova ideia de educagao para as novas geragdes, na qual a crianga passa a ser
o centro do interesse do mundo adulto, um sujeito que tem expectativas, objetivos, e
necessita de cuidados para adentrar nesse mundo. Entretanto, a desigualdade era
nitida naquele contexto moderno, criangas pobres nao podiam frequentar escolas,
pois a sociedade em sua grande maioria achavam um descaso contribuir com a
educacao de criangas menos favorecidas. (OLIVEIRA, 2002).

Dentro desse contexto, a infancia era equiparada a algo negativo, processo
que levava a pedagogia tradicional a sempre vigiar, cuidar, interferir como parte de
uma correcdo, sendo o papel do adulto tudo fazer. H4 também um equivoco

pedagogico que ainda esta presente nos dias atuais sobre uma infancia unica e
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universalizada a todas as criancas, como se todas partissem da mesma realidade e
condigdes. (ABRAMOWICZ, 2018).

Portanto, faz-se necessario destacar um eixo social imprescindivel na analise
das diferentes infancias, a qual remete-se a organizagdo também do grupo social a

que pertencem, logo Kramer (2007, p. 17) afirma:

As criangas nao formam uma comunidade isolada; elas s&o parte do grupo
e suas brincadeiras expressam esse pertencimento. Elas ndo sao filhotes,
mas sujeitos sociais; nascem no interior de uma classe, de uma etnia, de
um grupo social. Os costumes, valores, habitos, as praticas sociais, as
experiéncias interferem em suas agdes e nos significados que atribuem as

pessoas, as coisas e as relagdes. No entanto, apesar do seu direito de
brincar, para muitas o trabalho é imposto como meio de sobrevivéncia.
Considerar, simultaneamente, a singularidade da crianga e as
determinagdes sociais e econémicas que interferem na sua condig¢ao, exige
reconhecer a diversidade cultural e combater a desigualdade de condigbes
e a situagdo de pobreza da maioria de nossas populagées com politicas e
praticas capazes de assegurar igualdade e justica social. Isso implica
garantir o direito a condicbes dignas de vida, a brincadeira, ao

conhecimento, ao afeto e a interagcdes saudaveis.

Diante disso, para Kramer (2007, p. 15) a infancia “mais que estagio, &
categoria da histéria: existe uma histéria humana porque o homem tem infancia. As
criangas brincam, isso é o que as caracteriza®. Dentro dessa perspectiva,
contextualizando a realidade brasileira, destaca-se que as “desigualdades na
distribuicdo de renda e de poder foram responsaveis por infancias distintas para
classes sociais também distintas. As condicdes de vida das criancas fizeram com
que o significado social dado a infancia ndo fosse homogéneo.” (NASCIMENTO,
2007, p. 27).

Destacando ainda que essa organizagao associa-se a produgao e insergao na
cultura, tendo por base a “ imaginagao, a fantasia, a criagao, a brincadeira entendida
como experiéncia de cultura” (KRAMER, 2007, p. 15). Nesse sentido, abrange-se a
relacdo entre infancia e experiéncia evidenciado pelas autoras Abramowicz,

Levcovitz e Rodrigues (2009, p. 195, grifo das autoras).

Ao aproximar a idéia de infancia ao conceito de experiéncia, ha a
construgéo de subjetividades, faz-se a saida da condigdo de in-fante (n&o
falante) a condigédo de falante, transforma-se lingua em discurso, insere-se
numa cultura e abre-se para a construgdo de outras culturas e outras
linguagens.

Ainda dentro desse contexto, a Educacdo Infantil “[...] tem como fungao

prioritaria promover as infancias, ja que nem todos as tém. Desse modo, ha de se
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inventar estratégias educacionais promotoras de infancias e de devir(es), modelos
de diferenciagdo, para que todas possam diferir e experimentar.” (ABRAMOWICZ;
LEVCOVITZ; RODRIGUES, 2009, p. 195). Nesse segmento, a autora Nascimento
(2007) destaca que é necessario desmitificar para haver possibilidades de olhar para

as criangcas com suas caracteristicas especificas, em suas palavras discorre:

Ao contribuir para desmistificar um conceito unico de infancia, chamando
atencao para o fato de que existem infancias e nao infancia, pelos aspectos
sociais, culturais, politicos e econdmicos que envolvem essa fase da vidal...]
Esse olhar para a infancia possibilita ver as criangas pelo que sdo no
presente, sem se valer de esteredtipos, idéias pré-concebidas ou de
praticas educativas que visam a molda-las em fungéo de visbes ideoldgicas
e rigidas de desenvolvimento e aprendizagem. (NASCIMENTO, 2007, p.
27).

Além disso, ao resgatar o destaque da luta social, bem como a concepgéao
dos direitos a infancia e para infancia e ainda da funcdo essencial das escolas de
Educacado Infantil, as politicas publicas educacionais que interpde essa trajetoria
histérica sao essenciais para a mudanga de paradigma. Lembrando nessa
perspectiva, que no Brasil de acordo com Nascimento (2007, p.27) “ainda € muito
recente a busca pela democratizagao da escolarizagao obrigatoria®. Nesse sentido, o

marco legal sera destacado no item a seguir.

1.2 Legislagéo e a municipalizagdo da Educacgao Infantil

A questao histérica da Educacao Infantil no Brasil é recente, mesmo que as
creches tenham sido criadas na década de 1970, ainda na década de 90 seu
objetivo central era o assistencialismo e a educagdo compensatéria, na qual
criangas eram cuidadas, para que assim as maes que necessitavam trabalhar
tivessem um local para deixar seus filhos. (VITTA; CRUZ; SCARLASSARA, 2018).

As mudangas com relagcao a esse carater assistencialista s6 passaram a ser
modificadas com a promulgacao das legislacdes e dos documentos que norteiam as
praticas pedagogicas imersas dentro dos ambientes escolares na Educacgao Infantil,
resultantes principalmente das lutas de classes. Desta forma, trazemos um pequeno
aparato historico, das primeiras documentagbes que emergiram na sociedade
brasileira marcando a saida do servigo social e filantropia para o polo educacional.

Alguns documentos, que destacam-se sdo: a Constituicdo Federal de 1988
(BRASIL, 1988), o Estatuto da Crianga e do Adolescente de 1990 (BRASIL, 1990), a
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Lei de Diretrizes Bases da Educagdo de 1996 (BRASIL, 1996), as Diretrizes
Curriculares Nacionais da Educacao Infantil de 2010 (BRASIL, 2010) e por fim, o
atual documento norteador, a Base Nacional Comum Curricular de 2017 (BRASIL,
2017) esta que objetiva reforgar a concepg¢ao da crianga como centro do processo e
protagonista de seus contextos.

Vale destacar, o marco legal da Educacgao Infantil na constituicdo de 1988, o
qual decorreu da luta das mulheres por politicas publicas para o direito a educacgéo,
portanto, a autora Abramowicz (2018) destacou elementos importantes sobre a

legislacao.

A Constituicdo de 1988 passou a assegurar o direito a educagédo infantil; o
Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA), de 1990, estabeleceu a
educacao infantil como dever de Estado; a Lei de Diretrizes e Bases da
Educagéo Nacional (LDB) determinou, em 1996, que a educagao infantil se
efetivasse mediante a garantia de atendimento gratuito em creches e
pré-escolas, assegurando que ela passasse a compor o sistema escolar
brasileiro; e a lei n. 12.796, de 4 de abril de 2013, tornou obrigatéria a oferta
desse ensino pelo Estado brasileiro para criangcas de quatro e cinco anos.
No entanto, & preciso evidenciar alguns indicadores atuais da educacgao
infantil para nos situarmos sobre os resultados efetivos da luta empreendida
em prol das criangas pequenas por quase dois séculos. (ABRAMOWICZ,
2018, p. 27).

Ainda sobre o fortalecimento dos direitos das criangcas e da conquista
histérica da luta por reconhecimento, o ECA (BRASIL, 1990, art. 53) discorre sobre o
direito a educacdo e todo seu desenvolvimento associado, ressaltando principios
basicos de respeito e humanidade, bem como da necessidade de relacédo familia e
escola para conhecer a proposta pedagogica e também contesta-la caso necessario.

Portanto evidencia que:

A crianga e o0 adolescente tém direito a educacgdo, visando ao pleno
desenvolvimento de sua pessoa, preparo para o exercicio da cidadania e
qualificagado para o trabalho, assegurando-se-lhes:

| - igualdade de condigdes para o acesso e permanéncia na escola;

Il - direito de ser respeitado por seus educadores;

Il - direito de contestar critérios avaliativos, podendo recorrer as instancias
escolares superiores;

IV - direito de organizagao e participacdo em entidades estudantis;

V - acesso a escola publica e gratuita, proxima de sua residéncia,
garantindo-se vagas no mesmo estabelecimento a irm&os que frequentem a
mesma etapa ou ciclo de ensino da educagao basica.

Paragrafo Unico. E direito dos pais ou responsaveis ter ciéncia do processo
pedagogico, bem como participar da definicho das propostas
educacionais.(BRASIL, 1990, art. 53).
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Diante disso, seis anos depois outro marco legal ganha sua promulgagao, em
1996, a lei n° 9394, de 20 de dezembro (BRASIL, 1996) , estabelece as Diretrizes e
Bases da Educacao Nacional, nesse sentido, destaca-se para o fim dessa pesquisa
as determinagdes de organizagdo dos municipios, com a especificidades em seu
trabalho, em especial de ofertar, manter e acompanhar a Educacao Infantil e Séries
iniciais do Fundamental, portanto, processo no qual municipalizou a Educacéao

Infantil.

Art. 11. Os Municipios incumbir-se-ao de:

| - organizar, manter e desenvolver os 6rgaos e instituicdes oficiais dos seus
sistemas de ensino, integrando-os as politicas e planos educacionais da
Unido e dos Estados;

Il - exercer agao redistributiva em relagédo as suas escolas;

Il - baixar normas complementares para o seu sistema de ensino;

IV - autorizar, credenciar e supervisionar os estabelecimentos do seu
sistema de ensino;

V - oferecer a educagado infantii em creches e pré-escolas, e, com
prioridade, o ensino fundamental, permitida a atuacdo em outros niveis de
ensino somente quando estiverem atendidas plenamente as necessidades
de sua area de competéncia e com recursos acima dos percentuais
minimos vinculados pela Constituicdo Federal a manutencdo e
desenvolvimento do ensino. (BRASIL, 1996, art. 11).

A partir desse momento historico, tantos outros documentos passam a ser
publicados como forma de regulamentar e auxiliar na organizagdo da Educagao

Infantil, dentre elas, como citam as autoras Vitta, Cruz e Scarlassara (2018, p. 64),

[...] Referenciais Educacionais Nacionais para a Educacao Infantil - RCNEI
(1998) em 3 volumes, dois Planos Nacionais de Educagdo (2001 e 2014),
Pardmetros de Qualidade para a Educagado Infantil (2006), Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educagao Basica - DCNEB (2013), Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educagédo Infantil - DCNEI (2010), que esta
contida no documento DCNEB e, mais recentemente, as Bases Nacional
Comum Curricular - BNCC ([BRASIL], 2017).

Desta forma, o RCNEI (BRASIL, 1998) surge para contemplar a pratica
pedagogica na primeira fase da Educacdo visando a democratizagcdo, esse
documento "é uma proposta aberta, flexivel e ndo obrigatéria, que podera subsidiar
os sistemas educacionais, que assim o desejarem, na elaboragédo ou implementagao
de programas e curriculos condizentes com suas realidades e singularidades"
(BRASIL, 1998, p. 14), o referencial traz objetivos e conteiudos como meio de auxilio
aos docentes ao proporcionar as criancas da faixa etaria de 0 (zero) a 6 (seis) anos
propostas pedagodgicas mais especificas, a idade mencionada de seis anos, s6
altera-se com a redagao da lei n° 12.796, de 4 de abril de 2013 (BRASIL, 2013), no
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artigo quarto inciso I, para 0 a 5 anos, em decorréncia da extensdo do Ensino
fundamental de 9 anos.

Nesse sentido, em 2009 com a emenda constitucional n° 59 (BRASIL, 2009),
o artigo 208 da constituicdo passou a vigorar com a seguinte redacédo “educagao
basica obrigatoria e gratuita dos 4 (quatro) aos 17 (dezessete) anos de idade,
assegurada inclusive sua oferta gratuita para todos os que a ela ndo tiveram acesso
na idade propria” (BRASIL, 2009, art. 208), sendo incluido na LDB (BRASIL, 1996)
apenas no ano de 2013, influenciando novamente na organizagdo da Educacéo
Infantil, pois, uma vez obrigatéria a idade de 4 anos, essa etapa ja municipalizada
precisa fornecer acesso e permanéncia das criangas.

Ao analisar a trajetéria da Educacao Infantil € perceptivel que muitas politicas
educacionais foram sendo delineadas e partindo disso, surge a resolugdo n° 5, de 17
de dezembro de 2009 (BRASIL, 2009), a qual fixa as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educacdo Infantil - DCNEI (BRASIL, 2010). Essa reafirmacgéao
advém da Resolugdo CNE/CEB n° 01/1999 (BRASIL, 1999), a qual ja havia instituido
as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagéo Infantil.

A Educagéo Infantil vem se estruturando, esses documentos norteadores
passam a valorizar cada vez mais as criangcas e a necessidade especifica dessa
etapa de desenvolvimento, o0 que antes era de cunho assistencial, passa a ser
também educacional. A DCNEI (BRASIL, 2010) contempla informacdes cruciais para

a organizagéao das instituicdes de El.

E obrigatéria a matricula na Educacgéo Infantil de criangas que completam 4
ou 5 anos até o dia 31 de marg¢o do ano em que ocorrer a matricula.

As criangas que completam 6 anos apdés o dia 31 de margo devem ser
matriculadas na Educacéo Infantil.

A frequéncia na Educacédo Infantil ndo é pré-requisito para a matricula no
Ensino Fundamental.

As vagas em creches e pré-escolas devem ser oferecidas préximas as
residéncias das criangas.

E considerada Educacéo Infantil em tempo parcial, a jornada de, no minimo,
quatro horas diarias e, em tempo integral, a jornada com duragao igual ou
superior a sete horas diarias, compreendendo o tempo total que a crianga
permanece na instituicdo. (BRASIL, 2010, p. 15).

Além desses aspectos o documento também estabelece a formagéo minima
em magistério, para todos os docentes da Educagao Infantil, considerando que para
se ofertar uma educacgao de qualidade € necessario um quadro de profissionais que
compreendam suas fungdes, mas que principalmente respeitem as singularidades

de cada crianga, pois “uma crianga competente, ativa, forte, produtora de cultura,
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necessita de professoras/es que assim a reconhegam e valorizem.” (GOELZER;
HENZ, 2020, p. 204), e esta valorizagdo demanda formagao especifica.

Mais recentemente, no ano de 2017 foi publicada a Base Nacional Comum
Curricular-BNCC (BRASIL, 2017), como forma de complementar a DCNEI (BRASIL,
2010), aprofundando os conhecimentos ja contemplados nesse documento
norteador, normatizando os desenvolvimentos e aprendizagens necessarias que as
criangas devem adquirir ao longo da Educagado Basica, comecando entdo, pela
primeira etapa, a Educacao Infantil. A BNCC (BRASIL, 2017) esta em consonancia
com documentos anteriores (a Constituicdo Federal de 1988, a LDB de 1996 e o
PNE de 2014), evidenciando seu acordo em relacdo a construgdo historica da
educacao brasileira, além disso, as redes de ensino, sejam elas publicas ou privadas
passam a ter uma referéncia nacional obrigatéria para contemplar o curriculo
escolar.

A BNCC (BRASIL, 2017) organiza a Educagéo Infantil com os direitos de
aprendizagem e desenvolvimento e ainda os campos de experiéncias e objetivos de
aprendizagem para as faixas etarias subdivididas, além de ter como eixos
estruturantes as brincadeiras e interagbes, como dois elementos integrados a pratica
pedagdgica, processo no qual desenvolvem o reconhecimento pioneiro pelas
infancias e o respeito pela crianga inserida no ambito escolar, além disso, o
documento também pontua a indissociabilidade entre cuidar e educar. A organizagao
etaria, esta estipulada conforme quadro 1 a seguir, destaca-se aqui que a
obrigatoriedade de matriculas e vagas ofertadas pelos municipios encontra-se na
subdivisdo da Educacao Infantil: a Pré-Escola. As creches oferecem vagas a partir
de critérios de vulnerabilidade desenvolvidos pelas secretarias de educagado dos
municipios, contudo essa pratica ndo atende a todas as criangas bem pequenas e

bebés.

QUADRO 1: FAIXA ETARIA DA EDUCAGAO INFANTIL (continua)

Creche Pré-Escola




QUADRO 1: FAIXA ETARIA DA EDUCAGAO INFANTIL
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(conclusao)

Bebés (zeroa1anoe 6
meses)

Criangas bem pequenas (1 ano
e 7 meses a 3 anos e 11
meses).

Criangas pequenas (4 anos a 5
anos e 11 meses).

Fonte: Base Nacional Comum Curricular- BNCC (BRASIL, 2017).

A BNCC (BRASIL,2017) também assegura a crianga o direito de conviver,

brincar, participar, explorar, expressar-se e conhecer-se, cabe a partir disso que o

docente desenvolva estratégias para contemplar esses direitos em sua pratica

pedagdgica, visando o desenvolvimento da crianga. O quadro 2 foi construido a fim

de detalhar esses direitos.

QUADRO 2 - BNCC (BRASIL,2017) E OS DIREITOS DE APRENDIZAGEM (continua)

Direitos

Descrigao

Conviver

com outras criangas e adultos, em pequenos e grandes grupos, utilizando
diferentes linguagens, ampliando o conhecimento de si e do outro, o respeito em
relagdo a cultura e as diferencas entre as pessoas.

Brincar

cotidianamente de diversas formas, em diferentes espagos e tempos, com
diferentes parceiros (criangas e adultos), ampliando e diversificando seu acesso a
produgbes culturais, seus conhecimentos, sua imaginagao, sua criatividade, suas
experiéncias emocionais, corporais, sensoriais, expressivas, cognitivas, sociais e
relacionais.

Participar

ativamente, com adultos e outras criangas, tanto do planejamento da gestédo da
escola e das atividades propostas pelo educador quanto da realizagdo das
atividades da vida cotidiana, tais como a escolha das brincadeiras, dos materiais e
dos ambientes, desenvolvendo diferentes linguagens e elaborando
conhecimentos, decidindo e se posicionando.

Explorar

movimentos, gestos, sons, formas, texturas, cores, palavras, emocgoes,
transformacgdes, relacionamentos, histérias, objetos, elementos da natureza, na
escola e fora dela, ampliando seus saberes sobre a cultura, em suas diversas
modalidades: as artes, a escrita, a ciéncia e a tecnologia.

Expressar

como sujeito dialdgico, criativo e sensivel, suas necessidades, emogoes,
sentimentos, dulvidas, hipoteses, descobertas, opinides, questionamentos, por
meio de diferentes linguagens.
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QUADRO 2 - BNCC (BRASIL,2017) E OS DIREITOS DE APRENDIZAGEM (conclusdo)

Conhecer-se | e construir sua identidade pessoal, social e cultural, constituindo uma imagem
positiva de si e de seus grupos de pertencimento, nas diversas experiéncias de
cuidados, interagdes, brincadeiras e linguagens vivenciadas na instituicdo escolar
e em seu contexto familiar e comunitario.

Fonte: Elaborado pelas autoras (2022).

Logo, a partir desses direitos, o documento fornece os campos de
experiéncias, a fim de oportunizar as criangas o aprendizado nas varias areas do
conhecimento, esses campos presentes na BNCC (BRASIL, 2017, p. 25) séo: “O eu,
o outro e o nds; Corpo, gestos e movimentos; Tragos, sons, cores e formas; Escuta,
fala, pensamento e imaginacdo; Espacgos, tempos, quantidades, relagdes e
transformacgdes”.

Eles podem ser trabalhados de maneira vasta no espaco escolar, onde a
intengdo é proporcionar novas experiéncias as criangas, pensando em consonancia
com os direitos, as brincadeiras, interagdes e o cuidado, mas para iSso € necessario
que a crianga seja colocada no centro do processo educativo. E imprescindivel que
se tenha uma escuta ativa da crianca afirmando a participacdo dela em todo o
processo. Desta forma, cabera aos profissionais da educacgao [...] refletir, selecionar,
organizar, planejar, mediar e monitorar o conjunto das praticas e interagoes,
garantindo a pluralidade de situagbes que promovam o desenvolvimento pleno das
criangas.” (BRASIL, 2017, p. 39). Assim todos os profissionais da Educagdo devem
observar sua pratica, e reconhecer as criangas daquela realidade. Nesse sentido,

Goelzer e Henz (2020, p. 207) descrevem,

Pensar criticamente sobre a pratica requer um olhar cuidadoso para as
nossas agbes junto as criangcas. Requer colocarmo-nos na situagao,
preocupando-nos em melhorar a pratica, (re)criando-a. Olhar para si e
analisar a sua prépria pratica nem sempre € um processo facil, pois exige
criticidade consigo mesma/o e sensibilidade com as criangas. (GOELZER,;
HENZ, 2020 p. 207).

A BNCC-EI (BRASIL, 2017) deve ser utilizada como um instrumento de
consulta no desenvolvimento do plano de aula do docente, mas ndo como unica
forma de estudo e fonte para o desenvolvimento de atividades, o cuidado no

momento do planejamento € primordial, para que as propostas pedagdgicas sejam



26

elaboradas de forma ludica, pensando no espaco e tempo, para que assim a crianca
sinta prazer em experienciar novas situacoes, além de sentir-se parte do processo
educativo. Quando fala-se em tempo, Carvalho (2015) pontua a necessidade de que
este aspecto ndo seja reduzido apenas por uma carga horaria a ser cumprida, o
autor ainda afirma que:
E evidente que o tempo de organizacg&o institucional é imprescindivel para o
funcionamento da escola; porém, ao contrario do que geralmente ocorre nas
instituicbes, ele deve ser planejado com o coletivo, de modo a atender as
especificidades das criangas. Uma escola precisa dispor de diferentes

tempos, nos quais as criangas possam também fazer as suas escolhas.
(CARVALHO, 2015, p. 129).

Ademais, em lécus ha o documento “Referenciais Curriculares para Educacéao
Infantil” (PONTA GROSSA, 2020) publicado em sua primeira edigdo no ano de 2020,
foi elaborado para atender as determinagdes da Educacgao Infantil contidas em
carater obrigatério na BNCC de 2017, esta que deu o prazo até 2020 para
re-adequacao e implementacao a todos os sistemas de ensino brasileiros. Portanto,
em sintese a organizacdo deste documento advém de aspectos legais ja publicados
anteriormente, sendo embasado principalmente pela BNCC- El (BRASIL, 2017).

O documento dos referenciais do municipio (PONTA GROSSA, 2020)
contextualiza a histéria da Educacao Infantil em Ponta Grossa, além de apresentar
as referéncias utilizadas para a construgao do documento norteador. O documento
também contém aspectos relacionados a estrutura organizacional, bem como a

nomenclatura utilizada para cada faixa etaria, como demonstra o quadro 3 a seguir:

QUADRO 3: FAIXA ETARIA REFERENCIAIS CURRICULARES- EI DE PONTA GROSSA

DO MUNICIPIO CRIANCAS ¢
20/2009 (por professor)
CRECHE INFANTIL I 0-1ANO 6 a 08 CRIANCAS
0 -3 ANOS INFANTIL II 1-2 ANOS 18 CRIANCAS
INFANTIL III 2 -3 ANOS 20 CRTIANCAS
PRE- ESCOLA INFANTIL IV 3 -4 ANOS 25 CRIANCAS
4E 5 ANOS INFANTIL V 4-5ANOS 25 CRIANCAS

Fonte: Referenciais Curriculares para Educagado Infantil - Municipio de Ponta Grossa (PONTA
GROSSA, 2020).

Ainda relacionado a organizagao, ele estabelece o horario de atendimento da

El, sendo a entrada as 7h30min e a saida a partir das 16h30min. Nas sextas-feiras,
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devido uma flexibilizagdo de horario, para atender as horas atividades dos docentes,
a saida das criangas pode ser feita a partir das 12h.

Ademais, também conta com os principios norteadores da sua pratica
educativa, além dos fins e objetivos que esperam assegurar as criangas, amparados
pelos direitos de aprendizagem e os campos de experiéncias propostos pela BNCC
(BRASIL, 2017), a fim de proporcionar vivéncias significativas. Desta forma,
destaca-se que a trajetoria até o momento mencionada, tem como um dos principais
responsaveis na socializacdo desses conhecimentos e possiveis estudos dos
documentos dentro da escola a figura do coordenador pedagdgico, que a partir de
formacbes coletivas ou individuais, pode proporcionar a constante construcao e

formacgao dos professores.

1.2.1 Documentos norteadores e a relacdo com fundacdes privadas

Antes de iniciar a discussao a respeito do coordenador pedagdgico, o qual
faremos no capitulo 2, & necessario pontuar alguns elementos presentes na
constituicdo da BNCC (BRASIL, 2017) e Referenciais Curriculares para Educacéo
Infantil (PONTA GROSSA, 2020). Portanto, dentro desse contexto uma observacao
recorrente que impacta também na organizagéo das politicas publicas educacionais,
€ o agradecimento as fundagbes Lemann, Getulio Vargas e Marilia Souto Vidigal,
como parceiros no projeto de elaboragao do referencial obrigatério a todos os CMEls
do municipio de Ponta Grossa.

Faz-se necessario destacar essa observacao, recorrente nos documentos
norteadores e ndo somente observa-la, mas também discorrer sobre sua influéncia
na organizagao da Educacdo Infantil e no trabalho do coordenador pedagdgico—
nosso foco de pesquisa— embora impacte na totalidade da Educacdo Basica.
Nesses moldes, a Educacdo publica ganha uma perspectiva privada. A respeito

dessas fundacoes, Tarlau e Moeller (2020) contribuem,

[...] depois de observagdes e muitas entrevistas em 2015, nés percebemos
que a forgca politica por tras da BNCC ndo era a TPE [Todos Pela
Educagcdo], como pensavamos, mas sim a Fundacdo Lemann. Essa
fundacgao era patrocinadora do TPE, mas, como demonstrara nossa analise,
também operava como a forga isolada mais poderosa na estruturacdo do
consenso entre os diversos conjuntos de atores através do Movimento pela
Base Nacional Comum ou simplesmente Movimento pela Base. (TARLAU;
MOELLER , 2020, p. 555, grifo nosso).
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Embora destaque-se uma fundagao, é o conjunto delas e suas implicagdes
que serdo debatidas nesta redacdo. Portanto, os agradecimentos as fundagdes e
institutos privados ndo ocorrem ao acaso, séo interferéncias ligadas ao capital e ao
modo de producdo capitalista, bem como da influéncia de grandes corporagdes na
diregdo do curriculo escolar. Esse € um fenbmeno em escala global, que nos

estudos realizados pelas autoras Tarlau e Moeller (2020) apresenta que:

No Brasil, o Grupo de Institutos, Fundagbes e Empresas (GIFE) comecou
em 1989 como um grupo informal e foi formalizado em 1995, criando um
férum nacional que atrai e é influenciado por atores globais, conversas e
redes. Através do GIFE, em coordenagdo com outros atores corporativos e
privados (como o Instituto Unibanco e o Itau Social, entre outros), a
Fundacdo Lemann é muito ativa na promog¢do de reforma educacional.
(IDEM, 2020, p. 557).

Nas palavras de Tarlau e Moeller (2020, p. 555) “...] € uma tentativa de
lideres corporativos e fundagdes privadas de angariar poder e influéncia em
diferentes escalas e refazer a educagao publica a sua imagem e semelhanga”. Logo,
a légica mercadoldgica na Educagéo trata os profissionais que a compdem como
mercadorias, como consequéncia todas as relagdes de trabalho no ambiente micro,
ou seja, a escola e seus trabalhadores, sdo regulados pela esfera macro, indo além
das Secretarias de Educagédo, e suas respectivas regulagdes legais, ou seja a
servigco de corporagoes privadas que influenciaram na constituicdo desse curriculo.

Destaca-se ainda que além de estarem fortemente presentes no auxilio da
elaboragdo de documentos norteadores dos municipios, estdo presentes nas
formagdes continuada desses profissionais, para esse processo Vasconcellos (2021)

ressalta que:

Alguns coordenadores, ingenuamente, defendem a entrada da escola nas
redes empresariais de ensino (tipo franquia). S6 que n&o percebem que,
com esta atitude, estdo sendo autofagicos: em pouco tempo a escola vai
perceber que, para fazer simplesmente os professores seguirem aquelas
famigeradas apostilas ou materiais estruturados, ndo precisara de alguém
para auxiliar nisso. Além do mais, as redes oferecem padronizagao através
de cursos, reciclagens, atendimento eletrénico para as duvidas etc., ou seja,
no caso de filiagdo, o coordenador, sobretudo se tentar fazer um trabalho
mais critico e reflexivo, ndo s6 se torna descartavel como indesejavel! (
VASCONCELLOS, 2021, p. 139).

Diante disso, sdao essas fundagdes que auxiliam no fornecimento de agdes

praticas, e também de materiais, para o alcance de uma educacéao de “qualidade”,
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em geral universalizam a infancia como unica, reacendendo discursos de
meritocracia e avaliando melhores agbes para serem tomadas nas politicas publicas.

E evidente, que ao tomar essas posicdes, fomentam que a iniciativa privada
seja sinbnimo de melhoria e os ataques e a precarizagao da educagao publica levam
a rumos falaciosos de ineficiéncia. Como resultado disso, o Estado terceiriza sua
responsabilidade. Todo esse cenario implica nas atribuicbes do coordenador
pedagogico da Educacao Infantil, visto que o desenvolvimento do seu trabalho
também é resultado de um processo vertical e hierarquicamente estruturado na
constituicdo dos curriculos e tomadas de decisbes por sujeitos sem formacéo
educacional, portanto esse processo desvincula também a identidade dos
profissionais, além das necessidades e realidades da educagao publica, ao serem

pensados por agentes externos.
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CAPITULO 2

O COORDENADOR PEDAGOGICO DA EDUCAGAO INFANTIL

Neste capitulo, trataremos dos desafios, das contradicdes e ainda das
atribuicbes do coordenador pedagodgico da Educacgdo Infantil, este que enfrenta
dificuldades na concepgao de sua identidade, bem como no desenvolvimento de
seu trabalho. Evidencia-se que a falta de identidade acaba por resultar em agdes
pragmaticas na El, essas ag¢des carregam objetivos de curto prazo para a
resolucdo dos problemas imediatos, impactando portanto, no desenvolvimento da
formagao continuada, tendo em vista que os coordenadores pedagdgicos acabam
desmembrando seu tempo de trabalho para situagbes do cotidiano que nao
estavam planejadas e como ja destacados enfrentam uma desvinculagdo pré
determinada por fundacodes privadas.

Diante disso, tem como objetivo especifico analisar o papel do coordenador
pedagogico na Educacao Infantil, para contextualizar essas premissas, destaca-se

a seqguir os eixos essenciais sobre o trabalho deste profissional.

2.1 Os desafios e as contradi¢des no trabalho do coordenador pedagdgico

Nesse viés, € necessario ressaltar que a falta de entendimento sobre o
papel do coordenador pedagogico se inicia muitas vezes com a precariedade nas
formagdes iniciais dos cursos de pedagogia, em que se sobrepdem a docéncia,
um dos 3 eixos de formagédo pedagdgica e acabam secundarizando o papel do
campo da gestdo escolar, deste modo, esses profissionais precisam buscar
especializagcdes para que possam compreender seu papel. Placco, Almeida e

Souza (2011), descrevem sobre a capacitagdo do CP nesse contexto,

Com relagao ao trabalho, os CPs sdo experientes, mas nao estao ha muito
tempo na escola. Sdo pds-graduados, com especializagdes no lato sensu.

Nao foram preparados para a funcdo na universidade, buscam cursos e

procuram-se atualizar por conta prépria, embora nem sempre fiquem

satisfeitos com 0os mesmos. Seria necessario que sua formacgao universitaria

fosse mais focada (curso de Pedagogia) e que se garantisse sua
permanéncia e estabilidade na escola. (PLACCO; ALMEIDA; SOUZA, 2011,
p. 237).
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Desta forma, a Lei N° 12.014 de 06 de agosto de 2009 (BRASIL, 2009),
alterou o artigo 61 da LDB de 1996, com o intuito de estabelecer as categorias de
trabalho dos profissionais da Educacado, portanto, especificamente o inciso
segundo aponta que sédo “ll — trabalhadores em educacao portadores de diploma
de pedagogia, com habilitagdo em administracdo, planejamento, supervisdo,
inspecao e orientagdo educacional, bem como com titulos de mestrado ou
doutorado nas mesmas areas;” (BRASIL, 1996, art. 61). Apds, complementa no

artigo 64 deste mesmo documento que,

A formacao de profissionais de educagéo para administracao, planejamento,
inspecao, supervisdo e orientacdo educacional para a educagédo basica,
sera feita em cursos de graduagdo em pedagogia ou em nivel de
pos-graduacgdo, a critério da instituicio de ensino, garantida, nesta
formacgao, a base comum nacional. (BRASIL, 1996, art. 64).

Portanto, a LDB, Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional, N°
9394/96 (BRASIL, 1996) destaca que para a atuagado na coordenacgao pedagdgica
€ imprescindivel que o profissional tenha uma formacao inicial de nivel superior em
Pedagogia ou pos-graduacgao e além disso, tenha uma experiéncia docente.

Nesse contexto, a formagdo do coordenador pedagdgico no curso de
Pedagogia, deveria possibilitar a compreensao do contexto completo e complexo
que € a Educacgao, visto que a articulagdo entre teoria e pratica auxilia no
desenvolvimento do seu papel na escola, bem como de suas atribuicdes
essenciais. Nesse sentido, os coordenadores pedagdgicos assumem 0 cargo sem
dominar a especificidade de sua fungao, acarretando futuramente em uma grande
exaustdo e descontentamento com a profissdo, nesse processo interferindo
significativamente na sua identidade profissional.

Diante disso, corrobora para engessar o trabalho de coordenar o
pedagdgico, atribuicdo que nado € exclusiva dos coordenadores pedagogicos,
ademais desencadeia também uma sobrecarga na sua jornada de trabalho. Logo,
ressalta-se que, para uma quebra no paradigma atual, “o desenvolvimento
profissional deveria emergir de processos de reflexdo critica dos sujeitos como
pessoas historicamente inseridas num contexto politico-institucional préprio”.
(FRANCO, 2016, p. 17).

Para que ocorra mudancas com relagdo a quem ¢é este profissional —o

coordenador pedagdgico— é imprescindivel que além dele dominar suas
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competéncias, os demais envolvidos no ambiente escolar também tenham clareza
do papel deste profissional, pois poucos compreendem a real funcdo do
coordenador pedagdgico, assim, muitos o0 veem como um singelo “faz tudo”,
“supervisor”. Lima e Santos (2007, p. 79), colocam que diversas metaforas s&o
concebidas ao coordenador pedagdgico como “Bom-bril” relacionando com o
merchan da marca “mil e uma utilidades”, e de “bombeiro”, sendo este o principal
responsavel por apagar as chamas, ou seja, amenizar os conflitos que ocorrem na
escola.

A identidade do coordenador pedagdgico esta associada a pouca formagao
sobre as suas atribui¢cdes tanto em nivel inicial, quanto nas formagdes continuadas
oferecidas a ele. Além disso, a comunidade escolar também precisa entender
sobre a fungdo do coordenador pedagdgico, para que percebam, reflitam e
analisem as transformacdes escolares de maneira coletiva e ndo individualizada.

O trabalho do coordenador pedagdgico, ocorre em contextos dialéticos, uma
vez que, a escola, seja ela da infancia ou nas demais etapas da Educacéo,
permeiam posicionamentos e perspectivas que podem ser divergentes e resultarem
em conflitos, assim o coordenador pedagdgico precisa ter clareza de sua identidade
para poder realizar um trabalho coletivo com metas e objetivos de curto, médio e
longo prazo, a fim de conseguir efetivar uma boa formagao continuada, a qual
implicara no auxilio ao desenvolvimento da emancipacdo e também da
aprendizagem das criangas e seus professores. Logo, de acordo com Franco (2016)

a clareza sobre a complexidade do ambiente escolar é elementar.

Um profissional, para trabalhar com a dindmica dos processos de
coordenacdo pedagodgica na escola, precisa antes de tudo ter a convicgéo
de que qualquer situagao educativa € complexa, e é permeada por conflitos
de valores e perspectivas, carregando um forte componente axiolégico e
ético, o que demanda um trabalho integrado, integrador, com clareza de
objetivos e propdsitos e com um espaco construido de autonomia
profissional. (FRANCO, 2016, p. 18).

Quando discorremos sobre o papel do coordenador pedagodgico esse
muitas vezes € mal compreendido ndo somente por ele, mas por toda a
comunidade escolar, este fato esta atrelado as concepgdes tradicionais sobre o
trabalho dele frente a escola, que necessita ser superada, embora ja estejamos
caminhando para essa superacgao e definicdo de sua identidade. Com relacéo a

esses aspectos Macedo, Sandra (2016), contribui de maneira expressiva para o
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entendimento sobre:

Por trazer no seu histérico caracteristicas da atuagdo supervisora —
fiscalizagdo e controle — e, ainda por ser, em alguns momentos, tratada
como sinbnimo da supervisdo, a coordenacado atualmente se depara,
também, com o desafio de se firmar com uma nova roupagem, ndo mais
impregnada com a caracteristica inspetora. Isso |lhe traz também a
necessidade de questionamento sobre o seu papel, a sua caracteristica e o
perfil do profissional para exercé-la, ou seja, busca um questionamento
capaz de refletir a sua busca e a afirmagdo de uma identidade propria.
(MACEDO, SANDRA. 2016, p. 35).

Além disso, as condi¢des precarias de trabalho também resultam em maiores
desafios para o desenvolvimento profissional do coordenador pedagdgico, eles
enfrentam a cada dia mais demandas desarticuladas com sua formacao inicial e do
l6cus escolar. Ademais, produzir uma articulagéao entre o Projeto Politico Pedagdgico
(PPP) com o corpo docente, ndo é um trabalho facil, pois ele demanda ao
coordenador pedagdgico:

Perceber-se como aquele educador que precisa, no exercicio de sua
fungdo, produzir a articulagio critica entre professores e seu contexto; entre
teoria educacional e pratica educativa; entre o ser e o fazer educativo, num

processo que seja ao mesmo tempo formativo e emancipador; critico e
compromissado. (FRANCO, 2008, p. 120).

Partindo desse pressuposto, outro desafio esta na superagdo da gestao
autoritéaria e determinista. Esse modelo de trabalho administrativo gerencialista
advém de acordo com as autoras Fléres e Tomazzetti (2012) das mudangas no
mundo do trabalho, especificamente do modo de produgao capitalista, que impactam
diretamente na escola e em sua organizagéo, tendo em vista que a escola acaba por

refletir o que se passa fora dela. Portanto,

0 repensar sobre o processo educacional a luz das concepgdes de gestédo
democratica se faz necessario visando desenvolvimento profissional
comprometido com a formacdo dos individuos para a vida e nao para o
mero actimulo de informagdes e aptiddes ditadas pelo mercado. (FLORES;
TOMAZZETTI, 2012, p. 4).

Em decorréncia desse desafio, as Secretarias de Educacdo, acabam
incorporando modelos de administracdo nas determinagdes das atribuicbes do
trabalho dos coordenadores pedagdgicos, dado seu contexto histérico e politico.
Diante disso, “é inconcebivel que as instituicdes educacionais sejam ainda hoje
orientadas através do enfoque da administracdo que considera os individuos como

componentes de uma maquina manejada e controlada de fora para dentro de
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maneira vertical.” (FLC)RES; TOMAZZETTI, 2012, p. 5).
Para desarticulagdo, desse modelo ultrapassado, a instituicdo de ensino
precisa promover uma gestdo democratica e critica, esta que é compativel com a

formagdao ativa tanto dos docentes quanto dos discentes, que segundo Motta (2003):

Num processo desse tipo, o que se pode esperar € que a crianga aprenda a
ser livre, sabendo respeitar e se fazendo respeitar, que aprenda a pensar
com autonomia, a ser sincera, a ser capaz de amar € ser amada, que possa
lutar pela promogdo da pessoa humana, que possa criar uma consciéncia
critica e autocritica, que saiba se expressar e ser justa, que venha a possuir
uma cultura verdadeira. (MOTTA, 2003, p. 372).

Nesse contexto, uma formacdo bem fundamentada tendo a escola como
l6cus de partida auxilia na resolucédo dos problemas enfrentados no dia a dia. Dentro

dessa reflexao, destaca-se que:

A instituicdo de ensino se concretiza como ambiente, que promove um
intenso intercAmbio de conhecimento. E por este motivo que ela se torna o
local propicio para a formagdo de sujeitos ativos e criticos que
compreendam o papel que desempenham no mundo. (FLORES;
TOMAZZETTI, 2012, p. 5).

Ademais, diariamente, os coordenadores pedagogicos tentam realizar um
trabalho que caminha entre o burocratico das delegacias de ensino e o atendimento
interno (festividades, indisciplina, atendimento aos pais e aos professores). Com
essa tentativa, outro desafio surge para a realizagcdo de seu trabalho, o tempo.

Franco (2016) ressalta diante dessa perspectiva que:

De um modo geral, as escolas sédo percebidas pelos coordenadores como
espagos de pouco planejamento e de muita improvisagdo, nos quais as
atividades cotidianas sao conduzidas por agdes espontaneistas,
emergenciais, superficiais, baseadas no bom senso. (FRANCO, 2016, p.
21).

Desse modo, suas agdes priorizam a resolugdo de problemas imediatos que
chegam como emergenciais, deixando em segundo plano o desenvolvimento das
formagdes continuadas. Logo, a identidade desses profissionais, se desarticulam de
suas atribui¢des ficando cada vez mais afastado do real sentido de sua importancia
na escola.

Ademais, a cultura escolar, implica no contexto micro de organizagcao da
escola, como assinalado por Gonzalez (2003, p.132) “[...] la organizacion escolar es
una construccion social que no se puede entender al margen de las personas que la

constituyen, de sus relaciones y actuaciones.” Logo, ela passa a ser determinante
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em como a comunidade escolar percebe a Educacgao, considerando que os centros
escolares se organizam de acordo com o0s interesses e interpretagoes limitadas, no

sentido de real autonomia. Nesse contexto, Nadal (2020) discorre que,

A cultura é um fator inerente as instituicbes, um conjunto de significados,
crencgas, valores, formas ritualizadas de realizar o trabalho que se produz a
partir da capacidade humana de sentir sua experiéncia no mundo,
atribuindo-lhe sentidos que passam a ser partiilhados em um grupo ou
comunidade. Nas instituicdbes escolares, a cultura influencia fortemente o
modo pelo qual as pessoas compreendem o papel da educagédo e se
organizam para tal, relacionam-se e trabalham. ( NADAL, 2020, p. 2).

Nessa perspectiva, a cultura escolar acompanha os elementos determinantes
da cultura e sociedade, nao ocorrendo de forma isolada. Portanto, ao pensar na
escola em seu sentido mais amplo, entende-se que sua estrutura de organizagao de
acordo com Nadal (2020) é mobilizadora e utilizadora de recursos para alcangar os
objetivos institucionais. Portanto, a sua finalidade:

[...] € a humanizagao de criangas e jovens pela apropriagdo ndo apenas dos
conhecimentos cientificos/escolares, mas toda a cultura produzida
historicamente, possibilitando-lhe uma vivéncia cidada, critica e

transformadora da realidade injusta e desigual da sociedade de classes.
(IDEM, 2020, p. 3).

Diante disso, o trabalho do coordenador pedagogico, ao coordenar o
pedagogico, deve ser reflexivo pois a escola ndo € uma instituicdo isolada, que
segue apenas determinag¢des verticalizadas do nivel macro de Educag&o, Nadal
(2020) corrobora que a escola é uma instituicdo que vem se constituindo a partir da
acao de demais instancias e sujeitos, desta forma, se tornando simultaneamente
instituida e instituinte.

Portanto, "a cultura atua tanto na constituicio como na transformacéo das
instituicées: é forga instituida, constitutiva e também instituinte e transformadora,
podendo se converter em instrumento de dominio e manutengédo ou de mudangas.” (
NADAL, 2020, p. 2). Nesse contexto, a escola contém pessoas com interpretacoes,
com intencionalidades, os quais se organizam em seu lécus. Logo, Franco (2016),

dentro dessas perspectivas, destaca que,

Um coordenador pedagdgico sozinho, por mais competente que seja, ndo
conseguira imprimir as marcas de uma dindmica pedagodgica, se a
instituicio e seus contornos administrativos/politicos n&o estiverem
totalmente comprometidos, envolvidos e conscientes dos principios
pedagogicos que o grupo elegeu para conduzi-los. Coordenar o pedagégico
implica redirecionamento e esclarecimento coletivo do sentido da escola.
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Isso o coordenador ndo podera fazer sozinho, nem mesmo a dire¢gdo da
escola podera fazé-lo sozinha. (FRANCO, 2016, p. 27).

Como resultado disso, a participagao na perspectiva da gestao democratica,
torna-se essencial para superagao da fragmentacao das atribuicdes do coordenador

pedagogico. Dessa forma, Fléres e Tomazetti, acentuam sobre,

A promogao da gestdo educacional segundo os principios da participagao e
da autonomia, que tem como principais caracteristicas a construgao
cotidiana mediante a acao coletiva e a ampliagdo do processo decisorio
comprometendo a comunidade escolar na produgdao do conhecimento
pedagogico se tornam premente constituindo-se como oposigdo a gestao
autoritaria que decorre do excesso de burocratizagdo e centralizagdo do
poder. (FLORES; TOMAZZETTI, 2012, p. 5).

A superacdo do modelo gerencialista caminha com resisténcias, dando
portanto, uma continuidade velada, este € um dado refletido acerca da legislagéo,
que determina a incorporagdo da gestdo democratica desde 1996, contudo, na
realidade do trabalho é observavel acbes verticalizadas de gestdo escolar, essa
contradicdo ocorre também a partir da definicdo na legislagdo que a gestéo
democratica sera estabelecida pelos sistemas de ensino, nao pela fundamentagao e
bases tedricas de estudos sobre o tema, levando assim apenas ao participacionismo
dos profissionais.

Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica do
ensino publico na educagao basica, de acordo com as suas peculiaridades e
conforme os seguintes principios: | — participagdo dos profissionais da
educacgao na elaboragéo do projeto pedagdgico da escola; Il — participagdo

das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou equivalentes
(BRASIL, 1996, art. 14).

E imprescindivel que a coordenagdo pedagdgica utilize mecanismos para
efetivar a participagcdo da comunidade escolar, levando em considerag¢ao que para a
implementagdo real da gestdo democratica a participagdo € substancial.
Infelizmente, no ambito educacional ainda é necessario relutar contra as falsas
participacdes que ocorrem, Motta (2003, p. 370) pontua que “ainda, frequentemente
€ dificil avaliar até que ponto as pessoas efetivamente participam na tomada e na
implementacao das decisbes que dizem respeito a coletividade e até que ponto sao
manipuladas”.

Compreende-se que a escola € um local pluralista, na qual as tomadas de
decisbes nem sempre serdo de comum acordo, entretanto € indispensavel que os

interesses individuais sejam percebidos, desta forma, o papel do coordenador



37

pedagogico neste momento serd o de ser mediador nos possiveis conflitos que
possam surgir, e em conseguinte no processo das tomadas de decisdes visando a
melhoria da instituicdo, sempre ouvindo e inserindo no processo de agédo a
participacao desses profissionais.

Quando o coordenador pedagogico consegue democratizar o processo
educacional, oportunizando que a comunidade escolar faca parte das tomadas de
decisdes, 0 mesmo tera a corroboragao desses sujeitos no dinamismo das agdes
asseguradas no decisorio, assim, desassociando a ideia gerencialista, de
participacionismo, efetivando a agao coletiva e superando a concepcido de que as
decisdes sao tomadas somente pela equipe de gestao.

No tocante a burocratizagao, este € um dos principais desafios encontrados
pelos coordenadores pedagogicos, essas demandas diminuem o tempo de trabalho,
e 0 que sobrecarrega geralmente € o excessivo preenchimento de planilhas, de
relatérios sem ter nogcdo da finalidade e objetivos daquele documento que esta
sendo realizado para as esferas macro.

Essa conjuntura que interfere no seu desenvolvimento diario esta relacionado
ao excesso de burocracias. Para reflexdo desse desafio, faz-se necessario
compreender sobre o conceito, portanto Nadal (2020, p. 4) discorre que as
burocracias “[...] sdo grandes sistemas sociais organizados de modo extremamente
racional. A racionalidade é considerada um atributo da logica [...]" Além disso,

A burocracia exerce grande dominagdo sobre as pessoas que estédo
organizadas por meio dela. Esse dominio encontra legitimidade em trés
processos: a) a ‘formalidade’ (dominio formal) com que a racionalidade
estabelecida pela burocracia € apresentada aos membros por meio de
normas; b) a ‘impessoalidade’ com que regulamenta e controla o
comportamento de todos, indistintamente; e c¢) o ‘processo de

administragdo’ da coisa administrada, que é realizado por administradores
profissionais. (IDEM, 2020, p. 4).

Segundo Franco (2016), os coordenadores pedagogicos estdo cada vez mais
adoecidos por trabalharem incansavelmente e nao perceberem mudangas
significativas no interior de suas escolas, embora todas as fungdes que o
coordenador pedagogico realiza sdo de grande relevancia, a quantidade de tempo
que ele necessita disponibilizar para o trabalho burocratico (preenchimento de
planilhas, relatérios, levantamentos, respostas a instancias maiores) e o atendimento
‘emergencial”’ (atendimento aos pais, indisciplina de alunos e falta de professores)

acaba tomando o tempo para planejar e promover formag¢des continuadas de acordo
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com a realidade da equipe docente.

Ainda que, essas formagdes sejam muitas vezes elaboradas por instancias
maiores, a partir do olhar de gestores que nao estédo diariamente dentro das escolas,
faz-se necessario a ressignificagdo da formagao pelo coordenador pedagogico, que
€ o interlocutor desse processo, considerando os anseios de seu grupo docente,
desenvolvendo formagdes que estejam em consonancia com as problematicas de

sua realidade, a fim de possibilitar reflexdes sobre a pratica pedagadgica.

2.2 Atribuicées do coordenador pedagdgico na Educacéo Infantil

Sabe-se que as atribuigdes do coordenador pedagdgico permeiam duas
vertentes, segundo Vasconcellos (2021) elas sao as negativas, caminhando para os
equivocos de seu trabalho e as positivas que permeiam o real sentido da
necessidade desse profissional na escola. Portanto, destacamos a primeira vertente
citada ao pontuar as consideragdes desse autor.

[...] a supervisao/coordenacéo pedagdgica nao é (ou nao deveria ser): ndo é
fiscal de professor, ndo é dedo-duro (que entrega os professores para a
diregdo ou mantenedora), ndo € pombo-correio (que leva recado da diregédo
para os professores e dos professores para a diregdo), nao &
coringa/tarefeiro/quebra-galho/salva-vidas (ajudante de direcdo, auxiliar de
secretaria, enfermeiro, assistente social), ndo é tapa-buraco (que fica
“toureando” os alunos em sala de aula no caso de falta de professor), ndo é
burocrata (que fica as voltas com relatérios e mais relatérios, graficos,
estatisticas sem sentido, mandando um monte de papéis para os
professores preencherem — escola de “papel”), ndo é de gabinete (que esta
longe da pratica e dos desafios efetivos dos educadores), néo € dicario (qQue
tem dicas e solugbes para todos os problemas, uma espécie de fonte

inesgotavel de técnicas, receitas), ndo é generalista (que entende quase
nada de quase tudo). (VASCONCELLOS, 2021, p. 128, grifos do autor).

Ao perceber o que nao deveria ser seu trabalho, é possivel delinear as
atribui¢cdes positivas do trabalho do coordenador pedagogico, essas que necessitam
ser relembradas. Nesse sentido, o coordenador pedagodgico precisa, articular o
processo da praxis educativa, logo, o seu papel implicara em “instaurar, incentivar,
produzir constantemente um processo reflexivo, prudente, sobre todas as acdes da
escola, com vistas as transformacgdes nas praticas cotidianas” (FRANCO, 2016, p.
27). Assim, ele precisa também compreender que coordenar o pedagdgico na
Educacgao Infantil € considerar todas as relagdes que ocorrem dentro e fora do
espacgo escolar, tendo as infancias como norte. Portanto, € dentro desse viés que

destaca-se a contribuicdo de Woytichoski (2019, p. 51),
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Pensar em uma pratica pedagdgica para a El, envolve uma concepgao de
infancia e de educacéo, que proporcionem condigdes de interacdes, praticas
docentes com intencionalidades, trabalho coletivo, planejamento, formagao
inicial e continuada e condigdes melhores de trabalho, e um PPP que auxilie
na construgcdo de uma pedagogia da infancia. (WOYTICHOSKI, 2019, p.
51).

Ao elencar os desafios enfrentados pelos coordenadores pedagdgicos no
item anterior, fica nitido que esse profissional € essencial na atuagdo escolar,
principalmente na primeira etapa da Educagdo Basica. Portanto, os eixos
norteadores de seu trabalho implica em organizar a relagdo com a familia-escola, na
integralizagdo do PPP e curriculo —nos principios da gestdo democratica— e
consequentemente elaborar a formacdo continuada da equipe docente, como
elemento principal de sua pratica.

Além disso, faz- se necessario planejar suas agdes para que as emergéncias
que detém a maior parte do seu tempo nao dificultem o desenvolvimento de suas
atribuigdes principais. Nesse contexto, para iniciar o trabalho fundamentado em seu

papel é relevante ter consciéncia de que,

Cabera a atividade de coordenagédo pedagdgica, nos diferentes niveis de
atuacao, ser a interlocutora interpretativa das teorias implicitas na praxis, e
ser também a mediadora de sua transformacéo, para fins cada vez mais
emancipatorios. (FRANCO, 2016, p. 25).

Desse modo, é na formagao continuada que essa atividade podera ocorrer,
visto que partindo da sua realidade escolar a pratica pedagogica deve incorporar
teorias educacionais e da pedagogia para o desenvolvimento das criangas e
aperfeicoamento docente, efetivando a praxis e contribuindo para a melhoria da
Educacgao e consequentemente transformando a realidade.

Neste eixo, a construgdo do Projeto Politico Pedagdgico (PPP), atribuicdo do
coordenador pedagogico em coletividade com a comunidade escolar, deve ocorrer
na perspectiva da gestdo democratica, com posicionamento critico-reflexivo acerca

da sua elaboragao. Logo,

O projeto politico-pedagdgico, ao se constituir em processo democratico de
decisdes, preocupa-se em instaurar uma forma de organizagéo do trabalho
pedagégico que supere os conflito, buscando eliminar as relagbes
competitivas, corporativas e autoritarias, rompendo com a rotina do mando
impessoal e racionalizado da burocracia que permeia as relagbes no interior
da escola, diminuindo os efeitos fragmentéarios da divisdo do trabalho que
reforga as diferengas e hierarquiza os poderes de decisdo. (VEIGA, 1995, p.
13-14).
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Ainda nesse contexto, o PPP deve ser o documento norteador escolar, ele
deve ser bem escrito e estudado por toda a comunidade, pois ao terem clareza dos
pressupostos, métodos e objetivos é possivel ter uma Educacgao Infantil significativa,
a qual leva em consideragao a centralidade das criangas no processo educativo. O
Projeto Politico Pedagdgico ndo é fechado e inflexivel, ele precisa ser revisitado e

utilizado no espaco escolar. Para Vasconcellos (2021),

O Projeto Politico-Pedagoégico € o plano global da instituicdo. Pode ser
entendido como a sistematizacdo., nunca definitiva, de um processo de
planejamento participativo, que se aperfeigcoa e se objetiva na caminhada,
que define claramente o tipo de acado educativa que se quer realizar, a partir
de um posicionamento quanto a sua intencionalidade e de uma leitura da
realidade. Trata-se de um importante caminho para a construgdo da
identidade da instituigdo. E um instrumento tedrico-metodolégico para a
transformacédo da realidade. Enquanto processo, implica a expressao das
opgdes da instituicdo, do conhecimento e julgamento da realidade, bem
como das propostas de agdo para concretizar o que se propde a partir do
que vem sendo; e vai além: supde a colocagdo em pratica daquilo que foi
projetado, acompanhado da analise dos resultados. (VASCONCELLOS,
2021, p. 24-25, grifos do autor).

Além disso, para a consolidagao desta atribuigdo, o planejamento do tempo
escolar torna-se primordial para o desenvolvimento do trabalho pedagdgico.
Portanto, o planejamento do coordenador pedagogico impacta também na qualidade
do trabalho. Sobre o tema, Veiga (1995, p. 30) destaca que "para alterar a qualidade
do trabalho pedagdgico, torna-se necessario que a escola reformule seu tempo,
estabelecendo periodos de estudo e reflexdo de equipes de educadores,
fortalecendo a escola como instancia de educagao continuada”. Franco (2016)

também destaca que:

O coordenador pedagdgico podera fazer um bom ftrabalho no
acompanhamento, na lideranca das negocia¢ées do projeto em agéo. Antes
disso, sem um projeto esclarecedor de metas e anseios, ele nada podera
fazer. (FRANCO, 2016, p. 27).

De acordo com Vasconcellos (2021, p. 130, grifos do autor) “[...] a atuagao da
coordenacgao pedagogica se da no campo da mediagao, pois quem esta diretamente
vinculado a tarefa de ensino, stricto sensu, é o professor”, logo articula-se com a
relacdo de professores e coordenadores pedagodgicos, bem como professores e
alunos. E necessario também para essa elaboragéo do projeto escolar, compreender

a importancia da Educacéo Infantil, assim o processo de aprendizagem centralizado
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nas criancas fica evidente nas praticas de todos que compdem esse ambiente de

aprendizagem, deixando de lado praticas ja ultrapassadas e limitantes.

A educacao infantil se constitui em um espaco de descoberta do mundo
para as criangas, a responsabilidade com que ¢é desenvolvida tem
fundamental importancia e demonstra o comprometimento com a educacéo.
Os gestores necessitam ter clareza sobre estes aspectos que se entrelagam
e repercutem nas suas praticas. (FLORES; TOMAZZETTI, 2012, p. 11).

Desse modo, quando falamos sobre a El, entendemos que ela se encontra
em um processo de construgcdo continua em busca de uma educacao de qualidade,
ela permeia também o cuidar e o educar, sendo um processo indissociavel, portanto
cada idade tem seus objetivos e desenvolvimento a serem alcangados. Cabe ao
coordenador pedagdgico compreender e esclarecer esse vinculo entre cuidar e o
educar aos profissionais de sua escola, permeado de subsidios suficientes para
desenvolver uma formagdo em um ambiente que proporcione dialogos e reflexdes,
bem como, a troca de experiéncias e a construcdo de sentidos, a fim de, promover
o desenvolvimento integral dessas criangas.

Ainda dentro de instituicdes da El, observa-se uma ambiguidade relacionada
as concepcodes dos profissionais desta area sobre a primeira etapa da Educacéao
Basica. Inevitavelmente é ainda comum que nesse contexto ocorra a fragmentagao
do cuidar e educar, tendo em vista o0 equivoco da creche como assistencialista que
foca somente no cuidar das criangas, e a pré-escola “responsavel”’ pela preparagao
pro Ensino Fundamental, no quesito alfabetizacdo e letramento, pratica que vai
contra a legislacdo da educacdo da infancia. Nesse sentido, as Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacgao Infantil (BRASIL, 2010) discorrem que é
necessario respeitar as faixas etarias das criangas, bem como as especificidades a

elas relacionadas. Logo,

Na transicdo para o Ensino Fundamental a proposta pedagdgica deve
prever formas para garantir a continuidade no processo de aprendizagem e
desenvolvimento das criangas, respeitando as especificidades etarias, sem
antecipagéo de contetdos que serdo trabalhados no Ensino Fundamental (
BRASIL, 2010, p. 30).

Quando fala-se sobre a crianca da Educacao Infantil, € fundamental que a
equipe de gestado escolar, juntamente com os docentes, tenham a compreenséo de
que elas estdo em constante desenvolvimento, na qual desde o nascimento

aprendem com a interagcdo com o outro. Assim, coordenar dentro da Educacéao



42

Infantil € um processo desafiador, pois exige do profissional que atua nesta etapa,
conhecimentos especificos sobre a éarea, colocando a crianga no centro do
processo, e a reconhecendo como sujeito-histérico, a qual tem direitos e
subjetividades que vem sendo desenvolvidas a partir das interagbes, em um primeiro
momento com a familia, e em conseguinte dentro das instituicbes escolares,
estabelecendo a relagao entre familia-escola.

A lei n° 9394/96 da LDB ( BRASIL, 1996) coloca que a Educacgéao Infantil tem
por finalidade o desenvolvimento integral das criangas, a qual necessita levar em
conta aspectos fisico, psicoldgico, intelectual e social. Assim, é necessario que os
profissionais da educacdo busquem aperfeicoamentos para suprir os desafios
encontrados nessa etapa.

E a partir dessas questdes centrais, que surgem os desafios especificos do
coordenador pedagdgico da Educacdo Infantil. Perante esta questdo, é
imprescindivel que tanto o CP, quanto toda a comunidade escolar tenham
conhecimento sobre a proposta pedagdgica da Educacao Infantil de seu municipio
ou rede privada. Desta forma, este profissional trilha seu caminho levando em conta
o projeto pedagdgico elaborado no coletivo, com a fungdo social da instituigdo em
que esta inserido bem definido, além de tornar esclarecedor todas as praticas
desenvolvidas na escola. Destaca-se que essa agao, € uma das principais a serem
desenvolvidas pelo coordenador pedagdgico, na qual consiste a formacido de

docentes.

Compete-lhe, entdo, em seu papel formador, oferecer condicbes ao
professor para que aprofunde sua area especifica e trabalhe bem com ela,
ou seja, transforme seu conhecimento especifico em ensino. Importa, entéo,
destacar dois dos principais compromissos do CP: com uma formagao que
represente o projeto escolar — institucional, atendendo aos objetivos
curriculares da escola; e com a promogdo do desenvolvimento dos
professores, levando em conta suas relagdes interpessoais com os atores
escolares, os pais e a comunidade. (PLACCO; ALMEIDA; SOUZA, 2011, p.
230).

A formacgao continuada é a atribuicao primordial deste profissional, destaca-se
portanto que suas atribuicbes, relacionam-se na escola a “[...] uma fungao
articuladora, formadora e transformadora e, portanto, € o profissional mediador entre
curriculo e professores e, por exceléncia, o formador dos professores” (IDEM, 2011,
p.228). Logo, a acado formativa do coordenador pedagdgico, pode ocorrer de forma

coletiva ou individual, sendo a segunda geralmente realizada durante o
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acompanhamento da elaboragdo do planejamento semanal dos docentes, durante
esse acompanhamento ele pode compartilhar suas experiéncias e saberes, além de
propiciar ideias aos professores. Diante disso, destaca-se as contribuicbes de
Vasconcellos (2021) sobre a possibilidades de interagbes entre os coordenadores

pedagogicos e os docentes.

*Acolher o professor em sua realidade, em suas angustias; dar 'colo"
reconhecimento das necessidades e dificuldades. A atitude de acolhimento
é fundamental também como uma aprendizagem do professor em relagao
ao trabalho que deve fazer com os alunos;

*Fazer a critica dos acontecimentos, ajudando a compreender a propria
participacéo do professor no problema, a perceber as suas contradigdes (e
nao acoberta-las);

*Trabalhar em cima da ideia de processo de transformacao;

*Buscar caminhos alternativos; fornecer materiais; provocar para o avango;
*Acompanhar a caminhada no seu conjunto, nas suas varias dimensoes. (
VASCONCELLOS, 2021, p. 131).

Esse momento vai contribuir para o fortalecimento nas relagbes entre gestao
escolar e docentes, além de possibilitar a constituicio de profissionais que
compreendam as especificidades e singularidades da Educacgéo Infantil. Para que
essas agdes do coordenador pedagogico possam ocorrer, torna-se necessario que
este tenha clareza sobre sua fungdo, e a relevancia do desenvolvimento de
formagdes continuadas para a equipe docente, que sdo responsaveis pela
efetivacao do ensino-aprendizagem.

O olhar do coordenador pedagodgico da Educacéo Infantil, deve estar sempre
voltada para o contexto em que se encontra, na relevancia de propor as criancas
uma constru¢cdo do conhecimento permeada de brincadeiras ludicas, em que
proporcionem a elas a busca da autonomia, o autoconhecimento e a troca de
experiéncias a partir das interacbes, assim, potencializando a crianca. O
coordenador pedagdgico precisa conhecer e reconhecer as linguagens das criangas,
para que assim desenvolva da melhor forma sua fungao dentro da Educacéo Infantil,

sobre as formas de expressdes da crianga, Friedmann (2020), pontua que:

Elas se tornam protagonistas quando se manifestam por meio das mais
diversas formas de expressdes: da palavra, da brincadeira, das artes, da
musica, da danga, do esporte, do movimento e de tantos outros tipos de
narrativas. (FRIEDMANN, 2020, p.39).

Quando a escola proporciona espacgos de escuta, possibilitando que a crianga
faca suas proprias escolhas, ela estara oportunizando que estas desenvolvam seu

protagonismo, o adultocentrismo, uma caracteristica da sociedade tradicional como
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pontua, Friedmann (2020) necessita ser repensado, assim tomar decisdes pelas

criangas sem consulta-las e escuta-las, deveria ser cessado.

Decidir por elas sem considerar o que sentem, o que pensam, o que lhes
interessa ou aquilo de que precisa; priva-las afasta-las ou nao lhes dar
oportunidades variadas; pressiona-las for¢a-las a participar de atividades;
avalia-las, compara-las, classifica-las ou colocar sobre elas muitas
expectativas estdo longe de ser pardmetros para pensar ou possibilitar o
protagonismo e a participac¢ado infantil, uma vez que esses sdo movimentos
espontaneos. (FRIEDMANN, 2020, p.41).

Para que ocorra essa ruptura com relagado ao adultocentrismo dentro das
instituicbes escolares, os gestores devem promover um trabalho pautado no
protagonismo real da crianga, € necessario que toda comunidade escolar reflita
sobre sua postura diante das criangas, o coordenador pedagogico deve revisitar
essa pratica com seus docentes, mostrando a eles que “adultos deveriam intervir
menos, escutar mais, observar sem julgamentos, respeitar tempos, temperamentos,
escolhas e processos.” (FRIEDMANN, 2020, p.41), o papel do adulto, seja o
coordenador pedagdgico, o professor ou o familiar deve ser o de quem escuta e
observa as criangas, para que assim ele conhecga as subjetividades e singularidades
de seu grupo.

Esse trabalho com os docentes e comunidade, exige tempo, estudo, trocas de
experiéncias e muito dialogo, o que torna um grande desafio levando em
consideragdo a quantidade de afazeres que o coordenador pedagdgico precisa
suprir, porém se ja era dificil desenvolver essas formagdes continuadas quando
ainda nao existia o termo “COVID-19”, indagamos como vém sendo esse trabalho do
coordenador pedagogico tendo em vista tantas mudanga repentinas no ambito

educacional.
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CAPITULO 3

COORDENADORAS PEDAGOGICAS DA EDUCAGAO INFANTIL E A PANDEMIA

A escrita desse capitulo, tem por objetivo especifico compreender os
impactos da pandemia no trabalho do coordenador pedagdgico da Educacéo Infantil.
Inicialmente iriamos realizar a pesquisa em dois Centros Municipais de Educacéao
Infantil do municipio de Ponta Grossa, porém devido ao contexto da pandemia
COVID-19 nao foi possivel realizar a pesquisa em campo, por esse motivo foi
realizado um questionario com duas coordenadoras pedagogicas da rede privada de
Ponta Grossa.

Relembramos o ocorrido no ano de 2019, ano que se encerrou com um novo
virus detectado no territério Chines, em uma cidade denominada Wuhan, na qual
gradativamente crescia os casos de pneumonia, sendo necessario notificar a
Organizagdo Mundial da Saude, com o intuito de verificar a procedéncia desse
aumento significativo de casos (STANWAY, 2021). As caracteristicas levaram a
identificar que o agente transmissor se tratava de um novo coronavirus, da familia
SARS-CoV-2 causador da doenga COVID-19, que possuia um alto grau de
contaminacao.

Devido a esta facilidade na contaminagdo e transmissdo, o surto de
SARS-CoV-2 foi declarado como uma pandemia, que logo se espalhou por todo
territorio mundial, exigindo um isolamento e distanciamento social como forma de
tentativa de combate (VEJA, 2020). Desta forma, os paises foram afetados em suas
relagbes sociais, profissionais, educacionais e econdmicas até o ano atual de 2022,
data da publicagdo deste trabalho, portanto ainda é enfrentado os problemas
ocasionados pela doenga COVID-19 e ainda é vivido a pandemia e seus picos de
variagoes.

Neste capitulo trabalharemos os dados obtidos na pesquisa levando em
consideragao o cenario pandémico, as legislagdes que foram publicadas em ambito
federal, estadual e municipal que afetaram o trabalho dos coordenadores
pedagogicos nas escolas, além disso analisamos os impactos, os desafios e as
possibilidades no trabalho das coordenadoras pedagdgicas da rede particular de

ensino.
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3.1 Procedimentos metodoldgicos da pesquisa

Como o intuito deste capitulo € compreender os desafios e possibilidades
causados pela pandemia no espacgo educacional, principalmente relacionado aos
impactos gerados no trabalho de coordenadoras pedagdgicas da Educacgéao Infantil.
Para desenvolver a pesquisa deste trabalho de conclusédo de curso, optou-se
inicialmente pela insergcdo no campo de pesquisa e a efetivacdo de entrevistas, bem
como acompanhar de perto essa realidade, contudo, em decorréncia da expansao
cada dia maior da pandemia, ndo foi possivel ir aos locais, tampouco alinhar o
calendario do ensino superior com o da Educacao Infantil, justamente para respeitar
os protocolos de segurancga pelo combate dos contagios. Portanto, optou-se pelo
questionario, de abordagem qualitativa, para a compreensdo da atuagado desses
profissionais em escolas privadas na primeira etapa da Educacéo Basica na cidade
de Ponta Grossa.

De acordo com Trivifios (1987),

o aparecimento da pesquisa qualitativa na Antropologia surgiu de
maneira mais ou menos natural. Os pesquisadores perceberam
rapidamente que muitas informagdes sobre a vida dos povos ndo podem
ser quantificadas e precisavam ser interpretadas de forma muito mais
ampla que circunscrita ao simples dado objetivo. Isto n&o significou, de
comeco, o abandono de posicionamentos tedricos funcionalistas e
positivistas. (TRIVINOS, 1987, p. 120).

Logo, na constituicdo de uma nova forma de pesquisa € que ela surge,
corroborando para uma analise que pode ir além do campo quantitativo. Nesse
sentido, no caminho da definicdo dessa pesquisa e suas caracteristicas,
Woytichoski (2019) pontua,

A pesquisa qualitativa permite a compreensdao do cotidiano como
possibilidade de vivéncia unica, impregnado de sentidos, realgando a
interagdo a comunicacéo e proclamando o como espago onde as mudancgas
podem ser pressentidas e anunciadas. (WOYTICHOSKI, 2019, p. 71).

Nesse segmento, para Silveira e Cérdova (2009, p.31),

A pesquisa qualitativa ndo se preocupa com representatividade numérica,
mas, sim, com o aprofundamento da compreenséo de um grupo social, de
uma organizagdo, etc. Os pesquisadores que adotam a abordagem
qualitativa opbem-se ao pressuposto que defende um modelo Unico de
pesquisa para todas as ciéncias, ja que as ciéncias sociais tém sua
especificidade, o que pressupde uma metodologia prépria.

Essa metodologia, também possibilita estabelecer (IDEM, 2009) relagdes com
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0s aspectos ndo quantificaveis, ou seja, da realidade, com base na compreenséao e
exposicao da complexidade social. Ademais, desenvolver uma pesquisa esta
relacionado a compreender detalhadamente o processo desconhecido, € buscar
investigar, refletir e mediar sobre a realidade na qual se emerge, além de oportunizar
a construcao de um novo conhecimento.

Como instrumento para a coleta dos dados desta pesquisa optou-se pelos
questionarios aberto, de acordo com Manzato e Santos (2012, p. 11) “as questdes
podem ser ‘abertas’ ou ‘fechadas’; as primeiras nao restringem a resposta do
entrevistado; e as segundas fornecem certo numero de opgbes”. Desta forma,
desenvolver uma pesquisa qualitativa segundo Strauss e Corbin “pode se referir a
pesquisa sobre a vida das pessoas, experiéncias vividas, comportamentos, emogoes
e sentimentos” (2008, p. 23). Nossa abordagem qualitativa do tipo exploratéria, foi
de grande relevancia para compreender a partir dessas experiéncias as angustias,
desafios e possibilidades que os coordenadores pedagodgicos vivenciaram e
vivenciam dentro das instituicdes escolares, principalmente apos os impactos
causados a partir da COVID-19.

3.2 Caracterizagdo do momento historico (pandemia de COVID-19)

Para a caracterizacdo desse momento histérico, retornamos ao inicio até
entdo conhecido sobre a origem da contaminacdo. Foi em dezembro de 2019 que
surgiu o primeiro caso oficial de COVID-19, localizado na cidade de Wuhan,
provincia de Hubei, na Republica Popular da China, essa doenca rapidamente se
espalhou pelo mundo, como resultado de sua alta taxa de transmissdo. A
Organizagdo Mundial de Saude (OMS) denominou essa doencga infecciosa de
COVID-19 devido ao tipo de virus e o0 ano de referéncia que se iniciou a pandemia.

Segundo o Ministério da Saude - MS (2020) o primeiro caso de COVID-19 no
Brasil, foi em 26 de fevereiro do ano de 2020, a partir das informacdes levantadas, o
homem tinha 61 anos de idade e havia feito uma viagem para a Italia. A partir desse
momento, os numeros de casos somente subiram e junto a isso o numero de mortes
também, em todas as regides do pais.

Devido a doenca ser de facil contagio, algumas acgdes para evitar a

disseminacgao tiveram que ser tomadas, duas das principais foram o isolamento e 0
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distanciamento social que segundo os autores Macedo, Yuri. Ornellas e Bonfim
(2020, p.07) “os processos de reducao de infecgdo em todos os lugares do mundo
se da pelo isolamento e quarentena da sociedade, higienizagdo e medidas para
pormenorizar as contaminagdes”, esses processos de prevengao acabaram
afetando alguns segmentos da sociedade, entre eles a Educagdo. Portanto,

destaca-se que:

A escola é um dos espacgos sociais em que ha maiores trocas e mobilidades
de sujeitos de diferentes faixas etarias, portanto, representa espago de
maior probabilidade de contaminacdo em massa — o que indica ser um dos
ultimos espagos a ser reaberto em paises que controlaram minimamente a

taxa de contaminagéo do novo coronavirus. (ARRUDA, 2020, p. 263).

Com uma excessiva quantidade de infectados pela doenga, o entdo ministro
da saude em exercicio naquele contexto, Luiz Henrique Mandetta, pautado nas
recomendagdes da OMS (2020), sugeriu que os estados suspendessem as aulas
como medida protetiva, pois as criangas poderiam se infectar e transmitir aos
familiares com maior idade, visto que o sistema de saude entrou em colapso dado a
quantidade de internados e pouca oferta de unidades de tratamento intensivo (UTI).

Diante disso, para dar um caminho do que fazer neste periodo de crise
sanitaria, autoridades tomaram decisées a partir do artigo 205 da Constituigao
Federal de 1988 (BRASIL, 1988) a qual defende que a educacgado € um direito de
todos e dever do Estado juntamente com a familia. Nessa perspectiva, sao
publicadas algumas legislacbes como forma de orientar e dar continuidade na
educacao de todos. Abaixo uma breve descrigdo no quadro 4 sobre algumas

legislagdes que foram essenciais para o meio educacional durante o ano de 2020.

QUADRO 4 - LEGISLAGAO NACIONAL BRASIL - COVID-19 - EDUCAGAO (continua)

Legislagdo Nacional (BRASIL) Caracteristicas

Dispde sobre as medidas para enfrentamento
da emergéncia de saude publica de importancia
internacional  decorrente do  coronavirus
responsavel pelo surto de 2019.

LEI N° 13.979, DE 6 DE FEVEREIRO DE 2020
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QUADRO 4 - LEGISLAGAO NACIONAL BRASIL - COVID-19 - EDUCAGAO (conclusao)

Dispbe sobre a substituicio das aulas
PORTARIA N° 343, DE 17 DE MARCO DE presenciais por aulas em meios digitais

2020 enquanto durar a situagdo de pandemia do
Novo Coronavirus - COVID-19.

Estabelece normas excepcionais sobre o ano
letivo da educacao basica e do ensino superior
MEDIDA PROVISORIA N° 934, DE 1° DE decorrentes das medidas para enfrentamento

ABRIL DE 2020 da situagdo de emergéncia de saude publica de
que trata a Lei n® 13.979, de 6 de fevereiro de
2020.

Fonte: Elaborado pelas autoras (2022).

A partir do que foi apresentado no quadro 4, a portaria n°® 343 foi publicada no
Diario Oficial da Uniao em 17 de margo de 2020, ela dispde sobre a substituicao das
aulas presenciais por aulas em meios digitais enquanto durar a situagdo de
pandemia de COVID-19, assim, as instituicdes que substituirem as aulas praticas
pelas remotas, deveriam comunicar o Ministério da Educagao (MEC) via oficio, sobre
as medidas que seriam adotadas (BRASIL, 2020).

No estado do Parana - PR, o governador Ratinho Junior no dia 16 de margo
(G1 PR, 2020) via decreto n° 4.230 (PARANA, 2020) suspendeu as aulas em
escolas e universidades a partir do dia 20 de margo.

O Ministério da Educagao (BRASIL, 2020) com base nos documentos legais
que norteiam a educacdo, divulgou uma Proposta do Conselho Nacional de
Educacdo em 28 de abril de 2020, a qual sugeriu algumas medidas para sanar os
prejuizos causados pela pandemia. Com relagdo a Educagao Infantil, dispuseram no
documento algumas alternativas pedagodgicas de grande relevancia no
desenvolvimento de criangas bem pequenas e pequenas. A proposta sugeria que as
escolas buscassem uma aproximacgao virtual dos educadores com as familias, a fim
de estreitar os vinculos, e assim melhor orientar os responsaveis na realizagcado das
atividades fornecidas, uma das opg¢des sugeridas era através do uso de internet e

celulares.

Deve-se, ainda, admitir a possibilidade de tornar o contato com os
pais ou responsaveis pelas atividades, mais efetivo com o uso de


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/lei/L13979compilado.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/lei/L13979compilado.htm
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internet, celular ou mesmo de orientacbes de acesso sincrono ou
assincrono, sempre que possivel. (BRASIL, 2020, p. 10).

Com relacao as propostas ofertadas as criangas, o documento corrobora que
estas devem ter intencionalidades de estimular novas aprendizagens, sempre
enfatizando que as criangas aprendem prioritariamente através de brincadeiras, para
isso, algumas orientagdes foram feitas para o trabalho com as criangas das creches

e pré-escola:

Assim, para criangas das creches (0 a 3 anos), as orientagbes para
os pais devem indicar atividades de estimulo as criangas, leitura de
textos pelos pais, brincadeiras, jogos, musicas infantis. Para auxiliar
pais ou responsaveis que nao tém fluéncia na leitura, sugere-se que
as escolas oferegam aos cuidadores algum tipo de orientacéo
concreta, como modelos de leitura em voz alta em video ou audio,
para engajar as criangas pequenas nas atividades e garantir a
qualidade da leitura. Ja para as criangas da pré-escola (4 e 5 anos),
as orientagdes devem indicar, da mesma forma, atividades de estimulo
as criangas, leitura de textos pelos pais ou responsaveis, desenho,
brincadeiras, jogos, musicas infantis e algumas atividades em meios
digitais quando for possivel. A énfase deve ser em proporcionar
brincadeiras, conversas, jogos, desenhos, entre outras para os pais ou
responsaveis desenvolverem com as criangas. As escolas e redes
podem também orientar as familias a estimular e criar condigbes para
que as criangas sejam envolvidas nas atividades rotineiras,
transformando os momentos cotidianos em espagos de interagdo e
aprendizagem. Além de fortalecer o vinculo, este tempo em que as
criangas estdo em casa pode potencializar dimensées do
desenvolvimento infantili e trazer ganhos cognitivos, afetivos e de
sociabilidade. (BRASIL, 2020, p. 10).

Diante desse cenario, a prefeitura de Ponta Grossa, acatou aos decretos, em
primeiro momento antecipou o recesso escolar, entretanto os dias foram passando e
0 quadro pandémico foi progredindo, o que tornava impossivel o retorno das
criangas as aulas presenciais. Diante dessas circunstancias, foram publicadas
algumas legisla¢cdes municipais embasadas nas legislagées nacionais e estaduais. A
seguir esta exposto um compilado (quadro 5) dos principais decretos e instrugoes
até o retorno dos alunos das escolas particulares no ano de 2020, cabe salientar,
que a prefeitura municipal de Ponta Grossa somente retornou presencialmente a

partir do ano de 2021 na forma hibrida.

QUADRO 5 - LEGISLAGAO MUNICIPAL DE PONTA GROSSA- COVID-19 - EDUCAGAO (continua)

Legislagdo Municipal ( Ponta Grossa- PR) Caracteristicas
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QUADRO 5 - LEGISLACAO MUNICIPAL DE PONTA GROSSA- COVID-19 - EDUCAGAO (conclus&o)

A partir do dia 23 de margo de 2020

(segunda-feira) sera antecipada parte do
DECRETO N° 17.087, DE 17/03/2020 recesso escolar de julho.

Fica prorrogada a suspensdo do calendario

escolar do sistema municipal.
DECRETO N° 17.207, DE 03/04/2020

Autoriza o retorno hibrido, gradual e
responsavel das aulas presenciais da rede

DECRETO N° 18.013, DE 17/11/2020 )
privada.

Fonte: Elaborado pelas autoras (2022).

Diante do quadro 5, observa-se que as escolas necessitaram buscar
alternativas para dar continuidade no desenvolvimento dos alunos de forma remota,
visto que ficaram um longo periodo com as atividades presenciais suspensas, assim
partindo dessas configuragdes houve um trabalho arduo de todos os profissionais da
educacéo, principalmente da equipe de gestdo escolar que necessitava ficar atenta
a todos os decretos para (re)organizagao das atividades escolares.

A partir das orientagdes, as escolas procuraram novas alternativas para dar
continuidade no desenvolvimento das criangas, aqui no municipio de Ponta Grossa
diversas estratégias e métodos foram desenvolvidos, a rede municipal elaborou um
programa na TV aberta chamada “Vem aprender’, a qual era subdividida em
horarios para a Educacéao Infantil e Fundamental |, contando com uma equipe para
produzir o programa, inclusive professoras das escolas, além deste programa, as
escolas municipais forneciam cépia de atividades para os alunos. Ja em redes
privadas, a internet foi um dos recursos mais utilizados, na qual as aulas se davam a
partir de aplicativos como o “Google Meet” e o “Teams”, o uso do “Whatsapp”
também foi crucial para a proximidade entre familia e escola, tanto nas redes
municipais quanto particulares, outros recursos como os “Drivers" para entrega de

materiais também se fizeram presente nesse periodo.

! Processo em que as escolas utilizaram para que os pais ou responsaveis pegassem o material sem
sair dos veiculos.
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Em um prazo pequeno, todos tiveram que se adaptar a uma nova realidade,
utiizando das midias como recursos essenciais, conhecimentos esses que
infelizmente uma grande parte do quadro de funcionarios da educacgéao e alunos nao
tinham, assim acentuando ainda mais as desigualdades sociais, como bem pontua
Giordano (2021):

O grande problema foi que essa estratégia ndo atingiu a todos os sujeitos
do processo educativo, uma vez que boa parte de alunos e professores néao
possuiam condigbes necessarias para o acesso remoto, seja pela falta de
aparelhos compativeis como também por falta de acesso a internet. A
verdade é que a pandemia desvelou, mais uma vez, porém de forma mais
escancarada, as desigualdades sociais, econdmicas e culturais em que
vivemos. (GIORDANO, 2021, p. 129).

Diante dessas premissas, os coordenadores pedagodgicos encontravam-se
limitados e com muitas oscilagdes, pois caberia a eles tomarem decisdes a partir dos
decretos estaduais e municipais, e essas determinagdes acabavam se modificando
corriqueiramente conforme a situacdo dos casos de COVID-19 aumentavam. Foi
necessario o coordenador pedagdgico compreender sobre esses protocolos de
conduta recomendados pelas autoridades como pontua Oliveira (2020), entretanto,
apesar da necessidade de conhecé-las e media-las até a comunidade escolar, esse
profissional também precisa saber lidar “[...Jcom sentimentos e valores pessoais
altamente significativos” (OLIVEIRA, 2020, p. 8), seja em situagbes de alunos,
funcionarios, e familiares, que acabaram adoecendo, ficaram desamparados
financeiramente e em algumas situagdes até faleceram.

No cenario atual (2022) , acompanha-se o retorno das criangas pequenas a
escola, os bebés e as criangas bem pequenas também estdo adentrando nas
instituigdes, visto que provavelmente poucas tiveram contato com a escola antes da
pandemia de COVID-19, outras inclusive nasceram no periodo de isolamento, assim

intensificando os desafios e possibilidades da coordenacao pedagdgica.

3.3 Caracterizacao dos sujeitos da pesquisa

Tendo como principio a aproximagao da realidade dos sujeitos para obtencao
de dados e analise dos mesmos, buscamos duas coordenadoras pedagdgicas de
redes particulares da Educacao Infantil, do municipio de Ponta Grossa/PR, para

aplicar segundo Minayo (2010), uma entrevista em sondagem de opinido, que foi
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elaborada mediante um questionario semi-estruturado, tendo como objetivo a
obtencao de respostas a partir das perguntas formuladas.

Para caracterizagdo dos sujeitos, bem como a preservagao da ética e
anonimato dos participantes adotamos as seguintes nhomenclaturas: coordenadora
pedagogica um (CP 1) e coordenadora pedagdgica dois (CP 2) conforme quadro 6
abaixo, para diferenciar suas experiéncias e as vivéncias de suas atribuicdes

durante a analise de dados.

QUADRO 6: IDENTIFICAGAO DOS SUJEITOS DA PESQUISA

Sujeitos da pesquisa

coordenadora pedagogica um
(CP1)

coordenadora pedagoégica dois
(CP 2)

Idade

32 anos

42 anos

Formacao/ especializagéo

Licenciatura em Pedagogia / pds
em Gestédo Educacional

Licenciatura em Pedagogia /
Mestre em Educacéao

Tempo de atuagao como

10 anos na rede privada.

7 anos na rede privada.

CP da Educacgao Infantil.

Fonte: Elaborado pelas autoras (2022).

E possivel perceber que ambas possuem um bom tempo atuando como
coordenadoras pedagogicas da rede privada, o que auxilia elas a compreenderem o
lado de seus professores, além do trabalho pedagdgico com as criangas,

principalmente nesse momento fatidico de pandemia COVID-19.

3.3.1 Instituicdo A

Essa instituicao foi denominada como “A” devido ao anonimato, ela esta
localizada na regido central do municipio de Ponta Grossa atendendo somente a
modalidade da a Educacao Infantil. A escola € pequena e conta com 4 salas de aula,
contendo 5 turmas, sendo 2 integrais, 1 turma no periodo matutino, e 2 turmas no
turno vespertino. Além disso, a instituicdo conta com refeitério, parque, jardim e
bicicletario. Seu quadro de funcionarios € composto por 5 professoras e 1
coordenadora pedagodgica, todas com formagao no curso de licenciatura de

pedagogia, a equipe também conta com 5 estagiarias que auxiliam as professoras.

3.3.2 Instituicdo B



54

A instituicdo “B”, denominada dessa forma também para preservacao do
anonimato, esta localizada na regido central do municipio de Ponta Grossa. A
instituicdo, possui uma estrutura com 10 salas reservadas ao esporte, dentre eles,
xadrez, yoga, judd, ténis de mesa, avaliagao fisica, quadra de multiplos esportes,
dancas e expressoes corporais, auditorio e 37 salas de aulas, sendo 15 turmas da
Educacao Infantil. Além disso, possui uma biblioteca com espago ampliado de
estudos, e parquinhos para a Educacgao Infantil. A instituicdo possui em média um

quadro de 200 funcionarios, atendendo toda a Educagao Basica.

3.4 Analise dos questionarios

Deste modo, para realizacdo dessa pesquisa, foi aplicado um questionario
semiestruturado para duas coordenadoras pedagogicas da Educagdo Infantil, da
rede privada de ensino do municipio de Ponta Grossa, a fim de desvelar o papel
desse profissional em um momento tdo complexo de pandemia, que ja perdura por
dois anos (2020 a 2022) e principalmente analisar os impactos gerados pela
pandemia em seu trabalho. Antes de destacar a organizagdo do questionario, &
importante pontuar que as informacdes obtidas sobre as instituicdes A e B foram
restritivas, em decorréncia do risco de contagio pelo virus, assim ndo pudemos ir
presencialmente nas instituicdes para a realizacdo de entrevistas tampouco para
conhecer o espaco fisico.

Portanto, foram feitas 5 questbes, em 3 categorias, a primeira categoria
denominada eixo um (E1) de cunho introdutério aos desafios, € ao aumento das
atribuicoes, a segunda categoria nomeado como eixo dois (E2) é especifica sobre as
relacbes gestdo-professores-alunos-familia e a terceira categoria denominado eixo
trés (E3) trata sobre a formagao continuada. Essas questdes serdo trabalhadas na

analises de dados a seguir.

E1- Quais foram os principais desafios do seu trabalho como CP na Educacéao

Infantil no decorrer da pandemia?
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Na primeira pergunta, trabalhamos os principais desafios vivenciados em seu
trabalho na coordenacao pedagdgica na escola da infancia, focando no momento de

pandemia. Podemos destacar no registro da CP 1:

Um dos principais desafios foi ndo conviver diariamente com as criangas, a Educacgao Infantil é
marcada pelas interagdes e brincadeiras, entdo pensar uma pratica que acontecesse em casa, sem
perder esses aspectos fundamentais foi um desafio. (CP 1).

Compreende-se pela fala da CP 1 que a falta de convivéncia com as criangas
foi um dos principais desafios durante esse periodo, principalmente para darem
continuidade nos eixos estruturantes dessa fase as Interagdes e Brincadeiras
segundo a BNCC (BRASIL, 2017). Friedmann (2020) destaca que varios serao os
desafios enfrentados pela frente no que diz respeito a formacido da comunidade
escolar, faz-se necessario conhecer as criangas que fazem parte desse contexto, e a
partir disso repensar os programas, os curriculos e ainda a maneira de como vao
utilizar o tempo, com o intuito de incluir as singularidades dessa fase.

O mesmo ponto foi colocado pela CP 2, que destacou como sendo um dos
seus maiores desafios a nova forma de agir e se relacionar com as criangas, na qual

foi interposta sem prévia discussdo em decorréncia da sua composi¢gao emergencial.

O principal desafio foi aprender como dar aula em uma escola sem alunos porque essa era uma ideia
inconcebivel até entdo. Aos poucos fomos nos utilizando de recursos digitais e formas informais de
comunicagdo para tentarmos fazer com que as criangas tivessem o minimo de prestagdo de servigo
por parte da escola. (CP 2).

Nesse sentido, essa profissional como possibilidade de promover acgdes
reflexivas no espago escolar, recorreu aos meios tecnoldgicos mais seguros para o
momento. Assim Ferreira, Ciardella e Oliveira (2020), colocam que € imprescindivel
que as coordenadoras pedagodgicas mantenham os encontros, mesmo que virtuais
com a equipe docente, para que possam planejar e problematizar a partir de suas
praticas, novas propostas que assegurem de forma efetiva a comunicagao,
interagcdes e brincadeiras com as criangas e seus familiares, assim a escola continua
mantendo o vinculo com as criancas e tendo espacgo na vida delas.

Observa-se que as duas coordenadoras pedagogicas (CP 1, CP 2), ressaltam
que o maior desafio seria manter o vinculo com as criangas, assegurando a elas
seus direitos previstos na BNCC (BRASIL, 2017) que é o documento norteador da

pratica pedagogica, de todas as etapas da educagao. Cabe ressaltar que esse
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documento é recente, e possuia a obrigatoriedade de implementagao até inicio de
2020, portanto, logo que foi incluido no ambito educacional privado, ja houve o
afastamento social devido a pandemia, tornando ainda mais desafiador promover
experiéncias significativas, que contemplassem os direitos de aprendizagem da
crianca e toda sua estruturagéo. A autora Oliveira (2020), destaca que € necessario
compreender as especificidades da Educacao Infantil, para que as propostas nao
tenham um retrocesso e caiam em cunho assistencialista e preparatério para o
fundamental mesmo que de forma remota.

Ainda sobre os desafios, a CP 1, relata que o didlogo com a familia também
foi um tanto conflituoso, pois criar uma parceria entre familia-escola sempre foi um
grande impasse para o coordenador pedagdgico, mas devido ao isolamento esse

conflito necessitaria virar um elo. Assim, a CP 1 pontua que,

Além disso, acessar e convencer os pais a realizarem as vivéncias, tendo em vista a importancia para
a crianga também foi desafiador, principalmente no periodo que os familiares voltaram para a rotina
normal de trabalho. Foi preciso muitas conversas e dialogos com as familias, afinal eles foram a
nossa ponte nesse periodo. Avaliar e acompanhar o processo educativo das criangas sem o contato e
interagao diaria também foi um desafio, exigiu um olhar muito sensivel e préximo das familias. (CP 1).

Durante o momento de afastamento social, a familia e a escola tiveram que
manter um contato direto, visto que para dar continuidade no desenvolvimento da
crianca as duas esferas deveriam ser parceiras, o coordenador pedagdgico que
sempre necessitou buscar estratégias para manter as relagbes com as familias de
maneira presencial, agora tem um desafio em dobro, ele precisa fazer isso
pensando em como desenvolver esse elo de maneira remota, pensando na
organizacao dessa familia, e na centralidade da crianga no processo. Abbud e
Oliveira (2020) pontuam que o processo de aprendizagem da crianga na Educacgao
Infantil necessita ocorrer de maneira compartilhada entre familia e escola,
principalmente nesse momento de atividades remotas, em que a familia vem sendo
o elo entre o que a escola propde e a realizagao dessa atividade.

Ainda na fala da CP 1, nota-se sua preocupagcdo com a avaliacdo da
aprendizagem. Nesse momento, indagagdes surgem “como avaliar sem o contato
direto com a crianga?”, “o que avaliar nesse momento?”, a autora Godoi (2010, p.
21) coloca que a avaliagdo na Educagao Infantil necessita resgatar o seu sentido
essencial de acompanhamento no que se refere ao desenvolvimento e reflexao

sobre a criangca em seu cotidiano, dessa forma, nesse momento de distanciamento,
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essas reflexdes devem fazer parte do processo de avaliagdo do docente e da equipe
de gestado a partir das propostas devolvidas pelos familiares, € imprescindivel que o
contexto em que a crianga vivencia seja considerado. Além disso, a avaliagao da
aprendizagem vai permitir que a equipe pedagdgica faca um diagnostico sobre a
situacdo de cada criancga, possibilitando compreender o que esta ocorrendo nesse
momento de distanciamento e fornecer também subsidios de formacido aos

professores nesses problemas detectados.

E1.1- Houve um aumento nas atribuicées do trabalho da coordenacéo pedagdgica?

Quais foram?

Ainda nesse eixo um, mais uma pergunta foi proposta, ela diz respeito ao
questionamento se houve ou ndo um aumento em suas atribuicbes e quais seriam
elas caso a resposta fosse afirmativa. A coordenadora pedagogica um (CP 1)
discorre que sim houve um grande aumento no seu trabalho, uma vez que foi
necessario junto com os professores articular atividades pedagdgicas significativas
na tentativa de ser construtivo na mesma medida em que era no presencial. Esse
trabalho exigiu portanto, segundo ela,
as gravagles de histérias, brincadeiras e oficinas, além do contato ininterrupto com as familias vias
meios eletrénicos que aconteciam muitas vezes fora do horario de trabalho. Todo esse processo de
gravar, editar juntamente com as professoras exigiu muito de nés profissionais, primeiramente foi

preciso aprender a utilizar esses recursos, percebemos que o tempo de preparo das interagbes era
maior do que no dia a dia da escola. (CP 1).

O trabalho do coordenador pedagogico passa a ser maior que seu tempo no
espaco escolar, dentro desse contexto, ele precisa garantir as interacbes e
brincadeiras conforme ja destacado, sem o elemento essencial para seu
desenvolvimento, o contato. Em vista disso, tratando-se de relacbes na educacgao
privada, caracteristicas como a eficiéncia e dar conta de realizar atividades mesmo
em situacao de crise, ficam mais evidentes.

A coordenadora pedagogica dois (CP 2), ao expressar sobre o seu cansago,
destacou que o trabalho nao continha um fim, ficando a mercé dos horarios em que
a familia poderia subsidiar e acompanhar seus filhos, visto que no contexto da

Educacao Infantil essa mediacéo € extremamente necessaria. Em suas palavras:
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Houve um aumento na medida em que precisavamos gravar, assistir, aprovar ou reprovar videos e
aulas antes de enviar para os pais e depois conferir aluno por aluno se eles tinham recebido e
assistido a aula. Além disso, algumas familias escolheram os horarios para ter aula online porque
dependia da disponibilidade do adulto junto com a crianga, dessa forma o trabalho nunca acabava.
(CP 2).

Diante disso, ando continuidade a compreensao dos impactos no trabalho do
coordenador pedagogico, ficou evidente que houve um aumento na jornada de
trabalho, em ambos as respostas aparecem relacbes com acompanhamento e
producdes de materiais digitais, bem como de formagéo continua individual, este
ultimo ponto caracteriza-se na medida em que as coordenadoras pedagdgicas
precisaram aprender via materiais encontrados em meios eletrédnicos como utilizar a
tecnologia a servico do ensino remoto. Outra questdo que apareceu no questionario
diz respeito ao preparo de materiais fisicos a serem entregues para garantir
atividades realizadas no lar das criangas.

O preparo também de kits e materiais (sacolas de vivéncias) quinzenais que eram entregues para
casa, exigiu muito empenho e trabalho de todos, pois eram preparados com muito carinho para que
as criangas continuassem a vivenciar a Educagao Infantil em casa, e sentissem a presenca das
professoras por meio das propostas que eram preparadas e recebidas por eles. Foram necessarios

muitos momentos de reunido com a equipe para a organiza¢do de todas as propostas no periodo de
pandemia. (CP 1).

Na colocacéo da CP 1 fica evidente que embora tudo que prepararam para as
criangas fosse com muito carinho e dedicagao, o esgotamento que elas tiveram foi
grande, nessa perspectiva observa-se a quantidade de profissionais da educacgao
que acabaram se sentindo exaustas, principalmente por trabalharem muito mais do
que quando as criancas estavam em sala de aula. Desse modo, desenvolver uma
sacola de vivéncia a cada quinze dias se tornou cansativo, pois cada sacola exigia
uma grande preparacao, planejamento e demanda das coordenadoras pedagogicas
e sua equipe docente, além de toda a organizagdo para entregar esse material aos
familiares, e ainda de conseguir esse contato com os responsaveis para estipular os
dias que poderiam ir a escola.

A autora Franco (2016, p. 21) destaca que “...Jos coordenadores
pedagogicos percebem-se muito aflitos, exaustos, angustiados, pois trabalham muito
(em média, segundo seus relatos, doze horas ao dia)[...]” esse esgotamento ja era
algo que acompanhava o profissional da gestao escolar, e durante a pandemia essa

questado se agravou ainda mais, pois muitas vezes o horario que os pais tinham para
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fazer questionamentos eram fora do horario de trabalho dessas coordenadoras

pedagdgicas, e infelizmente elas se sentiam na obrigagao de respondé-los.

E2- Como esta sendo o trabalho com as criangas em um momento que ainda se

constitui como pandemia? E com os professores?

Ao longo das respostas, apareceu outro aspecto: o dialogo com os familiares
para que auxiliassem seus filhos nas vivéncias e tarefas que as professoras estavam
propondo, visto que como aponta Abbud e Oliveira (2020, p.16) “[...] a familia € o elo
fundamental entre 0o que propomos e a realizagdo das atividades uma vez que,
sobretudo nessa faixa, etaria a crianca estd em processo de construcido de
autonomia”.

Vale ressaltar que, as familias também podem enfrentar dificuldades,
principalmente por ndo possuirem a formagao dos docentes, além de precisar “[...]
se dividir entre muitas demandas domésticas e de trabalho.” (ABBUD; OLIVEIRA,
2020, p.17), bem como cuidar de outros filhos que também estéo realizando aulas
remotas. Cabe nessas situagdes ao coordenador pedagdgico “acolher os diferentes
arranjos familiares” (OLIVEIRA, 2020, p. 18), ter uma reflexdo sobre a participagao
das criangas nas propostas, e em conseguinte buscar um dialogo respeitoso com os
familiares, pois “familiares e professores terdo que ser sensiveis para captar o ponto
de vista uns dos outros” (OLIVEIRA, 2020, p. 21) para que assim, construam uma
parceria sensivel e de confianga, na qual as duas esferas caminham para o mesmo
objetivo: a crianga como centro do processo, garantindo seus direitos de
aprendizagem.

Além desses percalgos, os protocolos de seguranga também foram limitantes
apos o retorno presencial autorizado via decreto n° 6637 de 20 de janeiro de 2021
(PARANA, 2021), com o seguinte destaque “fica autorizada a retomada das aulas
presenciais em escolas estaduais publicas e privadas [...] mediante o cumprimento
do contido na Resolugdo 632/2020 SESA.”(PARANA, 2021, art. 8). Dessa forma,
conforme ja mencionada a Educacgao Infantii € um momento de desenvolvimento
com peculiaridades de trabalho, o uso da mascara, bem como do distanciamento
para seguranga a vida, causou uma maior preocupacdo ao desenvolvimento do
trabalho das coordenadoras pedagdgicas que além de garantir a continuidade dos

campos de experiéncia da BNCC (BRASIL, 2017), agora passou a ser cobrada e
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penalizada pela seguranga da ndo propagacédo do COVID-19. Nesse cenario € que
surge o relato da CP 1:

E um desafio diério, conviver com todos os protocolos de seguranga e assegurar que a Educagdo
Infantil ndo perca a sua esséncia, tem sido necessario muita criatividade, formagao e capacitacdo de
todos que atuam, assim como didlogo com as familias e criangas. Além disso, conviver com o medo

do contagio ndo é facil, principalmente nos periodos de pico da Pandemia como estamos vivendo
agora no inicio de 2022. (CP 1).

Outro elemento destacado sobre o retorno as atividades presenciais, esta
relacionado ao medo do contagio, além da superagéo das dificuldades ocasionadas
pelo fechamento da escola em relacédo ao desenvolvimento infantil e da proposta
pedagdgica, pois encontra-se evidente, na perspectiva da coordenadora
pedagogica, problematicas que estdo dificultando o trabalho pedagdgico e de
socializacdo das criangas. Ao responder a questdo sobre como esta sendo o
trabalho com as criangas em um momento que ainda se constitui como pandemia, a

CP 2 reforgou que ja eram esperados problemas no retorno.

O trabalho tem sido de acordo com o esperado. Classes muito heterogéneas na questdo do
desenvolvimento das aprendizagens, criangas com dificuldades de relacionamento, atraso de fala,
obesidade, mas nesse momento as familias estdo muito conscientes e valorizando mais a escola e o
papel do professor. (CP 2).

Desses problemas evidenciados, o atraso na fala em decorréncia da
pandemia segundo o autor Rocha (2021) necessita ainda de um estudo aprofundado
da comunidade cientifica sobre a tematica, destacando assim, que em sua revisao
nao havia até entdo a caracterizacdo sobre “[...] os impactos da pandemia
especificamente no desenvolvimento da linguagem.” (ROCHA, 2021, p. 2). Ademais,
para a analise destaca-se as dificuldades de relacionamento interpessoal entre as
criancas e a valorizagao da escola.

A primeira -relacionamentos interpessoais- aproxima-se do que as autoras
Tarumoto e Tamaru (2012) discorrem com base nos principios da afetividade e
sociabilidade, fundamentadas na perspectiva Walloniana, ao destacarem que a
escola tem o papel de promocgéao de instrumentos pedagdgicos, este que compde
relacbes de contato com mundo, para aquisicdo de conhecimentos, e é funcao
também do educador subsidiar essa mediacao.

Diante disso, cabe as coordenadoras pedagdgicas estabelecer um contato
com a familia e professores, para juntos, conseguirem desenvolver as

particularidades dessas criangas impactadas pelo isolamento. Ao relembrar que as
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criangas da Educagao Infantil estdo subdivididas na faixa etaria de 0 a 5 anos,
percebe-se que o trabalho conjunto € o melhor meio de se obter a construgcao de
aprendizagem, bem como todo o desenvolvimento das criangas.

Desse modo, sobre a relacdo familia-escola,a partir de Silva e Cavalcante
(2012, p.5) considera-se que € necessario respeitar “[...] os modos de agir e pensar
dos pais, valorizando seus costumes e tradicbes, mas, simultaneamente,
explicitando metas, atitudes e prioridades educacionais, buscando, entdo, o
intercambio escola-familia, visando a qualidade para o trabalho pedagogico”.
Portanto, € necessario estabelecer uma construgdo de trocas e dialogos, ou seja,
considerar a participagao familiar € ouvi-las, inseri-las, bem como orienta-las.

Nessa conjuntura, é evidente o impacto ocasionada nas atribuigbes dos
coordenadores pedagogicos, bem como na sua atuag&o nas escolas, principalmente

na relagdo com professores, alunos e familia. Com base nisso:

O coordenador pedagdégico, visto como agente articulador, formador e
transformador das instituigdes escolares, € capaz de interagir na préatica
com os aspectos: ensino, alunos, docentes, gestor e familia. Ao longo da
histéria foi-se dado ao coordenador a imagem de conselheiro, contudo sua
funcéo vai além disso, este é peca fundamental na ac&o reflexiva do ensino,
atuando na tomada de decisdes. (MESQUITA; ARAUJO, 2020, p. 3).

Destacamos as principais atribuigdes do coordenador pedagdgico na
Educacao Infantil no desenvolvimento do Capitulo 2 desta pesquisa, portanto é
importante relembrar que o coordenador pedagodgico tem uma das fungbes de
estabelecer uma relagcéo entre familia e escola.

Nesse contexto, a fim de efetivar os lacos, dar conta de suas atribuicdes e
também das atribuicbes emergenciais, como possibilidade o didlogo fez parte da
relacdo gestdo-professores. Em suma, a formagdo continuada ganha relevancia
para estabelecer essa ponte de saberes, a coordenadora pedagdgica um (CP 1)
ressaltou sobre sua dificuldade, e suas estratégias como possibilidades para
desenvolver seu trabalho com os professores durante a pandemia,

Com os professores o dialogo e a escuta tém sido fundamentais, pois em sala eles enfrentam muitos
desafios. Assim, a formagdo continuada tem sido a nossa aliada, estamos conversando

frequentemente sobre os protocolos de seguranga, assim como os aspectos fundamentais que nao
podemos perder na nossa pratica pedagdgica, mesmo em um momento com tantas restricbes. (CP

1).

A coordenadora pedagodgica dois (CP 2) destacou também, que ao

retornarem os professores, bem como a coordenacdo ficaram impactados com a
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lacuna deixada pela escola no tempo de isolamento social. Em suas expressoes

discorreu que:

Os professores ainda estao assustados com a defasagem de contetdo e é nitido que a escola
deixou uma lacuna durante o tempo que se manteve fechada, entretanto os professores estao
empenhados e correm atrés do prejuizo das formas mais criativas possiveis. E como reconstruir a
escola. (CP 2).

Esse “correr atras”, dar conta do curriculo, reconstruir a escola possui uma
dicotomia, ao mesmo tempo em que evidencia os impactos no desenvolvimento das
criangas, evidencia ainda a pressao e a busca de resultados praticos a todo custo,
mesmo em situagdo de crise sanitaria, sendo mais um desafio ocasionado pela
pandemia, a qual situa-se no cumprir seu papel ou receber uma sentenca de

culpabilizagdo.

E3 - A formagao continuada foi o centro do trabalho da coordenagéo pedagdgica?

Logo, dado todo cenario pandémico, as coordenadoras pedagogicas, ja
sobrecarregadas, recebem novas demandas a serem realizadas, no primeiro
momento de assistencialismo tecnoldgico e ensino remoto e em segundo momento
de retorno a garantia de cumprimento dos protocolos de biossegurancga e os direitos
na Educacao Infantil. Dentro disso, a CP 1 destaca que como possibilidade de
manutengdo da escola da infancia foi necessario estudos e reunides com o0s
professores, para pontuar o que fazer, elas utilizaram como exemplo o retorno de

outros paises, em suas colocagdes a CP 1 destacou:

Foram necessarios momentos de formacgdo e estudos continuos.Momentos de reunido em rede e
reunido de toda a equipe que atua diretamente na escola. Buscamos também artigos e inspiragbes de
escolas de Educagéao Infantil de outros paises que retornaram antes, tudo isso nos deu subsidios
para o retorno e para o planejamento do atendimento remoto. Participamos também de muitas lives
que nos auxiliaram a vivenciar esse momento com mais seguranga, Paulo Fochi, por exemplo, trouxe
muitas discussbes, que eram esperadas com expectativa por toda equipe e depois trazidas para
discusséo frente a nossa realidade. (CP 1).

A coordenadora pedagodgica dois (CP 2), destacou também a importancia da
formacéo continuada como indispensavel e fez uma pontuagcdo muito relevante da
necessidade de uma praxis educativa, evidenciando a relacido entre teoria e pratica
que em alguns momentos € deixada de lado para dar vasao ao pragmatico. Portanto

ela destacou que:



63

A formacgdo continuada é uma estratégia indispensavel que sé tem fungdo se estiver aliada aos
problemas da realidade da escola. Para se fazer formagéo eficaz é preciso que a teoria responda as
questbes das praticas, caso contrario a formagdo caminha de forma paralela a escola. No caso da
pandemia foi necessario discutir sobre as questées da educagéo, de se fazer educagdo, como agir
diante dos desafios e como resolver cada problema do ponto de vista pedagdgico. Foi um tempo
dificil, porém, que nos fez crescer enquanto profissionais, educadores e pessoas. (CP 2).

No ensino privado, em decorréncia do estabelecimento de redes distribuidas
pelo Brasil, o lI6cus escolar ndo € tao debatido como possibilidade de intervencao
principal, sendo nesse sentido, incorporado questdes determinadas por nivel macro
de comando, mas nessa situacdo € notdrio a preocupacdo com a realidade da
escola e a necessidade de sempre estar em movimento para o conhecimento nao
ficar limitado e ultrapassado.

Diante disso, é possivel verificar que a CP 1, tentou aproximar sua equipe de
Educacao Infantil das formagdes proporcionadas por meios digitais justamente pelas
questdes macro em que a instituicdo A se apresenta. A CP 2 destacou uma reflexao
sobre a importancia da formacao continuada associada a realidade.

Nesse sentido, Franco (2016, p. 21) destaca que “organizar processos de
formagdo continuada no ambiente escolar € uma tarefa relevante, necessaria,
embora muito complexa”. Portanto, a formagao continuada ainda de acordo com a
autora, requer fundamentagcdo tedrica e processo reflexivo, logo para o
desenvolvimento de suas atribuicbes, o coordenador pedagogico precisa
compreender que € uma tarefa com preparo articulado de teoria e pratica, visto que “
€ muito complexa porque envolve clareza de posicionamentos politicos,
pedagdgicos, pessoais e administrativos” (FRANCO, 2016, p. 27), desenvolver uma
formagdo continuada que va de acordo com a realidade escolar, se torna um
processo desafiador, principalmente quando o coordenador pedagdgico precisa
desenvolver por conta propria suas pesquisas, leituras, reflexdes para em seguida
compartilhar com sua equipe docente.

Nesse periodo de pandemia, essas formacdes se tornaram complexas para
os coordenadores pedagodgicos, tendo em vista que os receios, os medos e as
duvidas que os professores tinham, a equipe de gestao também tinha. Franco (2016)
destaca que em decorréncia da caréncia da formagao inicial, os coordenadores
pedagogicos acabam por improvisar solugbes de curto prazo, para sobrevivéncia

frente as demandas emergentes nas escolas, frutos de uma racionalidade técnica, a
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qual desconsidera a complexidade da praxis educativa no trabalho do coordenador
pedagadgico.

Para Vasconcellos (2021) a formagao continua deve ser desenvolvida a todo
momento, nesse sentido destaca que “tal qualificagdo, portanto, ndao se da
necessariamente a priori: pode se dar antes (reflexdo para a agéo), durante (reflexao
na agao) e apos a pratica (reflexao sobre a agao e sobre a reflexdo para e na agao).”
(VASCONCELLOS, 2021, p. 178). Nesse segmento, desenvolver propostas
diferenciadas que promovessem o desenvolvimento da crianga, ter o apoio da
familia, saber qual recurso utilizar para manter o vinculo com as criangas € como
utilizar esses recursos e ferramentas, foram questdes que mais pesaram para os
profissionais da educagao pesquisados, e de alguma forma os coordenadores
pedagogicos tiveram que buscar respostas para suprir 0s anseios de sua equipe
através de formagdes continuadas, mesmo que limitadas e com pouca
fundamentagéao tedrica, objetivando lapidar o protagonismo dos professores e suas
propostas pedagdgicas.

Sobre a pouca fundamentacgao tedrica, na resposta da CP 2 ao destacar que
“para se fazer formacédo eficaz é preciso que a teoria responda as questbées das
praticas” articula-se a uma discussao imprescindivel que Vasconcellos (2021) faz ao
destacar alguns problemas emergentes do distanciamento da teoria e da pratica,

portanto fazemos esse recorte e destacamos que:

O distanciamento entre teoria e pratica pode se dar por diferentes motivos,
desde um fator antropolégico (a intrinseca diferenca que existe entre aquilo
que vivemos e aquilo que desejamos, tensdo geradora do processo de
hominizagdo, a ndo-conformagdo com o que esta dado), até fatores sociais
(divisdo do trabalho), econdmicos (divisao em classes sociais) ou culturais
(idealismo). O problema nas instituicdes, muitas vezes, ndo é tanto a
distancia entre teoria e pratica, mas o fato de isso ndo ser assumido, néo
ser tematizado; nesses casos, a teoria acaba virando ideologia, no sentido
negativo de encobrir contradicées da pratica. (VASCONCELLOS, 2021, p.
143).

Logo, o coordenador pedagdgico, ao ter conhecimento que os temas para a
formagao continuada surgem da necessidade em l6cus da escola, bem como de que
se faz-se necessario também assumir e tematizar a situagdo como um problema a
ser enfrentado, posterior a esse momento ele consegue criar possibilidades de
atuacdo. Diante disso, como possibilidades de trabalho, os profissionais que atuam

na Educacao Infantil, principalmente os coordenadores pedagodgicos que sao o foco
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desta pesquisa, devem “conhecer a complexidade das criangas, suas
individualidades, escutando-as e observando-as permanentemente.” (FRIEDMANN,
2020, p. 172), para que em conjunto com os professores e por meio da formagao
possam desenvolver propostas pedagogicas valorizando as singularidades das
criancas e as diferentes infancias.

A acao mediadora, que é a base dessa atribuicdo do coordenador
pedagogico, segundo Vasconcellos (2019, p. 148) “todo o esfor¢o da mediacéo da
supervisao/coordenagao pedagogica vai na perspectiva de ajudar o professor a
construir um sentido para seu trabalho e, dessa forma, ajudar o aluno a também
elaborar um sentido para o estudo”. Diante disso, a formagdo continuada tém
funcdes que articulam desde a significagao do trabalho, ha também proporcionar a
manutencdo do elo construido, na qual a partir de dialogos sejam eles por meios
tecnolégicos ou néo, realizem a interagdo com os sujeitos da escola, ou seja, no
amparo dos professores até o desenvolvimento de trabalho com as criangas,
possibilitando assim, mesmo com tantas adversidades infancias significativas por
meio das aprendizagens inerentes ao trabalho coletivo e com finalidade conhecidas
na Educacao Infantil.

Ademais, o coordenador pedagdgico atualmente € o principal responsavel na
elaboracdo das formagdes continuadas nos espagos escolares, entretanto
observa-se que esse profissional ndo tem o tempo necessario para a preparagao de
uma formagdo em locus, que tenha um viés critico e reflexivo, sendo esse um
grande desafio ao coordenador pedagodgico, uma vez que, é dentro das instituigdes
escolares que ocorrera a troca de experiéncias, e a busca pela melhoria da

realidade em que estéo inserido.
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CONSIDERAGOES FINAIS

A presente pesquisa teve como principio trazer respostas a diversas
indagagdes que tinhamos, relacionadas ao papel do coordenador pedagdgico na
Educagéao Infantil em um momento tao conflituoso da pandemia de COVID-19, bem
como analisar os desafios e possibilidades que esse profissional enfrentou. Este
trabalho busca contribuir para as pesquisas cientificas que se remetem ao papel do
coordenador pedagogico, principalmente na atual conjuntura, aqui nessas
consideracgdes finais discorremos sobre os desafios e as possibilidades encontrados
na tematica durante o desenvolvimento desse trabalho de conclusao de curso.

O tema abordado no trabalho teve muita relevancia para compreendermos
como se desenvolvia as atribuicbes do coordenador pedagodgico da Educacéao
Infantil antes e depois da pandemia. Diante disso, muitas leituras, reflexdes, e
analises tiveram que ser feitas para que pudéssemos tecer algumas consideragdes
sobre o problema de pesquisa.

A partir disso compreendemos que a Educacgao Infantil vém tendo um grande
foco nos ultimos anos devido a sua relevancia no desenvolvimento e na formagao
das criangcas que a frequentam, embora a visdo assistencialista ainda se faca
presente na concepgédo de muitos, pois a quebra de paradigma € um processo lento
mesmo com a implementagdo de uma legislacao, diante disso, destacamos que ha
diferentes interpretagcdes sobre elas.

Nesse sentido, as politicas educacionais na primeira etapa da Educacéao
Basica passam a olhar com cuidado a crianga que esta imersa naquela realidade,
compreendendo que a Educacgao Infantil € um espago que deve contribuir para o
desenvolvimento integral da crianga, utilizando de amparo a ludicidade, brincadeiras

e O respeito, por isso o coordenador pedagdgico ao ter clareza sobre a
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especificidade da organizacdo da Educagdo Infantil, pode proporcionar
transformacgdes em seu locus de trabalho.

O trabalho do coordenador pedagdgico sempre foi complexo, € muitos eram
os motivos, seja pela formacédo inicial defasada, a falta de compreensao do seu
papel que automaticamente gerava uma falta de identidade, muitas atribuigbes a
serem desenvolvidas, sejam elas burocraticas, ou ndo, o sentimento de exaustdo e a
falta de reconhecimento. Enfim, percebemos que essas questdes perduram a muito
tempo junto a esse profissional, impedindo que o mesmo consiga desenvolver sua
pratica da maneira que almeja.

Infelizmente, a resolugdo desses problemas ja caminhava a passos lentos, e
acabou piorando e intensificando mais ainda essa grande demanda do coordenador
pedagoégico com a chegada da pandemia de COVID-19 no Brasil, na qual algumas
medidas tiveram que ser tomadas, como o afastamento social, afetando
gradativamente a educacgéao e o papel desse profissional.

A situacdo pandémica era nova, nao tinha um “script” sobre o que fazer, ou
como seguir, forcando todos os profissionais da educacdo a se reinventarem,
contudo, é perceptivel que a teoria enquanto embasamento da pratica foi deixada
em segundo plano. Dentro disso, cada dia que passava, alguma lei, decreto,
protocolo surgia para o enfrentamento da pandemia, cabendo ao coordenador
pedagogico mesmo que de forma limitada buscar estratégias para assegurar o
direito a educacéao das criancas.

A vista dessas premissas, pudemos observar a partir das colocagdes das
entrevistadas “CP 1” e “CP 2” quais foram os desafios enfrentados por elas e as
possibilidades criadas. Na fala de ambas, pudemos perceber que o maior desafio
seria manter o vinculo com as criangas, além de assegurar os direitos previstos na
BNCC (BRASIL, 2017) principalmente quando falamos dos eixos estruturantes,
interacdes e brincadeiras, surgindo portanto indagagbes de como elas iriam
desenvolver propostas junto aos docentes para dar continuidade no que haviam
comecgado dentro dos espagos escolares.

As coordenadoras pedagogicas tiveram que utilizar de muitos recursos
tecnologicos, criatividade, paciéncia e horas de trabalho para que o desenvolvimento
das criancas continuasse. Para efetivar essas propostas de forma remota, a parceria

dos pais também foi essencial e coube ao coordenador pedagogico desenvolver
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métodos para consolidar esse elo entre familia e escola, cabe salientar que essa
parceria sempre foi conflituosa, portanto o coordenador pedagoégico sempre teve que
buscar novas estratégias para trazer as familias para dentro da escola.

Essa relacdo entre familia e escola, precisou ser pensada minuciosamente
pelo coordenador pedagogico, tendo em vista que cada familia vinha de uma
realidade. Muitos pais nao tinham tempo durante o dia para desenvolver as
propostas com as criangas, € quando iriam realizar a noite, mandavam questdes
para serem solucionadas fora do horario de expediente, gerando a partir disso um
carga horaria de trabalho exaustiva para o coordenador pedagdgico, que sabendo
das dificuldades da familia acabava por responder e sanar as duvidas qual fosse o
horario.

O trabalho do coordenador pedagodgico também aumentou com relagéo a sua
equipe docente, o qual teve que em muitos momentos que estudar e aprender
utilizar novas ferramentas para compartilhar com os professores, que assim como
ele estavam se sentido perdidos. Muitos trabalhos coletivos precisaram ser feitos,
além disso, as formacgdes continuadas também enfrentaram problemas em relacao
ao tempo. As CP 1 e CP 2 destacaram que houve necessidade de realizar diversos
didlogos e reflexdes com o grupo de docentes, conforme apareceu em uma das
falas, essas formagdes necessitam ter uma articulagdo entre teoria e pratica, para
que pudessem contribuir na formagao profissional.

Ficou notério o compromisso que as coordenadoras pedagogicas tém com
sua fungéo, pois mesmo ndo sabendo como agir, muitos momentos buscaram se
aperfeicoar para enfrentarem com mais exatidao os desafios colocados a elas. Ser
coordenadora pedagogica da Educacgao Infantil, ndo é uma tarefa facil, exige
compreender toda subjetividade da crianga e carregar consigo um pouco desse
sentimento e lembranca de infancia, para que saiba se colocar no lugar dessa
crianga quando necessario, portanto saiba escutar e dar lugar de fala .

Compreendemos que as pesquisas feitas e os relatos das coordenadoras
pedagogicas sdo de grande importancia para novas investigagdes e contribui¢des,
principalmente quando questionamos o papel desse profissional na pandemia e sua
relagdo com o retorno das aulas presenciais. Além dessas questbes, as
contribuicdes das coordenadoras pedagogicas, agregaram novos conhecimentos,

que sao imersos em desafios, possibilidades e ensinamentos.
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Consideramos que muitas lacunas podem néao ter sido respondidas com essa
pesquisa, visto que conforme ressaltamos em alguns momentos a Educagao é um
campo de atividade social complexa, além disso até mesmo a propria delimitagao da
nossa tematica nos possibilita investigar questdes especificas na analise. Nesse
sentido, pensamos que esse tema ndo deve ser esgotado aqui, ha muitas
consideragdes sobre as atribuigcbes do coordenador pedagdgico da Educacgéao Infantil
que podem e devem ser exploradas nos programas de pesquisas em
pos-graduagéo.

Voltando a finalidade dessas consideragdes finais, destacamos ainda que o
nosso principal objetivo foi resgatar as atribuicdes desse profissional na Educagao
Infantil, que muitas vezes na produgcao académica nao é clara, ou ainda, nao
considera as infancias e toda a sua organizagdo como advinda das lutas sociais.
Com base na nossa pesquisa compreendemos 0s maiores impactos que a
pandemia trouxe para o desenvolvimento do seu trabalho.

Outro ponto de consideravel relevancia para finalizarmos o trabalho de
conclusao de curso, € nos posicionarmos contra a organizagao do curriculo por meio
de fundagdes privadas, as quais possuem corporagdes como atividade principal,
entendemos que a Educacgao possui elementos que deveriam partir da organizagao
direta dos profissionais que nela trabalham. Diante disso, compreendemos que o
Estado ao terceirizar suas fungdes seja na elaboragcdo de documentos, ou no
fornecimento de formagdes continuadas para essas fundagdes, estamos garantindo
que ele ndo se responsabilize pelo que é seu dever obrigatério de fornecimento
perante a legislagao.

Por fim, como ja destacamos, essa tematica pode ser desenvolvida para além
do trabalho de conclusdo de curso, ela nos apresenta possibilidades de
investigacbes, como a influéncia do modo de produgdo no trabalho das
coordenadoras pedagogicas, as relagbes de género no desenvolvimento
profissional, as quais podem ser vistas como histéricas ao desempenharem seus
papeéis, composigdo que com coordenadores pedagdgicos masculinos ndo ocorrem,
podemos analisar ainda as implicacbes da sociedade de classes no
desenvolvimento profissional da coordenacéo pedagdgica.

Gostariamos ainda, destacar o trabalho com a gestdo democratica, a qual

considera toda a sua comunidade escolar, aqui pontuamos que ndo somos gestéao e
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sim estamos gestoras, que sdo elementos que embora pare¢cam semelhantes séo
distintos, ao considerarmos que ocupamos uma profissao e nela temos clareza do
nosso papel, podemos efetivamente desenvolver uma transformacao na realidade
escolar, mas quando nos colocamos como a gestdo escolar pronta e acabada nos
equivocamos no que € essencialmente importante no nosso trabalho e direcionamos
tempo e energia na contramdo da esséncia do que é ser uma coordenadora
pedagdgica.

Portanto, defendemos que a atribuicdo base para as coordenadoras
pedagogicas € a formagao continuada como possibilidade de desenvolvimentos. Ao
evidenciarmos todas essas questdes na nossa pesquisa, acreditamos que os
desafios elencados devem ser trabalhados e aprofundados para fortalecimento da
importancia do coordenador pedagogico na Educacdo Infantil e na Educagéo de

forma geral.
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QUESTIONARIO
IDADE:
FORMAGAO:
TEMPO DE EXPERIENCIA COMO COORDENADOR PEDAGOGICO NA
EDUCAGAO INFANTIL:

1- QUAIS FORAM OS PRINCIPAIS DESAFIOS DO SEU TRABALHO COMO
COORDENADOR PEDAGOGICO NO DECORRER DA PANDEMIA?

11- HOUVE UM AUMENTO NAS ATRIBUICOES DO TRABALHO DA
COORDENAGAO? () SIM( ) NAO. QUAIS FORAM?

2- COMO ESTA SENDO O TRABALHO COM AS CRIANGAS EM UM MOMENTO
QUE AINDA SE CONSTITUI COMO PANDEMIA?

2.1 E COM OS PROFESSORES?

3- A FORMAGCAO CONTINUADA FOI O CENTRO DO TRABALHO DA
COORDENAGAO PEDAGOGICA? EXPLIQUE SUA RESPOSTA.



