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RESUMO

Esta pesquisa tem como objetivo analisar o processo de feminizacao da pobreza,
compreendido como o fenémeno social no qual as mulheres, especialmente aquelas
gue sao chefes de familia, assumem, de forma isolada, tanto o trabalho remunerado
guanto o nao remunerado, destinado a prépria subsisténcia e a de seus dependentes.
O estudo concentra-se na analise do processo de empobrecimento feminino
associado ao aumento de lares monoparentais femininos, nos quais ha
exclusivamente a presenca de mulheres adultas responsaveis economicamente, sem
corresponsabilidade masculina. Nesse contexto, investiga-se de que forma as novas
formas de organizacao do trabalho, em especial o trabalho mediado por plataformas
digitais, impactaram a realidade dessas mulheres, com recorte especifico nas
motoristas de aplicativos. O objetivo geral consiste em verificar como o processo de
feminizagdo da pobreza das motoristas de plataformas digitais, chefes de familia, foi
impactado pelas novas formas de organizacdo do trabalho, considerando,
especialmente, os efeitos do trabalho de cuidado na atividade produtiva dessas
mulheres. Parte-se da hipétese de que a Reforma Trabalhista de 2017, ao flexibilizar
direitos e promover a intensificagdo da informalidade e da precarizagdo, associada
aos efeitos econdmicos e sociais decorrentes da pandemia de Covid-19, contribuiu de
maneira significativa para o aprofundamento da feminizacao da pobreza, sobretudo
entre as mulheres chefes de familia inseridas no trabalho plataformizado. Essa
realidade manifesta-se de forma acentuada entre as mulheres motoristas de
aplicativos, que, pressionadas pela sobrecarga do trabalho de cuidado, pela reducao
de oportunidades no mercado formal e pela auséncia de protecao social efetiva,
recorrem ao trabalho por plataformas como estratégia de sobrevivéncia. Contudo,
essa insercao nao representa efetiva inclusdo social, mas sim a reproducao de
dindmicas histoéricas de precarizagdo, subordinagdo econémica e exclusao social. A
pesquisa sustenta que, longe de configurar uma alternativa emancipatéria, o trabalho
mediado por plataformas reforca os mecanismos de exploracdo, aprofunda as
desigualdades de género, classe e racga e desloca os custos e riscos da atividade para
as préprias trabalhadoras, que enfrentam instabilidade econdémica, dupla ou tripla
jornada e auséncia de garantias trabalhistas minimas. Metodologicamente, adotou-se
uma abordagem interdisciplinar, de natureza exploratéria, desenvolvida a partir do
método hipotético-dedutivo, utilizando como instrumentos de coleta de dados a
pesquisa bibliografica, documental e questionario.

Palavras-chave: Feminizacdo da pobreza. Trabalho feminino. Plataformas digitais.
Precarizacao. Trabalho de cuidado.



ABSTRACT

This research aims to analyze the process of the feminization of poverty, understood
as the social phenomenon in which women, especially those who are heads of
households, assume, on their own, both paid and unpaid work, intended for their own
subsistence and that of their dependents. The study focuses on the analysis of the
impoverishment of women associated with the rise of female-headed single-parent
households, in which adult women are solely responsible for the household’s economic
support, without male co-responsibility. In this context, the research investigates how
new forms of work organization, particularly platform-mediated labor, have impacted
the reality of these women, with a specific focus on app-based drivers. The general
objective is to examine how the process of feminization of poverty among digital
platform drivers who are heads of families has been affected by the new forms of labor
organization, considering especially the effects of care work on these women’s
productive activities. The research is based on the hypothesis that the 2017 Labor
Reform, by flexibilizing labor rights and fostering increased informality and
precarization, combined with the economic and social impacts of the COVID-19
pandemic, has significantly contributed to deepening the feminization of poverty,
especially among female heads of household engaged in platform labor. This reality is
especially pronounced among women app drivers, who pressured by the overload of
care work, the reduction of opportunities in the formal labor market, and the absence
of effective social protection turn to platform work as a survival strategy. However, such
insertion does not represent genuine social inclusion, but rather the reproduction of
historical dynamics of precarization, economic subordination, and social exclusion.
The research argues that, far from constituting an emancipatory alternative, platform-
mediated work reinforces mechanisms of exploitation, deepens gender, class, and
racial inequalities, and shifts the costs and risks of the activity onto the workers
themselves, who face economic instability, double or triple work shifts, and lack of
minimum labor guarantees. Methodologically, an interdisciplinary and exploratory
approach was adopted, based on the hypothetical-deductive method, using
bibliographic research, document analysis, and interviews as data collection
instruments.

Keywords: Feminization of poverty. Women’s work. Digital platforms. Precarization.
Care work.
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INTRODUGAO

O trabalho sempre teve centralidade na vida humana, desde as sociedades
mais primitivas, organizado das mais variadas maneiras. Pode-se dizer também que,
nas Uultimas décadas, o trabalho desempenhado pela mulher se modificou
significativamente no Brasil e em diversas partes do mundo.

Ao longo dos séculos, as mulheres passaram de posigdes
predominantemente restritas ao @mbito doméstico para papéis cada vez mais ativos
e diversificados na economia formal.

Ou seja, ao se analisar historicamente, em uma sociedade patriarcal, a mulher
ocupava um espaco de submissdo ao homem, que detinha o “patrio poder” e
responsavel pela renda familiar. Em contrapartida, a figura feminina era responsavel
pelos “cuidados familiares”, podendo também ser tratado como “trabalho invisivel”,
vez que, apesar de ser essencial para o funcionamento da sociedade, nédo é
reconhecido formalmente como trabalho produtivo. permanece, portanto, socialmente
desvalorizado, economicamente ignorado e, muitas vezes, juridicamente
negligenciado.

Diante de um contexto histérico marcado pela submissdo e invisibilidade
feminina, a Constituicao Federal de 1988, em seu artigo 5°, inciso |, consagrou o
principio da igualdade, ao dispor que “homens e mulheres sdo iguais em direitos e
obrigac¢des”, assegurando a todos, igualdade perante a lei, sem qualquer forma de
discriminagdao. Esse preceito, de natureza fundamental, estende-se também as
relagdes de trabalho, reafirmando o compromisso constitucional com a promocao da
igualdade de género no &mbito laboral.

A transicdo dos modos de producao para a atual economia de servigos
juntamente com a revolugéo digital criou oportunidades para trabalhadores. Tendo em
vista a expansao do setor de tecnologia e inovagao e, em decorréncia disto, o aumento
de trabalhos que possibilitaram maior flexibilidade e a conciliacdo entre vida pessoal
e profissional.

Apesar dos inumeros avangos conquistados ao longo das ultimas décadas,
persistem desafios significativos como, a desigualdade salarial, as barreiras a
ascensao em cargos de lideranga, além de situagdes recorrentes de discriminagao e
assedio no ambiente de trabalho. Soma-se a isso a sobrecarga imposta pela dupla
jornada, especialmente condicionada as responsabilidades domeésticas, que
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continuam majoritariamente sob atribuicdo feminina. Diante disso, os movimentos
feministas, aliados as iniciativas governamentais, tém atuado de forma incisiva na
promogédo da equidade de género, buscando enfrentar a disparidade salarial e
fomentar a inclusdo de mulheres em todos os niveis hierarquicos do mercado de
trabalho.

A Reforma Trabalhista de 2017 e a pandemia de Covid-19 impactaram de
forma significativa e desproporcional a insergdo das mulheres no mercado de trabalho.
A reforma, ao flexibilizar direitos e priorizar a negociagédo individual, acentuou a
precarizagao, especialmente entre as trabalhadoras, que ja ocupavam,
majoritariamente, postos mais vulneraveis e informais. Além disso, no contexto
pandémico, esse cenario se agravou: muitas mulheres foram sobrecarregadas com
as tarefas de cuidado, enfrentaram o fechamento de postos de trabalho,
principalmente nos setores de servicos, e tiveram maior dificuldade de reinsercao
profissional. Houve, ainda, um aumento expressivo da informalidade e da
dependéncia do trabalho por plataformas digitais, ampliando as desigualdades de
género no mundo do trabalho.

Destaca-se a atualidade na tematica, percebida pela crescente discussao e
estudos relativos a discussdo de género, além da sua importancia, especialmente
quando considerada sua relacdo com a defesa dos direitos fundamentais, sobretudo,
com o principio da igualdade elencado na Constituicdo Federal.

Desse modo, problematizou-se a pesquisa da seguinte forma: como a
feminizacdo da pobreza das mulheres chefes de familia foi impactada pelas novas
formas de organizacéo do trabalho humano?

Sendo assim, o objetivo geral deste estudo é verificar como o processo de
feminizagdo da pobreza das motoristas de plataformas digitais chefes de familia foi
impactado pelas novas formas de organizagdo do trabalho humano na regido dos
Campos Gerais, tendo como recorte conjuntural o periodo posterior a Reforma
Trabalhista de 2017 e a pandemia de Covid-19.

Para alcanga-lo, foram definidos objetivos especificos, divididos da seguinte
maneira:

O primeiro visa apresentar os aspectos gerais acerca da analise soécio-
historico-cultural do trabalho da mulher, bem como compreender as novas formas de

organizagéao do trabalho, notadamente aquelas que emergem no Brasil p6s-2017.
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O segundo busca repensar a organizagdo do trabalho no Brasil, suas
determinantes sociais e interfaces com a questao do trabalho feminino.

E o terceiro busca refletir acerca da feminizacdo da pobreza e possiveis
impactos socioeconbmicos da pandemia de Covid-19, em especial, das mulheres
motoristas em plataformas digitais.

Assim, estabelecidos o objetivo geral e especificos, bem como as hipoteses
provisorias, a pesquisa adotou uma abordagem por meio do método hipotético-
dedutivo. Para realizagdo das atividades da pesquisa, utilizaram-se as técnicas
documental indireta, referente a revisao bibliografica, analise documental e aplicagéao
de questionario. A pesquisa foi desenvolvida tendo em vista a perspectiva
translacional do Programa de Mestrado, de maneira que, como mais bem detalhado
em topico proprio, foram observados os passos relativos a tal abordagem.

A fim de consolidar a proposi¢cao dos objetivos, bem como o levantamento de
dados e sua analise, estruturou-se o presente trabalho em quatro capitulos:

O primeiro apresenta o percurso metodologico percorrido. Assim, apresenta
questdes basicas relativas ao Programa de Mestrado Profissional em Direito da
Universidade Estadual de Ponta Grossa, e a inovadora perspectiva translacional,
entendida, em sintese, como a relagao bidirecional de teoria e pratica, verdadeira
simbiose entre elas. Para o programa, a proposta segue uma tradicao de prestigio a
interdisciplinaridade, caracteristica da evolugdo dos PPGDs em Direito, como se
evidencia da inter-relacdo da area de concentragdo com as linhas de pesquisa e a
estrutura curricular delineada, a proposta verdadeiramente inova ao estabelecer uma
transdisciplinaridade metodolégica. Ademais, esse capitulo engloba a éarea de
concentragao, linhas e projetos de pesquisa do programa de pods-graduagéo, de forma
a melhor inserir este trabalho dentro das classificagbes propostas. Aborda, também,
a indicagao e explicagdo da metodologia empregada, aqui compreendidos como
métodos e técnicas, a fim de conferir o rigor metodoldgico necessario a fim de justificar
as escolhas realizadas e dar sentido a estrutura utilizada para o trabalho.

O segundo capitulo encarrega-se de trazer os aspectos tedricos e conceituais
sobre a mulher no mercado de trabalho, fazendo uma abordagem histérico-social e
cultural a respeito do labor feminino, narrando também sobre as dificuldades
enfrentadas com o trabalho do cuidado. Aborda ainda, sobre os aspectos legislativos
da protegdo da mulher ao acesso igualitario ao mercado de trabalho, bem como

introduz aspectos a respeito da organizacéo do trabalho no Brasil, discorrendo sobre
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os novos contratos de trabalho e suas aproximagdes com o trabalho da mulher. Em
especial, esse capitulo discute a regulagcdo do teletrabalho e o seu impacto nas
familias, sobre a informalidade, e o trabalho digital como uma forma de organizagao
do trabalho.

O terceiro capitulo trata acerca da protecdo do trabalho da mulher,
discorrendo sobre aspectos quantitativos no que diz respeito ao trabalho feminino no
Brasil. Traz ainda reflexdes sobre as plataformas digitais, e a feminizagao da pobreza
na ordem trabalhista brasileira pds-reforma trabalhista.

O quarto capitulo volta-se a analise empirica, que se propde a aprofundar a
discussdo sobre a tematica central desta pesquisa, ou seja, género e trabalho,
buscando compreender as dificuldades enfrentadas por mulheres motoristas em
plataformas digitais, especialmente no que tange a conciliagdo entre a jornada
remunerada e as demandas do trabalho de cuidado, como também a precariedade
estrutural que permeia suas condicdes laborais.

Inicialmente, previu-se a realizacdo de questionario com motoristas
vinculadas a UNICOOBI (Cooperativa de Consumo da Unido dos Motoristas e
Entregadores por Aplicativos de Mobilidade), localizada na cidade de Ponta Grossa-
PR. Contudo, devido a auséncia de retorno institucional por parte da cooperativa e
aos conflitos internos que vieram a tona, optou-se por uma abordagem documental e
analitica dos materiais disponiveis, incluindo o estatuto social, o plano de beneficios
e 0s processos judiciais em curso, de modo a problematizar as contradi¢es entre o
discurso cooperativista e a realidade vivenciada pelos motoristas.

Ainda que a coleta de dados junto a cooperativa ndo tenha se concretizado,
foi possivel realizar um questionario com motoristas de aplicativos. Embora em
numero limitado, tais relatos empiricos oferecem subsidios relevantes para iluminar
as multiplas facetas da experiéncia de trabalho desses profissionais, sobretudo no que
diz respeito a conciliacdo entre o trabalho remunerado, o trabalho de cuidado e os
desafios impostos pela organizagao laboral mediada por plataformas digitais. Assim,
os depoimentos colhidos complementaram a analise documental e contribuiram para
a compreensdo critica das condi¢gdes de trabalho e das estratégias individuais e
coletivas mobilizadas pelos motoristas para enfrentar as situacdes de precariedade e
inseguranga que permeiam a atividade.

Como produto posterior a referida pesquisa, tem-se a intencdo de propor a

criacao de um observatorio virtual no Parana, cujo objetivo € compreender as novas
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relacbes de trabalho, tendo como foco as empresas de transporte e entrega por
aplicativo, que lideram a chamada plataformizag¢ao. Essa proposta visa contribuir para
debates publicos e analises cientificas sobre as novas modalidades de trabalho. Além
de necessaria a pesquisa, considerando os objetivos propostos, a referida proposta
atende ao carater profissional do Mestrado, bem como ao viés translacional.

Por todo exposto, esta dissertagcdo possui potencial para contribuir com os
estudos a respeito de género e novas modalidades de trabalho, cuja doutrina continua
em constante desenvolvimento, dada a atualidade e a relevancia do tema. Espera-se

que possa servir como base para futuras pesquisas.
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CAPITULO 1 - PERCURSO METODOLOGICO: CAMINHO METODOLOGICO DA
PESQUISA

Este capitulo expde o caminho metodolégico seguido para a realizagado da
pesquisa, destacando as particularidades da abordagem translacional aplicada ao
Programa de Pés-graduacao de Mestrado Profissional em Direito da Universidade
Estadual de Ponta Grossa, bem como a metodologia adotada, abarcando os métodos
e técnicas utilizados, com a devida justificativa das escolhas feitas, especialmente no

tocante as pessoas entrevistadas.

1.1 Nota explicativa sobre o Programa de Pés-graduagdo de Mestrado
Profissional em Direito da Universidade Estadual de Ponta Grossa e sua
perspectiva translacional

Em primeiro plano, ressalta-se que esta dissertacao foi elaborada no contexto
do Mestrado Profissional em Direito da Universidade Estadual de Ponta Grossa
(UEPG). De acordo com Silva (2021, p. 238), “trata-se de uma inovadora orientagao
de pesquisa cientifica que promove a articulagao, em firme retroalimentacéao, de teoria
e pratica”. Sendo assim, para o autor a perspectiva translacional busca restabelecer
um equilibrio perdido, decorrente de uma visdo que supervaloriza a pesquisa basica
em detrimento da pesquisa aplicada, sem considerar, inclusive, a possibilidade de
uma simbiose desejavel entre ambas as modalidades de investigagao.

Além de se tratar de um Mestrado Profissional, &€ imprescindivel enfatizar a
perspectiva translacional que, conforme concebida, refere-se a natureza bidirecional
da interface proposta pelo Programa (teoria e pratica). Dai decorre a relevancia de se
estabelecerem, de forma clara, as duas partes que compdem este trabalho: a tedrica
e a empirica. Cumpre destacar que, embora apresentadas separadamente, tal divisao
se da por razbes meramente didaticas, pois nao se trata de partes estanques, uma
vez que estdo em constante interlocu¢ao e exercem influéncia mutua ao longo de toda
a pesquisa. Como se podera observar ao longo do capitulo 4 (dedicado aos aportes
empiricos), é frequente a remissédo aos fundamentos tedricos, os quais influenciam os
achados analisados e, ao mesmo tempo, por eles sdo igualmente influenciados.

O Mestrado Profissional em Direito da UEPG possui como area de
concentragao “Teorias e Praticas Juridicas em Perspectiva Translacional”, estando

estruturado em trés linhas de pesquisa distintas: Teorias e Praticas Juridicas no
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Sistema Penal; Teorias e Praticas Juridicas nas Relagdes Privadas e
Socioecondbmicas; e Teorias e Praticas Juridicas na Protecdo de Direitos
Fundamentais e Promogao de Politicas Publicas. Esta pesquisa foi desenvolvida no
ambito da segunda linha, uma vez que tem como objetivo possibilitar a analise das
relacbes privadas e socioeconOmicas as quais permeiam o cenario juridico
contemporaneo, buscando evidenciar a imprescindivel protecdo juridica com a
proposta de promover uma atuacio efetiva dos profissionais do Direito nesse campo
especifico.

Por fim, cumpre salientar, no tocante a elaboragao deste trabalho, a relevancia
da escolha do tema e dos referenciais tedricos, bem como a influéncia decisiva das
disciplinas oferecidas pelo programa de pés-graduagdo, que mais contribuiram para
a construgdo do percurso metodoldgico, a saber: “Relagdes trabalhistas, ordem
econdmica e Direito”, promovida por este programa e “Fundamentos do Direito do
Trabalho”, promovida pela Universidade Federal do Parana (UFPR). Foi por meio
dessas disciplinas que se estabeleceu o contato com a tematica central, a qual,
somada ao tema do pré-projeto, motivaram o ingresso no mestrado, deram origem ao

problema que orienta toda a presente investigagao.

1.2 Delimitagao Metodoldgica: aplicagdo do método hipotético-dedutivo a luz da
perspectiva translacional no campo juridico

Com afinalidade de responder ao problema deste estudo, adotou-se o método
cientifico hipotético-dedutivo, partindo-se de premissas gerais em diregcdo a
conclusdes particulares. Ou seja, para Lakatos e Marconi (2003) é um método que
procura uma solugdo, por meio de tentativas (conjecturas, hipdteses, teorias) e
eliminacao de erros.

A fim de se viabilizar a pesquisa, pretendeu-se a promog¢ao de estudos de
ordem exploratdria e qualitativa no momento inicial, visando se estabelecer tedrica e
epistemologicamente as categorias de analise apresentadas no estudo, tais como:
trabalho da mulher, feminizacdo da pobreza, trabalho do cuidado, pandemia e
plataforma digital. Nesse aspecto, emergiram como instrumentos de coleta de dados
a pesquisa bibliografica e documental.

Dessa forma, foram estudados, inicialmente, os aspectos gerais a respeito do

trabalho da mulher, com abordagem sdcio-historico-cultural, adentrando em questdes
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especificas como as dificuldades enfrentadas com o trabalho do cuidado, os aspectos
legislativos de prote¢cao da mulher no mercado de trabalho. A seguir, o que diz respeito
as plataformas digitais, partiu-se de questdes sobre as novas formas de organizagéo
do trabalho no Brasil, a informalidade e o trabalho digital. Ja quanto as técnicas da
pesquisa, obtiveram-se como varidaveis, o aporte doutrinario, legislativo e
jurisprudencial, bem como a pesquisa qualitativa, com a aplicagdo de questionario
como metodologia de pesquisa e levantamento de dados.

A opcao pela realizag&do de questionario, conforme Trivifios (1987), se deu por
tratar de uma modalidade que parte de questionamentos previamente estabelecidos
e, a medida que surgem novas hipoteses, permite a abertura para outros campos de
indagacao, sem se afastar da tematica delimitada. Desse modo garantiu-se que a
coleta de dados se mantivesse alinhada aos objetivos previamente definidos.

1.3 Procedimentos de coleta de dados e questionario: aportes empiricos na
construgao da pesquisa juridica translacional

Com base na revisdo bibliografica realizada, foi desenvolvido um roteiro de
questionario, elaborado para captar aspectos centrais da experiéncia de motoristas
que atuam em plataformas digitais de transporte individual. Esse instrumento foi
aplicado junto a profissionais do setor, abrangendo tanto homens quanto mulheres,
de forma a permitir uma analise interseccional das condi¢gdes de trabalho, da
conciliagdo entre jornada remunerada e trabalho de cuidado e das estratégias
adotadas para lidar com os desafios impostos pela organizagéo laboral em aplicativos.

O formulario de pesquisa também foi encaminhado a Cooperativa de
Consumo da Unido dos Motoristas e Entregadores por Aplicativos de Mobilidade
(UNICOOBI); contudo, ndo houve resposta satisfatoria, inviabilizando a participagao
institucional da instituicdo na pesquisa de campo. Tal fato possivelmente relacionou-
se ao cenario de instabilidade enfrentado pela entidade, que, a época da coleta de
dados, era alvo de pelo menos sete agdes judiciais na Comarca de Ponta Grossa,
movidas por motoristas de aplicativos, as quais reivindicavam indenizagbes por
supostos danos morais e questionavam praticas de gestéo.

Nao obstante essa limitagcao, os motoristas responderam ao questionario de
forma individual, contribuindo para a construcido de um corpus empirico, ainda que

reduzido em numero, ofereceram subsidios valiosos para a analise qualitativa do tema
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investigado, permitindo, também, explorar as especificidades de género na
experiéncia de trabalho mediada por plataformas digitais.

Esclarecido o trajeto metodologico e devidamente justificadas as escolhas
efetuadas, passa-se, entdo, a segunda etapa do trabalho: a abordagem teorica.
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CAPITULO 2 - REPENSANDO A ORGANIZAGAO DO TRABALHO NO BRASIL: O
TELETRABALHO E SUAS APROXIMAGOES COM O TRABALHO DA MULHER

A participagdo da mulher no mercado de trabalho vem crescendo
consideravelmente nos ultimos tempos. Tal fato se deve a luta incessante do
reconhecimento da participacdo feminina nesse nicho. Porém, apesar de muitas
conquistas, a desigualdade de género nos ambientes corporativos € notéria, em
especial, nas condi¢des de trabalho e remuneracéo.

Pode-se afirmar que o mercado de trabalho sofreu diversas alteracdes nas
relagdes trabalhistas nos ultimos tempos, uma delas, em especial, decorrente da
Reforma Trabalhista de 2017, e, posteriormente, com a pandemia da Covid-19, na lei
14.442 de 2 de setembro de 2022. Naquele periodo, um modelo que ficou evidenciado
foi o teletrabalho.

O teletrabalho é uma forma de atividade laborativa que consiste na realizacéo
da atividade fora da sede da empresa, podendo, inclusive, acontecer na propria casa
do trabalhador. A caracteristica principal deste regime de trabalho ¢ a flexibilidade no
horario.

Sendo assim, este capitulo tem como objetivo realizar uma analise histérico-
social do trabalho feminino, abordando as dificuldades enfrentadas e sua relacido com
a evolucao legislativa de protegao a mulher no mercado de trabalho. Além disso, serédo
discutidas a regulagdo do teletrabalho e suas aproximagdes e implicagbes para as

mulheres.

2.1 Trabalho, género e sociedade: uma analise critica da inser¢cdo feminina sob
a perspectiva socio-histérico-cultural

No Brasil, de acordo com os dados do Instituto Brasileiro de Estatistica e
Geografia (2021), em 2019, o nivel de ocupacédo das mulheres de 25 a 49 anos
vivendo com criangas de até 3 anos de idade foi de 54,6%, e o dos homens foi de
89,2%. Em contrapartida, em lares sem criangas nesse grupo etario, o nivel de
ocupacao foi de 67,2% para as mulheres e 83,4% para os homens. Ja em relacdo aos
cuidados de pessoas ou afazeres domésticos, os dados demonstraram que as

mulheres se dedicaram quase o dobro de tempo que os homens: 21,4 horas contra
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11 horas semanais. Isso posto, ante a analise das evidéncias supracitadas, pode-se
afirmar que a desigualdade ainda é grande, mas essa diferenga ja foi mais alarmante.

A luta do movimento feminista em torno da igualdade, em especifico, no
mercado de trabalho & antiga. Muitas conquistas foram alcangadas no decorrer dos
tempos, mas ainda enfrenta muitos desafios, em especial, nas dificuldades
enfrentadas pela mulher relacionadas ao sexismo, a vulnerabilidade, a equiparacao
salarial, a divisdo sexual do trabalho doméstico, entre outros.

A esse respeito, Engels e Marx (2019, p. 56) afirmam: “a primeira divisédo do
trabalho é a que se faz entre o homem e a mulher para a procriagao de filhos”. Tal
afirmacao representa a construcdo social daquilo que foi historicamente entendido
como esteredtipo para a divisdo sexual do trabalho. Para eles (2019), a primeira
oposicdo de classes conhecida na histéria coincide com o desenvolvimento do
antagonismo entre o0 homem e a mulher, na monogamia, e a primeira opresséao de
classe coincide com a opressao do sexo feminino pelo masculino.

A monogamia foi um grande progresso histérico na percepgéo de Engels e
Marx (2019), visto que, no estagio da familia pré-monogamica, demasiadamente fraca
e instavel por si mesma para tornar necessaria, ou ao menos desejavel, uma
economia doméstica propria, de modo algum suprimiu a economia doméstica
comunista que as épocas anteriores apresentam. Ao mesmo tempo, inaugura,
juntamente com a escravidao e as riquezas privadas, aquele periodo que dura até
nossos dias, no qual cada progresso € simultaneamente um relativo retrocesso e no
qual o bem-estar e o desenvolvimento de uns se realizam as custas da dor e da
repressao de outros.

Numa analise histérica, em tempos de feudalismo, por exemplo, entre os
séculos V e VI, Federici (2019, p. 53-54) assegura que

A dependéncia das mulheres em relagdo aos homens na comunidade servil
estava limitada pelo fato de que, sobre a autoridade de seus maridos e de
seus pais, prevalecia a autoridade dos senhores, que se declaravam em
posse das pessoas e da propriedade dos servos e tentavam controlar cada
aspecto de suas vidas, desde o trabalho até o casamento e a conduta sexual.
Era o senhor que mandava no trabalho e nas relagbes sociais das mulheres,

e decidia, por exemplo, se uma viluva deveria se casar novamente e quem
deveria ser seu esposo.

Nesse mesmo sentido, Arruzza, Bhattacharya e Fraser (2019, p. 51) afirmam

que “a medida que o capitalismo comegou a remodelar toda a sociedade, ele incubou
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novas normas e modos de regulagéo burgueses, incluindo o binarismo de género e a
heteronormatividade sancionados pelo Estado”.

Ou seja, em um pensamento conservador, as leis sdo criadas para e pelos
homens, de modo a reforgar a diferenga de género, colocando a mulher em posi¢cao
de desigualdade e submissao.

Assim, Fraccaro (2018, p.30) discorre que

A segmentacdo por sexo no mercado de trabalho brasileiro, nas primeiras
décadas do século XX, pode ficar mais evidente: mulheres rurais e urbanas
exerciam atividade remunerada de modo a manter em dia suas tarefas
domeésticas de limpeza e de cuidados, com rendimentos mais baixos. Os
postos mais qualificados, que requeriam maior instrugao, eram ocupados por

homens, ainda que se verifigue uma absorgao crescente delas tanto na
educacgédo quanto na forga de trabalho em geral.

Marx apud Federici (2019, p. 52), o qual examina o trabalho das mulheres nas
fabricas durante a Revolucéo Industrial, declarando o pensamento da época diz “o
trabalho das mulheres nas fabricas destruia a familia, tornava as mulheres
excessivamente independentes, usurpava os privilégios masculinos e contribuia para
os protestos operarios”.

Conforme Federici (2019), foi na Revolugao Industrial quando a divisdo do
trabalho reforgou esteredtipos de género que associavam as mulheres a realizagao
de atividades como tecelagem, costura, trabalhos em linhas de produgao mais “leves”
e do cuidado, e os homens as atividades de for¢a e produtividade.

Mas vale ilustrar também que, conforme as tendéncias estruturais da
producao capitalista, a precarizacao e desvalorizagao da forca de trabalho veio a tona.
Para Federici, (2019, p. 53), também no livro O capital, Livro |, de Marx, composto de
relatorios compilados por fiscais de fabricas contratados pelo governo, relata que:

Tomamos conhecimento, a partir desses relatérios, do drama das costureiras
morrendo por excesso de trabalho e pela precariedade da ventilagao local e
da alimentacgéo, de jovens mulheres trabalhando quatorze horas por dia sem
direito a refeigdes ou rastejando seminuas para dentro das minas para levar
carvdo a superficie e de criangas arrancadas da cama no meio da noite,
forgadas a trabalhar para sua mera subsisténcia, abatidas por uma maquina

vampiresca que consome a vida enquanto ainda houver um musculo, um
nervo, uma gota de sangue para explorar.

Além disso, nos anos entre 1914 e 1945, as duas Guerras Mundiais
desempenharam um papel importante em empoderar as mulheres, de maneira

expressiva, ao reassumir o mercado de trabalho, pois, em tempos de crise, o papel
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da mulher é fundamental para a reproducao do sistema. Neste sentido, Almeida e
Jesus (2016, p.10) afirmam que:
durante o periodo da Segunda Guerra, a mulher experimentou uma maior
participacao na esfera publica, quando um grande contingente de homens foi
deslocado para a frente de combate. Embora ndo convocadas para o
alistamento militar obrigatério, as mulheres contribuiram para os esforgos de

guerra candidatando-se para as vagas de emprego abertas, por exemplo, nas
industrias bélicas.

Foi na Segunda Guerra, que as mulheres foram encorajadas a aceitar outros
empregos, como a manufatura de armamento, por exemplo, uma vez que os homens
estavam no servico militar, ou entao, aceitaram, muitas vezes de maneira voluntaria,
para atuacdo como enfermeiras nos campos de batalha.

Ja na década de 1970, com o inicio da terceira Revolugédo Industrial e o
crescente aumento das tecnologias digitais, surgem novas oportunidades para as
mulheres no mercado de trabalho.

Analisando-se todo esse percurso, e analisando as ultimas décadas, pode se
afirmar que o acesso da mulher a educacédo formal e ao trabalho remunerado foi
alterado significativamente. Biroli (2018, p. 20) afirma que “no Brasil, entre 1970 e o
inicio do século seguinte, o percentual de mulheres economicamente ativas passou
de 18,5% para cerca de 55%, tendo alcangado um teto de 59% em 2005".

Ainda, na Constituicido Federal de 1988, houve o estabelecimento do principio
da isonomia, na qual todos sao iguais perante a lei. Nesse momento as mulheres
tiveram os seus direitos trabalhistas firmados, com a instituicdo da igualdade de
género e da nao-discriminacdo. De maneira especifica, é entdo, reafirmada a
proibicdo da diferenca de salarios, de exercicio de fungdes e de critério de admissao
por motivo de sexo. Além disso, a Constituicdo somente admite praticas trabalhistas
diferenciadas entre géneros se seus efeitos visam a protecdo ou a ampliagdo das
mulheres no mercado de trabalho.

Apos o advento da Carta Magna, pode-se destacar a criagdo de leis que
buscavam garantir a aplicagcdo do principio da igualdade, dentre elas: Lei n.
8.213/1991, que regulamentou o salario-maternidade para trabalhadoras seguradas,
incluindo empregadas domésticas; Lei n. 9.029/1995, que tornava proibidas praticas
discriminatérias na admissdo e permanéncia da mulher no emprego, vedando
exigéncias como testes de gravidez e esterilizacdo; Lei n° 10.421/2002, a qual

estendeu a licenga-maternidade as maes adotantes; Lei n. 11.770/2008, responsavel
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por criar o Programa Empresa Cidada, permitindo a prorrogagdo da licenga-
maternidade de 120 para até 180 dias em empresas participantes.

Vale ressaltar também a Emenda Constitucional n. 72/2013, que equiparou os
direitos das trabalhadoras domeésticas aos dos demais trabalhadores no Brasil,
quando apenas 31,8% delas tinham carteira assinada. A formalizagdo cresceu com a
legislagdo, no mesmo periodo em que houve uma reducéo do percentual de mulheres
ocupadas como trabalhadoras domésticas. Nos dois casos, as tendéncias parecem
estar sendo invertidas em novo ciclo de concentracdo de renda, agravado pela
aprovagao, em 2017, de leis que reduziram garantias para trabalhadoras e
trabalhadores (Biroli, 2018).

Em 2015, foi aprovada a Lei Complementar n. 150, conhecida como “PEC das
Domeésticas”, sancionada pela presidente Dilma Rousseff, que regulamentou o
trabalho doméstico, detalhando férias, FGTS, jornada e protegcédo contra despedidas
arbitrarias, beneficiando majoritariamente mulheres.

Neste sentido, de acordo com Fraga (2021, p. 3), com a aprovagéo da referida
Proposta de Emenda a Constituicdo (PEC):

Estabeleceu-se uma légica mais igualitaria em termos de acesso a justica e
na regulamentacdo de exploragdes e desigualdades, determinando, por
exemplo: protecao contra despedida arbitraria, seguro-desemprego, FGTS,
garantia de salario-minimo, remuneragdo do trabalho noturno superior ao
diurno, proteg¢ao do salario, salario-familia, jornada de trabalho delimitada em
oito horas diarias e quarenta e quatro semanais, adicional de horas extras,
reducdo dos riscos inerentes ao trabalho, creches e pré-escolas para filhos e
dependentes até seis anos de idade, possibilidades de acordos e convengdes
coletivas, seguro contra acidentes de trabalho, proibigao de discriminagao de
salario, de fungdo, de critério de admissdo, em relagdo a pessoa com

deficiéncia, proibi¢gdo de trabalho noturno, perigoso ou insalubre a menores
de dezesseis anos. Além dos direitos ja garantidos na Constituicdo de 1988.

Nesse sentido, € importante compreender que a ampliagdo dos direitos
trabalhistas para as trabalhadoras domésticas remuneradas de maneira legitima,
como um processo voltado a alcangar uma igualdade, ainda utépica, e capaz de gerar,
ao menos, desconfortos em determinados setores da classe média, pode ter
representado um dos mais significativos processos de transformagcao na sociedade
brasileira.

Todo esse quadro se intensificou na conjuntura de reorganizagao do Direito
do Trabalho no Brasil a partir do ano de 2017, com a producgao de seus efeitos a partir
do ano de 2018. Isso porque, com a ascensao de Michel Temer a Presidéncia da
Republica, a tutela estatal do trabalho passou a ser o primeiro grande objeto de
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reforma do novo governo, o qual alterou substancialmente dispositivos da CLT e da
legislagao extravagante de prote¢ao ao/a trabalhador/a (Lima, 2019).

Para além de mudancas estruturais no direito coletivo do trabalho e no direito
processual do trabalho, a lei 13.467/2017 impds um quadro de precarizagdo das
relagcdes laborais por meio da revisao e criagdo de novos institutos juridicos, como a
terceirizagcao da atividade-fim da empresa, a emergéncia do trabalho intermitente, a
regulacéo insuficiente do teletrabalho e os entraves ao acesso pleno a Justica do
Trabalho.

No que toca o trabalho da mulher, a reforma trabalhista mostrou-se igualmente
flexibilizadora e desregulamentadora, uma vez que relativizou a presenca da
trabalhadora gestante/lactante em ambientes de trabalho insalubres, o que havia sido
afastado por legislagdo ordinaria, um ano antes da reforma. Prova da afronta
constitucional a protecao ao trabalho da mulher, € que o Supremo Tribunal Federal,
no ano seguinte, reconheceu a inconstitucionalidade dos ultimos dispositivos citados
(Silva, 2017).

Considerando que, naquele periodo, e ainda hoje atualmente, o Supremo
Tribunal Federal € composto por uma maioria de ministros de perfil liberal, a reforma
trabalhista ndo encontrou grandes entraves para a sua plena efetivagéo junto aos
Tribunais Superiores, consolidando-se o carater precarizante das normas editadas
pelo governo de Michel Temer. Pouco mais de dois anos apds o advento da Lei
13.464/2017, o Brasil se viu, tal qual o restante do mundo, inserido em uma pandemia
mundial, a qual determinou a revisdo emergencial de dispositivos legais de
organizagao do trabalho, relegando a preocupagao com a protegao do/a trabalhador/a
para um segundo plano (Silva, 2017).

Apos isso, ao final de 2019, de acordo com o Relatério do IPEA, publicado em
2022, “Mercado de Trabalho: conjuntura e analise’, a Pesquisa Nacional por Amostra
de Domicilios Continua (PNAD Continua), 70,6% das mulheres brasileiras entre 18 e
59 anos vivendo em areas urbanas estavam na forga de trabalho; para os homens,
essa taxa era de 87,3%. Com a crise econbmica, a taxa de participagao da populagao
feminina na forga de trabalho caiu para 62,4%, no segundo trimestre de 2020. Para
homens na mesma faixa etaria, também houve uma reducéo (caiu para 80,8%),
embora proporcionalmente menos significativa. Desse modo, os resultados desses
modelos de regressdo apontam que, ainda que a participagdo das mulheres na forga

de trabalho tenha se reduzido de forma relevante, tendo sido essa queda
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proporcionalmente maior que a dos homens, as variaveis que interferem na decisao
das mulheres (e, também, dos homens) de participar da forga de trabalho n&o foram
substancialmente alteradas Essa constatacdo indica a desigualdade de género na
participacao da forca de trabalho como se tratando de uma caracteristica estrutural do
mercado de trabalho brasileiro. Em contrapartida, a proje¢ao da taxa dos homens
mostra tendéncia ao declinio - em 2030 ela deve alcangar 82,7%, ou seja, 6,9 pontos
percentuais abaixo do observado em 1992. Mas a expectativa é de elevagao no caso
das mulheres — a presenc¢a feminina no mercado de trabalho deve chegar a 64,3% em
2030, ou seja, 8,2 pontos percentuais acima da taxa em 1992 (IPEA, 2022).

Porém, mesmo com o aumento do numero de mulheres trabalhando (até o
ano de 2019) bem como com tantos avangos na esfera legislativa, ainda se depreende
a desigualdade no mundo do trabalho da mulher. Essa disparidade ocorre, entre
tantos motivos, pelo papel social e cultural imposto as mulheres como as principais
responsaveis pelos cuidados familiares e pelos trabalhos domésticos.

Em pesquisa recente, de acordo com os dados do 3° trimestre de 2022 da
Pnad Continua, do IBGE, revela-se que o Brasil contava com 89,6 milhdes de
mulheres com 14 anos ou mais, das quais 47,9 milhdes faziam parte da forca de
trabalho. Ainda, o rendimento médio real mensal das mulheres ocupadas era 21%
menor do que o dos homens.

No boletim especial do DIEESE, de margo de 2023, as mulheres chefiam
50,8% dos domicilios no Brasil, cerca de 38,1 milhdes de familias. Destas, 34,2%
lideram arranjos com filhos, e 29% sao familias monoparentais com criangas. Ainda,
as mulheres chefes registram mais altas taxas de desemprego e desalento
comparadas a chefes masculinos, ou seja, elas enfrentam rendimento até 30% inferior
ao dos homens em fungdes equivalentes.

No que se refere a questao salarial, o boletim aponta que o rendimento médio
das mulheres chefes de familia foi aproximadamente 21% inferior ao dos homens,
situando-se em R$2.305, enquanto eles receberam, em média, R$2.909. Essa
diferencga persistiu inclusive em setores com predominancia feminina, evidenciando a
presenga de desigualdades estruturais no mercado de trabalho.

Ante ao exposto, pode-se concluir, a divisdo sexual do trabalho, vem definindo
qual trabalho é da mulher e qual trabalho € do homem e isso reflete na formagao dos
individuos. Além da categoria social de género, a divisdo do trabalho também

perpassa, inevitavelmente, pelas questdes raciais e de classe, produzindo a
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construgéo de identidades, definindo possibilidades de acordo com o género de cada
individuo, além de vantagens e desvantagens, pois “a divisdo sexual do trabalho € um
locus importante na produgao do género” (Biroli, 2018).

Estudos, como o de Birolli (2018), apontam que o perfil de acesso das
mulheres brasileiras ao trabalho e a educacdo se alteraram do século XX para o
século XXI, saindo do percentual de 18,5% na década de 1970 para 59% de mulheres
economicamente ativas em 2005. Inclusive, o publico feminino compde a maioria das
estudantes do Ensino Superior. Mesmo assim, mulheres ndo possuem 0 mesmo
rendimento em comparagao aos homens. Isso significa que a melhor capacitagéo
profissional para o trabalho ndo garante o acesso igualitario aos bens, e para além da
intersecgdo de género, raga e classe também s&o fatores determinantes sobre o
acesso as condi¢des de trabalho.

Nesse sentido, o debate sobre o acesso das mulheres ao mercado de trabalho
perpassa, inclusive, pela discussdo sobre a ‘ideologia familista’, estruturalmente
patriarcal e racista, que institui as mulheres o papel de prestacdo nao remunerada do
trabalho doméstico, do cuidado dos filhos, da limpeza e cuidado com a casa, sem
considerar realidades familiares (Biroli, 2018).

Além disso, também leva em conta, as percepg¢des sobre a configuragéao de
nucleos familiares formados por maes solos e avos, e, ainda, a discussao dos direitos
da infancia e juventude das filhas meninas de familias pobres, muitas vezes
responsaveis pelo cuidado dos irmaos mais novos, tendo que renunciar assim, aos
estudos e a liberdade de constituicao familiar futura para contribuir com o trabalho

doméstico a elas destinado.

2.2 Trabalho feminino e a dupla jornada: entre a produtividade e as
responsabilidades do cuidado

Além das desigualdades enfrentadas pelas mulheres no mercado formal de
trabalho, ha que se considerar a sobrecarga na jornada quando se fala a respeito da
economia do cuidado ou sobre o trabalho ndo remunerado, que, socialmente, foi
incumbida ao género feminino. Alias, falar sobre a divisdo sexual do trabalho n&o é
um assunto novo nos ultimos tempos.

Neste sentido, Biroli (2018, p. 26) defende que “o patriarcado, como sistema

politico, consiste numa estrutura de exploragdo do trabalho das mulheres pelos
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homens”. Ainda, sobre o0 mesmo assunto, Biroli (2018, p. 26) continua argumentando

que
o trabalho que as mulheres fornecem sem remuneragao, como aquele que
esta implicado na criagao dos filhos e no cotidiano das atividades domésticas,
deixa os homens livres para se engajar no trabalho remunerado. Sao elas
apenas que fornecem esse tipo de trabalho gratuitamente, e essa gratuidade
se define numa relagdo: o casamento. E nele que o trabalho gratuito das
mulheres pode ser caracterizado como nao produtivo. Os produtos que nao
tém valor quando decorrem do trabalho da mulher em casa, passam, no

entanto, a ter valor econdbmico fora de casa, quando atendem as
necessidades de outras pessoas que nao o marido.

Sendo assim, as tarefas do cuidado sao culturalmente desvalorizadas, por
muitas vezes ndo remuneradas, e desempenhadas predominantemente por mulheres.
Essas tarefas vém sendo chamadas de “trabalho invisivel”.

Diante deste cenario, a insercdo da mulher no mercado de trabalho
remunerado gera grandes limitagdes, vez que ela fica privada de tempo para se
dedicar a sua qualificagao profissional e até mesmo do tempo necessario para realizar
suas atividades laborativas, dificultando ainda mais a sua autonomia financeira.

O trabalho de cuidado é compreendido, conforme Fraser (2017), como o
trabalho invisivel que sustenta a vida humana. Ao ser desempenhado
majoritariamente por mulheres, impacta diretamente sua disponibilidade e condigbes
de insercao laboral.

Ainda, é importante pontuar que o ingresso da mulher no mercado de trabalho
sempre esteve atrelado a condi¢gbes precarias e estigmatizagdo culturais. Como
observa Federici (2017), a divisdo sexual do trabalho historicamente marginalizou as
mulheres, reservando-lhes tarefas domésticas nao remuneradas.

Neste sentido, € importante destacar o que Guimaraes (2020, p. 9-10) fala a
respeito:

O exercicio dos chamados “afazeres domésticos”, feito de forma gratuita e
regular (embora invisivel), propiciava o provimento de tarefas de cuidado a
membros da familia ou do domicilio de residéncia. Um trabalho realizado
sempre por mulheres, no qual a obrigacao de cuidar estava associada ao
status dessas na familia, exprimindo as desigualdades nas relagdes sociais
de sexo, cristalizadas enquanto divisdo sexual do trabalho. Nesse caso, o
“amor” e a “responsabilidade familiar’ sdo os significados que dao sentido a
conduta e estruturam o reconhecimento social e a identidade subjetiva de
quem as performa. Nesse circuito, conquanto as atividades sejam auto e
hetero-reconhecidas como “de cuidado”, a essas nao se da o carater de “um
trabalho”, mas o de cumprimento de uma “obrigagdo”. Por serem assim

compreendidas, tais atividades tampouco sao retribuidas pela via da
circulagao monetaria.
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Ainda que as mulheres tenham passado a ingressar de forma expressiva no
mercado de trabalho, continuaram a acumular as responsabilidades domésticas e de
cuidado, contando, muitas vezes, com o auxilio eventual de outras mulheres da rede
familiar, as quais também assumiram essa fungdo como um “dever” atrelado ao laco
familiar. Contudo, tem sido por meio da contratagdo assalariada de um contingente
cada vez maior de mulheres de classes sociais diferentes que se tornou possivel a
execucao do trabalho domeéstico de cuidado.

De acordo com a Organizagao Internacional do Trabalho, os desequilibrios de
género no acesso ao emprego e as condi¢cées de trabalho sdo maiores do que se
imaginava. O Relatério “Novos dados esclarecem as diferencas de género no
mercado de trabalho”, trata-se de uma pesquisa realizada em 2022, a qual indica que
15% das mulheres em idade produtiva, em todo o mundo, gostariam de trabalhar, mas
nao tém emprego, em comparagdo com 10,5% dos homens (OIT, 2020).

Ainda, o relatério “Care at Work”, também da OIT, demonstra que 3 em cada
10 mulheres em idade reprodutiva em todo o mundo tem menos de trés meses e meio
de licenga-maternidade, ou seja, pouco tempo para recuperagao do puerpério, de
dedicagao ao recém-nascido e para descanso (OIT, 2022).

O relatorio da Oxfam', “Tempo de Cuidar”, corrobora com essas pesquisas
apresentando dados e acrescenta que em todo o mundo, o trabalho de cuidado nao
remunerado e mal pago € desproporcionalmente assumido por mulheres e meninas
em situacdo de pobreza, especialmente por aquelas que pertencem a grupos que,
além da discriminagao de género, sofrem preconceito em decorréncia de sua racga,
etnia, nacionalidade, sexualidade e casta. Demonstra também que as mulheres sao
responsaveis por mais de trés quartos do cuidado ndo remunerado e compde dois
tercos da forga de trabalho envolvida em atividades de cuidado remunerado. (OXFAM,
2020)

Ainda, o mesmo documento destaca que a OIT estimou que, até 2030, havera
um numero adicional de 100 milhdes de idosos e de 100 milhdées de criangas de 6 a
14 anos que necessitardo de cuidados. A medida que envelhecem, os idosos

' A Oxfam Brasil ¢ uma organizacdo da sociedade civil brasileira, sem fins lucrativos e independente,
criada em 2014 para a constru¢do de um Brasil com mais justica e menos desigualdades. Atua em
quatro areas tematicas: Justica Rural e Desenvolvimento, Justica Social e Econémica, Justi¢ca Racial e
de Género e Justica Climatica e Amazénia. Entre as estratégias de atuagcédo estdo o trabalho em
parceria e alianga com outras organizagcdes e setores da sociedade civil brasileira, o engajamento
publico, a realizagado de campanhas e a incidéncia com setores publico e privado.
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precisarao de cuidados mais criticos e de longo prazo de sistemas de saude que estao
mal preparados para atendé-los.
Sendo assim, para Biroli (2018, p. 34), € importante destacar que

uma questao importante na divisdo do trabalho, o contraponto entre o “salario
familiar” ganho pelos homens e a domesticidade das mulheres, reflete uma
experiéncia bastante particular. Dai o entendimento de que a defesa do
“salario familiar” pelos trabalhadores organizados foi uma estratégia
equivocada que promoveu divisbes na classe trabalhadora, resultando

beneficios ndo para os homens, mas para os capitalistas, embora se possa
pensar que ha vantagens pontuais para os homens no cotidiano.

Ou seja, diante de todo esse cenario, a mulher enfrenta diversas dificuldades
na insercao e manuten¢cao no mercado do trabalho remunerado, sejam essas com
relacdo a profissionalizagdo, a idade reprodutiva, a maternidade e aos cuidados
despendidos com o “trabalho invisivel’.

2.3 Aspectos legislativos de protecado da mulher ao acesso igualitario ao
mercado de trabalho no Brasil

Conforme ja mencionado, a Constituicdo Federal Brasileira garante a
igualdade entre homens e mulheres em direitos e obrigagdes. Ou seja, além de
constitucional, deveria ser respeitado o acesso igualitario das mulheres ao mercado
de trabalho.

Do mesmo modo, o artigo 7° da Constituicdo Federal estabelece os direitos
fundamentais dos trabalhadores urbanos e rurais, visando garantir melhores
condigdes sociais e laborais. Dentre os principais direitos assegurados, destacam-se:
a protegcdo contra despedida arbitraria com indenizagdo compensatoria; seguro-
desemprego e Fundo de Garantia do Tempo de Servigo (FGTS); salario-minimo
suficiente para suprir necessidades basicas, com reajustes periddicos; décimo terceiro
salario, irredutibilidade salarial, e protecdo do salario contra retengdo indevida;
participacdo nos lucros da empresa e salario-familia para trabalhadores de baixa
renda; jornada de trabalho limitada a 8 horas diarias e 44 semanais, com excegao de
turnos ininterruptos, e pagamento adicional para horas extras; férias anuais
remuneradas, com adicional de um tergo do salario; licenga-maternidade (120 dias) e
licenca-paternidade; protecdo ao trabalho da mulher, com incentivos especificos;
aviso prévio proporcional ao tempo de servigo; segurancga e higiene no trabalho,

incluindo adicionais para atividades insalubres e perigosas; aposentadoria e
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assisténcia gratuita a filhos pequenos em creches e pré-escolas; reconhecimento de
convencgodes e acordos coletivos de trabalho; proibicido de discriminacéo salarial por
sexo, idade, cor ou estado civil, bem como de desigualdade entre trabalhadores com
diferentes qualificagbes; vedacgédo ao trabalho noturno, perigoso ou insalubre para
menores de 18 anos e qualquer trabalho para menores de 16 anos (exceto na
condig¢ao de aprendiz a partir dos 14 anos); igualdade de direitos entre trabalhadores
permanentes e avulsos.

Além disso, o paragrafo unico estende diversos desses direitos aos
trabalhadores domeésticos, incluindo FGTS, seguro-desemprego e integracdo a
previdéncia social, com algumas condi¢gbes especificas. Ou seja, todos os direitos
previstos neste artigo visam garantir a protegao social e trabalhista, promovendo a
dignidade e assegurados de maneira igualitaria para homens e mulheres, o que,
infelizmente, ndo acontece.

Em 3 de julho de 2023, foi sancionada a Lei n° 14.611, que aborda a igualdade
salarial e os critérios remuneratorios entre mulheres e homens no ambiente de
trabalho, modificando o artigo 461, da Consolidagéo das Leis do Trabalho (CLT). Essa
lei estabelece que as empresas com mais de 100 empregados devem adotar medidas
para garantir essa igualdade, incluindo transparéncia salarial, fiscalizagdo contra
discriminagao, canais de denuncia, programas de diversidade e inclusdo, e apoio a
capacitacao de mulheres.

Ao artigo 461, da Consolidagéo das Leis do Trabalho (CLT), foi acrescentado
os paragrafos 6° e 7°, discorrendo que:

Art. 461 - Sendo idéntica a fungao, a todo trabalho de igual valor, prestado ao

mesmo empregador, no mesmo estabelecimento empresarial, correspondera
igual salario, sem distingao de sexo, etnia, nacionalidade ou idade

(...)

§ 6° Na hipotese de discriminagao por motivo de sexo, raga, etnia, origem ou
idade, o pagamento das diferengcas salariais devidas ao empregado
discriminado nao afasta seu direito de agao de indenizagao por danos morais,
consideradas as especificidades do caso concreto.

§ 7° Sem prejuizo do disposto no § 6°, no caso de infragao ao previsto neste
artigo, a multa de que trata o art. 510 desta Consolidag&o correspondera a 10
(dez) vezes o valor do novo salario devido pelo empregador ao empregado
discriminado, elevada ao dobro, no caso de reincidéncia, sem prejuizo das
demais cominagdes legais.

Tais medidas trazidas pela lei visam reforgar a igualdade ja estabelecida na

Constituicao Federal de 1988, na Consolidag&o das Leis do Trabalho, além de outras
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normativas que objetivam o controle e a penalizagdo em possiveis discriminagdes
entre homens e mulheres.

Bem sabe-se que apesar da legislagdo garantir a equiparagao salarial, na
pratica nem sempre se € cumprida. Cria-se, com a lei, a ilusdo de finalmente haver
igualdade salarial -como se anteriormente os empregadores ja ndo soubessem de
toda a desigualdade-, principalmente apds o advento da Reforma Trabalhista. Ou seja,
o principio se mostra ineficaz em sua aplicacdo. Contudo, equiparacao salarial € um
principio do direito trabalhista que busca garantir aos trabalhadores, desempenhando
fungdes idénticas ou de igual valor dentro de uma mesma empresa, recebam a mesma
remuneracgao, evitando discriminagdes injustificadas.

O Brasil é pioneiro na elaboragao do relatério que apresenta as desigualdades
salariais entre mulheres e homens. De acordo com o 1° Relatério Nacional de
Transparéncia Salarial e de Critérios Remuneratorios?, os dados, publicados em 2022,
apontam que as mulheres ganham 19,4% a menos que os homens no Brasil, sendo
essa diferenga variavel de acordo com o grande grupo ocupacional. O relatério

apresenta a remuneragcao média baseado nos critérios de sexo, raga e etnia.
Figura 1 — valor de remuneragcéo média e do salario mediano de admisséo, por sexo

e etnia e raca. Brasil, 2022 (em reais)
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Fonte: BRASIL. Ministério das Mulheres. Mulheres recebem 19,4% a menos que
os homens, aponta 1° Relatério de Transparéncia Salarial. Brasilia: MTE,
2024. Disponivel em: https://www.gov.br/mulheres/pt-br/central-de-
conteudos/noticias/2024/marco/mulheres-recebem-19-4-a-menos-que-os-
homens-aponta-1o-relatorio-de-transparencia-salarial. Acesso em: 14 dez.
2024.

2 Os dados de remuneracéo, salario, empregados e grandes grupos ocupacionais foram informados
pelas empresas no eSocial em 2022. Foram considerados os estabelecimentos com 100 empregados
ou mais em 31/12/2022.
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O grafico acima, apresentado pelo relatorio citado expde, de forma clara, as
persistentes desigualdades salariais no Brasil quando se observa a remuneragao
média e o salario mediano de admissdo segundo sexo, raga e etnia. Percebe-se que
as mulheres negras apresentam a menor remuneragdo média, equivalente a R$
3.041, e o menor salario mediano de admissao, fixado em R$ 1.566. Esses valores
refletem a posigdo de maior vulnerabilidade ocupada por esse grupo no mercado de
trabalho, resultado da sobreposigao de desigualdades de género e raga.

Em contraposicdo, os homens nao negros registram a remuneragdo meédia
mais elevada, de R$ 5.718, além do maior salario mediano de admissdo, de R$ 2.264.
Esse dado demonstra a manutencgao de privilégios historicamente conferidos a esse
grupo, garantindo melhores condi¢des de inser¢ao e progressao na carreira.

Ja as mulheres ndo negras apresentam rendimento médio de R$ 4.552 e salario
mediano de admissdo de R$ 1.915, enquanto os homens negros tém remuneragéo
média de R$ 3.844 e salario mediano de R$ 1.846. Essas informagdes sugerem que,
mesmo as mulheres ndo negras encontrando obstaculos diretamente relacionados ao
género, a variavel racial exerce impacto significativo na trajetéria profissional dos
homens negros, que também recebem valores inferiores aos dos homens n&o negros.

Outro aspecto relevante consiste na diferenca entre a remuneragao média e
o salario mediano de admissdo em todos os grupos analisados. Nota-se a média
salarial consideravelmente acima do valor de admisséo, revelando que o ingresso no
mercado formal ocorre, em regra, por valores mais baixos, porém sao poucos 0s
trabalhadores que conseguem ascender a patamares superiores de rendimento ao
longo do tempo.

Ou seja, os dados do grafico corroboram o diagndstico de que o mercado de
trabalho brasileiro reproduz desigualdades estruturais e interseccionais, penalizando
sobretudo as mulheres negras. Isso demanda politicas de promog¢ao da equidade
racial e de género, com vistas a romper ciclos de discriminagdo historicamente
consolidados.

Ainda de acordo com o referido relatorio, esta posto que 51,6% das empresas
possuem planos de cargos e salarios ou planos de carreira, e grande parte delas
adotam critérios remuneratorios de: proatividade (81,6%), capacidade de trabalhar em
equipe (78,4%); tempo de experiéncia (76,2%); cumprimento de metas de produgéo
(60,9%); disponibilidade de pessoas em ocupagdes especificas (28%); horas extras
(17,5%).
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Nesse sentido, vale destacar, considerando o trabalho do cuidado
potencialmente exercido em maior parte pelas mulheres, a dificuldade que elas
encontram em desempenhar e alguns dos critérios acima. Exemplos desses s&o as
horas extras, a disponibilidade para o trabalho, as metas de producao, entre outros,
frequentemente mais atingidos pelos homens do que pelas mulheres. Em geral, elas
tém interrupcdo no tempo de trabalho devido a licenga-maternidade e a dedicacao
com cuidados com filhos e pessoas dependentes.

O documento citado também apresenta dados indicando se as empresas tém,
efetivamente, politicas de incentivo a contratacdo, permanéncia e ascensao
profissional das mulheres. Neste sentido, o relatério aponta: apenas 32,6% das
empresas tém politicas de incentivo a contratacdo de mulheres. Este valor é ainda
menor quando se consideram grupos especificos de mulheres: negras (26,4%);
mulheres com deficiéncia (23,3%); LBTQIAP+ (20,6%); mulheres chefes de familia
(22,4%); mulheres vitimas de violéncia (5,4%). Somente 38,3% das empresas
declararam que adotam politicas para promogédo de mulheres a cargos de diregao e
geréncia. (BRASIL, 2024). Outros dados indicam que poucas empresas ainda adotam
politicas como de flexibilizagdo de regime de trabalho para apoio a parentalidade
(39,7%), de licenca maternidade/paternidade estendida (17,7%) e de auxilio-creche
(21,4%).

Além disso, € possivel perceber diferengas significativas por unidades da
federacao, a depender das variaveis. O Distrito Federal, por exemplo, € a unidade da
Federacdo com menor desigualdade salarial entre homens e mulheres: elas recebem
8% a menos que eles, em um universo de 1.010 empresas, que totalizam 462 mil
ocupados. A remuneragdo média é de R$ 6.326,24. (Brasil, 2024)

Ja os estados de Sergipe e Piaui também apresentaram menores diferengas
salariais entre homens e mulheres, com elas recebendo 7,1% e 6,3% menos do que
os homens, respectivamente. Porém, ambos os estados possuem remuneragao
média menor: R$ 2.975,77 em Sergipe e R$ 2.845,85 no Piaui. (Brasil, 2024)

O Estado de Sao Paulo conta com o maior numero de empresas participantes,
um total de 16.536, e maior diversidade de situag¢des. As mulheres recebem 19,1% a
menos do que os homens, praticamente espelhando a desigualdade média nacional,

e a remuneracgdo intermediaria indicada é de R$ 5.387. (Brasil, 2024)
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Figura 2 — Painel do Relatério de Transparéncia Salarial

PAINEL DO RELATORIO DE TRANSPARENCIA SALARIAL

Respostas do Relatério de Transparéncia Salarial e de Critérios Remuneratorios - 1° Semestre de 2024

| Selecione Politica, Critério Remuneratério ou

N Planos de Cargos e Salérios ou Plano de Carrei
Acdo para Mulheres: anos de Cargos e Saldrios ou Plano de Carreira
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Fonte: BRASIL. Ministério das Mulheres. Mulheres recebem 19,4% a menos que
os homens, aponta 1° Relatério de Transparéncia Salarial. Brasilia: MTE,
2024. Disponivel em: https://www.gov.br/mulheres/pt-br/central-de-
conteudos/noticias/2024/marco/mulheres-recebem-19-4-a-menos-que-os-
homens-aponta-1o-relatorio-de-transparencia-salarial. Acesso em: 14 dez.
2024.

De acordo com o relatério, empresas nas quais forem constatadas diferencas
salariais serdao notificadas pelo MTE e terdao 90 dias para elaborar um Plano de Ag¢ao
para Mitigacdo da Desigualdade Salarial e de Critérios Remuneratérios, visando
reduzir variagbes que nao tenham justificativas. E, ainda, como forma de protecéo,
também poderéo ser realizadas denuncias sobre desigualdade salarial pela Carteira
de Trabalho Digital, do Ministério do Trabalho e Emprego. A sua utilizagcdo desse
mecanismo representa uma ferramenta importante para a protecéo dos direitos dos
trabalhadores, permitindo que queixas de desigualdade salarial sejam formalizadas e
investigadas de maneira eficaz. Inclusive, atualmente tal canal pode ser utilizado
também para realizar qualquer denuncia relativa as questdes trabalhistas.

No entanto, mesmo garantidos canais de denuncias e a protegao aos direitos
trabalhistas, ha exemplos de agbes judiciais protocoladas que se contrapde aos
aparatos legais que asseguram a segurancga salarial dos trabalhadores. Como
exemplo, pode-se citar o Mandado de Segurancga interposto por B & F Dias Industria
e Comércio Ltda., perante ao Tribunal Regional Federal da 3% Regido (TRT3), o qual
concedeu permissao da nao divulgagao da remuneracéo e critérios remuneratorios de
empregados conforme relatério de transparéncia previsto no art. 2° Decreto n°
11.795/2023, bem como afastar a exigéncia de sua publicagdo em site ou rede social
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(§ 3° do art. 2° do Decreto n° 11.795/2023) e, ainda, a obrigatoriedade de depdsito do
plano e a aplicacdo do Decreto n° 11.795/2023 e da Portaria MTE n°® 3.714/2023, no
gue concerne ao objeto desta demanda. Também pode-se citar as Agdes Diretas de
Inconstitucionalidade 7612 e 7631, as quais questionam a Lei n® 14.611/2023, que
trata da igualdade salarial entre homens e mulheres. A ADI 7612 foi proposta pela
Confederagao Nacional da Industria (CNI) e pela Confederagédo Nacional do Comércio
(CNC), enquanto a ADI 7631 foi proposta pelo Partido Novo. As agbes visam a
declaragdo da inconstitucionalidade em obrigar empresas com mais de 100
empregados a divulgar salarios e critérios remuneratérios em relatérios de
transparéncia a serem enviados ao Ministério do Trabalho e Emprego. Ambas as
acdes estao pendentes de julgamento pelo STF.

A Lei n°14.611/2023, ao instituir mecanismos de promog¢ao da igualdade
salarial e de critérios remuneratérios entre homens e mulheres, representou um
avango significativo no ordenamento juridico brasileiro, sobretudo diante da
persistente desigualdade salarial de género historicamente documentada no pais. A
obrigatoriedade de relatorios de transparéncia e a previsdo de planos de agao para
mitigar desigualdades podem ser vistas como instrumentos importantes para conferir
visibilidade e viabilizar o controle social sobre praticas discriminatérias no mercado de
trabalho. Entretanto, o ajuizamento de diversas ag¢des judiciais com pedidos de
suspensao de tais dispositivos, por parte de entidades patronais e organizagdes
empresariais, evidencia o tensionamento existente entre interesses econémicos e a
efetivacdo de direitos fundamentais. A paralisagdo dessas medidas pode prolongar
situagdes de vulnerabilidade e de desigualdade estrutural que afetam, em especial,
as mulheres trabalhadoras, historicamente submetidas a menores salarios, condicdes
de progressao mais restritas e maiores encargos relacionados ao cuidado e a vida
familiar.

Dessa forma, o uso do Poder Judiciario para restringir instrumentos de
fiscalizagéo e transparéncia previstos em lei acaba, na pratica, produzindo obstaculos
a concretizacgao de politicas afirmativas e ao enfrentamento efetivo das desigualdades
de género no mercado de trabalho. A priorizagao da seguranca juridica das empresas
nao pode se sobrepor a protegao de grupos historicamente discriminados, sob pena
de se perpetuar a precariedade e a assimetria de poder que caracterizam as relagcbes
de trabalho femininas. Nesse sentido, a construcdo de normas equilibradas, mas
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efetivas, mostra-se fundamental para garantir que a lei cumpra, de fato, sua fungéo
emancipatoria e reparadora.

Seguindo o raciocinio de prote¢do a mulher no mercado de trabalho, em 21
de setembro de 2022, foi publicada a Lei n. 14.547/2022 - Programa Emprega +
Mulheres, visando garantir a ampliacédo e manutencéo delas no mercado de trabalho
e o0 programa de prevencao e combate ao assédio sexual no ambiente de trabalho,
aliado a Comisséo Interna de Prevengao de Acidentes e Asseédio (CIPA).

O artigo 1° da lei supracitada, estabelece a adog&o das seguintes medidas:

Art. 1° Fica instituido o Programa Emprega + Mulheres, destinado a insercao
e a manutencdo de mulheres no mercado de trabalho por meio da
implementacgao das seguintes medidas:

| - para apoio a parentalidade na primeira infancia:

a) pagamento de reembolso-creche; e

b) manutengdo ou subvencgédo de instituicbes de educagado infantil pelos
servigos sociais autbnomos;

Il - para apoio a parentalidade por meio da flexibilizagdo do regime de
trabalho:

a) teletrabalho;

b) regime de tempo parcial;

c) regime especial de compensacéao de jornada de trabalho por meio de banco
de horas;

d) jornada de 12 (doze) horas trabalhadas por 36 (trinta e seis) horas
ininterruptas de descanso, quando a atividade permitir;

e) antecipacéo de férias individuais; e

f) horarios de entrada e de saida flexiveis;

Il - para qualificagdo de mulheres, em areas estratégicas para a ascensao
profissional:

a) suspensao do contrato de trabalho para fins de qualificagéo profissional; e
b) estimulo a ocupagédo das vagas em cursos de qualificagdo dos servigos
nacionais de aprendizagem por mulheres e priorizagdo de mulheres
hipossuficientes vitimas de violéncia doméstica e familiar;

IV - para apoio ao retorno ao trabalho das mulheres apds o término da licenga-
maternidade:

a) suspensdo do contrato de trabalho de pais empregados para
acompanhamento do desenvolvimento dos filhos; e

b) flexibilizagao do usufruto da prorrogacéo da licenga-maternidade, conforme
prevista na Lei n°® 11.770, de 9 de setembro de 2008;

V - reconhecimento de boas praticas na promog¢ao da empregabilidade das
mulheres, por meio da instituicado do Selo Emprega + Mulher;

VI - prevengcao e combate ao assédio sexual e a outras formas de violéncia
no ambito do trabalho; e

VII - estimulo ao microcrédito para mulheres.

Uma das inteng¢des desta lei, além da inser¢cdo da mulher ao mercado de
trabalho, € a sua manutencdo, em especial, daquelas que exercem a funcédo da
maternidade e acabam tendo que conciliar as duas atividades. Sendo assim, como
estimulo, o pagamento de reembolso em creches, a adog¢ao de regime de trabalho
mais flexivel, incluindo: home office; regime parcial, compensagdo com banco de

horas’ entradas e saidas com horarios flexiveis; e a antecipacdo de férias, séo
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algumas das medidas que visam contribuir para que as mulheres trabalhadoras
consigam se manter em suas profissdes.

Essa flexibilizagdo das condi¢cbes de trabalho, deve realmente contar com a
vontade expressa das empregadas. Isso é fundamental para garantir que nao haja
imposigao por parte do empregador, respeitando assim, os direitos e a autonomia das
trabalhadoras. Neste sentido, Antunes (2020, p. 96), defende que essas flexibilizagbes
do trabalho,

ocorrem tanto a derrelicdo e corrosao da legislagdo protetora do trabalho
quanto é imposta uma nova legislagdo que, na verdade, permite as formas
mais arcaicas de exploragdo — como ocorreu com a legislagado do trabalho

intermitente na contrarreforma trabalhista realizada pelo governo Michel
Temer, em 2017.

Sendo assim, a protecao integral da mulher no mercado de trabalho, seja a
sua inser¢dao ou sua manutengao, além de ser garantia fundamental, € amparada
amplamente pelo ordenamento juridico brasileiro. Mesmo que se tenham diversos
avangos no decorrer dos tempos, no que diz respeito a igualdade de género no
trabalho, ainda ha muito que se conquistar diante de tantas dificuldades enfrentadas
pelas mulheres, seja no trabalho remunerado ou nao.

E importante destacar também que a norma traz inovacgdes importantes ao
reconhecer o papel das empresas como aliadas no combate ao assédio e ao mesmo
tempo ao promover medidas de apoio a parentalidade. Contudo, ela abre margem
para discussdes e desafios na implementagao pratica dessas acdes. Exemplo disso é
que faltam diretrizes especificas, uma vez que, embora a lei torne as empresas
parceiras no enfrentamento do assédio, ndo detalha quais estratégias ou
procedimentos devem ser implementados. Essa lacuna pode levar a interpretacdes
variadas e a adog¢ao de medidas que nem sempre sejam eficazes ou alinhadas com
os melhores padrdes de prevencgao e protecido, acarretando maiores dificuldades na
insercdo e manutengdo das mulheres no mercado de trabalho. Além disso, €&
importante envolver representantes das empregadas, comités de diversidade e
especialistas externos, pois esses movimentos podem ajudar a construir politicas mais
inclusivas e alinhadas com as necessidades reais das trabalhadoras. A auséncia de
parametros claros dificulta a criagcdo de mecanismos de monitoramento e avaliagcéao
das acdes implementadas. Assim, torna-se essencial que as empresas criem
processos internos de acompanhamento e feedback para garantir a eficacia das

medidas adotadas.
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Conforme ja reiterado, a desigualdade entre homens e mulheres no mercado
de trabalho € um reflexo das estruturas histéricas e culturais que ainda limitam o pleno
desenvolvimento profissional das mulheres. Apesar dos avangos legislativos citados
e da maior insercdo feminina em diversas areas, as barreiras estruturais e
institucionais continuam a restringir a equidade de oportunidades, perpetuando
disparidades salariais, dificuldades de ascensao profissional e a dupla jornada de
trabalho. No entanto, € importante destacar que, conforme Lima (p. 2018, p. 6)

a segregacao da mulher do campo civil-politico, do juridico e do trabalho foi
perpetuada enquanto filosofia classica. Paulatinamente, a mulher (sobretudo
a ocidental) desconstréi essa nogao e luta pela igualdade de género, pelos

direitos humanos das mulheres e por sua insergéo protegida no mercado de
trabalho.

Um dos problemas mais evidentes da desigualdade de género no trabalho é

a diferenga salarial. Mesmo ocupando os mesmos cargos e possuindo qualificagoes

equivalentes, as mulheres, frequentemente recebem remuneragdes inferiores as de

seus colegas homens. Além disso, muitas enfrentam o chamado ‘teto de vidro’, uma

metafora para as barreiras invisiveis que dificultam seu acesso aos cargos de

lideranca e de decisdo. A presenca feminina em posicdes de comando ainda é

significativamente menor, refletindo a resisténcia de empresas e instituicbes em

quebrar paradigmas enraizados. Nesse contexto, merece destaque a contribuicdo de
Lima (2018, p. 6).

o parametro de averiguagao da aptidao laboral do trabalhador ndo podera ser

subjetivamente fincado em questdes como género, nacionalidade, idade,

ideologia, orientagdo sexual ou valor religioso. Em se tratando de um grupo

heterogéneo de trabalhadores, eventual tratamento ndo podera ocorrer, nem

sera considerado legitimo e constitucionalmente pertinente com base nessas

questdes, salvo se excepcionalmente justificado em razao de particularidades
da profissdo ou de prévia e objetiva previséo legal.

Outro fator que amplia essa desigualdade é a dupla jornada de trabalho.
Enquanto os homens costumam se dedicar exclusivamente ao trabalho remunerado,
muitas mulheres acumulam fungdes domésticas e cuidados com filhos e familiares.
Esse desequilibrio impacta diretamente sua disponibilidade para buscar promocgdes,
qualificagao profissional ou mesmo ingressar em determinadas carreiras que exigem
maior flexibilidade de horarios. Conforme observa Federici (2017, p. 158), € importante
ressaltar que

as feministas ndo estabeleceram apenas que a reprodugao da forga de
trabalho envolve uma gama muito mais ampla de atividades do que o
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consumo de mercadorias, posto que os alimentos devem ser preparados, as
roupas devem ser lavadas, os corpos precisam ser acariciados e cuidados; o
reconhecimento da importancia da reproducdo e do trabalho doméstico
realizado pelas mulheres para a acumulagdo de capital as levou a uma
reconsideracdo das categorias marxistas e a um novo entendimento da
histéria, dos fundamentos e o desenvolvimento capitalista e da luta de
classes.

A maternidade, que deveria ser um direito protegido sem prejuizo para a
carreira, frequentemente se torna um obstaculo para as mulheres. Muitas enfrentam
dificuldades na recolocagéo profissional apds a licenga-maternidade e, em alguns
casos, sao preteridas em processos seletivos receio de empregadores em relagao a
futuras auséncias. A discriminagdo contra mées trabalhadoras reforga a segregacao
de género e contribui para que muitas mulheres fiquem confinadas a empregos menos
valorizados e instaveis.

Pode-se acrescentar, sob o prisma dessa discusséo, a uberizacio do trabalho
e a informalidade as quais também afetam de maneira desigual a participagéao
feminina no mercado. Com menos direitos garantidos e uma remuneragao incerta,
mulheres que buscam alternativas ao emprego formal acabam ainda mais vulneraveis
as jornadas exaustivas e sem segurancga social. A esse respeito, destaca-se a reflexao
de Abilio (2021, p. 38-39)

No trabalho subordinado por meio de plataformas digitais, trabalhadores nao
sao contratados, nem mesmo recrutados. Nao ha vagas predeterminadas ou
processos seletivos — aparentemente, para trabalhar, basta se cadastrar. O
contrato de trabalho agora transfigura-se em um contrato de adesao.
Entretanto, as empresas tém sido bem-sucedidas em monopolizar setores de
atuacéo e controlar enormes contingentes de trabalhadores. A prépria relagéo
de subordinagao se informaliza. Essa informalizacdo envolve a perda de
predeterminagdes claras ou estaveis sobre a jornada de trabalho, sobre a
distribuicdo do trabalho e até mesmo sobre sua precificagdo. Empresas, hoje,
batalham para serem reconhecidas como mediadoras, comumente se
definindo como empresas de tecnologia: assentam-se na defesa de uma
neutralidade técnica, apresentam-se como meramente responsaveis por
prover o encontro mais eficiente entre oferta e procura. Entretanto, elas detém
o poder de definir as regras do jogo sem fixa-las: determinam como opera a
distribuicdo do trabalho, sua precificagdo, quem sera incorporado e, também,
quem é desligado ou bloqueado nas plataformas. Os critérios ndo sao claros
e podem nem mesmo ser mapeaveis, mas estdo permanentemente
presentes. Esses integram o gerenciamento algoritmico: por meio de
mecanismos automatizados — mas humanamente programados — realiza-se
0 acesso, a distribuicdo e a precificacdo do trabalho. Essa programacéao
envolve ranqueamentos, oferta de bonificagdes, punicbes — elementos que
materializam os meios de controle do trabalho.

Embora as leis busquem mitigar essa desigualdade, como ja mencionados, a
proibicdo da discriminagao salarial e os incentivos a equidade de género, a realidade

mostra que sua aplicagdo é falha e as mudancas culturais avangam lentamente.
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Apenas politicas publicas eficazes, fiscalizagdo rigorosa e uma transformagao
estrutural nas empresas poderiam reduzir essa disparidade.

Por fim, depreende-se que a igualdade de género no trabalho ndo € apenas
uma questdo de justica social, mas também um fator essencial para o
desenvolvimento econdmico e social. Paises que promovem a equidade entre homens
e mulheres tém melhores indices de crescimento e inovacao, pois aproveitam o
potencial de toda a forga de trabalho. Enquanto persistirem as desigualdades, os
talentos serao desperdicados e o progresso coletivo continuara limitado.

2.4 Entre o doméstico e o produtivo: reflexdes sobre a regulagao do teletrabalho
e seus rebatimentos nas estruturas familiares

Historicamente o trabalho humano foi sofrendo modificagdes, acompanhando
inclusive, a evolugcdo da propria sociedade. A maneira de exercer as atividades
laborativas e o local de sua realizacdo acompanharam tal evolugao.

Desta forma, na esfera do Direito do Trabalho, no ano de 1996, a OIT aprovou
a Convencao 177, a qual expde as diretrizes com relacdo aos trabalhadores que
exercem atividades em seu domicilio ou em outros locais de sua escolha, distintos dos
espacos patronais. Essa Convencédo estabelece, a determinacdo de politicas
nacionais destinadas a melhoria das condigdes de trabalho daqueles que se
encontram em teletrabalho, inclusive, promovendo igualdade de tratamento entre os
trabalhadores em atividades remotas e aqueles que executam as atividades
diretamente no local de trabalho fornecido pelo empregador.

Com variadas terminologias, as mengodes “teletrabalho”, “trabalho remoto”,
“home office”, dentre outros, sao utilizados para denominar a forma de trabalho que é
executada fora do espaco fisico do empregador. De acordo com a OIT, o “trabalho
remoto” (remote work) foi denominado como “situacées em que o trabalho é total ou
parcialmente realizado em um local alternativo, diferente do local de trabalho padrao”
(OIT, 2020, p. 5), de modo que a execugao das atividades pode acontecer com ou
sem o0 uso de recursos tecnologicos. Ja o “teletrabalho” (telework), de acordo com
Grillo e Soares (2023), pode ser entendido como uma subcategoria do conceito de
trabalho remoto, porém, o que o torna uma categoria especifica, € que se trata de um
trabalho remoto, porém com o uso de recursos tecnoldgicos, como um computador,

tablet e até mesmo um telefone.
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No Brasil, o teletrabalho vem regulamentado no artigo 6°, da Consolidagao
das Leis do Trabalho, definindo que “nédo se distingue entre o trabalho realizado no
estabelecimento do empregador, o executado no domicilio do empregado e o
realizado a distancia, desde que estejam caracterizados os pressupostos da relagao
de emprego” (CLT, 1943).

Com a aprovagcdao da Reforma Trabalhista, a Lei 13.467/2017, foi
acrescentado um novo capitulo a CLT, tratando especificamente a respeito do
teletrabalho, localizado no Capitulo II-A, dos artigos 75-A ao 75-E.

Portanto, o artigo 75-B define que:

Considera-se teletrabalho ou trabalho remoto a prestagado de servigos fora
das dependéncias do empregador, de maneira preponderante ou ndo, com a
utilizacdo de tecnologias de informagcdo e de comunicagdo, que, por sua

natureza, nao configure trabalho externo. (BRASIL. Decreto-lei n°® 5.452, de
1 de maio de 1943. Consolidagéo das Leis do Trabalho).

Sendo assim, o teletrabalho é uma espécie de contrato de trabalho, realizado
fora das dependéncias do empregador, utilizando-se dos mais diversos meios de
tecnologia da informacéo. Assim sendo, O paragrafo unico do artigo 75-B, da CLT,
ainda define que ndo se descaracteriza do teletrabalho o comparecimento do
trabalhador as dependéncias do empregador para a realizagdo de atividades
especificas que exijam a sua presenga no estabelecimento. Para Antunes (2023, p.
3), na CLT, o teletrabalho foi definido como

como a prestagdo de servicos preponderantemente fora das dependéncias
do empregador, com a utilizagdo de TICs que, por sua natureza, ndo se
constituam como trabalho externo (Art. 75-B, Lei n°. 13.467/2017). Pode-se
categorizar o teletrabalho de acordo com os diferentes locais de trabalho

(residéncia, escritdrio e outros locais), assim como quanto a intensidade ou
frequéncia do trabalho com TICs fora das instalagées do empregador.

E importante destacar que, conforme a previsdo do legislador, o teletrabalho,
ainda que realizado remotamente, traz as mesmas garantias de protegdo ao
trabalhador, ou seja, os direitos trabalhistas sdo os mesmos, a saber, carteira
assinada, férias, 13° salario e FGTS.

A regulamentagcdo do teletrabalho na CLT, ou seja, a inser¢dao dessa
modalidade de trabalho no contexto da Consolidacdo das Leis do Trabalho, ocorreu
principalmente através da Reforma Trabalhista (Lei n° 13.467/2017) e,
posteriormente, com a Lei n° 14.442/2022, sancionada a partr da MP

1.108/2022. Essas leis trouxeram alteracbes e definicbes importantes para essa
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modalidade de trabalho, estabelecendo regras sobre como deve ser aplicada nas
relacdes do teletrabalho.

A regulamentacdo do teletrabalho introduzida pela Reforma Trabalhista de
2017, acabou por precarizar direitos historicamente conquistados pelos trabalhadores.
As novas normatizagdes propostas pela reforma excluem o teletrabalhador do controle
de jornada e, consequentemente, exime o pagamento de horas extras e adicionais.
Desse modo, a legislagao deslocou o risco da flexibilizagao para o préprio empregado,
que passou a arcar com longos periodos de disponibilidade sem a devida
remuneragao. Em consequéncia disso, a auséncia de fiscalizagdo sobre o ambiente
laboral domiciliar, somada ao monitoramento remoto e ao isolamento social,
intensificou vulnerabilidades fisicas e psiquicas, ao mesmo tempo em que esvaziou o
poder de negociagao coletiva, restringindo a atuagao sindical na defesa de clausulas
protetivas. Dessa forma, a reforma, ao priorizar a autonomia contratual, negligenciou
a funcéo social do trabalho e aprofundou assimetrias que comprometem a dignidade
e a saude dos teletrabalhadores.

Ainda, é preciso destacar que, apds a Reforma Trabalhista, responsavel por
acentuar a precarizagao do trabalho, o mundo todo foi atingido com a pandemia da
Covid-19, e, no Brasil, o Governo Federal editou diversas Medidas Provisérias com o
objetivo de enfrentar os efeitos econdmicos naquele momento de calamidade publica,
entre elas estdo as Medidas Provisorias n. 927/2020, n. 1046/2021, n. 1108/2022 e n.
1109/2022, todas contendo dispositivos a respeito do teletrabalho. Sendo assim,
algumas regras foram flexibilizadas, permitindo aos empregadores alterarem o regime
de trabalho presencial para o trabalho remoto durante o estado de calamidade publica,
bem como trouxeram normativas referentes a jornada de trabalho e ao custeio de
equipamento e infraestrutura.

A Medida Proviséria n.927/2020 foi a primeira a estabelecer regras
especificas, permitindo a adogao do teletrabalho de forma unilateral pelo empregador,
sem necessidade de acordo prévio com o trabalhador, desde que comunicado com
antecedéncia minima de 48 horas. Essa MP mitigou a possibilidade de pactuagéo
posterior sobre fornecimento de equipamentos, infraestrutura e reembolsos de
despesas, reconhecendo a urgéncia do momento.

Em 2021, a Medida Provisoria n. 1046 reiterou praticamente os mesmos

dispositivos, mantendo a autorizagao para a conversao unilateral do regime presencial
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em remoto e dispensando a formalizacao contratual imediata, desde que respeitado o
mesmo aviso prévio de 48 horas.

Ja a Medida Provisoria n.1108/2022 introduziu avangos regulatérios,
detalhando a questdo do controle de jornada: estabeleceu que o teletrabalho poderia
se dar sob regime de jornada por tarefa ou producéo, hipétese em que ficaria afastado
o controle de ponto, mas previu, em contrapartida, que nas situacbes em que fosse
possivel a fiscalizagdo do horario, as regras ordinarias da jornada continuariam
validas. Também deixou claro que o comparecimento ocasional do trabalhador a sede
da empresa nao descaracterizaria 0 regime remoto e permitiu expressamente a
contratacao de teletrabalho para atividades fora do territério nacional.

Por fim, a Medida Proviséria n.1109/2022 voltou a autorizar a adogao
unilateral do teletrabalho em situacdes de calamidade publica reconhecida, retomando
a prioridade para trabalhadores com deficiéncia ou com filhos pequenos, menores de
quatro anos, além de manter a exigéncia de notificagdo minima de 48 horas.

Em sintese, tais medidas provisorias demonstram que o ordenamento juridico
brasileiro procurou conferir maior flexibilidade ao teletrabalho no contexto emergencial
da pandemia, a0 mesmo tempo em que, gradualmente, buscou ajustar aspectos de
controle da jornada, prote¢do de grupos vulneraveis e formalizagdo contratual,
revelando a complexidade de se regulamentar o trabalho remoto em situagdes
excepcionais.

A flexibilizacdo do teletrabalho promovida pelas MPs editadas durante a
pandemia, ainda que justificada em razao da emergéncia sanitaria, trouxe implicagbes
que merecem analise critica. Ao permitir a migragao unilateral do regime presencial
para o remoto, sem necessidade de negociacéo coletiva ou prévia concordancia do
trabalhador, ampliou-se o poder diretivo do empregador, restringindo a autonomia e a
capacidade de didlogo do empregado sobre suas préoprias condi¢gdes de trabalho.
Além disso, ao relativizar a obrigagdo de fornecimento de equipamentos e
infraestrutura, a legislagao transferiu para o trabalhador custos que antes recaiam
integralmente sobre o empregador, aprofundando a precarizagao do vinculo laboral.
Nesse sentido, € importante destacar Antunes (2020, p. 27), considerando que “o
teletrabalho, intensificado na pandemia, exacerbou a exploragcao e a apropriacado do
tempo de vida do trabalhador, dissolvendo fronteiras entre vida e trabalho, tornando a

jornada ainda mais extensa e invisivel”.
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A auséncia de limites claros quanto a jornada e a disponibilidade em ambiente
domiciliar também potencializou riscos de sobrecarga, invasao da esfera privada e
impactos negativos a saude mental e ergonémica dos empregados. Portanto, apesar
de apresentarem respostas rapidas ao contexto de crise, as medidas provisérias
acabaram por fragilizar protegdes historicas da legislacdo trabalhista brasileira,
evidenciando a necessidade de debates mais amplos e democraticos para garantir
que a regulamentagao do teletrabalho preservasse a dignidade, a seguranga e os
direitos fundamentais do trabalhador.

A OIT3, no Relatério “As plataformas digitais e o futuro do trabalho - promover
o trabalho digno no mundo digital”’, quando se refere ao regime de teletrabalho, elenca
vantagens e desvantagens sobre o assunto. Como vantagens pode-se verificar o
crescimento da produtividade; diminuicdo de custos, tanto para os empregadores,
como para os empregados; redugdo dos meios de transporte e melhora na qualidade
de vida dos trabalhadores. E como desvantagens, um dos indicadores se refere
quando ha dificuldade na desconexdo do trabalho, afetando diretamente a saude
mental do trabalhador (OIT, 2023).

Considerando especificamente as mulheres, tal questao se potencializa, vez
que elas precisam conciliar o seu trabalho com a vida pessoal, principalmente, pelo
exercicio da maternidade, gerando ainda mais desigualdades entre os géneros no
ambito do trabalho. Ainda, de acordo com a OIT, ha fortes diferencas por sexo entre
aqueles que poderiam trabalhar a partir de casa, devido as responsabilidades
familiares, sendo 13% (treze por cento) das mulheres comparados com 5% (cinco por
cento) dos homens (OIT, 2023).

Neste sentido, Federici (2017, p. 176) discorre que

o crescimento do emprego feminino e a reestruturagdo da reprodugédo nao
eliminaram as hierarquias de género no trabalho. Apesar do crescimento do
desemprego masculino, as mulheres ainda ganham apenas uma fragdo do
salario dos homens. Também testemunhamos um aumento da violéncia
masculina contra as mulheres, desencadeada em parte pelo medo da
competicio econbmica, em parte pela frustragio que os homens
experimentam ao nao serem capazes de cumprir seus papéis como 0s
provedores da familia e, mais importante, desencadeada pelo fato de os
homens terem menos controle sobre o corpo e sobre o trabalho das mulheres,

a medida que as mulheres dispdem de seu proprio dinheiro e passam mais
tempo fora de casa.

3 Cabe destacar que na 1132 Conferéncia Internacional do Trabalho, em Genebra, na Suiga, realizada
em junho/2025, foi discutido e aprovado a elaboragdo de uma convencao internacional e de uma
recomendacgéo para regulamentar o trabalho em plataformas digitais, com 65 votos favoraveis e 18
contrarios, com previsao de conclusao para 2026.
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Sendo assim, a crescente insercdo das mulheres no mercado de trabalho néo
foi capaz de romper com as hierarquias de género estruturais que permeiam tanto as
relagdes laborais quanto as dindmicas sociais. Ainda que tenha ocorrido um aumento
expressivo do emprego feminino, a desigualdade salarial persiste como um dos
principais indicadores da manutengao da logica patriarcal no mundo do trabalho, no
qual as mulheres continuam recebendo apenas uma fragdo do que é destinado aos
homens. Assim, percebe-se que a conquista de espacos econémicos pelas mulheres
nao foi acompanhada pelas transformagdes equivalentes nas estruturas de poder de
género, revelando como a emancipagdo econdmica, embora essencial, ndo é
suficiente, por si s, para desconstruir os padrdes patriarcais e a légica da dominagao
masculina.

Desta forma, pode se considerar que a contratacdo das mulheres sob o
regime de teletrabalho acaba sendo uma preferéncia para as mulheres, tendo em vista
as dificuldades com mobilidade e flexibilidade nas op¢cdes no mercado de trabalho.
Prova disto é o indicador do relatério supracitado, mostrando que muitas mulheres
conciliam o trabalho nas plataformas digitais com responsabilidades ao trabalho do
cuidado. Uma em cada cinco trabalhadoras tinha filhos pequenos (0 a 5 anos). No
entanto, essas mulheres passavam 20 horas por semana na plataforma e muitas
trabalhavam ao final da tarde e a noite (OIT, 2023).

Sendo assim, ha que se concluir que o teletrabalho impacta diretamente nas
familias, especialmente aquelas chefiadas exclusivamente por mulheres,
considerando que precisam se desdobrar com as atividades laborativas bem como

com o trabalho do cuidado, ou seja, jornada dupla por muitas vezes desgastante.

2.5 A informalidade e o trabalho plataformizado como nova onda de organizagao
do trabalho

A partir dos anos de 2015 e 2016, tem inicio no pais um novo periodo marcado
pela confluéncia de crises de distintas naturezas, combinando instabilidade
econdmica, tensdo politica e, posteriormente, uma crise sanitaria de grandes
proporgcdes. Esse contexto complexo impactou diretamente a estrutura produtiva, o
mercado de trabalho e as politicas publicas, aprofundando desigualdades histéricas e

fragilizando ainda mais as condi¢des de vida de parcelas significativas da populagao,
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especialmente dos trabalhadores inseridos em ocupagbes precarias e dos grupos
mais vulneraveis socialmente.

A abertura desse novo ciclo de austeridade, associada ao golpe parlamentar
que destituiu a presidenta Dilma Rousseff, configura, portanto, um marco de inflexdo
na trajetoria politica, econdmica e social do pais.

Desde entdo, para Krein (2019) o sentimento de insatisfacdo manifestado
pelas classes médias e trabalhadoras passou a ser integrado por um discurso de
cunho reacionario e autoritario, que articula a intensificacdo de politicas neoliberais
com a tentativa de restaurar uma ordem moral tradicional e reforcar a retérica da
“seguranga nacional’. Nesse cenario de fragilizagdo democratica, segundo Krein
(2019) um conjunto de alteragbes legislativas de carater antipopular, tem
redirecionado a atuagdo do Estado, reposicionando-o como garantidor do livre
mercado concorrencial, em detrimento de sua fungdo compensatéria e de reducéo dos
riscos sociais, conforme delineada na Constituicao de 1988. Entre essas medidas,
destaca-se a reforma trabalhista, materializada pela Lei n°® 13.467/2017.

Segundo Clementino (2024, p. 11), no que se refere aos impactos da Reforma
Trabalhista,

a flexibilizagdo e a desregulamentagdo da legislacdo trabalhista
apresentaram-se novamente como “solucdo” para a recuperagao do
crescimento econdmico e da geragao de empregos. Novamente, defendeu-
se que os vildes da crise do mercado de trabalho eram os elevados encargos
sociais e arigidez excessiva da legislagao trabalhista. A materializagdo desse
discurso se deu com a Reforma Trabalhista imposta pela lei n. 13.467/2017,
que alterou significativamente as condigbes sob as quais se estruturam as

relagdes entre empregadores e empregados, buscando enfraquecer a
protecao ao trabalho no Brasil.

O trabalho subordinado mediado por plataformas deve ser interpretado a luz
da crescente desestabilizagdo das categorias analiticas construidas historicamente
em torno do emprego formal. Por informalidade no trabalho, temos a auséncia da
protecao do trabalhador, sendo elas, a falta de carteira assinada, auséncia de direitos
trabalhistas, dentre eles, 13° salario, férias, recolhimento de FGTS, seguridade social,
auxilio-maternidade e outros.

O trabalho subordinado mediado por plataformas deve ser interpretado a luz
da crescente desestabilizagdo das categorias analiticas construidas historicamente
em torno do emprego formal.

A informalidade movimenta a economia, gerando renda e consumo e vem se

revelando como uma tendéncia de trabalho. Sendo assim, o Relatério “as plataformas
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digitais e o futuro do trabalho: promover o trabalho digno no mundo digital” (2020, p.
49), promovido pela Organizagao Internacional do Trabalho, relata:
Muitas vezes, as plataformas digitais tentam recrutar trabalhadores
prometendo independéncia e flexibilidade em relagdo a quantidade, ao
horario e ao local de trabalho. No entanto, ao classificarem os trabalhadores
como «prestadores de servigos independentes», as plataformas estdo a

tentar subtrair-se a qualquer responsabilidade legal e social em relagéo aos
mesmos, nomeadamente em matéria de salarios-minimos.

De acordo com a PNAD Continua, a estimativa anual de empregados sem
carteira assinada no setor privado mostrou aumento de 5,9% em 2023 e foi para 13,4
milhdes de pessoas. Em relacdo a 2014, quando a estimativa havia sido de 10,8
milhdes de pessoas, o aumento foi de 23,7%. (IBGE, 2024). Ainda de acordo com a
mesma pesquisa, o Brasil gerou 719 mil vagas de trabalho formais no primeiro
trimestre de 2024 e a taxa de desemprego caiu a 7,9%. Ja o percentual de
trabalhadores informais no pais manteve-se praticamente inalterado de 2023 para
2024: de 39% para 38,9% (IBGE, 2024).

Em outra analise da pesquisa, atualmente existem cerca de 37,9 milhdes de
pessoas trabalhando com carteira assinada no setor privado. Ao mesmo tempo, ha
cerca de 39 milhdes de trabalhadores informais, sem direito a qualquer direito
trabalhista no pais. A respeito disso, cumpre destacar a contribuigdo de Abilio (2018,
p. 40).

A informalizacao se refere, portanto, a meios eficientes e racionalizados do
uso da forga de trabalho no tempo e no espacgo, os quais sdo cada vez mais
dificeis de reconhecer e fixar. Esse uso da forga de trabalho também envolve
outro elemento central da uberizacdo e que é a condigdo geral dos
trabalhadores subordinados por meio de plataformas digitais: a consolidagéo
do trabalhador just-in-time. Trata-se de trabalhadores disponiveis ao trabalho,
mas que sao utilizados de acordo com as determinagdes das empresas.
Custos sao transferidos para os trabalhadores, poros do trabalho ja ndo séo
remunerados, o trabalhador passa a ser remunerado estritamente no “tempo
efetivo de produgédo” — termo que aqui emprestamos do Projeto de Lei
3748/2020, que atualmente tramita na Camara Federal, propondo a

perigosissima instauragdo do que denomina, com todas as letras de: “regime
de trabalho sob demanda”.

No que tange o trabalho plataformizado, de acordo com um levantamento
realizado pelo IBGE, em 2023, cerca de 1,5 milhao de pessoas trabalharam por meio
de plataformas de aplicativo, como IFood e Uber, em 2022 (IBGE, 2023).

O informativo divulgado pelo IBGE destacou a consolidagao do teletrabalho
no Brasil, apontando que “em 2022, o trabalho remoto com uso de tecnologia da
informac&o e comunicacgao foi exercido por 7,4 milhdes de pessoas, 0 que representa
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7,7% da populacéo ocupada no pais” (IBGE, 2023, p. 2). Esses dados evidenciam néo
apenas a relevancia crescente dessa modalidade no mercado de trabalho, mas
também suas limitagdes, uma vez que a pesquisa mostrou desigualdades importantes
de acesso, principalmente entre grupos de menor renda, pessoas negras e
trabalhadores sem infraestrutura tecnolégica adequada. Ao mesmo tempo, ficou
evidenciado que o rendimento médio dos teletrabalhadores supera significativamente
o dos demais ocupados, reforgcando a ideia de que o teletrabalho se distribui de forma
desigual e reflete as estruturas de desigualdade social ja presentes no pais.

Sendo assim, pode-se notar que o trabalho desempenhado por meio dos
aplicativos, € uma forma de contribuir com a informalidade, promovendo um
afastamento das obrigagbes trabalhistas, vez que traz a falsa ideia de autonomia,
considerando o desempenho destas atividades como uma subordinagao.

Ainda é importante destacar que, de acordo com a pesquisa “Teletrabalho e
trabalho por meio de plataformas digitais 2022”, promovida pelo IBGE, ao se fazer o
recorte de género, tem-se 81,3% de trabalhadores homens, enquanto somente 18,7%
sao trabalhadoras mulheres. (IBGE, 2023). De maneira mais especifica, a pesquisa
relata, no que diz respeito aos motoristas trabalhadores de plataformas digitais, o
rendimento “salarial” médio mensal sendo de R$ 2.454,00 (dois mil, quatrocentos e
cinquenta e quatro reais), com carga horaria média trabalhada de 47,9 horas
semanais. Vale ressaltar o rendimento médio mensal informado como sendo o valor
liquido, pois todo o custeio com o veiculo utilizado fica por conta do motorista.

Sobre isso, cumpre destacar o posicionamento de Abilio (2018, p. 41)

pode-se afirmar que nessas décadas de flexibilizagao do trabalho e politicas
neoliberais, o trabalhador vai se tornando solitariamente responsavel pela
gestdo de sua propria reproducdo social, ao mesmo tempo em que se
aprimoram os meios técnico-politicos para o uso eficiente e informalizado da
forca de trabalho. As garantias e limites socialmente estabelecidos e
regulados, que operam na determinacgéo do tempo de trabalho, do salario, da

saude e seguranga, vao cedendo espago a uma gestao individualizada da
sobrevivéncia, que hoje aparece como o empreendedorismo de si.

A citada pesquisa do IBGE de 2022, a partir da PNAD Continua, trouxe dados
inéditos sobre o teletrabalho e o trabalho mediado por plataformas digitais no Brasil,
revelando mudangas significativas no padrao de ocupagao. Segundo o levantamento,
aproximadamente 7,4 milhdes de pessoas, correspondendo a 7,7% da populagéo
ocupada, exerciam teletrabalho utilizando tecnologias de informagéo e comunicagéo.

Quando considerados todos os formatos de trabalho remoto, mesmo sem uso
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intensivo de tecnologias, esse contingente alcangou 9,5 milhdes de pessoas, cerca de
9,8% dos ocupados.

Além disso, o teletrabalho se mostrou mais frequente entre pessoas brancas
(11%) em comparagao com pretas (5,2%) e pardas (4,8%), apontando desigualdades
estruturais no acesso a essas oportunidades (IBGE, 2023). Ainda, o informativo
apontou que 91,2% dos teletrabalhadores contavam com computador e acesso a
internet em casa, enquanto essa proporcao era de apenas 49,6% entre os demais
trabalhadores.

Esses dados reforcam que, embora o teletrabalho tenha se consolidado como
alternativa relevante no pds-pandemia, seu alcance e qualidade ainda refletem
profundas desigualdades sociais e tecnologicas, evidenciando desafios para a
democratizagdo dessa forma de trabalho no Brasil (IBGE, 2023). Diante disto,
percebe-se que, a remuneracio baixa e insuficiente leva o trabalhador a aumentar a
sua carga horaria e até mesmo a utilizar varias plataformas digitais, de transporte, por

exemplo, de maneira combinada.
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CAPITULO 3 - A PROTEGAO AO TRABALHO DA MULHER, AS PLATAFORMAS
DIGITAIS E A FEMINIZAGCAO DA POBREZA NA ORDEM TRABALHISTA
BRASILEIRA POS-REFORMA TRABALHISTA

A protecéo ao trabalho da mulher no Brasil € um tema crucial, sobretudo em
um contexto de feminizacao da pobreza. A nova ordem trabalhista, em especial com
sua reforma, trouxe desafios e oportunidades para a equidade de género no mercado
de trabalho.

Neste capitulo, abordar-se-a aspectos referentes a protecao legislativa ao
trabalho da mulher, ou seja, os direitos trabalhistas por elas conquistados, como
licenga maternidade, protegcéo contra assédio e a garantia de igualdade salarial, além
do trabalho em plataformas digitais e a feminizagédo da pobreza.

3.1 Descrevendo a mulher trabalhadora: aspectos quantitativos acerca do
trabalho feminino no Brasil (2020-2023)

A trajetoria das mulheres no mercado de trabalho desde a Revolugéo
Industrial € marcada por conquistas notaveis, impulsionadas pela busca por
reconhecimento e insercdo em condi¢gdes de maior equidade. Inicialmente, muitas
mulheres estavam restritas as funcbes domésticas ou as atividades fabris mal
remuneradas e de baixa qualificagdo. Com o avanco dos movimentos sociais e das
lutas por direitos civis, entretanto, novas oportunidades se abriram, permitindo uma
participagdo mais ampla e progressivamente qualificada no mundo do trabalho, ainda
que permeada por desafios persistentes.

Nos ultimos anos, se observou avancos importantes, como a conquista de
legislagées que garantem igualdade salarial e licengas de maternidade mais justas.
No entanto, os desafios permanecem, como a desigualdade salarial e a sub-
representacdo. Neste sentido, Federici (2017, p. 61) destaca que “produzimos o
produto mais precioso que existe no mercado capitalista: a forca de trabalho”. A
autora, continua a critica discorrendo que

o trabalho doméstico € muito mais do que limpar a casa. E servir aos
assalariados fisica, emocional e sexualmente, preparando-os para o trabalho
dia apés dia. E cuidar das nossas criangas — os trabalhadores do futuro —
amparando-as desde o nascimento e ao longo da vida escolar, garantindo

que seu desempenho esteja de acordo com o que é esperado pelo
capitalismo.
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Ou seja, questdes como a conciliagado entre a vida profissional e familiar ainda
afetam muitas mulheres. As conquistas em diversos setores, desde a tecnologia até
as artes, demonstram que, embora o caminho tenha sido arduo, as mulheres estao
cada vez mais presentes, e, na medida do possivel, mais reconhecidas no mercado
de trabalho.

Os dados da PNAD refletem um avanco significativo na participagao feminina
no mercado de trabalho. O crescimento de quase 700 mil mulheres ocupadas em
relagcdo ao ano anterior € um sinal positivo deste avanco (IBGE, 2023). Esse aumento
pode ser atribuido a diversos fatores, como politicas de inclusdo, programas de
capacitacao e uma maior valorizacao do trabalho das mulheres em diferentes setores.
Além disso, a conscientizacio sobre a importancia da diversidade no ambiente laboral
tem incentivado as empresas a buscarem uma maior equidade de género (IBGE,
2023).

No entanto, é crucial que esse progresso continue enfrentando os desafios
como a desigualdade salarial e a falta de representacado feminina em posi¢cdes de
lideranca. A continuidade do apoio as politicas publicas e iniciativas que promovam a
igualdade de género sera fundamental para este avango.

Ainda de acordo com a referida pesquisa, os dados sobre a presencga feminina
no mercado de trabalho por regido e Estado sao bastante reveladores. O destaque
vai para o Sudeste, com o maior numero de trabalhadores (IBGE, 2023). S&o Paulo
lidera com uma quantidade expressiva de mulheres ativas, o que reflete sua posigcao
como um dos principais polos industriais e comerciais do Brasil. Minas Gerais e Rio
de Janeiro também mostram numeros significativos, indicando uma insergao
crescente de mulheres em diferentes areas de atuacéo (IBGE, 2023).

O Nordeste e o Sul, apesar de terem menos mulheres no mercado de trabalho
em comparagao ao Sudeste, ainda apresentam uma presencga significativa, o que
pode ser um indicativo de evolugao e adaptagao das economias regionais. Tudo isso
reforca a necessidade de investir nessas regides monitorando as tendéncias e
promovendo politicas que fortalegam a inclusdo e o empoderamento feminino (IBGE,
2023).

Os dados setoriais mostram como as mulheres sdo predominantemente
especializadas em areas tradicionalmente associadas as funcdes de cuidados e
servigos. O setor de “Educacao, saude humana e servigos sociais” lidera, refletindo a

importancia do trabalho feminino nessas areas, fundamentais para o desenvolvimento
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social e econémico (IBGE, 2023). O comércio também aparece como um setor
importante para a ocupagcdao feminina, proporcionando uma variedade de
oportunidades, desde vendas até gestdo. Por outro lado, a presencga significativa em
“servicos domeésticos” e “alojamento e alimentagdo”, destaca uma realidade ainda
presente no mercado de trabalho, onde muitas mulheres ocupam posi¢cées que,
apesar de essenciais, ainda sao subvalorizadas e pouco reconhecidas socialmente
(IBGE, 2023).

Esses numeros evidenciam uma clara disparidade de género em diversos
setores, com a presenca masculina predominando na maioria das areas. Isso pode
refletir tanto a tradicdo de ocupacao feminina nesses campos quanto a estrutura do
mercado de trabalho, no qual muitos empregos em servicos domésticos e
hospitalidade sdo desempenhados por mulheres. Esses setores, embora importantes,
muitas vezes enfrentam desafios como, por exemplo, a baixa remuneracgao.

Nos cargos de "Ciéncias e Intelectuais", € muito relevante perceber que as
mulheres estdo se destacando em areas como ciéncia, tecnologia, engenharia e
matematica. O fato de haver mais mulheres a homens nessa categoria, com 7.608.642
profissionais contra 5.365.989, respectivamente, indica um avanco significativo em um
campo historicamente dominado por homens (IBGE, 2023).

A evolucao da presenca feminina no mercado de trabalho destaca um aspecto
crucial: a transformacédo social requer a colaboracdo de toda a sociedade. O
reconhecimento das conquistas até aqui € fundamental, mas igualmente importante é
o enfrentamento destes desafios e do machismo ainda enraizado no mercado de
trabalho. Essa observacao corrobora com os dados acima citados os quais ressaltam
a necessidade de continuar promovendo a valorizagdo do trabalho feminino,
especialmente em setores criticos. Nesse sentido, € essencial garantir condigbes de
trabalho justas e de reconhecimento, além de criar caminhos para que as mulheres
possam acessar oportunidades em setores que oferecem mais potencial de
crescimento e remuneragao.

Historicamente, como visto, o ordenamento juridico brasileiro ja prevé
instrumentos de protecdo as mulheres, como a igualdade salarial e a proibigcdo de
discriminagao, mas sua aplicagao efetiva ainda encontra inumeros entraves, seja pela
dificuldade de fiscalizag&o, seja pela resisténcia cultural e estrutural de empresas e
gestores. Apesar de o compromisso do atual Ministério do Trabalho e Emprego em

implementar politicas de inclusdo, capacitacdo e sensibilizacido representar um
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avango necessario, persiste a distancia entre a formalidade legal e a pratica cotidiana
no mercado de trabalho.

Assim, a criagdo de novas politicas, por si s6, ndo garante a transformagao
das relagdes de trabalho, sendo indispensavel que se invista também em mecanismos
de monitoramento, responsabilizacdo e participagcdo ativa dos sindicatos e da
sociedade civil para que essas medidas nao se tornem apenas discursos simbdlicos,
mas efetivamente produzam avangos concretos na reducédo das desigualdades de

género.

3.2 Notas introdutérias sobre a tutela juridica do trabalho da mulher no
ordenamento brasileiro

A trajetoria das mulheres trabalhadoras € marcada por desafios consideraveis
e lutas histéricas por reconhecimento e direitos. Durante muito tempo, o trabalho
feminino foi desvalorizado, com jornadas extensas, periodos inferiores e condigdes
precarias.

Conforme ja explanado, as conquistas ao longo dos anos, impulsionadas por
movimentos feministas e sociais, foram fundamentais para trazer a tona essas
desigualdades. As mulheres conseguiram se organizar e exigir melhores condigbes
de trabalho, igualdade salarial e direitos trabalhistas. Essa mobilizagdo n&o apenas
mudou a percepgéo sobre o valor do trabalho feminino, mas também foi comprovada
em legislagdes e politicas. Neste sentido, Fraccaro (2018, p. 94) aponta que

o Brasil era uma “pagina em branco” sobre questdes das mulheres e da
infancia, embora reconhecesse 0s empenhos regulatérios dos cdédigos
sanitarios, pouco tempo depois, tais paginas vazias passariam a ser escritas
com projetos de instalagdo de creches, licenga-maternidade e proibicdo do

trabalho noturno de mulheres, questbes que orientaram o debate travado
pelos parlamentares da Comissao de Constituigdo e Justiga.

A Constituicao Federal de 1988 foi um marco importante na promog¢ao dos
direitos das mulheres no Brasil. Estabelece a igualdade entre homens e mulheres,
garantindo que todos sejam iguais perante a lei, sem distingdo de qualquer natureza,
aborda especificamente a protegao do trabalho da mulher, regulando a necessidade
de garantir condigdes adequadas de trabalho e protecao contra discriminagao.

Nesse sentido, a CLT, em seu artigo 372, expbe as normas especiais de
protecdo ao trabalho da mulher, garantindo condi¢ées adequadas e justas para sua

atuagcdo no mercado de trabalho. Ja& o artigo 373-A estabelece a distincdo de
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discriminagdo em razao de sexo, garantindo que as mulheres ndo sejam tratadas de
forma desigual em relagdo aos homens, especialmente em questbes de contratagao
e salarios, por exemplo.

A protecdo a maternidade no ambiente de trabalho € uma questdo essencial
para garantir a igualdade de oportunidades entre homens e mulheres. A legislagao
brasileira, como o artigo 373-A da CLT, busca coibir a discriminagao contra mulheres
casadas ou gestantes, reconhecendo a importancia de garantir um ambiente de
trabalho inclusivo e respeitado.

Ainda que, com tantas normativas de protecao ao trabalho da mulher, de
acordo com a pesquisa de Carvalho (2022, p. 210-211),

o0 emprego feminino aumentou durante os anos de 2003 a 2014 e diminuiu
relativamente na fase recessiva de 2014 a 2018. Além disso, a elasticidade
emprego feminino-produto durante a fase de desaceleragéo de 2011 a 2014
foi superior a verificada no periodo anterior. De forma sucinta, as mulheres
mantiveram a trajetéria de ganho de participagao no mercado de trabalho,
mesmo nos subperiodos de queda no nivel de emprego formal. Desse modo,
questiona-se quanto da variacdo total do emprego feminino pode ser
explicada por fatores nacionais ou setoriais e quanto corresponde a avangos

efetivos na insercdo das mulheres no mercado de trabalho, ou seja,
descontados os componentes agregados e setoriais.

Importante mencionar que a legislagdo trabalhista brasileira, por meio do
artigo 392, § 4° da CLT, estabelece importantes direitos para as empregadas durante
a gravidez. A garantia de dispensa do horario de trabalho para consultas médicas e
exames complementares, sem prejuizo do salario e demais direitos fundamentais para
a saude da gestante e do bebé. Essa medida garante a mulher o acompanhamento
de sua gravidez de forma adequada e segura. Além disso, a possibilidade de
transferéncia de fung&o, quando necessario, para a saude da gestante, € uma outra
protecao significativa. Essa flexibilizacdo permite que a mulher se mantenha ativa no
mercado de trabalho sem comprometer sua saude ou o bebé. Previsto também na
legislacdo esta a garantia de retorno da mae a sua fungdo original apos a licenga,
essencial para a manutengao de sua carreira e continuidade profissional.

Ainda, dentro do campo das prote¢des a gestante, o artigo 394 da CLT aborda
sobre as atividades que podem ser relacionadas a sua saude e ao bebé. Isto &,
quando um médico, por meio de atestado, comprova que o trabalho exercido € nocivo,
o contrato de trabalho pode ser rompido.

Neste sentido, é importante salientar o entendimento de Carvalho (2022, p.
211):
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se 0 aumento da participacdo das mulheres no emprego total tivesse um forte
componente setorial, isso refletiria na extensédo do efeito da segregacéo. A
sobrerrepresentacao feminina em determinados setores se explica pela maior
disponibilidade de empregos em tempos parciais ou com horarios flexiveis
que permitem as mulheres conciliar parcialmente o trabalho de cuidado (de
criangas e idosos) com o trabalho fora de casa. Isso tende a coincidir com
setores altamente informais. Geralmente sao atividades de baixa qualificagdo
e baixos salarios que permitem essa conciliagdo de trabalho, o que € uma
caracteristica generalizada da insergdo laboral das mulheres em todo o
mundo, com as nuances individuais de cada regiao.

Outro avancgo nesse interim, é a Lei n°® 13.287/2016, que acrescentou o artigo
394-A a CLT, proibindo expressamente o trabalho de gestantes ou lactantes em
atividades, operagdes ou locais considerados insalubres. Para tanto, as empregadas
devem ser afastadas de atividades insalubres em grau maximo durante toda a
gestacdo. Cumpre destacar que, inicialmente, a proposta da Reforma Trabalhista
previa um retrocesso nesse direito normatizando que gestantes e lactantes poderiam
trabalhar em atividades insalubres de grau médio ou minimo, desde que
apresentassem atestado médico. No entanto, somente em 2019, o Supremo Tribunal
Federal (STF) invalidou essa regra. A decisdo do STF foi tomada no julgamento da
Acao Direta de Inconstitucionalidade (ADI) 5938, tendo sido julgada, com 10 votos a
1. Desde entdo, a proibicdo do trabalho insalubre para gestantes e lactantes é
definitiva.

Um direito fundamental assegurado pela legislagdo brasileira garante a
estabilidade da gestante de modo que ela mantenha seu emprego desde a
confirmagdo da gravidez até cinco meses apdés o parto. A esse respeito, 0
desconhecimento da gravidez pelo empregador nao ¢ justificativa para evitar o direito
a estabilidade, ou que reforce a protegao legal das gestantes. Além disso, a Sumula
n°® 244 do TST e o artigo 391-A da CLT garantem que até os mesmos contratos por
prazo determinado adquiram essa estabilidade. Assim a jurisprudéncia diz:

SUMULA N.° 244 - GESTANTE.ESTABILIDADE PROVISORIA

| - O desconhecimento do estado gravidico pelo empregador ndo afasta o
direito ao pagamento da indenizagdo decorrente da estabilidade (art. 10, II,
"b" do ADCT).

Il. A garantia de emprego a gestante so6 autoriza a reintegracao se esta se der
durante o periodo de estabilidade. Do contrario, a garantia restringe-se aos
salarios e demais direitos correspondentes ao periodo de estabilidade.

[ll. A empregada gestante tem direito a estabilidade proviséria prevista no art.

10, inciso Il, alinea “b”, do Ato das Disposicdes Constitucionais Transitorias,
mesmo na hipotese de admissdo mediante contrato por tempo determinado.

Art. 391-A. A confirmagdo do estado de gravidez advindo no curso do
contrato de trabalho, ainda que durante o prazo do aviso prévio trabalhado
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ou indenizado, garante a empregada gestante a estabilidade provisoria
prevista na alinea b do inciso Il do art. 10 do Ato das Disposicoes
Constitucionais Transitorias.

Paragrafo unico. O disposto no caput deste artigo aplica-se ao empregado
adotante ao qual tenha sido concedida guarda provisoéria para fins de adogéo.

De semelhante modo, a estabilidade proviséria também é garantida para
adotantes, conforme o artigo 391-A da CLT e a Lei n° 13.509/2017, reconhecendo a
adocdo como um processo que envolve responsabilidades semelhantes as da
maternidade biolégica.

Outro ponto relevante € que a gravidez ocorrida durante o periodo de aviso-
prévio € indenizavel, conforme o artigo 391-A da CLT, garantindo a uma gestante n&o
ser penalizada por sua condi¢gao nesse contexto.

Ainda sob a dtica da protecao do direito ao trabalho da mulher, a licenca-
maternidade se configura como mais um direito fundamental assegurado pela CLT,
garantindo as empregadas gestantes um periodo de 120 dias de afastamento, e, a
partir da alteragao da Lei 13.301/2016, permitindo-se a prorrogagao para 180 dias em
casos especificos, ou seja, para maes de criangas que apresentam sequelas
neurologicas relacionadas a doengas transmitidas pelo Aedes aegypti, como a
microcefalia. O mesmo direito se mantém resguardado nos casos de adogéo e no
caso de guarda judicial. No entanto, no caso de guarda judicial conjunta, apenas um
dos adotantes tera direito a esse beneficio.

A esse respeito, percebe-se que leis sdo avangadas para garantir o direito da
licengca-maternidade a todos os adotantes, independentemente da sua orientacéo
sexual ou estado civil. Isto corrobora com o entendimento do STF ao reconhecer a
validade da unido civil entre pessoas de mesmo sexo, equiparando as relacdes
homoafetivas as unides estaveis, posteriormente, podendo ser convertido em
casamento. Esse entendimento reafirma o compromisso da legislag&o brasileira com
a protegao da familia em suas diversas formas, garantindo que todos os adotantes
possam usufruir dos direitos relacionados a licenca-maternidade.

Ante ao exposto, todos os aparatos legais aqui mencionados se concretizam
na protegdo ao direito fundamental das mulheres, e em suma, protegéo a vida. Essas
normativas ndo se configuram apenas como uma questao de direitos das mulheres,
mas sim um beneficio para toda a sociedade. Garantir que as mulheres possam
trabalhar durante e apds a gestagcédo e todos os outros mecanismos visando a nao

exclusdo da mulher do mercado de trabalho, contribui significativamente para a
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uma sociedade mais justa, na qual todas as pessoas,

independentemente do género, tenham a possibilidade de contribuir para o

desenvolvimento econdbmico e social.

Todavia, a precarizagao do trabalho advinda da Reforma Trabalhista de 2017,

nao deixou que o direito das mulheres passar ileso, € o que destaca Biavaschi (2024,

p. 2):

ao atingir de maneira particular o trabalho das mulheres, aumentando as
desigualdades de género no mercado de trabalho, a Reforma Trabalhista vem
tornar ainda mais dificil suas condigbes de vida e de trabalho. Dificuldades
essas que se aprofundaram com a pandemia.

Conforme ja tratado em capitulo anterior, somada ao desmonte das leis

trabalhistas pela reforma, esta a crise sanitaria instituida pela pandemia da COVID 19,

reiterado acima por Biavaschi (2024), que reafirma suas criticas quanto aos modelos

de flexibilizacdo p6s-2017:

a reforma introduziu medidas flexibilizadoras, permitindo que empregadores
e trabalhadores negociem diretamente horario de descanso e horas extras,
com efeitos mais nocivos sobre as mulheres, que tém menos for¢a para
negociar por sua situagao mais vulneravel no mercado de trabalho. Legalizou-
se 0 aumento da jornada via sistema de 12 horas trabalhadas por 36 de
descanso, sistema que, antes admitido na via coletiva e com pagamento de
horas extras, passou a ser permitido também por meio do contrato individual
e desonerando o empregador das horas extras quando observado o limite de
44 horas semanais, fomentando sua adogao. Trata-se de alteragdo com efeito
perverso sobre as mulheres, que, devido as responsabilidades domésticas,
terdo possibilidades de trabalho remunerado limitadas, porque os horarios
das creches ndo coincidem com essas jornadas de trabalho. A
desregulamentagdo de jornada e auséncia de pagamentos de horas-extra
foram mecanismos que agravaram condi¢cdes de trabalho das mulheres sob
a pandemia (Biavaschi,2024, p. 5).

Ou seja, a Reforma Trabalhista, ao introduzir mecanismos de flexibilizagao

como a negociacgao direta de intervalos e horas extras, fragilizou ainda mais a posigéao

das mulheres no mercado de trabalho. Tal medida ignora as assimetrias estruturais

de poder entre empregadores e trabalhadoras, em especial quando estas se

encontram em condigdo de maior vulnerabilidade e menor capacidade de negociagéao.

A autorizagao do regime de 12 horas de trabalho por 36 horas de descanso, que antes

dependia de acordo coletivo e incluia o pagamento de horas extras, passou a ser

admitida por contrato individual, sem a devida compensacao extraordinaria, desde que

respeitado o teto de 44 horas semanais. Essa modificag&o transfere o 6nus da jornada

prolongada as mulheres, que seguem sobrecarregadas com as responsabilidades de
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cuidado doméstico e familiar, ja4 que a estrutura publica de apoio, ndo € compativel
com esses regimes de trabalho extensos.

Na pratica, a flexibilizagado das regras e a retirada de prote¢des associadas ao
pagamento de horas extraordinarias intensificaram a precarizagdo do trabalho
feminino, sobretudo em contextos de crise como a pandemia, em que a
desregulamentacgao das jornadas agravou a exploragao e a sobrecarga de tarefas das
mulheres. Assim sendo, ao priorizar a autonomia negocial individual, sem considerar
as desigualdades de género historicamente consolidadas, a reforma trabalhista
produziu efeitos regressivos e aprofundou a exclusao social feminina no mercado de

trabalho formal.

3.3 O trabalho plataformizado: configuragdées contemporaneas das relagoes
laborais na era digital

O trabalho plataformizado € uma forma de trabalho mediada por plataformas
digitais, como aplicativos e sites, que conectam diretamente quem oferece um servigo
com quem o consome. Essas plataformas funcionam como intermediarias,
organizando, distribuindo e muitas vezes controlando o trabalho, sem
necessariamente estabelecer vinculo empregaticio tradicional com os trabalhadores.

As plataformas digitais de trabalho emergiram como consequéncia da
evolugao tecnolégica e da crescente conectividade proporcionada pela internet.
Diversos fatores contribuiram para o surgimento e popularizagdo desse ambiente,
destacando-se, entre eles, os avangos tecnoldgicos que viabilizaram sua estrutura. O
desenvolvimento de dispositivos digitais, como computadores, smartphones,
conexdes de internet de alta velocidade e sistemas de pagamento online, estabeleceu
as condigdes essenciais para a consolidagao das plataformas digitais de trabalho. Tais
tecnologias possibilitam que individuos se conectem e colaborem de maneira
eficiente, independentemente de sua localizagao geografica.

Esse modelo de relagbes de trabalho estabelece um novo modo de produgao
e organizacao da sociedade, marcado pela fusdo de tecnologias digitais, fisicas e
bioldgicas, conhecida por Quarta Revolugao Industrial. Para Marques e Cecato (2020,
p. 58):

representa um novo capitulo do desenvolvimento humano, causado pela

crescente interacdo entre a sociedade e as novas tecnologias. Pode ser
considerada como uma forma de descrever um conjunto de transformacgdes
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em curso e iminentes dos sistemas que nos rodeiam, incluidos modelos como
a inteligéncia artificial (IA), a robdtica, a fabricagcdo aditiva, as
neurotecnologias, as biotecnologias, a realidade virtual e aumentada, entre
outras.

Considerando que o trabalho por meio de plataformas digitais permite aos
trabalhadores atuarem de qualquer lugar, em qualquer hora, escolhendo tarefas que
desejam realizar. E, ainda que, a Industria 4.0 pressupde a integragao entre o mundo
fisico e o digital, promovendo a conexao entre pessoas, bens e servigos. Entende-se
que, o trabalho desenvolvido por meio de plataformas digitais pode ser compreendido
como a execugao de tarefas por individuos que geram valor para as plataformas a
partir do cumprimento de contratos, caracterizando-se por uma ‘parassubordinagao’
mediada por tecnologia e por mecanismos de mensuragao de desempenho.

Conforme o Relatorio da OIT (2020, p. 1),

o trabalho nas plataformas digitais € algo novo e é emblematico do trabalho
do futuro. Assume a forma de trabalho realizado em plataformas digitais
online (comummente designado por crowdwork) e em plataformas de trabalho

baseadas numa localizagdo, em que o trabalho é distribuido através de
aplicacbes de software (apps).

Além disso, o relatério aponta que a origem do trabalho nas plataformas
digitais no inicio dos anos 2000, teve como uma resposta ao crescimento exponencial
da internet e a demanda por intervengdo humana em tarefas essenciais ao
funcionamento eficiente das industrias baseadas na web. Nesse sentido, os
trabalhadores podem desempenhar suas atividades a partir de qualquer local do
mundo, desde que disponham de uma conexao estavel com a internet. As tarefas
abrangem desde atividades complexas, como programagdo, analise de dados e
design grafico, até micro tarefas de menor complexidade, predominantemente
administrativas.

Sob essa 6tica, Franco e Ferraz (2019), ao tratarem das plataformas digitais
voltadas a atividades de transporte, com destaque para a Uber, afirmam que

o desenvolvimento de forgas produtivas para proceder a valorizagao do valor
da origem a fenbmenos de proporgdes globais como a relativamente recente
“uberizagao” do trabalho, termo de referéncia ao pioneirismo da empresa
Uber em relagdo ao seu modelo particular de organizagao do trabalho. A Uber
desenvolveu uma plataforma digital disponivel para smartphones que conecta
os clientes aos prestadores de servigos. A empresa atua na promogao de
atividades de transporte urbano e difere dos demais concorrentes do
segmento por meio de elementos como: prego mais acessivel em relagao aos
taxis convencionais; vinculagdo do percurso ao trajeto indicado no GPS da

telefonia movel; maior capacidade de controle sobre o prestador de servico;
e pagamento do servigo de transporte diretamente langado no cartdo de
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crédito do passageiro. Sem qualquer vinculo empregaticio, os motoristas da
Uber trabalham como profissionais autbnomos e assumem diversos riscos
para oferecer o servigo, detendo quase a totalidade dos meios de produgao
necessarios a execucdo da atividade e por eles integralmente se
responsabilizando. Levando em conta que o Direito do Trabalho brasileiro
recalcitra em classificar o motorista como empregado - esse trabalhador esta,
além de impelido a investir nos instrumentos de trabalho, desprotegido nessa
relacédo de trabalho.

Diante desta perspectiva, as plataformas e aplicativos promovem a ideia de
ambientes de trabalho mais atrativos para pessoas com diferentes estilos de vida, por
nao apresentarem a rigidez dos empregos tradicionais, facilitando a conciliagdo com
outros trabalhos. E comum também a afirmacédo de que essas atividades servem
apenas como uma forma de complementar a renda ou como uma maneira
descontraida de ganhar dinheiro no tempo livre (Antunes, 2020). Porém, ha que se
destacar que tal ideia € objeto de critica, como uma forma de mascarar a precarizagéo
deste trabalho. Nesse sentido, de acordo com Antunes (2020, p. 95),

(...) defender e mesmo justificar a instabilidade e intermiténcia em nome da
flexibilidade ndo é uma estratégia recente para invisibilizar a figura do
empregador e assim dificultar a regulagao protetiva do trabalho. Outros

argumentam que o trabalho em plataforma deve ser entendido no contexto
mais geral de precarizagado do trabalho

Sendo assim, apesar da aparéncia de empreendedorismo e flexibilidade, essa
forma de trabalho frequentemente esconde condigdes laborais frageis, inseguras e
desprotegidas.

Esse formato de trabalho, o qual foi denominado uberizagao do trabalho, tem
imposto uma triade destrutiva as relacbes laborais, na qual a flexibilidade, a
informalidade e a intermiténcia tornam-se elementos centrais do vocabulario, da
ideologia e da pratica das corporagbes globais. Observa-se tanto o abandono e a
corrosao da legislagdo trabalhista protetiva quanto a implementagdo de um novo
arcabouco legal que, na realidade, viabiliza formas de exploragdo das mais antigas,
como exemplificado pela legalizagdo do trabalho intermitente durante a reforma
trabalhista, em 2017 (Antunes, 2020). Nessa mesma perspectiva, Abilio (2017, apud
Machado, 2022, p. 129) descreve a uberizagdo como “uma nova forma de controle,
gerenciamento e organizagado do trabalho”, ao passo que Antunes (2020, p. 99)
complementa:

A ideia de liberdade e flexibilidade (trabalhar quando e onde quiser,

propagada pelas empresas, constitui, na verdade, a transferéncia deliberada
de riscos para aumentar o controle sobre os/as trabalhadores/as, pois essa
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liberdade significa auséncia de salario garantido e incremento de custos fixos,
que se convertem em responsabilidade dos/as trabalhadores/as.

Portanto, essa logica de aparente autonomia encobre, na verdade, uma
sofisticada forma de subordinacao disfargada, em que o discurso da liberdade opera
como mecanismo ideolégico de desresponsabilizagdo das plataformas quanto aos
direitos sociais historicamente conquistados. Nesse cenario, o trabalhador deixa de
ser sujeito de direitos para se tornar empreendedor de si mesmo, arcando com todos
os 6nus da atividade produtiva, enquanto a empresa retém os bénus da exploracgao,
sob a fachada da inovagéao tecnoldgica e da modernidade.

O primeiro aplicativo de mobilidade urbana, a empresa Uber, surgiu em 2009,
nos Estados Unidos, com a proposta de permitir o trabalho freelancer de motoristas,
no atendimento de passageiros em potencial. Esse modelo de negdcio acaba se
tornando um fenédmeno global, com elevado valor de mercado e receptividade mundial
(Zanatta, 2017; apud Colodetti e Melo, 2021). No Brasil, a empresa Uber iniciou suas
operagbes em 2014, sendo posteriormente seguidas por outras plataformas de
transporte, que, embora relevantes, néo séo objeto de analise neste estudo. Contudo,
destaca-se que algumas dessas plataformas sao direcionadas exclusivamente ao
publico feminino.

O modelo de trabalho proposto se revela especialmente atrativo e viavel em
cenarios de crise econdmica, sobretudo para individuos com dificuldades de inser¢ao
no mercado formal. Tal realidade atinge, com particular intensidade, as mulheres, cuja
insercdo no mercado de trabalho historicamente enfrentou entraves significativos,
resultantes de barreiras sociais e culturais como o assedio moral e sexual, a
desqualificacdo profissional e a persistente desigualdade salarial (Gomes, 2019).
Nesse novo contexto, também marcado pela desigualdade de género, o formato
inovador e acessivel dos aplicativos de mobilidade urbana desponta como uma
ferramenta facilitadora do exercicio da profissdo de motorista por mulheres, uma
ocupacéao tradicionalmente associada ao universo masculino (Zanatta, 2017; apud
Colodetti e Melo, 2021).

Importa ressaltar que, o trabalhador vinculado a esse tipo de plataforma utiliza
recursos proprios para a execucgao de suas atividades, como seu automével, aparelho
celular e demais instrumentos necessarios. Cabe-lhe, ainda, arcar integralmente com
os custos relacionados a habilitacdo especifica para o desempenho da funcgao,

manutencao do veiculo, aquisicdo de combustivel, entre outros. Além de todos esses



64

encargos, o motorista ha que suportar os riscos dessa atividade laboral, reiterando-se
que ele nao usufrui de qualquer direito trabalhista ou previdenciario, em razao da
inexisténcia de regulamentacgao juridica especifica. Nesse contexto, conforme aponta
Machado (2022, p. 165), entende-se que
as plataformas digitais geralmente usam as formulas contratuais de prestagéo
de servigos, autbnomos (empreendedores) ou informais. No Brasil, a formula
juridica predominante é a informalidade do trabalho por plataformas digitais
e, em menor numero, o uso do modelo do pequeno empreendedor, pela figura

juridica do Microempreendedor Individual (MEI), ambos mecanismos que
produzem generalizada incerteza e inseguranga no trabalho.

Portanto, essa estrutura contratual, ao mesmo tempo em que transfere a
pessoa trabalhadora a responsabilidade integral pela atividade exercida, promove um
esvaziamento de garantias sociais e juridicas, contribuindo para a consolidacéo de
um modelo laboral precarizado marcado pela instabilidade. A prevaléncia da
informalidade e, em menor escala, da figura do Microempreendedor Individual (MEI),
configura ndo apenas uma flexibilizacdo das relagbes de trabalho, mas uma
verdadeira desprotecao institucionalizada, na medida em que retira da relagao laboral
os elementos tipicos da protecao trabalhista. Com isso, consolida-se uma realidade
de vulnerabilidade e assimetria, em que o discurso da autonomia esconde a
precariedade estrutural e a negacdo de direitos fundamentais assegurados
constitucionalmente aos trabalhadores e as trabalhadoras.

3.4 Refletindo sobre a feminizagcao da pobreza: elementos constitutivos e
conceituais

A feminizagao da pobreza é um conceito que descreve a incidéncia crescente
de pobreza entre mulheres, sobretudo aquelas que se tornam responsaveis pelo
sustento de suas familias. Esse processo muitas vezes se inicia quando uma mulher,
geralmente mae, se vé sem o companheiro no lar, seja por separagao, relatos ou
outras relagdes, como a morte do parceiro. Diante desse cenario, ela enfrenta desafios
significativos, como a falta de suporte financeiro e emocional, precisando lidar, muitas
vezes, com a sobrecarga de responsabilidades relacionadas ao trabalho e ao cuidado
dos filhos.

Além disso, a feminizagao da pobreza esta interligada a questdes sociais mais
amplas, como a desigualdade de género, a falta de politicas publicas, praticas de
apoio as familias monoparentais e a precarizagdo do trabalho. E uma manifestagdo
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que requer atencido e agdes concretas na possibilidade de promover equidade e
garantir acesso as mulheres a recursos e oportunidades que lhes permitam superar a
pobreza e melhorar sua qualidade de vida e de seus filhos. Nessa perspectiva, diante
das desigualdades persistentes entre homens e mulheres no mercado de trabalho,
falar em feminizacdo da pobreza € abordar a realidade segundo a qual,
historicamente, as mulheres vém se tornando progressivamente mais pobres do que
0s homens.

Conforme argumenta a Novellino (2004), o conceito de feminizagdo da
pobreza foi cunhado pela estadunidense Diane Pearce em 1978, atualmente
Professora Sénior Emérita da Universidade Washington. Seu pressuposto é o de que
a pobreza esta rapidamente se tornando um problema feminino. De acordo com a
autora, esse € um processo iniciado quando a mulher com filhos passa a nao ter mais
marido ou companheiro morando no mesmo domicilio e se responsabilizando pelo
sustento da familia, tendo que, sozinha, manter a si e a seus filhos. Portanto, os
estudos mais significativos sobre o tema tomam como objeto as mulheres chefes de
domicilio com filhos menores sob sua guarda. Em vista disso, Pearce (1989, p. 5)
também reitera o conceito como sendo um

processo de empobrecimento das mulheres ao aumento na proporgao de
familias pobres chefiadas por mulher, as quais ela define como aquelas onde
ha apenas um adulto do sexo feminino e nenhum adulto do sexo masculino.
Embora reconhega que, obviamente, ha mulheres pobres porque vivem em
familias chefiadas por homens que sao pobres, ela vai concentrar sua analise
nas mulheres “que séo pobres porque sdo mulheres”. O que significa que ela

investiga quais sdo as consequéncias econémicas e sociais de ser mulher
(sem o apoio de um marido) e que acabam por conduzir a pobreza.

Sendo assim, a presenca expressiva de mulheres entre as populacdes pobres
e extremamente pobres pode ser compreendida a partir da posicado que ocupam na
divisdo sexual e social do trabalho. Considerando as desigualdades historicas entre
homens e mulheres em uma sociedade ainda marcada pelo machismo, observa-se
que a distribuicdo do poder e das hierarquias sociais contribui diretamente para a
producdo e perpetuagdo dessas desigualdades. Portanto, Novellino (2004, p. 2)
reforca que "a 'feminizacado da pobreza’ representa a ideia de as mulheres tornando-
se, ao longo do tempo, mais pobres do que os homens”, e destaca também, que a
pobreza feminina pode ser associada a auséncia da figura masculina no lar, sendo,

portanto, objetificada nas familias chefiadas exclusivamente por mulheres.
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Segundo Pearce (1989), a feminizagao da pobreza deve ser analisada a partir
de dois eixos principais: as fontes de renda disponiveis as mulheres e os efeitos das
politicas publicas de combate a pobreza. A autora classifica as fontes de renda em
trés categorias: a renda proveniente de salarios; as transferéncias privadas, como
pensdes alimenticias; e as transferéncias publicas. Essas fontes podem assumir duas
categorias distintas: aquela concedida a mulheres com vinculo formal, por meio de
beneficios como licenga ou aposentadoria assegurados pela seguridade social, e
aquela direcionada a mulheres em situagao de pobreza, contempladas por programas
de assisténcia social e politicas publicas especificas do Estado. Nesse sentido, a
reflexao proposta pela autora evidencia que a feminizacdo da pobreza néo pode ser
explicada apenas por indicadores de renda, mas deve ser entendida de forma
articulada com as politicas publicas e as estruturas sociais as quais condicionam a
posicao das mulheres no mercado de trabalho e na familia.

Ainda, essa abordagem destaca que a renda salarial, por si s6, costuma ser
insuficiente para garantir autonomia plena, sobretudo diante de desigualdades
salariais de género e da sobrecarga com o trabalho de cuidado. Cumpre destacar que
Novelino (2008, p. 3) enfatiza “a feminizagao da pobreza como um resultado direto da
dupla jornada das mulheres: como for¢ca de trabalho ndo remunerado no préprio
domicilio e forca de trabalho de baixa remuneragao, como consequéncia do primeiro”.
Nesta perspectiva, Biroli (2018, p. 35) destaca que:

0 acesso ao trabalho remunerado se da de forma diferenciada ndo apenas
entre homens e mulheres, mas também entre diferentes grupos de mulheres.
O mesmo ocorre no que diz respeito ao exercicio de trabalho ndo remunerado

dentro de casa e as formas que a dependéncia e a vulnerabilidade poderao
assumir durante o casamento ou depois do seu término.

A partir do entendimento de que o numero de mulheres, na posicao de chefes
de familia, é cada vez mais crescente, seja como principal ou unica responsavel pela
renda familiar se faz necessario reconhecer que a persistente feminizagao da pobreza
no Brasil decorre ndo apenas da desigualdade salarial, mas de um arranjo social e
cultural profundamente enraizado, os quais associam a mulher prioritariamente as
funcdes reprodutivas e ao cuidado. Embora esse aumento aponte para mudangas na
configuragao familiar e uma maior autonomia feminina, € inegavel que essa autonomia
se da em condicbes precarias, pois recai sobre elas, de modo desproporcional, a

responsabilidade pelo sustento e pela gestdo doméstica, sem a contrapartida de
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politicas publicas estruturantes que as amparem. A esse respeito Biroli (2018, p. 36)

traz os seguintes dados estatisticos:
Em 1995, 22,9% das familias brasileiras tinham mulheres como chefes; em
2013, esse percentual havia subido para 38,8%. A renda média per capita
dos domicilios em que o chefe de familia € homem permanece, no entanto,
superior: € 10,9% maior do que a dos domicilios chefiados por mulheres. Um
dado importante para a interpretacédo dessa desvantagem € que, entre as
familias chefiadas por mulheres, 42,6% s&o formadas por mulheres com seus
filhos (contra 22,9% formadas por casais com seus filhos). Ja entre as familias

chefiadas por homens, apenas 3,6% sao formadas por homens com seus
filhos (contra 57,3% formadas por casais com seus filhos).

Novelino (2008, p.3) corrobora com essas estatisticas ao afirmar que “aqueles
domicilios chefiados por mulher - que eram pobres, a raz&o principal para este
rendimento mais baixo ndo € um menor numero de assalariados, mas a baixa
capacidade de ganho destes assalariados”. Nessa perspectiva também Pearce (1989)
afirma que o principal impedimento para uma melhor inser¢do no mercado de trabalho
sao as suas funcdes reprodutivas. Nas palavras da autora:

(...) devido a suas fungdes reprodutivas, seus empregadores tendem a ver o
seu trabalho como temporario ou secundario e sua casa e familia como seus
principais compromissos. Como resultado, os salarios das mulheres sao
menores do que os dos homens, e € mais improvavel que se beneficiem de
treinamento e seguro social. Além disso, as mulheres apresentam maiores

taxas de desemprego e precisam esperar maiores periodos entre empregos.
(1989, p. 4)

E preciso, portanto, questionar a eficacia de politicas pontuais de
transferéncia de renda e avangar na construgdo de estratégias mais amplas, que
articulem a divisdo sexual do trabalho, a protecao social e o combate a esteredétipos
de género, de forma a romper, de modo estrutural, os fatores que historicamente
relegaram as mulheres a posigdes mais precarias no mundo do trabalho e na
organizagao familiar.

Diante de todo este cenario, com todas as dificuldades da mulher para a sua
insercao no mundo do trabalho, pelo simples fato de ‘ser mulher’, o0 quadro se agravou
ainda mais em tempos de pandemia da Covid-19. Segundo o novo relatério da ONU,
a pandemia colocou mais 47 milhées de mulheres e meninas - da populagdo mundial
- abaixo da linha da pobreza, revertendo décadas de progresso com vistas a erradicar
a pobreza extrema. De acordo com esse mesmo relatorio, antes da pandemia,
esperava-se que a taxa de pobreza das mulheres diminuisse 2,7% entre 2019 e 2021,

mas os dados apontaram para um aumento de 9,1%. Em 2021, para cada 100 homens
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entre 25 e 34 anos vivendo em extrema pobreza ha 118 mulheres. Até 2030, a
diferenga devera aumentar para 121 mulheres por 100 homens (ONU, 2020).

Conforme os dados do IPEA, acrescenta-se: para as mulheres que ja
apresentavam grandes desvantagens nos indicadores de participagdo do mercado de
trabalho a desigualdade se manteve. A situagcdo ficou ainda mais exposta e a
proporgao de ocupadas, entre o total de mulheres, chegou a um patamar pouco abaixo
de 40%. A diferenca em relagdo aos homens significou um pouco menos de 20 pontos
percentuais. Ao longo do periodo entre 2012 e 2019, as mulheres ja mudavam, mais
que os homens, da situagado de ocupada para inativa e estavam entre a menor taxa
de entrada nas ocupacdes, e, em 2020, os revezes sofridos nesses indicadores
mantiveram a elevada desigualdade (IPEA, 2021).

Em situac&o alarmante, de acordo com os dados do Ministério do Trabalho,
os efeitos da pandemia no emprego foram mais cruéis para as mulheres: 480 mil
postos com carteira assinada foram perdidos e mais de 462 mil eram ocupados por
mulheres, ou seja, mais de 96% (IPEA, 2021). Tal cenario ainda € mais preocupante,
considerando que os dados fornecidos ndo indicam a porcentagem referente as
mulheres desempregadas, chefes de familia, sem mencionar, que, com o isolamento
social, o acumulo do trabalho doméstico e cuidado com familiares, como filhos,
aumentou significativamente.

Desse modo, entendendo-se a feminizagdo da pobreza enquanto um
problema sistémico, construido a partir de um entrelace de questbes sociais -
especialmente aquelas advindas diretamente das consequéncias do ‘ser mulher’ -,
buscou-se compreender a realidade dessa discusséo a partir do estado da arte e as
nuances tecidas e tangenciadas ao objeto de estudo proposto.

A situacao de chefia feminina no ambito domeéstico revela-se especialmente
vulneravel do ponto de vista econdmico devido a combinacdo de dois fatores
estruturais: a subvalorizagcado do trabalho feminino e a persistente divisdo sexual do
trabalho.

Considerando que, em uma sociedade capitalista, o trabalho remunerado
constitui a principal fonte de sobrevivéncia, torna-se evidente que ele ocupa lugar
central na analise da pobreza que recai de forma recorrente sobre as mulheres. Além
disso, a leitura proposta por Pearce (1989) ao destacar a chefia feminina como
elemento central na feminizacdo da pobreza reforca a compreensdo de que tais

mulheres, ainda vinculadas culturalmente ao espago doméstico e a funcido de
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cuidadoras, enfrentam limitagdes significativas para se manter como provedoras do
préprio lar. Essa condigdo evidencia como a organizagdo desigual das
responsabilidades entre homens e mulheres afeta diretamente a capacidade
econdmica das mulheres chefes de familia, perpetuando a precariedade e a exclusao

social a que historicamente tém sido submetidas.
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CAPITULO 4 — PESQUISA EMPIRICA - GENERO E TRABALHO: A DUPLA
EXCLUSAO DA MULHER NO CONTEXTO DA FEMINIZACAO DA POBREZA DAS
MULHERES MOTORISTAS EM PLATAFORMAS DIGITAIS

Neste capitulo, a pesquisa empirica sobre género e trabalho se dedica a
investigar, por meio de dados concretos, as desigualdades de género no mercado de
trabalho e nas relacdes laborais. Esse estudo parte da observacéo da realidade para
compreender como as relagdes de poder, discriminagao e divisdo sexual do trabalho
impactam a vida das mulheres e de outros grupos de género no ambiente laboral.

Diante desse contexto, este topico propde-se a analisar, sob uma perspectiva
experimental, os desafios enfrentados pelas mulheres no mercado de trabalho
contemporaneo, com especial atengcdo a precarizagdo, as jornadas multiplas e as

formas de violéncia de género no ambito laboral.

4.1 Vozes que constroem a pesquisa: reflexdes sobre o processo do estagio de
imersao pratico-institucional

Como critério obrigatorio dentro programa de Mestrado em Direito da UEPG,
estava a realizagdo do estagio de imersdo pratico-institucional, cujo objeto de
pesquisa era analisar a demanda com relacdo a contratacdo de trabalhadores das
plataformas digitais de transporte. Ainda, o objeto do estudo, vincula-se diretamente
com as relagcdes de trabalho e suas implicagcdes hodiernas, tendo por escopo a
contratacdo de motoristas nas plataformas digitais.

Dessa forma, ao longo do estagio de imersdo foram analisados processos
judiciais existentes entre os anos 2021 e 2023, especificamente na comarca de Ponta
Grossa, identificando-se o0s sujeitos processuais envolvidos, o objeto/tema da
demanda, bem como os procedimentos e instrumentos utilizados, a fim de constatar
qual o amparo juridico do trabalhador nos aplicativos de transporte Uber e 99 Pop.

Atualmente, inexistem normas legais especificas que regulamentem de forma
abrangente o trabalho prestado por meio de plataformas digitais, o que tem
ocasionado intensos debates juridicos, especialmente quanto a definigdo da
competéncia jurisdicional para o julgamento das demandas envolvendo essa
modalidade de prestagcao de servigos. Assim, é valido elucidar o que discorre

Rodrigues:
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o “precariado” € uma classe que precisa ter voz e visibilidade, para que se
compreenda os valores, a cultura, os anseios e as histérias de vida e
trabalho. S6 a partir desta dindmica, sera possivel a mobilizacdo da
sociedade rumo a diminuicdo da precarizagao das condi¢cdes de trabalho e
de risco a saude e seguranca desses trabalhadores, bem como a garantia
de protecao social e direitos trabalhistas. (2021, p.9)

Ao julgar recurso oriundo de decisado proferida pelo Tribunal de Justica de
Minas Gerais (TUJMG), a Terceira Turma do Superior Tribunal de Justi¢a (STJ) firmou
entendimento no sentido de que a relacdo estabelecida entre motoristas e
plataformas digitais, como a Uber, reveste-se de natureza civil. Nessa perspectiva, o
vinculo juridico entre as partes € regido pelas disposi¢des do Codigo Civil,
especialmente no tocante as normas contratuais e obrigacionais.

Ainda que o motorista ndo se enquadre na figura classica do trabalhador
subordinado, a atuacdo como prestador autbnomo de servicos de transporte,
intermediada pela plataforma digital, insere a relagdo no campo das relagbes de
consumo, dada a natureza da prestacdo e a vulnerabilidade do prestador frente a
estrutura da empresa contratante.

Todavia, cumpre salientar que esse entendimento nio é pacificado, havendo
divergéncia na jurisprudéncia dos tribunais brasileiros. A Justica do Trabalho,
inclusive, tem reconhecido o vinculo empregaticio entre motoristas de aplicativos e
as plataformas digitais, o que evidencia a controvérsia sobre o tema.

Atualmente, a matéria é objeto de discussdo no Recurso Extraordinario (RE)
1.446.336, de relatoria do Ministro Edson Fachin, interposto pela empresa Uber. O
Supremo Tribunal Federal reconheceu a repercusséo geral do tema - Tema 1.291 -,
e a tese que vier a ser fixada nesse julgamento tera aplicagdo obrigatéria a todos os
casos semelhantes em tramitacdo no Judiciario brasileiro.

Neste sentido, o Relatério da OIT (2018, p. 111), a respeito do futuro do
trabalho nas plataformas digitais, defende que é necessario

adaptar os mecanismos de segurancga social para cobrir trabalhadores de
todas as formas de emprego, independentemente do tipo de contrato. Embora
o estatuto juridico de alguns trabalhadores das plataformas digitais ndo seja
claro, atualmente os trabalhadores sdo classificados principalmente como
trabalhadores por conta propria. As politicas adotadas para facilitar a
cobertura de trabalhadores por conta propria e de trabalhadores em formas
atipicas de emprego (por ex., trabalho ocasional) por regimes de segurancga

social sdo um guia util sobre as medidas que poderédo ser tomadas para
integrar os trabalhadores das plataformas digitais nesses sistemas.

A opgéo por pesquisar agdes ajuizadas na Justica Comum decorreu da
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dificuldade de realizar o estagio de imersao na Justica do Trabalho. Diante dessa
limitagdo, a presente pesquisa foi desenvolvida com base em processos judiciais
protocolados entre 1° de janeiro de 2021 e 31 de dezembro de 2023, todos ajuizados
na Comarca de Ponta Grossa, em face das plataformas Uber e 99 Pop. A principal
atividade desenvolvida durante o estagio foi a analise dos processos, verificando todo
o andamento processual, as defesas e argumentos trazidos pelas partes bem como
o argumento utilizado pelo juizo ao proferir sua deciséo, verificando, também, se, em
caso de recurso apresentado pela parte irresignada, haveria a reforma da deciséo.

Foram localizados, conforme o periodo mencionado, 17 processos judiciais
em face das plataformas digitais Uber e 99 Pop. Todos o0s processos versavam sobre
a mesma tematica: tratavam a respeito de motoristas que atuavam nas plataformas
digitais e que, sem qualquer motivo justificavel, foram banidos e bloqueados do
aplicativo, ou seja, devido ao desligamento injustificado e arbitrario da plataforma,
pleitearam ao Judiciario a reintegracéo a plataforma bem como a indenizagao por
danos morais e pedido de lucros cessantes devido ao tempo que ficaram proibidos
de trabalhar.

Dos 17 processos localizados, se fez a seguinte analise:

e 9 processos foram ajuizados em 2021, 6 foram ajuizados em 2022 e
somente 2 foram ajuizados em 2023.

e 7 processos foram ajuizados em face da Uber e 10 ajuizados em face da
99 Pop.

e 15 processos foram ajuizados por homens e somente 2 por mulheres.

e 12 foram de sentencas improcedentes e 5 de sentengas parcialmente
procedentes

O relatorio analisado revela uma realidade juridica profundamente assimétrica
no que se refere ao trabalho mediado por plataformas digitais no Brasil, especialmente
no contexto da Comarca de Ponta Grossa/PR. A partir da analise dos 17 processos
judiciais, observou-se que a atuagao das empresas Uber e 99 Pop esta ancorada em
uma légica de desresponsabilizacdo, respaldada tanto pela auséncia de
regulamentagao especifica quanto por uma interpretacdo judicial que prioriza os
principios da autonomia privada e da livre iniciativa em detrimento da protecdo da
dignidade dos trabalhadores.

A pesquisa evidencia também que, apesar de uma atuacido econdmica

guardando todos os tragos de uma relacdo de dependéncia econbdmica e
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subordinagao algoritmica, a maioria das decisdes judiciais, isto €12, de um total de 17
processos foi desfavoravel aos trabalhadores, refletindo um entendimento maijoritario
pela inexisténcia de vinculo ou obrigacdo contratual permanente das plataformas
frente aos motoristas. Essa tendéncia reforca uma naturalizagdo da precarizagao
laboral, legitimando praticas empresariais que, sob o discurso da liberdade contratual,
operam verdadeiras formas contemporaneas de exploracio.

A analise desses casos, 0s quais se mostram desfavoraveis aos
trabalhadores, revela elementos que escancaram essa contradigdo. Em situagdes de
banimento arbitrario, muitas vezes sem qualquer contraditorio ou devido processo, os
trabalhadores sdo abruptamente excluidos de sua unica fonte de renda, sem qualquer
respaldo juridico que assegure direitos minimos. Tais dados corroboram com o
Relatério da OIT (2019, p. 61):

A inexisténcia de uma relacdo de trabalho clara afeta a regularidade do
trabalho. Muitas vezes, os trabalhadores das plataformas digitais nao
encontram trabalho suficiente e precisam procura-lo continuamente, sem
qualquer garantia de sucesso. Esta forma de trabalho distingue-se claramente
do «trabalho a partir de casa» pouco qualificado na industria transformadora,
onde os trabalhadores tém maior probabilidade de ter um fluxo regular de
trabalho do fornecedor que Ihes confia trabalho com mais regularidade. O
desejo de procurar mais trabalho também se deve em parte ao fato de a
remuneracgao ser insuficiente.

Embora o Judiciario reconhe¢a, em casos pontuais, o direito a indenizagao
por danos morais, tal reparagdo nao reverte a logica estrutural da precarizagdo nem
restabelece a atividade laboral perdida. Mais grave ainda é o entendimento
consolidado de que néo se pode compelir uma plataforma a restabelecer o vinculo,
sob o argumento da inviolabilidade da livre iniciativa.

Os dados levantados pela pesquisa, também escancara as marcantes
desigualdades de género presentes no mercado de trabalho plataformizado.
Conforme ja dito, dos processos analisados, apenas dois foram ajuizados por
mulheres, esse fato merece destaque ja que revela, ndo apenas uma sub-
representacdo numérica, mas, sobretudo, a reproducdo das barreiras histéricas de
acesso ao mercado de trabalho formal e informal por parte das trabalhadoras, que
somam, ainda, as jornadas de trabalho reprodutivo e cuidado, as quais se sabe, s&o
invisibilizadas. Nesse sentido, vale ressaltar o apontamento de Neves (2013):

as representacbes de género sao construidas social e culturalmente, e

influenciam a entrada de homens e mulheres no mundo do trabalho e se
constroem como fator fundamental da segmentagéo ocupacional e da divisdo
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sexual do trabalho. Se a divisdo sexual do trabalho € um conceito mais afeito
ao terreno especifico do trabalho, a categoria relagbes de género amplia a
analise ao incorporar as constru¢des histéricas e culturais e os significados
das representacdes do feminino e do masculino. (2013 p. 413)

Por outro lado, é relevante destacar a contradi¢ao juridica central observada:
a qualificacado do trabalho dos motoristas como uma relagdo de consumo, de natureza
civil, sem reconhecer os claros elementos de subordinacéo estrutural, econémica e
tecnoldgica, presentes na dindmica do trabalho mediado por plataformas. Esse
entendimento, apoiado na tese de que as plataformas ndo sdo empregadoras, mas
apenas intermediarias tecnoldgicas, desconsidera propositalmente a assimetria de
poder, o controle por algoritmos, os sistemas de avaliagéo, as penalidades invisiveis
e o bloqueio unilateral que caracteriza a relacao.

Ao alinhar-se aos principios da livre concorréncia e do empreendedorismo
digital, o Judiciario acaba por refor¢car uma légica neoliberal, a qual desconsidera as
transformacgdes substanciais no mundo do trabalho contemporaneo. Trata-se de uma
atuacao, ainda que juridicamente coerente dentro da dogmatica civilista, socialmente
injusta, economicamente excludente e politicamente funcional aos interesses das big
techs.

Esse cenario, revelado a partir dos dados obtidos no processo de estagio,
confirma as criticas ja apontadas por autores como Helena Hirata (2021), Silvia
Federici (2017) e Nick Srnicek (2017), denunciando que a captura da forga de trabalho
por estruturas digitais s&o responsaveis por reproduzir desigualdades historicas e
aprofundam a precarizacdo. A auséncia de protecdo social, de direitos
previdenciarios, de mecanismos de seguranga juridica e a auséncia de negociagao
coletiva tornam evidente que o trabalho plataformizado ndo € uma nova fronteira de
liberdade, mas sim uma atualizag&o das velhas formas de exploragao sob a roupagem
da inovagao tecnoldgica.

Portanto, a pesquisa desenvolvida n&o apenas cumpre seu objetivo
metodologico, mas oferece um retrato concreto e alarmante das limitagdes do sistema
juridico brasileiro diante dos desafios impostos pela plataformizagdo do trabalho.
Evidencia-se, assim, a urgéncia de iniciativas como a constru¢cao de Observatérios
Virtuais, capazes de produzir dados, dar visibilidade as violagcbes, subsidiar
formulagdes juridicas e politicas publicas, bem como fomentar o debate académico e
institucional sobre os impactos da economia de plataforma.
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Diante disso, a conclusao inevitavel é que o ordenamento juridico brasileiro,
tal como se estrutura atualmente, encontra-se aquém das necessidades de protecao
social dos trabalhadores em plataformas, funcionando, na pratica, como um vetor de
reproducdo da precarizagdo, da informalidade e da violagdo sistematica de direitos

fundamentais.

4.2 Género, trabalho e vivéncias: reflexdes a partir da analise dos dados
empiricos do questionario com motoristas das plataformas digitais

Neste tdpico, serdo discutidos e apresentados os principais achados oriundos
da pesquisa de campo, a luz das narrativas coletadas junto aos motoristas que atuam
em plataformas digitais de transporte. A partir do questionario, buscou-se
compreender como as questdes de género se entrelagcam as condi¢cdes de trabalho,
as estratégias de sobrevivéncia e as experiéncias cotidianas dessas trabalhadoras e
trabalhadores, evidenciando desigualdades, vulnerabilidades e formas de resisténcia

gue emergem no contexto laboral contemporéaneo.

4.2.1 Inconsisténcias administrativas e fragilidade estrutural: o caso UNICOOBI

No municipio de Ponta Grossa, localiza-se a Cooperativa de Consumo da
Unidao dos Motoristas e Entregadores por Aplicativos de Mobilidade (UNICOOB),
regularmente inscrita no CNPJ n°® 52.044.240/0001-91, cuja sede encontra-se situada
na Rua Pedro Beninca, n° 245.

A proposta inicial da pesquisa consistia na coleta de dados empiricos junto
aos motoristas vinculados a referida cooperativa, de modo a aprofundar a analise
sobre as condigdes de trabalho e a organizagao coletiva da categoria. Todavia, apesar
de sucessivas tentativas de contato institucional, ndo foi possivel obter resposta por
parte da instituicdo, inviabilizando, assim, a ou aplicagao de questionarios diretamente
aos seus associados. Diante desse contexto, visando mitigar a limitagao decorrente
da auséncia de dados primarios, optou-se por realizar uma busca sistematica,
utilizando o numero do CNPJ da cooperativa como referéncia, para identificar
informacdes publicas disponiveis sobre a estrutura e o funcionamento da cooperativa.

Com relagao a analise e interpretacdao de dados, € importante destacar

Lakatos (2003, p. 168), uma vez que “representa a aplicagao logica dedutiva e indutiva
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do processo de investigagao. A importancia dos dados esta ndo em si mesmos, mas
em proporcionarem respostas as investigagoes”.

Nesse levantamento, foram localizadas sete agbes judiciais propostas em
face da entidade. A analise dos documentos anexados a tais processos, notadamente
o estatuto social, o plano de beneficios dos cooperados e a notificagao extrajudicial
enviada a cooperativa, forneceu elementos relevantes para a compreensido do modelo
de governanga, da organizagdo administrativa e das diretrizes de beneficios coletivos
adotadas.

A respeito do Estatuto Social, tem-se que a UNICOOBI, formalmente
constituida em 27 de junho de 2023 e com alteragbes estatutarias posteriores,
configura-se como uma organizagdo de carater coletivo, regida pelos principios
cooperativistas de autogestao, autonomia e interesse mutuo de seus cooperados. Sua
sede administrativa esta localizada na cidade de Ponta Grossa/PR, mas sua area de
agcao compreende todo o territorio nacional, admitindo motoristas e entregadores que
atuem em plataformas de mobilidade urbana e entregas.

O objetivo central da cooperativa, conforme delineado em seu estatuto, é
fornecer condigcbes de trabalho mais seguras e economicamente viaveis para seus
cooperados. Para tanto, prevé a oferta de um sistema de seguranga com
monitoramento geolocalizado e equipe de pronta resposta, além de facilitar o acesso
a corridas lucrativas por meio de parcerias comerciais. A UNICOOBI também busca
reduzir custos operacionais por meio de convénios em diversas frentes, como
combustiveis, seguros veiculares, locacao de veiculos, planos de saude, produtos
farmacéuticos e servigos financeiros.

No que concerne a estrutura social, o estatuto estabelece que a adeséao é
facultada a individuos que comprovem o exercicio regular da atividade de transporte
remunerado, mediante registro na CNH e vinculo ativo com plataforma de mobilidade,
além de nao terem incorrido em condutas lesivas a imagem da cooperativa. O quadro
de associados ndo possui limite maximo, porém deve respeitar o numero minimo
necessario a composigao dos 6rgados de administragéo.

A governanca interna se materializa por meio de trés instancias principais: a
Assembleia Geral, o Conselho de Administragcado e o Conselho Fiscal. A Assembleia
Geral, orgdo maximo de deliberagdo, é responsavel por eleger os membros dos
conselhos, aprovar as contas, fixar politicas gerais e deliberar sobre reformas

estatutarias, fusdes, incorporacdes e dissolugdes.
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O Conselho de Administracdo exerce a fungao executiva e estratégica,
composto por trés membros com mandato de quatro anos, cabendo-lhes deliberar
sobre a admissdo, demissdo e exclusdo de cooperados, convocar assembleias,
propor politicas operacionais e supervisionar a execucgao dos servicos. Ja o Conselho
Fiscal, igualmente composto por trés membros efetivos e trés suplentes, fiscaliza as
atividades contabeis e financeiras, assegurando a transparéncia na gestdo dos
recursos.

A estrutura de capital da cooperativa € formada por quotas-parte individuais
de valor fixo, cuja integralizacdo € condi¢do para admissdo. Essas quotas séo
intransferiveis a terceiros ndo cooperados e destinam-se a garantir a solvéncia da
entidade. O estatuto estabelece que eventuais sobras financeiras devem ser
distribuidas proporcionalmente a participacdo do cooperado nas operacgdes, apds as
deducgdes obrigatdrias para fundos de reserva e assisténcia técnica, educacional e
social (FATES).

A exclusao ou eliminagdo de cooperados pode ocorrer em casos de infragcao
legal ou estatutaria, mediante decisdo fundamentada do Conselho de Administracao,
garantindo-se o direito de defesa e recurso. Em qualquer hipétese de desligamento, o
cooperado faz jus a restituicao do capital integralizado, devidamente corrigido, apds a
aprovacgao das contas do exercicio social.

Observa-se que a UNICOOBI adota um modelo organizacional que privilegia
a autogestdo, a mutualidade e a assisténcia mutua, alinhando-se aos principios do
cooperativismo classico, tais como autogestdo, participagcdo democratica,
transparéncia e assisténcia mutua, porém, nesse caso especifico, adaptado as
especificidades do trabalho mediado por plataformas digitais. A previsao de beneficios
complementares, assisténcia juridica, capacitagdo profissional e alternativas de
geracgao de renda adicional (como publicidade em veiculos) revela uma tentativa de
conferir maior protegcdo social e econbmica a trabalhadores frequentemente
caracterizados por vinculos laborais precarios.

Neste sentido, € importante destacar, de acordo com Garcia (1981, p. 39):

as cooperativas seriam essencialmente uma organizagéo de pessoas que,
em bases democraticas, se unem com o objetivo de atender certas
necessidades econdmicas fundamentais. Este tipo particular de associagao
manifesta duas dimensdées basicas: € uma instituicdo politica (interessada na
organizagao e promogao social de seus membros) e é, ao mesmo tempo, um
empreendimento econdmico (que se obriga a produzir algum bem ou servigo
dentro de um grau relativo de eficiéncia econdmica).
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A definicdo de cooperativa como organizagdo que reune pessoas em bases
democraticas, com o propodsito de atender necessidades econdmicas comuns,
evidencia a importancia de manter em equilibrio suas duas dimensdes essenciais: a
social e a econdbmica. Assim, destaca-se que o sucesso de uma cooperativa nao
depende apenas de um estatuto bem estruturado, mas, sobretudo, de praticas de
gestao comprometidas com os principios cooperativistas e com a confianga coletiva
que sustenta sua existéncia.

No que diz respeito ao plano de beneficios disponibilizado UNICOOBI, pode-
se notar que se configura como um instrumento complementar de protegao social e
de suporte operacional para motoristas e entregadores filiados, estruturando-se em
diferentes niveis de cobertura e servigos, ajustados segundo o grau de contribuigdo
mensal do cooperado. A estrutura do plano evidencia a estratégia da cooperativa em
oferecer uma rede de beneficios escalonada, composta por cinco categorias
principais: Basico, Bronze, Prata, Ouro e Diamante. Cada categoria incorpora,
cumulativamente, novos servigos e garantias, possibilitando ao cooperado selecionar
0 nivel de protecdo que melhor se ajusta as suas necessidades e possibilidades
financeiras.

No nivel Basico -mensalidade de R$ 19,99-, mediante contribuicdo reduzida,
o0 cooperado passa a ter direito a assisténcia 24 horas, acesso aos canais de
comunicagéo internos, uso das dependéncias fisicas da base (como café, banheiros,
escritorio para impressdes), assessoria juridica e contabil, além de participar de uma
rede de parcerias, descontos e sorteios, configurando-se como um pacote elementar
de suporte organizacional e de bem-estar.

No Plano Bronze -mensalidade de R$ 49,99- o cooperado, além de manter
todos os beneficios anteriores, passa a usufruir de um robusto sistema de seguranga
operacional. Esse nivel inclui servicos como rastreamento veicular, botdo de panico,
central de monitoramento automatizada, servidor redundante para seguranca de
dados, equipe de pronta resposta em campo 24 horas e instalagao de cerca eletrdnica.
Complementa-se ainda acesso a protegcdo veicular e auxilio farmacia, com
possibilidade de obteng¢ao de carro reserva a custo subsidiado.

A categoria Prata -mensalidade de R$ 64,99- amplia a cobertura do plano
Bronze com a inclusdo de seguro de vida no valor de R$ 100.000,00, abrangendo
eventos de morte e invalidez, além de assisténcia funeral. Tal adicao reforga o carater
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de protecdo social, mitigando riscos patrimoniais e familiares decorrentes de
imprevistos graves na atividade de transporte.

O Plano Ouro -mensalidade de R$ 64,99- avanca na protecdo social
adicionando ao pacote Prata, uma estrutura de assisténcia a saude complementar.
Essa modalidade viabiliza o acesso a consultas médicas e exames com valores
reduzidos, bem como descontos em farmacias e outros estabelecimentos, além de
mecanismos de cashback, ampliando o alcance da protecdo a esfera da saude
preventiva e curativa.

Por fim, o Plano Diamante -mensalidade de R$ 79,99 + valor de protegéo
veicular- configura-se como o nivel mais abrangente, reunindo todos os beneficios
anteriores e adicionando protegao veicular completa, que cobre riscos de roubo, furto,
colisdo, perda total e eventos naturais. Esta modalidade inclui ainda cobertura para
danos morais, assisténcia de guincho 24 horas, seguro de responsabilidade civil
contra danos a terceiros -at¢é R$ 100.000,00- e seguro de passageiros -até R$
20.000,00-.

O modelo de beneficios da UNICOOBI revela uma estratégia cooperativista
que busca suprir lacunas estruturais da atividade autbnoma de transporte por
aplicativo, caracterizada pela auséncia de vinculos empregaticios formais e,
consequentemente, pela inexisténcia de direitos sociais garantidos pelo regime
celetista. A pluralidade de servigos, a flexibilidade de escolha e a natureza contributiva
sugerem uma tentativa de mitigar a vulnerabilidade tipica da categoria, fornecendo
suporte multidimensional -operacional, juridico, patrimonial e de saude- em um
formato mutualista.

A analise conjunta do Estatuto Social e do Plano de Beneficios da Cooperativa
evidencia, em termos formais, uma estrutura organizacional baseada nos principios
classicos do cooperativismo, O Estatuto, por sua vez, estabelece direitos e garantias
minimos aos cooperados, disciplinando a ades&o, a participagdo nos 6Orgaos
deliberativos, a restituicdo de quotas-partes em caso de desligamento e a previsao de
assembleias para legitimar decisdes de impacto coletivo. Nesse sentido, € importante
destacar o que discorre Garcia (1981, p.42):

0 projeto cooperativista - no seu sentido mais profundo - implica considerar
seus integrantes como seres humanos autodeterminados, sujeitos ativos e
conscientes, capazes, portanto, de participar na transformag¢ao do mundo em

que vivem. Isto significa que entre os membros da cooperativa e suas
estruturas administrativas existe uma relacdo de tensdo constante e
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dindmica. O ator cooperativista se recusa a ser reduzido a uma simples
descricao de cargos, fungdes ou a um formato administrativo rigido. A sua
acao pressupbe, é 6bvio, um sistema organizado de tarefas, mas, esta se
manifesta - na sua expressdo mais consciente - como o resultado do
confronto entre aquilo que o sujeito, dentro de um dado sistema
administrativo, pode fazer, deve fazer e, realmente faz e os atos que Ihe séo
prescritos pela doutrina cooperativista.

Ou seja, a forca de uma cooperativa reside justamente nessa tensao criativa
entre a estrutura administrativa necessaria e a autonomia dos cooperados, que, ao se
reconhecerem como sujeitos ativos, reafirmam na pratica os valores de solidariedade,
participacdo democratica e responsabilidade coletiva. Esse equilibrio dindmico
permite que a cooperativa nao apenas funcione como um empreendimento
econdbmico, mas também se firme como espaco de emancipacdo social e de
construgédo de uma realidade mais justa para todos os seus integrantes.

No que diz respeito a mencionada notificagao extrajudicial encaminhada por
ex-cooperados da UNICOOBI, entendeu-se a necessidade de maior transparéncia e
acesso a informagao no ambito da gestdo cooperativista. Fundamentada no artigo 22
da Lei n°5.764/1971 (Lei das Cooperativas), responsavel por assegurar aos
cooperados o direito de examinar livros e documentos obrigatérios, a notificagao
pleiteia a apresentagao de registros essenciais, como matriculas de cooperados, livros
de presengca e atas de assembleias, essenciais para garantir a participagao
democratica e o controle social dentro da cooperativa.

Tal iniciativa reforga a relevancia da publicidade e da prestacdo de contas
como principios basilares do cooperativismo, revelando também a insatisfagao dos
ex-cooperados frente a uma possivel gestdo opaca ou pouco responsiva as demandas
de fiscalizagdo. Nesse contexto, a recusa injustificada ao atendimento da notificagédo
poderia configurar afronta aos direitos dos associados e motivar o ajuizamento de
acao judicial para compelir a exibicado dos documentos, destacando a necessidade de
fortalecer praticas de governanga transparentes no ambiente cooperativo.

No entanto, a luz dos documentos extraidos dos processos judiciais
analisados em face da Cooperativa, constata-se um descompasso significativo entre
essa normatizagcdo formal e a pratica administrativa observada na gestdao da
cooperativa. As acoes relatam condutas da atual diretoria que destoam dos principios
de boa-fé e solidariedade, pilares do cooperativismo, evidenciando decisdes
unilaterais e supostamente arbitrarias, especialmente no que tange a exclusdo de

membros e a imposigao de obrigagcdes financeiras posteriores ao desligamento.
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De forma particular, destaca-se a alteracdo estatutaria realizada em
Assembleia Geral Extraordinaria, na qual se inseriu uma clausula que prolonga
obrigacdes para cooperados desligados. Segundo narram os demandantes, tais
alteracdes foram realizadas apds o desligamento formal, infringindo o principio da
irretroatividade normativa consagrado no art. 6° da Lei de Introdu¢do as Normas do
Direito Brasileiro e contrariando a interpretacdo histérica do préprio estatuto, que
determinava a extingao de direitos e deveres com a aprovagao das contas do exercicio
em Ccurso.

Ademais, conforme se infere das demandas judiciais, ha relatos de auséncia
de transparéncia e restricdo no acesso aos documentos fundamentais para o controle
interno e para o exercicio do direito de defesa, tais como o livro de matricula, o livro
diario e registros contabeis. Essa conduta vai de encontro ao disposto no artigo 39 da
Lei n°® 5.764/1971, que garante a todos os associados o direito de fiscalizagdo e
acesso a informacdes financeiras.

Outro aspecto critico, evidenciado nas narrativas judiciais, € o protesto de
dividas consideradas indevidas, utilizado, conforme alegado, como instrumento de
retaliacao contra ex-membros que questionaram a regularidade da gestao. Tal pratica,
se confirmada, revela incompatibilidade com a finalidade mutualista da cooperativa,
além de configurar possivel abuso de direito e afronta a dignidade e reputagéo
financeira dos ex-cooperados.

Assim, a luz da documentagdo analisada, observa-se que a pratica
administrativa da UNICOOBI, na forma como descrita nos autos, parece fragilizar
principios essenciais do cooperativismo: a gestdo democratica, a transparéncia, o
controle mutuo entre cooperados e a boa-fé objetiva. Tal cenario compromete a
confianga dos associados, elemento vital para a sustentabilidade de uma organizagéo
cooperativa.

Dessa forma, impde-se uma reflexdo critica sobre a necessidade de
mecanismos mais eficazes de governanga, fiscalizag&o interna e participagao coletiva,
de modo a assegurar que a estrutura normativa da cooperativa ndo se limite a um
arcabouco tedrico, mas se traduza em praticas efetivas, coerentes e justas para todos
0S seus membros e ex-membros.

Cumpre salientar que todas as demandas judiciais identificadas foram
ajuizadas no ano de 2025 e ainda se encontram em fase incipiente de tramitagédo, sem

o regular exercicio do contraditério, uma vez que apenas em duas delas a Cooperativa
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foi formalmente citada. Desse modo, ndo €& possivel, neste momento, extrair
conclusdes definitivas a respeito da totalidade dos fatos narrados, haja vista que se
baseiam, até entdo, unicamente na versdo apresentada pelos motoristas
demandantes. Todavia, a simples existéncia de multiplas agbes com pleitos
convergentes, somada a fase embrionaria de resposta por parte da UNICOOBI, revela
possiveis indicios que merecem analise critica, sugerindo a hipétese de fragilidade
organizacional e eventuais inconsisténcias na efetivagao das garantias estatutarias e

contratuais assumidas pela cooperativa em face dos motoristas.

4.2.2 Vivéncias cotidianas: um olhar a partir dos motoristas de aplicativos

Com o objetivo de aprofundar a compreensdo acerca das experiéncias
concretas de quem atua no trabalho mediado por plataformas digitais, foi realizado a
aplicagao de um questionario com motoristas de aplicativos de transporte. Essa etapa
empirica da pesquisa buscou captar percepgdes, dificuldades, estratégias e
expectativas desses trabalhadores e trabalhadoras, permitindo confrontar os dados
estatisticos e a analise teérica com a vivéncia cotidiana no setor.

O questionario foi orientado por um roteiro previamente elaborado, que
contemplou temas como condi¢cdes de trabalho, renda, autonomia, conciliacdo com a
vida familiar e percepcédo de direitos trabalhistas. Esse modelo corrobora com os
apontamentos a respeito feitos por Alves (2014, p. 34) e Lakatos (2003, p. 195), que
respectivamente discorrem sobre o questionario: “é feita principalmente a pesquisas
de natureza quantitativa, quando o objetivo principal € ampliar os resultados para uma
dada populagcdo, mas com a pretensdo de aprofundar o terna”; ao passo que se

configura como

um encontro entre duas pessoas, a fim de que uma delas obtenha
informagdes a respeito de determinado assunto, mediante uma conversagao
de natureza profissional. E um procedimento utilizado na investigag&o social,
para a coleta de dados ou para ajudar no diagndstico ou no tratamento de um
problema social.

A escolha por um método qualitativo se justifica pela necessidade de explorar
as nuances e contradigdes do trabalho por plataformas, as quais nem sempre se
revelam plenamente nos indicadores macroeconémicos ou em fontes secundarias.
Assim, os relatos colhidos contribuem de forma valiosa para iluminar as dindmicas de

precarizagdo, a persisténcia de desigualdades de género e as estratégias de
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resisténcia e adaptacado construidas pelos motoristas, elementos essenciais para o
debate critico sobre as transformacées do mundo do trabalho contemporaneo.

Longe de pretender universalizar conceitos, esta pesquisa reconhece as
limitagdes decorrentes do numero de entrevistados, inferior ao inicialmente projetado.
Ainda assim, os dados obtidos revelam-se suficientes para corroborar as hipoteses
formuladas, oferecendo subsidios relevantes para a reflexdo sobre a tematica em
questdo. Dessa forma, optou-se pelo questionario, com um roteiro preestabelecido,
de acordo com Lakatos (2003, p. 197):

ela se realiza de acordo com um formulario elaborado e é efetuada de
preferéncia com pessoas selecionadas de acordo com um plano. O motivo da
padronizagdo é obter, dos entrevistados, respostas as mesmas perguntas,
permitindo que todas elas sejam comparadas com o mesmo conjunto de

perguntas, e que as diferencas devem refletir diferengcas entre os
respondentes e nao diferengas nas perguntas.

Conforme exposto anteriormente, a pesquisa tinha como publico-alvo inicial
os motoristas cooperados da UNICOOB, a fim de investigar de maneira mais
aprofundada a dindmica de trabalho dentro do modelo cooperativista. Contudo, em
razao dos obstaculos ja detalhados, especialmente a auséncia de resposta da
cooperativa e a falta de acesso aos seus registros, essa etapa ndo pode ser executada
como previsto. Diante dessa limitagdo, optou-se por direcionar o questionario a
motoristas de aplicativos em geral, ampliando o escopo empirico e possibilitando a
coleta de dados relevantes para a analise das condigbes de trabalho mediadas por
plataformas digitais.

O questionario aplicado nesta pesquisa foi estruturado com o propésito de
captar aspectos centrais da experiéncia dos motoristas de aplicativos, com énfase na
investigacdo das condi¢cdes de trabalho, perfil socioeconémico e percepgdes
individuais a respeito da atividade. Ao todo contou com 19 perguntas, combinando
questdes objetivas e abertas, distribuidas em blocos tematicos, disponibilizado por
meio da plataforma Google Forms. O primeiro bloco concentrou-se na caracterizagao
dos respondentes, incluindo dados como idade, sexo, cor ou raca, estado civil,
escolaridade e faixa de renda.

O questionario também trouxe perguntas abertas, que buscaram aprofundar
elementos subjetivos da experiéncia dos motoristas, como a percepc¢ao de esforgo e
necessidade de estender a jornada para garantir renda minima, impactos na vida

pessoal e familiar, eventuais problemas de saude relacionados ao trabalho, custos
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imprevistos e vivéncias de situagdes de inseguranga ou assédio. Ademais, foram
incluidas questdes sobre o suporte oferecido pelas plataformas, a comunicagdo com
os aplicativos e a visao dos trabalhadores sobre a sustentabilidade da atividade como
fonte de renda no longo prazo. E, por fim, solicitou-se aos motoristas que indicassem
melhorias desejadas para suas condi¢gdes de trabalho. Esse conjunto de questdes
teve por objetivo construir uma anadlise critica e aprofundada das dinédmicas de
precarizacao e dos desafios vivenciados no cotidiano do trabalho mediado por
plataformas digitais.

Para fins de levantamento dos dados, o questionario foi aberto em 01 de abril
de 2025 e foi disponibilizado até 10 de maio de 2025. Sua divulgagao foi realizada por
meio de postagens direcionadas em grupos do Facebook frequentados por motoristas
de aplicativos, além do envio do link a motoristas integrantes de grupos de WhatsApp
vinculados a atividade, garantindo que o publico-alvo da pesquisa tivesse acesso ao
instrumento de forma ampla e adequada. O link foi reiterado durante as semanas em
que ficou ativo.

Ao todo, obtiveram-se 10 respostas de motoristas de aplicativos, todos validos
para a analise, vez que o critério de participagao seria de trabalhar (ou ter trabalhado)
em alguma plataforma digital de trabalho. Todos concordaram com o termo de
consentimento livre e esclarecido (TCLE). Compreende-se que a aplicagdo do
questionario junto aos motoristas pesquisados apresentou baixa adesao, ainda que
tenham sido feitas reiteradas tentativas de contato direto com os trabalhadores.
Embora ndo tenha sido possivel identificar de forma objetiva as razbes para essa
resisténcia, observa-se que ela se estendeu inclusive a prépria UNICOOB, dificultando
0 alcance do publico-alvo originalmente previsto e limitando a participagdo na etapa
empirica da pesquisa. Dito isso, segue a apresentagdo dos dados levantados bem
como suas analises.

No primeiro bloco em que foram abordadas as questdes de idade, raca e
género. tem-se: referente a faixa etaria, observa-se uma concentragao significativa de
respondentes entre 41 e 45 anos (40%), seguida de percentuais distribuidos de forma
equivalente entre as faixas de 26 a 30 anos (20%), 36 a 40 anos (20%) e 46 a 50 anos
(20%). Esses dados sugerem que a atividade de motorista por aplicativo atrai
predominantemente individuos em idade adulta madura, possivelmente motivados por
fatores como necessidade de complementacédo de renda ou dificuldade de insercao

no mercado de trabalho formal em faixas etarias intermediarias.
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No que concerne a raga ou etnia, verifica-se 80% dos entrevistados
autodeclarados brancos, ao passo que 20% sao identificados como pardos. Esse
recorte evidencia uma sub-representacdo de grupos étnicos historicamente
vulnerabilizados, o0 que pode estar relacionado a barreiras estruturais de acesso,
inclusive no financiamento de veiculos ou habilitagdo com autorizagéo para dirigir em
aplicativos.

Por fim, quanto a identidade de género, nota-se que 60% dos respondentes
sdo homens e 40% mulheres, confirmando a predominancia masculina ainda presente
nesse segmento de trabalho No entanto demonstra um percentual feminino
consideravel, evidenciando a inser¢cao crescente de mulheres na atividade de
transporte por aplicativo, contexto no qual podem surgir desafios adicionais
relacionados ao cuidado familiar, a jornada dupla e a vulnerabilidade diante de
situagdes de assédio ou insegurancga.

O segmento laboral em questao historicamente apresenta informalidade, falta
de garantias trabalhistas e remuneragdo instavel. Nesse sentido, a participagéo
feminina nesse nicho precarizado é passivel de evidenciar a feminizagao da pobreza,
ja que a atividade de motorista por aplicativo surge como alternativa de subsisténcia
diante da escassez de oportunidades no setor formal — restricdo ainda mais acentuada
para mulheres adultas, muitas vezes chefes de familia e Unicas provedoras. Além
disso, ao considerar a conciliagao entre trabalho remunerado e obrigagcdes de cuidado
— tradicionalmente atribuidas as mulheres — potencialmente intensifica a sobrecarga
e perpetua desigualdades sistémicas. A precarizagado inerente ao trabalho via
plataformas digitais, com alta rotatividade, desprotec¢ao previdenciaria, renda volatil e
jornadas extensas, afeta desproporcionalmente mulheres ja vulneraveis
socioeconomicamente. Assim, ao invés promover autonomia econémica, a inser¢cao
das mulheres nesse modelo de trabalho que tende a informalidade revela as barreiras
de um mercado que, mesmo sob a premissa de flexibilidade, mantém as hierarquias
de género ao passo que aprofunda disparidades.

No segundo bloco, as respostas abertas coletadas evidenciam elementos
recorrentes na vivéncia cotidiana dos motoristas de aplicativos entrevistados,
especialmente no que se refere a precarizagao do trabalho, a sobrecarga de jornada
e as tensdes relacionadas a conciliagao entre vida pessoal e profissional.

Um primeiro aspecto que se destacou foi a percepcao de necessidade de

ampliacdo da jornada de trabalho. Muitos participantes relataram que somente com
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jornadas prolongadas, frequentemente ultrapassando 12 horas diarias, seria possivel
alcangar um rendimento minimamente satisfatério. Esse esfor¢co, segundo narrado, se
relaciona diretamente com os altos custos de manutengao do veiculo, os reajustes
nos precos de combustiveis e a alta taxa de retencao aplicada pelas plataformas

digitais. Vejamos a transcri¢ao, de maneira literal, retirada do questionario:

“Minimo 12 horas. Para aumentar a renda”.

“Sim, devido aos altos custos repassados a plataforma, para conseguir ter
uma condicao de vida é necessario trabalhar pelo menos 10 horas”.

Outro ponto recorrente nas narrativas diz respeito aos impactos na saude
fisica e mental. Alguns motoristas relataram sintomas de estresse, ansiedade e
desgaste fisico decorrentes dos longos periodos ao volante, além de problemas
ergondmicos, como dores musculares e na coluna. Tais manifestagdées reforcam a
ideia de que a auséncia de regulagao efetiva e de mecanismos protetivos amplia o
risco de adoecimento, comprometendo o bem-estar geral desses trabalhadores.

Abaixo, algumas respostas dos/as motoristas, em sentido literal

“Desgaste mental e isolamento familiar”.

“Quase nao tenho tempo para ficar com meus filhos, e quando tempo, estou
muito cansada devido ao tempo de trabalho”.

“Sim. Dores nos bragos e visao”.

“Sim, ansiedade e estresse, além de problemas na coluna”.

As respostas dos entrevistados também revelaram impactos significativos na
vida familiar. Houve relatos sobre a reducdo do tempo de convivio com filhos e
companheiros(as), gerando isolamento, conflitos familiares e sentimento de culpa,
sobretudo entre os motoristas que sustentam sozinhos o domicilio. Esse aspecto
indica, para além dos questionamentos sociais a respeito do trabalho enquanto
exploracao e subtracdo do tempo dedicado a vida pessoal e as relagdes familiares, a
histérica reproducdo das desigualdades de género, reiterada pelas vozes das
mulheres motoristas que relataram, somada as precarizacbes concernentes ao
desempenho laboral citadas, o agravante da conciliagcdo entre o trabalho em
plataformas com responsabilidades de cuidado e o trabalho invisivel. Assim, segue,

na integralidade, algumas respostas dos entrevistados:

“Sim. Tenho 2 netos e levo eles para escola e moro com mae de 80 anos”.
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“Sim, cuido dos meus filhos e da casa”.

“Cuido da minha filha e fago maior parte dos afazeres domésticos”.

Essas consideracdes inevitavelmente remontam a feminizagdo da pobreza
entre mulheres motoristas de plataformas digitais. Vale ressaltar que seu acesso ao
trabalho formal foi subtraido significativamente a partir das transformagbes nas
relagdes de trabalho, particularmente apdés a Reforma Trabalhista de 2017,
responsavel por fragilizar as relagées empregaticias, e os impactos socioecondmicos
advindos da crise sanitaria decorrente da Covid-19 A intersecgdo entre trabalho
remunerado, trabalho de cuidado e precarizacido laboral, apds esse contexto, teve
como consequéncia, um contingente significativo de mulheres impelidas a aderirem a
ocupacdes informais e plataformizadas como estratégia de subsisténcia. Essa
necessidade foi responsavel pelo aumento da pobreza das mulheres chefes de familia
evidenciando a persisténcia de assimetrias estruturais no mercado de trabalho. Nesse
sentido, ainda que os avangos tecnoldgicos, sejam propagados como promotores de
modernizagdo, percebe-se um encontro entre as respostas das entrevistadas
mulheres e as teorias que indicam os trabalhos da informalidade e os mediados por
aplicativos, como agravantes das estruturas historicas de desigualdade de género.

No que se refere as perspectivas de futuro, os entrevistados expressaram
incertezas quanto a sustentabilidade da atividade como principal fonte de renda.
Alguns apontaram o desejo de migrar para outras ocupagdes, caso surjam
oportunidades mais estaveis e formalizadas, embora reconhecam que, no momento,
a flexibilidade aparente do trabalho por aplicativo seja uma das poucas alternativas
disponiveis. Esse ponto corrobora com as criticas discorridas sobre a precarizagao do
trabalho plataformizado e informal, e suas principais consequéncias da n&o seguranga
e acesso aos direitos trabalhistas. E mister afirmar que ao longo do desenvolvimento
dos modos de producgao na sociedade mediados pelo trabalho, formou-se um abismo
cada vez maior de vulnerabilidade, fragilizagdo e precariedade sistémicos. A dinamica
laboral condicionada aos aparatos tecnologicos, isto €, difundida pelas plataformas
digitais, caracteristica intrinseca da uberizagao do trabalho, foi pautada na promessa
de autonomia e flexibilidade. Contudo, esse modelo consolida-se, na realidade, como
mais um modo de informalizagdo compulsoéria e estrutural, marcado pela auséncia de
seguranga e direitos trabalhistas. Indubitavelmente, as mulheres s&o

desproporcionalmente as mais impactadas uma vez que a negag¢ao de vinculos
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empregaticios as exclui de protegdes sociais basicas, como salario-minimo garantido,
jornada regulamentada, seguridade previdenciaria e acesso a beneficios como
licenga-maternidade e auxilio-doenca.

Desse modo, o desequilibrio entre o trabalho produtivo e o trabalho de cuidado
— socialmente invisibilizado e desvalorizado — revela-se central para compreender a
reproducdo da feminizagdo da pobreza no vigente modelo econbmico da
informalidade ‘regulada’. A suposta flexibilizagdo atrelada a essa modalidade, na
verdade, mascara a dupla jornada feminina, ao mesmo tempo em que a
desregulamentacgao laboral aprofunda vulnerabilidades econémicas. Consequéncia
disso, se da no reforgo dos ciclos de desigualdade de género reiterados pela auséncia
do Estado na protecado legal e na intervengdo mediada entre o necessario trabalho
reprodutivo e o trabalho produtivo por meio de politicas publicas. Isso amplia as
relacbes de poder deixando as trabalhadoras, e todos que vivem sob sua
responsabilidade, na ponta mais instavel da cadeia produtiva. Desse modo, pode-se
afirmar que as mulheres, com pouco ou nenhum subsidio de negociagdo ante aos
detentores das plataformas, sdo negligenciadas pelo Estado que se retira
propositalmente do amparo institucional aos direitos fundamentais, incluindo o maior
deles: a vida. Logo, essa desprotegao institucionalizada acaba relegando a
reproducgao social a légica neoliberal que privilegia o lucro em detrimento da condi¢gao
humana. Assim, a plataformizagao, e todos os contingentes advindos desse modelo,
longe de representar emancipagado, reconfigura formas histéricas de exploragao,
perpetuando as desigualdades, sendo, no cenario apresentado, mediadas por
tecnologias que naturalizam e aprofundam a exclusao de direitos.

Por fim, engajadas nessas reflexbes, materializaram-se, no questionario,
sugestbes de suma importancia, as quais indicam demandas coletivas, como a
reducao das taxas cobradas pelas plataformas, maior apoio para custos operacionais
(combustivel, manutencéo) e politicas publicas que garantam protecao social minima
para esses trabalhadores autbnomos. Tais apontamentos evidenciam que, apesar do
discurso de autonomia propagado pelas plataformas, os motoristas sentem-se
desprotegidos e percebem seu trabalho como vulneravel e submetido a condigbes que
pouco dialogam com direitos fundamentais previstos na legislagado trabalhista
tradicional. Nesse sentido, destaca-se a importancia de iniciativas coletivas como
possibilidades de resisténcia coletiva e transformacao social diante das relagdes de

poder que explora ao maximo a vida do trabalhador com fim uUnico e exclusivo de
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maximizar os lucros de alguns poucos. Como exemplo de organizagcbes dessa
natureza, pode-se citar a cooperativa UNICOOB ja existente, ainda que seja
necessario superar as fragilidades estrutural, administrativa e normativa descritas na
analise da pesquisa documental, contudo com grande potencial de enfrentamento aos
desafios impostos pela precarizagao e pela assimetria de poder. Outro exemplo é a
possibilidade da organizagdo de um observatorio virtual, de natureza autbnoma e
colaborativa com ampla representag¢ao da sociedade civil organizada, com o intuito de
ser um instrumento contra-hegemoénico de emancipagdo o qual possa subverter
l6gicas de apagamento sociolaboral, qualificar a produgdo informacional,
institucionalizar narrativas subalternizadas e operacionalizar politicas redistributivas.
Seguindo na analise do questionario, constata-se que os relatos convergem
com as observacdes apresentadas pela OIT em seu relatorio sobre o futuro do
trabalho em plataformas digitais,
as plataformas digitais tentam recrutar trabalhadores prometendo
independéncia e flexibilidade em relagédo a quantidade, ao horario e ao local
de trabalho. No entanto, ao classificarem os trabalhadores como
«prestadores de servigos independentes», as plataformas estdo a tentar

subtrair-se a qualquer responsabilidade legal e social em relagdo aos
mesmos, nomeadamente em matéria de salarios-minimos (OIT, 2020, p. 49).

Essa constatacdo também se reforca nas falas dos entrevistados ao relatarem

a necessidade de longas jornadas para garantir um rendimento minimamente
satisfatorio.

A baixa remuneragdo é particularmente preocupante, pois muitos

trabalhadores dependem do rendimento do trabalho nas plataformas digitais

para a satisfagao de necessidades basicas. Nos inquéritos do BIT e do IGM,

um numero substancial de pessoas inquiridas afirmou que o rendimento do

trabalho nas plataformas digitais constituia uma componente importante do
seu orgcamento (OIT, 2020, p. 27).

Ante aos dados e analises apresentados, importante ressaltar que o objetivo
desta etapa empirica ndo reside em alcangar generalizagbes estatisticas ou
conclusdes absolutas, mas sim em evidenciar, de modo qualitativo, elementos que
corroboram com as hipéteses delineadas ao longo da pesquisa. A proposta, portanto,
foi captar percepgdes, vivéncias e narrativas para dialogar criticamente com os
referenciais tedricos e os dados secundarios apresentados, contribuindo para
aprofundar a compreenséo sobre as dindmicas de precarizagao e desigualdade no

trabalho mediado por plataformas digitais. Dessa forma, as falas dos participantes
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atuam como ilustracbes densas e contextualizadas, capazes de sustentar a analise
critica e validar, ao menos em parte, as premissas desenvolvidas neste estudo.

Em sintese, os dados obtidos, tanto quantitativos quanto qualitativos,
evidenciam aspectos fundamentais para compreender a realidade do trabalho
contemporaneo no contexto pesquisado. Os resultados apontam para a reprodugao
de desigualdades historicas de género, a intensificacdo de jornadas exaustivas e a
vulnerabilidade social que acompanha a informalidade e a auséncia de garantias
trabalhistas. Conclui-se, portanto, sobre os relatos e as informagdes coletadas sua
contribuicdo significativa no que diz respeito a confirmagdo das hipoteses deste
estudo, reforcando a necessidade de politicas publicas e de regulamentagbes que
reconhegam e enfrentem os desafios impostos por esse novo modelo de organizagao
do trabalho. Sendo assim, cabe finalizar evidenciando que a partir das bases factuais,
isto €, dos fundamentos empiricos de analises a do corpus documental da presente
pesquisa, oferece subsidios valiosos para fomentar reflexdes e aprofundar o debate

académico e social sobre as transformacdes contemporaneas do trabalho.

4.3 Trabalho em plataformas digitais no Parana: proposta de criagdao de um
Observatério Virtual de monitoramento e analise

O avanco das tecnologias digitais e a consolidagao da chamada economia de
plataforma vém redesenhando, de forma acelerada, as dindmicas do mundo do
trabalho. No entanto, a expansao desse modelo, especialmente no campo do trabalho
plataformizado, revela profundas assimetrias, precarizagcdo das relacdes laborais,
auséncia de garantias minimas, fragilidade contratual e invisibilizacdo de direitos
fundamentais dos trabalhadores e, em especial, das trabalhadoras.

Nesse contexto, torna-se imperativa a construcdo de mecanismos capazes de
produzir dados confiaveis, sistematizar informacdes, monitorar praticas e oferecer
subsidios técnicos e cientificos para a formulacdo de politicas publicas, acdes
institucionais e estratégias de enfrentamento as desigualdades impostas por esse
novo arranjo econdmico-laboral. A escassez de dados oficiais e a insuficiéncia de
informagdes desagregadas, especialmente sob a otica de género, raga, classe e
territério, agravam ainda mais os desafios para compreender, regular e proteger os

sujeitos que vivem do trabalho mediado por plataformas digitais.
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Com base nisso, é importante destacar o que diz Schmidt e Silva (2018,
p.393):
os observatérios foram criados com a tarefa de gerir a informagédo para
transforma-la em conhecimento util aos diferentes atores. Sua criagdo esta
relacionada a seu carater inovador e capacidade de produzir informagdes
com valor agregado, por contar com a participagdo de varias instituigoes.
Sendo assim, a cultura de cada pais interfere no desempenho deste. Quanto
mais desenvolvido, maior e melhor o tratamento dos dados, a produgao uso
e valorizagdo do conhecimento gerado por parte das instituicées, que séo as

principais fontes de informagdes e as que mais se beneficiam das
informagdes geradas.

Diante desse cenario, este capitulo apresenta a proposta de criacdo de um
Observatorio Virtual para o Trabalho Plataformizado no Estado do Parana, concebido
como uma ferramenta multidisciplinar, colaborativa e de acesso publico, voltada a
coleta, sistematizacao, analise e difusao de dados, informacdes e estudos sobre as
condicdes de trabalho nesse setor.

Como sugestéo, o Observatorio tera como eixos estruturantes:

1) O monitoramento continuo das condigdes de trabalho e das violagbes
de direitos no ambito das plataformas digitais.

2) A produgéo de indicadores socioeconémicos desagregados por género,
raca, territorio e atividade.

3) O desenvolvimento de pesquisas qualitativas e quantitativas que visem
compreender os impactos do trabalho plataformizado na vida dos trabalhadores,
especialmente das mulheres.

4) A disseminagdo de informagbes qualificadas para subsidiar politicas
publicas, agdes judiciais, iniciativas académicas e articulagcdes sindicais e sociais.

A proposta fundamenta-se, ainda, na concepgdo de que a geragao e a
democratizacdo de dados sao elementos centrais para a construcdo de uma
sociedade mais justa, igualitaria e democratica, especialmente frente aos desafios
impostos pela plataformizacdo do trabalho e pela precarizagao estrutural que a
acompanha. O Observatorio Virtual ndo se limita, portanto, a um espaco de
monitoramento passivo, mas se propdée como uma instancia ativa de denuncia,
visibilidade, conscientizacao e incidéncia politica.

Neste sentido, para Schmidt e Silva (2018, p. 394)

a principal vantagem de um observatorio é a obtengcdo de uma visdo ampla,

integrando perspectivas regionais e locais, permitindo o desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico local sem perder de vista a perspectiva nacional. As
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informagbes geradas pelo observatério podem ser utilizadas pelos
responsaveis pela formulagdo de politicas de ciéncia e tecnologia;
pesquisadores e empresarios veem suas condigdes econdmicas e sociais
transformadas.

Portanto, a proposta de criagdo de um Observatério Virtual do Trabalho
Plataformizado no Estado do Parana pauta-se na urgente necessidade de
compreensao critica, analise aprofundada e enfrentamento das multiplas formas de
precarizagao que emergem no contexto da economia de plataforma. Trata-se de um
fendmeno que, embora se apresente sob o verniz da modernidade tecnoldgica e da
autonomia laboral, reproduz e intensifica velhas e novas formas de exploragao,
desprotecao social e assimetrias estruturais.

Sob uma perspectiva tedrica, o Observatorio ancora-se no referencial da
sociologia do trabalho, dos estudos de género, da economia politica do trabalho e da
teoria critica, especialmente nas formula¢gdes de autoras e autores como Helena
Hirata (2001), Daniele Kergoat (2009), Saskia Sassen (2015), Silvia Federici (2017) e
Judith Butler (2003), que permitem compreender como a divisdo sexual do trabalho,
as interseccgdes de género, raca e classe, bem como as dinamicas de globalizagéo e
financeirizagdo impactam diretamente a configuragdo do trabalho no capitalismo
contemporaneo.

No campo juridico, a auséncia de regulacao especifica para o trabalho em
plataformas digitais acentua um estado de vulnerabilidade e insegurancga juridica,
violando preceitos fundamentais previstos na Constituicdo Federal de 1988, como os
principios da dignidade da pessoa humana, dos valores sociais do trabalho e da livre
iniciativa, além do direito a protecao social e ao trabalho decente. Ademais, a proposta
dialoga diretamente com os compromissos internacionais assumidos pelo Brasil no
ambito da Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT), especialmente no que se
refere a Agenda do Trabalho Decente, e com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 da ONU, em especial os ODS 5 (Igualdade de
Género) e 8 (Trabalho Decente e Crescimento Econdmico).

Do ponto de vista social e politico, a auséncia de dados sistematizados sobre
o trabalho plataformizado, particularmente sob uma o6tica interseccional de género,
raca e classe, impede a formulacao de politicas publicas efetivas e a atuagao assertiva
de 6rgaos de controle, movimentos sociais, sindicatos e do préprio sistema de justica.
A invisibilizagao das condi¢des de trabalho nesse setor reforga praticas de exploragéo,
amplia as desigualdades sociais e aprofunda a desprote¢cdo de trabalhadoras e
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trabalhadores, especialmente mulheres, pessoas negras, imigrantes e populagdes
periféricas.

Diante disso, o Observatério Virtual do Trabalho Plataformizado emerge como
uma ferramenta estratégica de modo a fomentar a construcdo de respostas
institucionais, legislativas e judiciais que assegurem protecéo social, reconhecimento
de direitos e dignidade as trabalhadoras e trabalhadores. Ademais, essa proposta se
alinha a concepcéo de que "o direito a informacéo e a produgédo de dados é, hoje,
condigao indispensavel para a efetivacao dos direitos fundamentais" (Bandeira, 2014),
operando como espaco de resisténcia, incidéncia politica e producdo de
conhecimento critico sobre as dinamicas da exploragao laboral no capitalismo digital.

Sendo assim, a sua criacdo nao se limita a um exercicio académico ou
técnico, mas se constitui como um ato politico, social e epistémico de enfrentamento
as desigualdades, de promogao dos direitos humanos e de fortalecimento da luta
coletiva por um modelo de desenvolvimento que priorize o trabalho decente, a justica
social e a equidade de género.

Implementar um Observatorio Virtual do Trabalho Plataformizado no Estado
do Parana, tema finalidade de monitorar, produzir, sistematizar e difundir dados,
estudos e informagbes sobre as condigdes laborais nas plataformas digitais, com
especial atencdo as dimensbes de género, raga e classe, contribuindo para a
formulacdo de politicas publicas, o fortalecimento de direitos e o enfrentamento das
desigualdades no mundo do trabalho. De maneira especifica, objetiva acompanhar,
de forma continua, as condigdes de trabalho nas plataformas digitais no Parana,
produzir indicadores quantitativos e qualitativos sobre trabalho plataformizado,
desagregados pelos marcadores sociais delimitados a fim de dar visibilidade as
violagdes de direitos, precarizacdo, assedio, discriminacido e outras praticas que
afetam trabalhadores e trabalhadoras em plataformas.

Nesse sentido, oferecer uma base de dados para subsidiar pesquisas
académicas, formulagdo de politicas publicas, decisdes judiciais, a¢gdes sindicais e
movimentos sociais; estabelecer parcerias com universidades, sindicatos,
movimentos sociais, 6érgaos publicos e entidades de direitos humanos alinha-se ao
compromisso da ciéncia no que diz respeito a fomentar a produg¢ao de conhecimento
cientifico e popular sobre trabalho digital. Para que isso seja possivel, 0 caminho sera
iniciado na busca, a partir de um comité gestor, da participagdo de universidade

publicas e privadas, do Parana, como UEPG, UFPR - Clinica do Direito do Trabalho -
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UEL, UEM, UTFPR, entre outras. Um outro caminho sera a articulagdo com
movimentos sociais e coletivos de trabalhadores de plataforma, bem como 6rgaos
publicos, como Ministério Publico do Trabalho, Defensoria Publica, Ministério do
Trabalho e Emprego e Secretaria Estadual de Justica e Cidadania. Além disso, para
alinhamento com as agendas globais de trabalho decente e igualdade de género,
pretendera orientar-se a partir das consideragbes indicadas pelos organismos
internacionais, como OIT e ONU Mulheres. Diante do exposto os resultados
esperados serao a producao de dados inéditos, confiaveis e sistematizados sobre o
trabalho plataformizado no Parana, de modo a conceber a realidade das trabalhadoras
e trabalhadores, com foco no género feminino, grupo esse que vivencia
exponencialmente as multiplas formas de exploragao e opressdo. Com isso, pretende-
se o fortalecimento de politicas publicas voltadas a prote¢ao social, regulamentagéo
do trabalho em plataformas e enfrentamento das desigualdades, no sentido de galgar,
melhores condigdes de trabalho e reconhecimento legal da relagao de trabalho nas
plataformas.

Sumariamente, a partir dos dados coletados e de sua analise, objetiva-se que
o Observatorio Virtual do Trabalho Plataformizado no Estado do Parana possa
contribuir de forma efetiva para o debate publico, académico e institucional, ampliando
a compreensao acerca dos impactos sociais, econdmicos e de género decorrentes da

plataformizagéo do trabalho.
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CONCLUSOES

A presente dissertagdo teve como objetivo central analisar de que forma o
processo de feminizagao da pobreza das mulheres motoristas de plataformas digitais,
chefes de familia, foi impactado pelas novas formas de organizagdo do trabalho,
especialmente no contexto pds-Reforma Trabalhista de 2017 e dos efeitos
socioecondmicos da pandemia de Covid-19. Para tanto, buscou-se compreender a
interseccdo entre trabalho remunerado, trabalho do cuidado e precarizagdo, em um
cenario de avangos tecnolégicos que, embora se apresentem como instrumentos de
modernizagao, reforcam dindmicas histéricas de desigualdade de género.

A analise histérica e normativa revelou que, apesar dos avancgos legislativos
e dos marcos constitucionais de protegao a igualdade, como o disposto no artigo 5°,
inciso |, e no artigo 7° da Constituicdo Federal de 1988, bem como das recentes
legislagbes voltadas a promogao da equidade de género no mercado de trabalho,
ainda persistem profundas desigualdades estruturais. A divisdo sexual do trabalho,
associada a desvalorizacdo do trabalho de cuidado, permanece como elemento
central para compreender a insercao precaria das mulheres no mercado, sobretudo
no contexto do trabalho plataformizado.

A pesquisa revelou, também, de forma contundente, que o modelo de trabalho
plataformizado ndo representa uma ruptura com as estruturas histéricas de
exploragédo, mas sim a sua ressignificagdo no contexto da economia digital. A analise
critica do fendbmeno permitiu constatar que as plataformas operam sob uma légica que
transfere os riscos, custos e responsabilidades para os proprios trabalhadores, ao
mesmo tempo em que aprofundam as desigualdades estruturais de género, classe e
raga.

Ao longo do desenvolvimento tedrico, histérico e empirico, ficou evidente que
a promessa de autonomia e flexibilidade, amplamente difundida pelas plataformas
digitais, se materializa, na pratica, em formas sofisticadas de precarizagao, controle
algoritmico e informalidade, que recaem de forma desproporcional sobre as mulheres,
especialmente aquelas que sao chefes de familia. A intersecdo entre o trabalho
produtivo e o trabalho de cuidado, socialmente invisibilizado e desvalorizado, emerge
como elemento central para compreender a reproducao da feminizagdo da pobreza
no contexto da plataformizagdo. Os dados empiricos obtidos, por meio de questionario

com motoristas de plataformas digitais, corroboram com as criticas explanadas uma
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vez que os motoristas entrevistados relataram jornadas exaustivas, inseguranca
financeira, auséncia de protecao social e dificuldade extrema na conciliagao entre o
trabalho remunerado e o trabalho de cuidado, reiterando a sobreposi¢do da dupla ou
tripla jornada.

Ademais, observa-se que o discurso da autonomia no trabalho por aplicativos
disfarca relagdes de subordinagdo algoritmica, controle indireto e dependéncia
econdmica, que s&o caracteristicos de formas contemporaneas de exploragdao. A
Reforma Trabalhista de 2017, ao promover a flexibilizacdo das relagdes laborais, € a
pandemia de Covid-19, ao agravar a informalidade e a retragdo econdmica,
contribuiram significativamente para o aprofundamento da precarizagao do trabalho
feminino, impulsionando muitas mulheres para o mercado de trabalho informal e
plataformizado como estratégia de sobrevivéncia.

Ao analisar os dados, constata-se que a omissao do Estado, aliada a captura
das relacbes de trabalho por corporagdes transnacionais, reforca uma estrutura
econdmica que se sustenta na precarizacido e na naturalizagao da exploracédo. Nesse
contexto, o arcabougo normativo vigente mostra-se ndo apenas insuficiente, mas
estruturalmente incapaz de enfrentar os desafios impostos pela economia de
plataformas e pela reprodugao das desigualdades de género.

A distribuicdo de género e faixa etaria identificada entre os motoristas
entrevistados revela elementos que se conectam diretamente ao fenbmeno da
precarizacao do trabalho e a feminizagao da pobreza. Embora o percentual masculino
(60%) permanecga majoritario, o dado de que 40% dos respondentes sdo mulheres
reforca a tendéncia crescente de inser¢cdo feminina neste setor, historicamente
marcado por condigbes de informalidade, auséncia de garantias trabalhistas e
remuneragao variavel. Essa participagado expressiva de mulheres em um segmento
precario do mercado de trabalho pode ser compreendida como uma manifestagao
concreta da feminizacdo da pobreza, na medida em que a atividade de motorista por
aplicativo surge como alternativa de renda diante da escassez de oportunidades
formais, ainda mais restritas para mulheres adultas, muitas vezes chefes de familia e
responsaveis unicas pelo sustento do lar.

Além disso, a sobreposi¢cao entre trabalho remunerado e responsabilidades
de cuidado, tradicionalmente atribuidas as mulheres, amplia a sobrecarga e contribui
para reproduzir padrées de desigualdade estrutural. A precariedade do trabalho em

plataformas, caracterizada pela alta rotatividade, inexisténcia de protecéo
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previdenciaria, flutuagao de ganhos e jornadas extensas, afeta de modo mais intenso
aquelas que ja vivenciam vulnerabilidades sociais e econdmicas acumuladas ao longo
de suas trajetérias. Nesse sentido, a inser¢do feminina no trabalho mediado por
aplicativos, longe de representar um avango em termos de autonomia plena, evidencia
os limites impostos por um mercado que, embora flexibilizado, mantém as hierarquias
de género e aprofunda a desigualdade, especialmente quando n&o articulado a
politicas publicas de suporte e protecao social.

A partir dessa constatagao, reafirma-se a urgéncia de romper com uma logica
juridica, econdmica e social que naturaliza a desprotecao e perpetua a divisao sexual
do trabalho. A construcdo de alternativas exige mais do que reformas pontuais:
demanda uma reformulacéo estrutural do modelo de protecao social, que reconheca
o trabalho de cuidado como central na organizagdo econémica, que regule de forma
efetiva as plataformas digitais € que incorpore uma perspectiva interseccional e
feminista na formulagao de politicas publicas e no direito do trabalho.

Diante da possivel fragilidade estrutural, administrativa e normativa
evidenciada no caso especifico da UNICOOBI, torna-se inegavel a pertinéncia de se
discutir estratégias coletivas de monitoramento e acompanhamento das dinédmicas
que envolvem as plataformas digitais de mobilidade e entregas. Nesse contexto,
destaca-se a relevancia da criacdo de um observatorio virtual, de natureza autbnoma,
colaborativa e interdisciplinar, como insténcia de articulagdo entre trabalhadores,
pesquisadores, entidades de representagao coletiva e a sociedade civil organizada.

Um observatorio estruturado com base em metodologias cientificas de coleta,
sistematizacido e analise de dados empiricos pode funcionar como instrumento
permanente de vigilancia social, possibilitando o mapeamento de praticas laborais, o
registro de violagdes de direitos e a geracao de informagdes qualificadas acerca das
condigdes reais de trabalho enfrentadas por motoristas e entregadores submetidos a
intermediacao digital.

Para além de sua funcgao fiscalizatéria, um ambiente virtual dessa natureza
viabiliza o fortalecimento da producdo académica voltada a compreensao critica das
transformacdes contemporaneas do trabalho, além de oferecer suporte técnico para
o desenvolvimento de politicas publicas mais aderentes a realidade cotidiana da
categoria.

Dessa forma, em consonancia com os objetivos centrais desta pesquisa, que

buscou analisar as especificidades do trabalho mediado por plataformas digitais, as
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formas de organizacdo coletiva e as contradicbes emergentes desse modelo, a
proposta de um observatério virtual se apresenta como contribuicdo concreta e factivel
para a promog¢ao da transparéncia e da protecao efetiva de direitos, respondendo aos
desafios impostos pela precarizagao e pela assimetria de poder que caracterizam este
segmento do mercado de trabalho contemporéaneo.

Ou seja, a proposta de criagdo de um Observatério Virtual do Trabalho
Plataformizado no Estado do Parana, apresentada nesta pesquisa, representa um
caminho concreto para romper com os mecanismos de invisibilizagdo, fortalecer a
producdo de dados, dar voz as trabalhadoras e fomentar uma agenda de
enfrentamento as desigualdades estruturais. Mais do que uma ferramenta técnica, o
Observatorio se constitui como instrumento de resisténcia, de denuncia e de
transformacgéo social.

Diante do exposto, constata-se que a insercao feminina no trabalho mediado
por plataformas digitais, embora aparente ampliar possibilidades de renda, acaba
reproduzindo e, em certos aspectos, aprofundando desigualdades histéricas que
caracterizam a feminizagdo da pobreza. A precariedade estrutural dessa modalidade
de trabalho, marcada pela informalidade, auséncia de direitos trabalhistas classicos,
instabilidade de ganhos e jornadas extenuantes, atinge de forma ainda mais severa
mulheres que acumulam responsabilidades de cuidado e enfrentam barreiras
adicionais de género.

Assim, a participagao feminina no setor de motoristas por aplicativo ndo pode
ser vista isoladamente como um indicativo de empoderamento, mas sim como reflexo
de estratégias de sobrevivéncia frente a insuficiéncia de politicas publicas de protegéo
social e a dificuldade de insercdo em ocupacdes formais e valorizadas. Portanto, os
achados da pesquisa reforgam a urgéncia de repensar as relagdes de trabalho no
contexto digital e de promover politicas efetivas que garantam protecao, equidade e
dignidade as mulheres trabalhadoras, para romper de maneira estrutural com os ciclos
de pobreza e vulnerabilidade que as afetam historicamente.

Em suma, esta pesquisa entende que a superagao da feminizagcdo da pobreza
no contexto do trabalho plataformizado n&o sera possivel sem o reconhecimento do
valor social e econémico do trabalho de cuidado, sem a efetiva regulamentagao das
plataformas e sem o fortalecimento das lutas coletivas. Trata-se de uma disputa

politica, juridica e social, na qual o conhecimento académico, comprometido com a
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transformacao, deve se colocar como aliado na construcdo de uma sociedade mais

justa, democratica e igualitaria.
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TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

TiTULO DA PESQUISA: A EXPLORAGAO DO TRABALHO DAS MULHERES
MOTORISTAS EM PLATAFORMAS DIGITAIS: A FEMINIZACAO DA POBREZA E SUA
RELAGAO COM O TRABALHO DE CUIDADO

PESQUISADORA: Hanna Caroline Kruger
INSTITUIGAO: Universidade Estadual de Ponta Grossa
ORIENTADORA: Jeaneth Nunes Stefaniak

OBJETIVO DA PESQUISA:

A presente pesquisa tem como objetivo analisar a exploragdo do trabalho das
mulheres motoristas em plataformas digitais, investigando como essa dindmica contribui para
a feminizacao da pobreza e sua relagdo com o trabalho de cuidado. Os dados coletados serdo
utilizados exclusivamente para a elaboracdo da dissertagdo de mestrado e publicacdes

académicas derivadas do estudo.

PROCEDIMENTOS:

O(a) participante sera convidado(a) a participar de um questionario, que sera
realizada virtualmente, conforme disponibilidade, com duragédo aproximada de 10 minutos. A
participacado sera voluntaria, podendo o(a) participante se recusar a responder qualquer

pergunta ou se retirar do estudo a qualquer momento, sem qualquer prejuizo.

RISCOS E BENEFICIOS:

A participagcdo nao envolve riscos significativos, além daqueles inerentes ao
cotidiano. O beneficio esperado € a contribuicao para o avango do conhecimento sobre a
precarizagdo do trabalho das mulheres motoristas em plataformas digitais, possibilitando
reflexdes sobre politicas publicas e direitos trabalhistas. Nao havera qualquer remuneragao

financeira pela participagao.

CONFIDENCIALIDADE E SIGILO:

Todas as informagbes fornecidas serdo tratadas com sigilo e utilizadas
exclusivamente para os fins desta pesquisa. Os dados pessoais serdo armazenados de forma
segura e anonimizados, de modo que a identidade do(a) participante ndo seja revelada.
Apenas o(a) pesquisador(a) e a equipe de pesquisa terdo acesso aos dados, sendo vedada

qualquer divulgacao de informacdes que possam identificar os(as) participantes.

DIREITOS DO(A) PARTICIPANTE:
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O(a) participante tem o direito de esclarecer quaisquer duvidas antes ou durante a
pesquisa, bem como de desistir a qualquer momento, sem necessidade de justificativa. Caso
tenha duvidas adicionais, pode entrar em contato com a pesquisadora ou com o Comité de

Etica da Universidade Estadual de Ponta Grossa.

DECLARAGAO DE CONSENTIMENTO:

Eu, concordo em participar voluntariamente do presente estudo como participante. A
pesquisadora me informou sobre tudo o que vai acontecer na pesquisa, o que terei que fazer,
inclusive sobre os possiveis riscos e beneficios envolvidos na minha participagdo. Também
fui informado de que poderei sair da pesquisa a qualquer momento, sem dar nenhuma
explicacdo, e que esta decisdo ndo me trara nenhum tipo de penalidade.

Fui informado também que posso imprimir ou gerar um PDF do TCLE para ter a

minha cépia e que posso solicitar uma versao dele via e-mail para a pesquisadora.

Marque SIM para manifestar o seu aceite em participar da pesquisa
Sim

Nao

Questionario — o trabalho em plataformas digitais (via Google Forms)

Este conjunto de perguntas tem como finalidade reunir dados gerais sobre
vocé e entender melhor sua atuagao nas plataformas digitais. Ressaltamos que nao

sera solicitado seu nome nem qualquer outra forma de identificacao.

1.  Vocé trabalha ou ja trabalhou em plataformas digitais de transporte
de passageiros? (Exemplos: Uber, 99Pop, Maxim, etc.)
Sim

Nao

2. Qual suaidade?
Menos de 18 anos.
Entre 18 e 25 anos.
Entre 26 e 30 anos.
Entre 31 e 35 anos.
Entre 36 e 40 anos.

Entre 41 e 45 anos.
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Entre 46 e 50 anos.
Entre 51 e 55 anos.
Entre 56 e 60 anos.
Acima de 60 anos.

Nao desejo responder.

3. Qual sua identidade de género?
Feminino
Masculino

Nao desejo responder

4. Qual a suacor ouraga?
Branca

Preta

Amarela

Parda

Indigena

Outro

Nao desejo responder
Este bloco é composto de questdes abertas, com o intuito de conhecer mais
um pouco sobre a atividade que vocé realiza. Mais uma vez, lembro que a pesquisa é

andénima, com foco de pesquisa académica.

5. Vocé sente que precisa trabalhar mais horas para obter um

rendimento suficiente? Por qué?

6. Como essa carga horaria impacta sua vida pessoal e familiar?

7. Vocé ja teve problemas de saude (fisicos ou mentais) devido ao
excesso de trabalho?

8. Vocé ja precisou assumir custos inesperados, como manuteng¢ao

do carro ou taxas extras da plataforma? Explique.
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9. Vocé ja passou por alguma situagao de insegurang¢a ou assédio

enquanto trabalhava? Como lidou com isso?

10. A plataforma oferece suporte eficiente em casos de emergéncia?

11. Como vocé se sente em relagao ao suporte e comunicagao com os

aplicativos?

12. Vocé acredita que dirigir por aplicativo é uma boa opg¢ao de

trabalho? Por qué?

13. Vocé vé essa atividade como uma solugao temporaria ou como uma

profissao de longo prazo?

14. Quais melhorias vocé gostaria de ver nas condi¢oées de trabalho
oferecidas pelas plataformas?

15. Vocé exerce alguma atividade de cuidado (como cuidar de filhos,
idosos, pessoas com deficiéncia ou afazeres domésticos)? Descreva sua rotina

de cuidados.

16. Quais sao as maiores dificuldades que vocé enfrenta para conciliar

o trabalho como motorista de aplicativo com suas tarefas de cuidado?

17. Ja deixou de trabalhar em algum turno ou horario mais lucrativo

por conta das suas responsabilidades de cuidado? Em quais situagoes?

18. Existe alguma rede de apoio (familiares, amigos, creches, vizinhos,
etc.) que te ajuda com as tarefas de cuidado? Como essa rede funciona no seu
dia a dia?

19. Vocé ja pensou em abandonar o trabalho no aplicativo por nao
conseguir conciliar com suas responsabilidades familiares ou domésticas?

Relate sua experiéncia.
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ANEXO B — PLANO DE BENEFICIOS UNICOOB
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ESTATUTO SOCIAL DA COOPERATIVA DE CONSUMO DA UNIAO DOS
MOTORISTAS E ENTREGADORES POR APLICATIVOS DE MOBILIDADE
UNICOOBI LTDA, aprovado em Assembleia Geral de constituicao realizada em 27
de Junho de 2023 e reformado com 12 alteracdo aprovada em Assembléia Geral
Extraordindria realizada em 08 de Fevereiro de 2024 e 22 alteracdo aprovada em
Assembléia Geral Extraordinario realizada em 30 de Abril de 2024.

DA DENOMINACAO, SEDE, FORO, PRAZO DE DURACAO, AREA DE ACAO E ANO
SOCIAL.

Art. 1 - A Cooperativa de consumo da Unido dos motoristas e entregadores por
aplicativos de mobilidade UNICOOBI Ltda, constituida no dia 27 de Junho de 2023,
rege-se pelas disposicdes legais, pelas diretrizes da autogestdo e por este Estatuto,
tendo:

A). Sede administrativa em Ponta Grossa, Parana, a Rua Pedro Beninca, 245,
Uvaranas, CEP: 84031-100 e foro juridico na mesma Comarca.

B). Area de acéo, para fins de admiss&o de cooperados, abrangendo todo o territrio
nacional.

C). Prazo de duracao indeterminado e ano social compreendido no periodo de 1°. de
janeiro a 31 de dezembro de cada ano.

DOS OBJETIVOS
Art. 2 - A Cooperativa tem por objetivos:

A). Fornecer sistema de seguranga e monitoramento eficiente, com monitoramento
de geolocalizacéo ininterrupto, com equipe de pronta resposta para assegurar uma
rodagem segura aos seus motoristas e entregadores cooperados.

B). Proporcionar, através de sistema préprio e de parceria com empresas (industrias,
comércio e hotelaria) corridas lucrativas para os associados.

C). Proporcionar espaco fisico para atendimento das necessidades dos motoristas e
entregadores cooperados.

D). Proporcionar reducdo de custos de operacao, através de estrutura prépria ou
clube de beneficios em parceria com outras instituicdes, podendo atuar as seguintes
areas:

A). Combustiveis;
B). Seguro ou protecéo veicular;
C). Servico de locacéo de carro com ou sem condutor
E). Proporcionar através de parcerias, visando o melhor custo beneficio acesso a:
A) Plano de saude;
B) Produtos e servigos financeiros;

C) Produtos farmacéuticos e de conveniéncias;
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F). Assessorar o cooperado na gestao do seu negocio.

G). Organizar as tarefas de modo a bem aproveitar a capacidade dos cooperados,
distribuindo-os conforme suas aptiddes e interesses coletivos;

H). Realizar, em beneficio de cooperados interessados, seguro de vida coletivo e de
acidentes de trabalho;

). Proporcionar, através de convénios com empresas; sindicatos; prefeituras e drgaos
estaduais; servicos juridicos e sociais;

J). Realizar cursos de capacitacdo cooperativista e profissional para o seu quadro
social.

H) Proporcionar e Incentivar assisténcia matua entre os cooperados.
I) Integrar os cooperados através de canais de comunica¢do ou outras ferramentas;

J) Proporcionar novas formas de ganhos aos motoristas cooperados. Como
propaganda via cardoor entre outras que poderdo ser criadas via projetos aprovados
em assembléia.

Paragrafo Unico - A Cooperativa atuara sem discriminacgéo politica, racial, religiosa ou
social e ndo visara lucro.

DOS COOPERADOS

ADMISSAO, DEVERES, DIREITOS E RESPONSABILIDADES

Art. 3 - Poderdo associar-se a Cooperativa, salvo se houver impossibilidade técnica
de prestacédo de servicos, quaisquer pessoas que se dediquem a atividade objeto da
entidade, sem prejudicar os interesses e objetivos dela, nem com eles colidir.

8 1° Necessario que o cooperado possua 0 EAR (Exercicio de atividade remunerada)
registrado na CNH (Carteira Nacional de Habilitacéo).

8 2° Necessario que o cooperado esteja aprovado e ativo em uma plataforma de
aplicativo de mobilidade urbana e/ou entregas.

8 3° Nao tenha denegrido, de qualquer forma, a imagem desta cooperativa.

§ 4° O numero de cooperados nao tera limite quanto ao maximo, mas ndo podera ser
inferior em nimero minimo necessario a compor a administracdo da sociedade.

8§ 5° Somente sera permitido a participacdo de associado/cooperado em outra
cooperativa, associacdo ou grupo com mesmas atividades ou similares com
autorizacdo do conselho de administracdo para fins estratégicos e/ou de contra
inteligéncia.
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Art. 4 - Para associar-se, o interessado preenchera a respectiva proposta fornecida
pela Cooperativa, assinando-a com outro cooperado proponente.

§ 1° - O Conselho de Administragdo analisara a proposta e a deferira, se for o caso,
devendo o candidato subscrever 1 (uma) quota-parte do capital, nos termos deste
Estatuto, e assinar o livro de matricula.

§ 2° — Cada sOcio podera deter até o maximo de 1 (uma) quotas-parte do capital.

Art. 5 - Poderéo ingressar na Cooperativa, excepcionalmente, pessoas juridicas que
satisfacam as condicdes estabelecidas.

Paragrafo Unico - A representacdo de pessoa juridica junto a Cooperativa se fara por
meio de pessoa (s) natural (is) especialmente designada (s), mediante instrumento
especifico que, no caso em que houver mais de um representante, identificara os
poderes de cada um.

Art. 6 - Cumprido o que dispbe o art. 4°, o cooperado adquire todos os direitos e
assume todos os deveres decorrentes da lei, deste Estatuto e das deliberacdes
tomadas pela Cooperativa.

Art. 7 - S0 direitos dos cooperados:

A). Participar das Assembleias Gerais, discutindo e votando os assuntos que nela
forem tratados;

B). Propor ao Conselho de Administracdo, ao Conselho Fiscal ou 4s Assembleias
Gerais medidas de interesse da Cooperativa;

C). Demitir-se da Cooperativa quando lhe convier;
D). Solicitar informagdes sobre seus débitos e créditos;

E). Solicitar informacdes sobre as atividades da Cooperativa e, a partir da data de
publicacdo do edital de convocacao da Assembleia Geral Ordinéria, consultar os livros
e pecas do Balanco Geral, que devem estar & disposi¢cdo do cooperado na sede da
Cooperativa.

8§ 1° - A fim de serem apreciadas pela Assembleia Geral, as propostas dos
cooperados, referidas em “b” deste artigo, deverao ser apresentadas ao Conselho de
Administracdo em reunido geral mensal da diretoria anterior a assembleia e com a
necessaria antecedéncia para constar do respectivo edital de convocacao.

Art. 8 - Sdo deveres do cooperado:

A). Subscrever e integralizar a quota-parte do capital, nos termos deste Estatuto e
contribuir com as taxas de servigo e encargos operacionais que forem estabelecidos;

B). Cumprir com as disposicdes da lei, do Estatuto e do Regimento Interno, bem como
respeitar as resolu¢cdes tomadas pelo Conselho de Administracdo e as deliberacdes
das Assembleias Gerais;

C). Satisfazer pontualmente seus compromissos com a Cooperativa, dentre os quais
o de patrticipar ativamente da sua vida societaria e empresarial;
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D). Realizar com a Cooperativa as operagBes econdmicas que constituam sua
finalidade;

E). Cobrir as perdas do exercicio, quando houver, proporcionalmente as operacdes
gue realizou com a Cooperativa, se o Fundo de Reserva nao for suficiente para cobri-
las;

F). Levar ao conhecimento do Conselho de Administracdo e/ou Conselho Fiscal a
existéncia de qualquer irregularidade que atente contra a lei, o Estatuto e 0 Regimento
Interno;

G). Zelar pelo patriménio material e moral e de imagem da Cooperativa;

H). Cumprir com pontualidade e qualidade as tarefas necessérias para entrega dos
pedidos aceitos pela Cooperativa.

Art. 9 - O cooperado responde subsidiariamente pelos compromissos da Cooperativa
até o valor do capital por ele subscrito e 0 montante das perdas que Ihe couber.

Art. 10 - As obrigacbes dos cooperados falecidos, contraidas com a Cooperativa, e
as oriundas de sua responsabilidade como cooperado, em face de terceiros, passam
aos herdeiros, prescrevendo, porém, apds um ano do dia da abertura da sucessao.

Paragrafo Unico - Os herdeiros do cooperado falecido tém direito ao capital
integralizado e demais créditos pertencentes ao de cujus.

A). DEMISSAO, ELIMINACAO E EXCLUSAO

Art. 11 - A demisséo de cooperado dar-se-a a seu pedido, formalmente dirigido ao
Conselho de Administracdo da Cooperativa, e ndo podera ser negado.

Art. 12 - A eliminag&o do cooperado, que sera realizada em virtude de infracdo de lei
ou deste Estatuto, sera feita por decisdo do Conselho de Administracdo, depois de
reiterada notificacéo ao infrator, devendo os motivos que a determinaram constar do
termo lavrado no livro de matricula e assinado pelo Presidente.

§ 1°. - O Conselho de Administracdo podera eliminar o cooperado que:
A). Manter qualquer atividade que conflite com os objetivos sociais da Cooperativa;
B) Deixar de cumprir as obrigacdes por ele contratadas na Cooperativa,

C). Deixar de realizar, com a Cooperativa, as operacdes que constituem seu objeto
social:

D). Depois de notificado, voltar a infringir disposicbes de lei, deste Estatuto, do
Regimento Interno e das Resolucdes e Deliberacdes regularmente tomadas pela
Cooperativa.

§ 2°. - O atingido podera, dentro do prazo de 10 (dez) dias, a contar da data do
recebimento da notificac&o, interpor recurso, que teré efeito suspensivo até a primeira
Assembleia Geral.

Art. 13 - A excluséo do cooperado sera feita:
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A). Por dissolucéo da pessoa juridica;
B). Por morte da pessoa fisica;
C). Por incapacidade civil ndo suprida;

D). Por deixar de atender aos requisitos estatutarios de ingresso ou permanéncia na
Cooperativa;

F). Por deixar de cumprir seus deveres estatutarios ou obrigacdes nesta cooperativa.

Art. 14 - O ato de eliminacdo do cooperado e aquele que promover a sua exclusao,
nos termos do inciso “D” do artigo anterior serdo efetivados por decisdo do Conselho
de Administracdo, mediante termo firmado pelo Presidente no documento de
matricula, com os motivos que o determinaram e remessa de comunicacdo do
interessado, no prazo de 30 (trinta) dias, que dara ciéncia pessoal ou por processo
gue comprove as datas de remessa e recebimento.

Art. 15 - Em qualquer caso de demissdo, eliminacé&o ou exclusdo, o cooperado so6 tera
direito a restituicdo do capital que integralizou, devidamente corrigido, das sobras e
de outros créditos que Ihe tiverem sido registrados, nao Ihe cabendo nenhum outro
direito.

§ 1° - A restituicdo de que trata este artigo somente podera ser exigida depois de
aprovado, pela Assembleia Geral, o Balanco do exercicio em que o cooperado tenha
sido desligado da Cooperativa.

§ 2°. - O Conselho de Administracdo podera determinar que a restituicao deste capital
seja feita em parcelas, a partir do exercicio financeiro que se seguir ao em que se deu
o desligamento.

§ 3°. - No caso de morte do cooperado, a restituicdo de que trata o paragrafo anterior
sera efetuada aos herdeiros legais, mediante a apresentacdo do respectivo formal de
partilha ou alvara judicial.

Art. 16 - Os atos de demisséo, eliminacdo ou excluséo acarretam o vencimento e
pronta exigibilidade das dividas do cooperado na Cooperativa.

Art. 17 - Os direitos e deveres dos cooperados perduram, também para os demitidos,
eliminados e excluidos, até que sejam aprovadas, pela Assembleia Geral, as contas
do exercicio em que se deu o desligamento.

DO CAPITAL

Art. 18 - O Capital da Cooperativa, representado por quotas-parte, tera limite quanto
ao maximo e variara conforme o niumero de guotas-parte subscritas.
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§ 1°. - O capital é subdividido em quotas-parte, no valor de R$ 100 (Cem reais) cada
uma

§ 2°. - A quota-parte é indivisivel, intransferivel a ndo cooperados, nao podendo ser
negociada de modo algum, nem dada em garantia, e sua subscricao, integralizacéo,
transferéncia ou restituicao serd sempre escriturada no livro de matricula, cujo termo
contera as assinaturas do cedente, do cessionario e do Presidente da Cooperativa.

§ 3°. - O cooperado deve integralizar as quotas-parte a vista, de uma s6 vez, ou em
prestacfes mensais, ou ainda por meio de contribui¢des.

8 4°. - Nos ajustes periédicos de contas com os cooperados, a Cooperativa pode
incluir parcelas destinadas & integralizacdo de quotas-parte do capital.

Art. 19 - O nimero de quotas-parte do capital social a ser subscrito pelo cooperado,
por ocasido de sua admisséo, sera de no minimo 1 (uma) quota-parte, ndo podendo
exceder a R$ 100,00 (Cem reais) do total subscrito.

DA ASSEMBLEIA GERAL
DEFINICAO E FUNCIONAMENTO

Art. 20 - A Assembleia Geral do Cooperados, Ordinaria ou Extraordinaria, é o 6rgao
supremo da Cooperativa, cabendo-lhes tomar toda e qualquer decisdo de interesse
da entidade. Suas deliberagbes vinculam a todos, ainda que ausentes ou
discordantes.

Art. 21 - A Assembleia Geral sera habitualmente convocada e dirigida pelo Presidente,
apos deliberacéo do Conselho de Administracéo.

§ 1° - Poderé& ser também convocada pelo Conselho Fiscal, se ocorrerem motivos
graves e urgentes ou, ainda, apos solicitacdo ndo atendida, por 1/5 (um quinto) dos
cooperados em pleno gozo de seus direitos sociais.

§ 2° - Nao podera participar da Assembleia Geral o cooperado que:
A). Tenha sido admitido apés a convocacao ou
B). Infringir qualquer disposi¢éo do Artigo 8° deste Estatuto.

Art. 22 - Em qualquer das hipoteses referidas no artigo anterior, as Assembleias
Gerais serdo convocadas com antecedéncia minima de 10 (dez) dias corridos, com
horario definido para as duas convocacgdes, sendo de 1 (uma) hora o intervalo entre
elas.

Art. 23 - Dos editais de convocacao das Assembleias Gerais deverdo constar:

A). A denominacdo da Cooperativa, 0 numero do Cadastro Nacional de Pessoa
Juridica (CNPJ), seguidos da expressédo: Convocacéo da Assembleia Geral, Ordinaria
ou Extraordinaria, conforme o caso;

B). O dia e a hora da reunido, assim como o local de sua realiza¢édo, o qual, salvo
motivo justificado, sera o da sede administrativa;
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C). A sequéncia ordinal das chamadas;
D). A Ordem do Dia dos trabalhos e as pautas a serem colocadas em votacao;

Paragrafo Unico - Serdo incluidas apenas pautas na ordem do dia que passaram em
reunido geral da diretoria anterior a Assembléia.

E). O numero de cooperados existentes na data de sua expedicdo para efeito do
céalculo do quérum de instalacao;

F). Data e assinatura do presidente do conselho de administracdo da cooperativa
responsavel pela convocacao.

§ 1°. - No caso de a convocacdao ser feita por cooperados, o edital ser4 assinado, no
minimo, por 20 (vinte) signatarios do documento que a solicitou bem como pelo
presidente do conselho de administragdo da cooperativa.

§ 2°. - Os editais de convocacéo serdo afixados em locais visiveis das dependéncias
geralmente frequentados pelos cooperados, publicados em jornal de circulacéo local
da sede.

Art. 24 - E de competéncia das Assembleias Gerais, Ordinarias ou Extraordinarias, a
destituicdo dos membros do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal ou de
outros.

Art. 25 - O quérum para instalacdo da Assembleia Geral é o seguinte:

A). 2/3 (dois tercos) do nimero dos cooperados presentes a reunido, em condicdes
de votar, em primeira chamada;

B). Metade mais um dos cooperados, em segunda chamada;
C). Minimo de 10 (dez) cooperados, em terceira chamada.

§ 1°. - Para efeito de verificacdo do quérum de que trata este artigo, 0 numero de
cooperados presentes, em cada chamada, sera constado por suas assinaturas,
seguidas do respectivo numero de matricula, apostas no Livro de Presenca.

§ 2° - Constatada a existéncia de quoérum no horédrio estabelecido no edital de
convocagdo, o0 Presidente instalard a Assembleia, registrando os dados da
convocacao e 0 quérum respectivo na ata.

Art. 26 - Os trabalhos das Assembleias Gerais serdo dirigidos pelo Presidente,
auxiliado pelo Secretario, sendo por aquele convidados os ocupantes de cargos
sociais a participar da mesa.

Paragrafo Gnico - Transmitida a direcdo dos trabalhos, o Presidente e demais
Conselheiros de Administragdo e Fiscal deixaréo a mesa, permanecendo no recinto,
a disposicdo da Assembleia Geral para os esclarecimentos que Ihes forem solicitados.

Art. 27 - As deliberacbes das Assembleias Gerais somente poderdo versar sobre
assuntos constantes (pautas) do edital de convocacdo e os que com eles tiverem
imediata relacéo.
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Art. 28 - O que ocorrer na Assembleia Geral devera constar de ata circunstanciada,
lavrada em livro préprio, aprovada e assinada ao final dos trabalhos pelos
administradores e fiscais presentes, pelos integrantes da mesa e por uma comissao
de 3 (trés) cooperados designados pela Assembleia Geral.

Art. 29 - As deliberacbes nas Assembleias Gerais serdo tomadas por maioria dos
cooperados presentes com direito de votar, tendo cada cooperado direito a um sé
voto, qualquer que seja 0 numero de suas quotas-parte.

Art. 30 - Prescreve em 4 (quatro) anos a acdo para anular as deliberagcbes da
Assembleia Geral viciadas de erro, simulacdo, dolo ou fraude, contado o prazo da
data em que a Assembleia Geral tiver sido realizada.

DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

Art. 31 - A Assembleia Geral Ordinaria (AGO), que se realizara obrigatoriamente uma
vez por ano, no decorrer dos 3 (trés) primeiros meses, apds o término do exercicio
social, deliberard sobre os seguintes assuntos, que deverdo constar da Ordem do
Dia:

A). Prestac&o de contas dos Orgéos de Administragéo, acompanhada do Parecer do
Conselho Fiscal, compreendendo:

1. Relatério da Gestao;
2. Balanco Patrimonial;

3. Demonstrativo das sobras apuradas ou das perdas decorrentes da insuficiéncia
das contribuicbes para cobertura das despesas da sociedade e o parecer do
Conselho Fiscal;

B). Destinagéo das sobras apuradas ou rateio de perdas, deduzindo-se, no primeiro
caso, as parcelas para os fundos obrigatorios;

C). Eleig&o e posse dos componentes do Conselho de Administragcdo, do Conselho
Fiscal e de outros, quando for o caso;

Paragrafo Unico — Poderdo se candidatar aos cargos de conselho de
administracdo, somente os cooperados fundadores, 0os cooperados com mais de 5
(cinco anos) ininterruptos de vinculo direto bem como os diretores regionais que
tenham cumprido mais de seis meses de mandato e autorizados pelo conselho de
administracdo em reunido geral nacional da diretoria anterior a assembléia. Ambos
com as suas contribuicdes e obriga¢gbes devidamente em dia com a cooperativa.

D). Quando previsto, a fixagdo do valor dos honorarios, gratificacbes e cédula de
presenca dos membros do Conselho de Administracdo ou da Diretoria e do Conselho
Fiscal;
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E). Quaisquer assuntos de interesse social, excluidos os enumerados nos artigos 32
e 33 deste Estatuto.

DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Art. 32 - A Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) realizar-se-4 sempre que
necessario, podendo deliberar sobre qualquer assunto de interesse da Cooperativa,
desde que mencionado no edital de convocacéo.

Art. 33 - E da competéncia exclusiva da AGE deliberar sobre os seguintes assuntos:
A). Reforma do Estatuto;

B). Fuséo, incorporacdo ou desmembramento;

C). Mudanca de obijetivo da sociedade;

D). Dissolugédo voluntaria e nomeacdao de liquidantes;

E). Contas do liquidante.

F). Eleicdo e posse de recomposi¢éo do conselho de administracdo e do conselho
fiscal guando necessario.

Paragrafo Unico: sdo necessarios votos de 2/3 (dois tercos) dos cooperados
presentes, para tornar validas as deliberagbes que trata este artigo.

DA ORGANIZACAO DO QUADRO SOCIAL E ADMINISTRACAO

Art. 34 - A Cooperativa definira, através de um Regimento Interno, a forma de
organiza¢do do seu quadro social.

§ 1°. - O Regimento Interno devera ser proposto pelo Conselho de Administragéo e
aprovado em Assembleia Geral.

§ 2°. - O plano de carreira UNICOOBI devera ser elaborado e proposto pelo conselho
de administracdo e aprovado em Assembléia Geral.

§ 3°. - A criacdo de departamentos de trabalho especificos devera ser proposto pelo
conselho de administracédo e aprovada em Assembléia Geral, sendo que a nomeacao
do diretor responsavel pelo departamento fica sob a responsabilidade do Presidente
em exercicio.

§ 4°. - Cada regional elegera seus diretores regionais para a equipe de pronta
resposta, em reunido regional, supervisionada pelo conselho de administracéo,
através de voto direto.

A) O mandato de cada diretor regional sera de 2 (dois) anos;
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B) Podera se candidatar o cooperado em situagdo regular com a cooperativa e
sem débitos;

C) Fica eleito por maioria simples;

D) Para iniciar os trabalhos na regional serdo eleitos dois diretores regionais, a
cada 50 novos cooperados cadastrados abrira vaga para um diretor regional.

DA ADMINISTRACAO
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Art. 35 - O Conselho de Administracéo é o érgao superior na hierarquia administrativa,
sendo de sua competéncia privativa e exclusiva responsabilidade a decisdo sobre
todo e qualquer assunto de ordem econdmica ou social, de interesse da Cooperativa
ou de seus cooperados, nos termos da lei, deste Estatuto e de recomendactes da
Assembleia Geral.

Art. 36 - O Conselho de Administracdo serd composto por 3 (trés) membros, todos
cooperados no gozo de seus direitos sociais, eleitos pela Assembleia Geral para um
mandato de 4 (quatro) anos.

§ 1°. - O Conselho de Administracéo tera os cargos de Presidente, Vice-presidente,
1° Secretério, 2° Secretario, 1° Tesoureiro e 2° Tesoureiro.

8 2°. - Cabe ao Conselho de Administracéo, dentro dos limites da lei e deste Estatuto,
as seguintes atribui¢des:

A). Propor a Assembleia Geral as politicas e metas para orientacdo geral das
atividades da Cooperativa, apresentando programas de trabalho e orgamento, além
de sugerir as medidas a serem tomadas;

B). Avaliar e providenciar o montante dos recursos financeiros e dos meios
necessarios ao atendimento das operacdes e servicos;

C). Estabelecer as normas para funcionamento da Cooperativa;
D). Elaborar proposta de Regimento Interno para a organizacdo do quadro social;

E). Estabelecer san¢fes ou penalidades a serem aplicadas nos casos de violagéo ou
abuso cometidos contra disposi¢c@es de lei, deste Estatuto, do Regimento Interno ou
das regras de relacionamento com a entidade que venham a ser estabelecidas;

F). Deliberar sobre a admissao, demisséo, eliminacéo e exclusdo de cooperados;

G). Deliberar sobre a convocac¢do da Assembleia Geral e estabelecer a Ordem do
Dia,;

H). Estabelecer a estrutura operacional da administragdo executiva dos negocios,
criando cargos e atribuindo funcoes;
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). Fixar as normas disciplinares e da contratacdo de empregados;

§ 3° - As normas estabelecidas pelo Conselho de Administracdo serdo baixadas em
forma de Resolugdes, Regulamentos ou Instru¢des que, em seu conjunto, constituirdo
o Regimento Interno da Cooperativa.

Art. 37 - Ao Presidente competem, entre outros, 0s seguintes poderes e atribuicdes:
A). Dirigir e supervisionar todas as atividades da Cooperativa;
B). Baixar os atos de execucado das decisbes do Conselho de Administragéo;

C). Assinar, isolada ou conjuntamente com o Secretario e Tesoureiro, contratos e
demais documentos constitutivos de obrigacoes;

D). Convocar e presidir as reunides do Conselho de Administragdo, bem como as
Assembleias Gerais dos cooperados;

E). Representar ativa e passivamente a Cooperativa, em juizo e fora dele;

F). Representar os cooperados, como solidario com os financiamentos efetuados por
intermédio da Cooperativa, realizados nas limitacdes da lei e deste Estatuto;

G). Assinar, conjuntamente com o Tesoureiro, 0s cheques bancarios e confirmacéo
de operacdes financeiras;

H). Adquirir, alienar ou onerar bens iméveis ou moéveis da sociedade;
). Contrair obrigagfes, transigir, ceder direitos e constituir mandatarios;

Art. 38 - Ao Vice-presidente compete interessar-se permanentemente pelo trabalho
do Presidente, substituindo-o em seus impedimentos.

Art. 39 — Compete ao 1° Secretario as seguintes atribui¢des:

A). Secretariar os trabalhos e orientar a lavratura das atas das reunides do Conselho
de Administracédo e da Assembleia Geral;

B). Responsabilizando-se pela guarda de livros, documentos e arquivos pertinentes;

Art. 40 — Ao 2° Secretario compete interessar-se permanentemente pelo trabalho do
1° Secretario, substituindo-o em seus impedimentos.

Art. 41 — Compete ao 1° Tesoureiro as seguintes atribuicdes:

A) Assinar, conjuntamente com o Presidente, contratos e demais documentos
constitutivos de obrigacdes, bem como cheques bancarios, notas e recibos.

B). Realizar as operacdes bancéarias e financeiras pertinentes a atividade da
cooperativa com confirmacéo da presidéncia ou 2° Tesoureiro.

Art. 42 — Ao 2° Tesoureiro compete interessar-se permanentemente pelo trabalho do
1° Tesoureiro, substituindo-o em seus impedimentos.
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DO CONSELHO FISCAL

Art. 43 - Os negdcios e atividades da Cooperativa serao fiscalizados por um Conselho
Fiscal constituido de 3 (trés) membros efetivos e 3 (trés) suplentes, todos cooperados,
eleitos pela Assembleia Geral para um mandato de 4 (quatro) anos, sendo permitida
a reeleicao.

8 1° - Nao podem fazer parte do Conselho Fiscal os membros do Conselho de
Administracdo, seus parentes até 2°. (segundo) grau, em linha reta ou colateral, bem
Ccomo 0s parentes entre si até esse grau.

§ 2° - Poderao se candidatar aos cargos de conselho de administracdo, somente os
cooperados fundadores, os cooperados com mais de 5 (cinco anos) ininterruptos de
vinculo direto bem como os diretores regionais que tenham cumprido mais de seis
meses de mandato e autorizados pelo conselho de administracdo em reunido geral
nacional da diretoria anterior a assembléia. Ambos com as suas contribuicbes e
obrigacbes devidamente em dia com a cooperativa.

Art. 44 - O Conselho Fiscal reune-se, ordinariamente, uma vez por més, e,
extraordinariamente, sempre que necessario, com a participacdo de 3 (trés) dos seus
membros.

§ 1°. - As decisdes serdo tomadas por maioria simples de votos e constardo em ata,
lavrada em livro proprio, lida aprovada e assinada ao final dos trabalhos de cada
reunido, pelos 3 (trés) conselheiros presentes.

§ 2°. - Ocorrendo impedimento por algum membro do Conselho Fiscal, sua vaga sera
preenchida por um dos suplentes, na ordem determinada pela Assembleia Geral.

Art. 45 - Compete ao Conselho Fiscal:
A). O exame de contas, documentos, livros, estoques;

B). Examinar balancetes e outros demonstrativos mensais, o balango e as
demonstracdes financeiras;

C). Convocar Assembleia Geral, guando houver motivos relevantes;

D). Conduzir o processo eleitoral, coordenando os trabalhos de elei¢cdo, proclamacéo
e posse dos eleitos, fiscalizando também o cumprimento do Estatuto, Regimento
Interno, Resolugbes e decisdes da Assembleia Geral.

DOS LIVROS, CONTABILIDADE, BALANCO, DESPESAS, SOBRAS, PERDAS E
FUNDOS
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Art. 46 - A Cooperativa devera ter os seguintes livros, além dos contabeis e fiscais
exigidos pela legislagdo comercial e tributaria:

2. Matricula;

2. Presenca de cooperados nas Assembleias Gerais;
3. Atas das Assembleias Gerais;

4. Atas do Conselho de Administracéao;

5. Atas do Conselho Fiscal

Paragrafo unico: E facultada a adocdo de livros de folhas soltas ou fichas,
devidamente numeradas.

Art. 47 - A apuracédo dos resultados do exercicio social e o levantamento do balanco
geral serdo realizados no dia 31 (trinta e um) de dezembro de cada ano.

Art. 48 - Os resultados positivos serdo distribuidos das seguintes formas:
A). 10% (dez por cento) ao Fundo de Reserva;

B). 5% (cinco por cento) ao Fundo de Assisténcia Técnica, Educacional e Social
(FATES);

C). Até 85% (oitenta e cinco por cento) aos Fundos ou a destinacéo que a Assembleia
Geral determinar.

§ 1° - Além dos Fundos mencionados, a Assembleia podera criar outros fundos,
inclusive rotativos, com recursos destinados a fins especificos, fixando o modo de
formacéo, aplicagéo e liquidagao.

§ 2° - Os resultados negativos serdo rateados entre os cooperados, na propor¢cao das
operacdes de cada um, realizadas com a Cooperativa, se o Fundo de Reserva nédo
for suficiente para cobri-los.

§ 3° — Quando autorizado pela Assembleia Geral, a distribuicdo dos resultados sera
proporcional ao valor das operacdes efetuadas pelo cooperado.

Art. 49 - O Fundo de Reserva destina-se a reparar as perdas do exercicio e atender
ao desenvolvimento das atividades, revertendo em seu favor, além da taxa de 10%
(dez por cento) das sobras:

A). Os créditos ndo reclamados pelos cooperados, decorridos 5 (cinco) anos;
B). Os auxilios e doagBes sem destinacao especial.

Art. 50 - O Fundo de Assisténcia Técnica, Educacional e Social (FATES), destina-se
a prestacao de servigos aos cooperados, seus familiares e empregados, assim como
aos cooperados da propria Cooperativa, podendo ser prestados mediante convénio
com entidades especializadas.
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Art. 51 - Revertem em favor do FATES as rendas eventuais de qualquer natureza,
resultantes de operacdes ou atividades nas quais os cooperados ndo tenham tido
intervengéo.

Art. 52 - Poderdo ser levantados balancetes intermediarios, com o objetivo de
constituir os Fundos especificados, para aplicacdo no préprio exercicio de sua
constituicao.

DA DISSOLUCAO, LIQUIDACAO E DAS DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Art. 53 - A Cooperativa se dissolvera de pleno direito:

A). Quando assim deliberar a Assembleia Geral;

B). Devido 4 alteracdo de sua forma juridica;

C). Pela paralisacéo de suas atividades por mais de 120 (cento e vinte) dias.

Art. 54 - Os casos omissos serdo resolvidos de acordo com os principios doutrinarios
e os dispositivos legais, ouvida ainda a Organizacdo das Cooperativas do Estado.

Este Estatuto foi aprovado na Assembleia de Constituicao, realizada em 27 de Junho
de 2023 e aprovada Reformada com 12 alteracdo na Assembléia Geral Extraordinaria
de 08 de Fevereiro de 2024 e 22 alteracdo na Assembléia Geral Extraordinaria de 30
de Abril de 2024.

Jonathan Rodrigo Kryzozun Correa Thiago Jankowski Stofella
Presidente Conselho Fiscal
Janaina Cristina Gongalvez Walfran Vaz de Oliveira
Secretaria Advogado

AOB/PR 65110

Josimar Schlimann
Tesoureiro

Adelmo Lopes Burgrever
Conselho Fiscal
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Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integracéo

ASSINATURA ELETRONICA

Certificamos que o ato da empresa COOPERATIVA DE CONSUMO DA UNIAO DOS MOTORISTAS E
ENTREGADORES POR APLICATIVOS DE MOBILIDADE UNICOOBI LTDA consta assinado digitalmente por:

IDENTIFICAGAO DO(S) ASSINANTE(S)
CPF/CNPJ Nome

WALFRAN VAZ DE OLIVEIRA

ADELMO LOPES BURGREVER

THIAGO JANKOWSKI STOFELLA

JOSIMAR SCHLIKMANN

JONATHAN RODRIGO KRYZOZUN CORREA

JANAINA CRISTINA GONCALVES

CERTI FI CO O REG STRO EM 24/ 06/ 2024 11:22 SOB N° 20244472521.

__ PROTOCOLO 244472521 DE 24/ 06/ 2024.
v CODI GO DE VERI FI CAGAO  12408829772. CNPJ DA SEDE: 52044240000191.
NI RE: 41400225712. COM EFEI TOS DO REG STRO EM 24/ 06/ 2024.
COOPERATI VA DE CONSUMO DA UNI AO DOS MOTORI STAS E ENTREGADORES POR

JUCEPAR APLI CATI VOS DE MOBI LI DADE UNI COOBI  LTDA

LEANDRO MARCOS RAYSEL BI SCAI A
SECRETARI O- GERAL
www. enpr esaf aci | . pr. gov. br

A val i dade deste documento, se inpresso, fica sujeito a conprovagdo de sua autenticidade nos respectivos portais,
i nformando seus respectivos cédi gos de verificagéo.
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ANEXO B — PLANO DE BENEFICIOS UNICOOB



COOPERAGAO

UNICOOBI

w 42 988905541

COOPERAGAO

UNICOOBI

PLANOS DE
BENEFIGIOS
UNICOOBI

Escolha o plano que vai melhor auxilia-lo no
sucesso da sua rodagem
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CONTRIBUICAO: R$ 19,99
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BASICO

o Assisténcia 24 hrs;

» Acesso aos canais de comunicacao e
Grupos;

SONV1d :biv IVIDINI 3a O¥dIL3d 3A VAVLINNC :5202/€0/6T

» Acesso ao projeto do combustivel,;

e Acesso ao Lava Cair;

Acesso as demais dependéncias da base:
Café;
BW_Cs;

COOPERACAG Escritorio para impressodes (5 imp. més) e

UNICOOBI outros servicos;

o Assessoria Juridica;
o Acessoria contabil;

 Rede de Parcerias, descontos e sorteios;
 Carro reserva R$ 50,00 pp.
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‘ COOPERAGAO \

UNICOOBI

CONTRIBUICAO: R$ 49,99

PLANO BASICO + MELHOR SISTEMA
DE SEGURANGA PARA MOTORISTA
POR APP DO BRASIL:

« RASTREADOR;

« BOTAO PANICO;

« CENTRAL DEMONITORAMENTO
AUTOMATIZADA;

« SERVIDOR EM DOIS LOCAIS DISTINTOS;

« EQUIPE DE PRONTA RESPOSTA EM CAMPO
UHRS;

« CERCA ELETRGNICA;

o ACESSO A PROTECAO VEICULAR;

« CARRO RESERVA R$ 25,00

« AUXILIO FARMACIA CALLFARMA
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COOPERAGAO

UNICOOBI

CONTRIBUICAO: R$ 64,99

PLANO BRONZE + SEGURQ DE VIDA

e SEGURO DEVIDA DE RS
100.000,00;

e VIDAEINVALIDEZ;

o ASSISTENGIA FUNERAL;
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| @ COOPERA(;AO <

UNICOOBI

CONTRIBUICAO: R$ 79,99

PLANO PRATA + ASSISTENCIA A
SAUDE

e AGESSO A GONSULTAS MUITO
MAIS EM CONTA: CONSULTAR
TABELA;

e EXAMES GOM DESGONTO;
CONSULTAR TABELA;

e DESGONTO EM FARMAGIAS;

e DESGONTOS EM OUTROS
ESTABELEGIMENTOS +
CASHBAGH.

LR R R R
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COOPERAGAO

UNICOOBI

CONTRIBUICAO: R$ 79,99 +

VALOR PROTECAO VEICULAR

PLANO OURO + PROTEGAO VEIGULAR

o PROTEGAO VEICULAR COMPLETA;

o ROUBO, FURTO, COLISAO, PERCA

TOTAL, EVENTOS NATURAIS;

. ]ANDSAMDRAIS R$10.000,00

o ASSISTENGIA GUINCHO 24 HRS;

e DANOS TERGEIROS R$100.000,00

e SEGURO APP PASSAGEIROS RS
20.000,00

LR R R R
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— ~

109 Y @unicoobi «@ 42 988905541

venha voce tambem motorista
por app construir esta historia
C0N0SCo, Como scio cooperado

vocé tambem @ dono da
UNICOOBI, participando dos
muitos beneficios e das sobras
COOPERAGAO Venha ser UNIGOOBI vocé

UNICOOBI | e
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ANEXO C — NOTIFICAGAO EXTRAJUDICIAL ENVIADA PELOS COOPERADOS A
UNICOOB



PROJUDI - Processo: 0008822-26.2025.8.16.0019 - Ref. mov. 1.10 - Assinado digitalmente por Nicolas Train Oizumi:12070306941
19/03/2025: JUNTADA DE PETICAO DE INICIAL. Arg: Notificag&o

10 SERVICO DE REGISTRO DE TITULOS E DOCUMENTOS
PONTA GROSSA - ESTADO DD PARANA

Protecels nd 276130

Registre n? 190684 - LIVRO B 2 7 E 1' 3 0
Enol.1R$ 83,10, Funr, 1R$ 11,07, 1881R$ 2,57, Fund.IR$
6,41, Funa. IR$ &,25,D4nt.1R$ 23,40, Diligencia
Urbana:R$ 44,32, Wicr,/Digi.1R$ 0,83 ,Totals R$
175,

Pontas Gressa, 12 de bro de 2024

SELO DE
FISCALIZACKD

NATAL 10UES - ESCREVENTE Ponta Grossa, 21 de Novembro de 2024.
SFTD4.LVRR4.mwzhN-H4baF.1540q ~ge Titulos e )

SO Pess Oc,
'LQ?\%.,\\\ 925 035 J Ury, I{O)

2

A Cooperativa Unicoobi Ltda

o~ Robert .}qnczyk%q,\ 2\
A/C Rua Pedro Beninca, 245, Uvaranas - CEP: 84031-100 B g%mal <)
Ref.: Documentos da cdoperativa ayone (42) P

-’_f‘_’%@? Macnado.%i‘?'%d?

John Kleber Correia dos Santos e outros ex-cooperados da Cooperativa

Unicoobi, por meio do presente advogado, vém, por meio desta notificagdo extrajudicial,
requerer a apresentacao dos registros do ano corrente e do ano anterior, referentes aos

livros obrigatérios da cooperativa, conforme o art.22 da Lei 5.764 e art. 196 do CPC.

Portanto, vem a parte requerente, por meio desta, solicitar a apresentagao
dos seguintes documentos: o Livro de Matricula, contendo o registro atualizado de
demissdes, expulsdes e exclusdes ocorridas no ano presente e no anterior, com o intuito
de assegurar a transparéncia e a regularidade nas movimentagdes dos cooperados; o Livro
de Presenga dos Associados nas Assembleias Gerais, para possibilitar a verificagdc da
efetiva participagao e deliberagdes dos cooperados nas assembleias realizadas, conforme
as disposi¢des estatutdrias; o Livro de Atas das Assembleias Gerais, visando a analise das
resolugdes aprovadas durante as assembleias; o Livro de Atas do Conselho de
Administragdo, para que se verifique as deliberagdes do Conselho sobre assuntos
administrativos e operacionais da cooperativa; e, finalmente, o Livro de Atas do Conselho
Fiscal, com o objetivo de averiguar os registros de fiscalizagdes realizadas pelo Conselho,
assegurando que as atividades da cooperativa estejam sendo conduzidas em conformidade

com os principios legais e normativos.

Diante do exposto, reitera-se que a apresentagdo dos documentos

solicitados € de carater obrigatorio por lei.

Assim, requer-se que as copias digitalizadas dos registros solicitados
sejam enviadas para o e-mail serento.adv@gmail.com ou, caso ndo seja possivel, que seja
indicado outro meio adequado para a obtengdo dos documentos, no prazo improrrogavel de

5 (cinco) dias, contados a partir do recebimento desta.

% MATHEUS SAD SERENATO O N
P = OAB/PR 107.789 wﬂoj'lnﬂu(‘Z‘@)&:mwy@.
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1° SERVIGO DE REGISTRO DE TITULOS E DOCUMENTOS DA
COMARCA DE PONTA GROSSA-PR

Rua Senador Pinheiro Machado, n® 361-A — Centro - CEP 84010-310 -
Fone: (42) 3025-6771 - CNPJ sob n® 28.322.348/0001-14

Robert Jonczyk - Oficlal

CERTIDAO

Certifico que, no dia 25/11/2024 &s 09:50h no enderego indicade, uma via
desta foi entregue ao Sr. Jonathan Rodrigo Cerrea, representante da
empresa notificada que clente exarou seu recebimento. O referido é
verdade e dou fé. Diligéncia: R$ 22,16 (80,00 VRC).

Ponta Grossa, 26 de novembro de 2024.

-

Robert Jonczyk - Oficial
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