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RESUMO

O surgimento da industria da erva-mate reconfigurou a cadeia produtiva dessa cultura silvicola visto que, aliadas
ao desenvolvimento de um novo sistema de producdo, as relagdes com a natureza e com os trabalhadores foram
intensamente modificadas. Principal produto da economia paranaense no século XIX, essa economia enfrentou o
declinio a partir da década de 1930, atingindo sumariamente o elo mais vulneravel da cadeia, os produtores
ervateiros. Pautada na Historia Ambiental, essa pesquisa, com recorte temporal de 1930 a 1960, analisa como
ocorreu o distanciamento das comunidades ervateiras do capital gerado pelo mercado da erva-mate — ainda que
fossem responsaveis pela matéria-prima e por inimeras tentativas de beneficiamento e exportagao, esse comércio
seguiu restrito aos grandes industriais historicamente vinculados a oligarquia. Como resultado, identificou-se que
0s novos bardes da erva-mate ndo apenas concentravam o capital, mas também detinham poderes politicos e
estavam a frente das decisdes governamentais, direcionando para si 0s incentivos estatais e os créditos agricolas
subsidiados; eram a eles restritos as tecnologias, que potencializavam a producdo e atendiam a especificagdes
inalcangaveis através da tradicional estrutura de barbaqud; e, além disso, através de uma complexa rede de
intermediérios, estruturaram canais de comercializacdo externa que, até a década de 1940, eram inacessiveis aos
produtores rurais. Por outro lado, os agricultores afetados por esse sistema desenvolveram processos de resisténcia
através de organizagdes sociais, como o pioneiro cooperativismo agricola do Parana, movimento que perdurou por
trés décadas, até ser estrangulado pelas forcas contrarias a organizacdo politica do campo; mas, especialmente,
aportados na identidade ambiental, resistiram através da permanéncia no meio rural. Mesmo com a diversificagao
de producéo, foram estas as bases para a constituicdo de uma comunidade de pratica que permitiu, aos erveiros, 0
reconhecimento das suas agdes enquanto determinantes a preservacdo do patrimonio cultural e natural

materializada na produgdo de erva-mate sombreada.

Palavras-chave: Erva-mate; Industrializagdo do Parand; Cooperativismo Rural; Trabalhadores Rurais; Historia
Ambiental.



ABSTRACT

The emergence of the yerba mate industry reconfigured the production chain of this silvicultural crop, as the
development of a new production system intensely altered the relationships with nature and with workers. As the
main product of the Parand economy in the 19th century, this economy faced a decline starting in the 1930s,
directly affecting the most vulnerable link in the chain, the yerba mate producers. Grounded in Environmental
History, this research, focusing in the period from 1930 to 1960, analyzes how the yerba mate communities became
increasingly distanced from the capital generated by the yerba mate market — despite being responsible for the raw
material and numerous attempts at processing and exporting, this trade remained restricted to large industrialists
historically linked to the oligarchy. As a result, it was identified that the new barons of yerba mate not only
concentrated capital but also held political power and were at the forefront of governmental decisions, directing
state incentives and subsidized agricultural credits to themselves; they had exclusive access to technologies that
enhanced production and met specifications unattainable through the traditional barbaqua structure; moreover,
through a complex network of intermediaries, they established external commercial channels that were
inaccessible to rural producers until the 1940s. On the other hand, farmers affected by this system developed
resistance processes through social organizations, such as the pioneering agricultural cooperativism in Parand, a
movement that lasted for three decades until it was suppressed by forces opposed to the political organization of
the countryside; however, especially anchored in their environmental identity, they resisted through their continued
presence in rural areas. Even with production diversification, these were the foundations for the establishment of
a community of practice that allowed yerba mate producers to recognize their actions as crucial to the preservation

of cultural and natural heritage, materialized in the production of shaded yerba mate.

Keywords: Yerba Mate; Industrialization of Parand; Rural Cooperativism; Rural Workers; Environmental

History.
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INTRODUCAO

Antes do almogo e antes do café da tarde e antes de dormir. A casa dela estava sempre
lotada por mulheres de meia idade que contavam sobre suas vidas, desabafam, recebiam
conselhos, fofocavam, lembravam de outros tempos e de seus causos e folclores. Elas
simplesmente chegaram e, sem precisar dizer nada, todos sabiam como seria: Dona Rachel
colocaria &gua para ferver, pegaria a cuia, um pouco da erva da lata de aluminio, colocaria na
cuia e faria aquele toc-toc-toc da bomba batendo contra a madeira da cuia, para ajeitar a erva.
Com um pouco de agua quente na cuia, ela entdo chupa a bomba e cospe o liquido na pia;
perspicaz, sabe que dessa forma elimina o p6 remanescente, desagradavel ao paladar, além da
agua ainda gelada de dentro da bomba. S6 entdo, a primeira rodada se iniciaria por aquela que
prefere o chimarrdo mais forte. Eram rodadas e rodadas e rodadas, sempre abastecidas pela
anfitria, em meio a conversas e cadeiras de palha que se multiplicavam naquela pequena
cozinha. Em dias de frio, aglomeravam-se todas ao redor do fogdo a lenha; nos de calor,
aproveitavam a brisa na varanda e ainda podiam interagir com todos os conhecidos que
passavam pela rua. Todos os dias. Todos. Por anos, décadas. Durante toda a linda existéncia da
minha avo.

Para além de uma experiéncia pessoal, essa cena (ou algo muito similar a ela) esta
presente na memaria® de boa parte daqueles que viveram as rodas de conversa de chimarrio?
(Maciel, 2022), o0 que em outras regides pode se chamar de "tomar mate" em grupo (Goulart,
2007), ou "uma cebada de mate" (sendo a "cebada" o ato de preparar e servir o mate, feito pelo
"cebador") (Silveira, 2015). Essa tradicdo tem uma importancia crucial na cultura do campo e
das pequenas cidades do Sul do Brasil, onde a vida se adequa a esses encontros — frutos de
relacfes sociais intensamente construidas, eles sdo constituintes da rotina.

Entrelacando-se ao modo de vida dessas comunidades, a cultura do chimarrdo carrega
consigo o costume®, e N30 meramente o consumo de um produto alimentar. Tomar chimarro

ndo serve somente para matar a sede, ou para desfrutar das suas propriedades estimulantes

1 Nesse contexto, o conceito de memoria ¢ admitido como o “resultado de la practica colectiva de rememoracion,
de diversas instancias de intervencién politica y de la elaboracion de narrativas impulsadas por distintas
agrupaciones e instituciones surgidas tanto de la sociedad civil como del Estado” (Franco; Levin, 2006, p. 1).

2 De acordo com o dicionario etimolégico Houaiss da Lingua Portuguesa, o termo "chimarrdo” tem origem
espanhola, cimarrén (selvagem, podendo ser ampliado para as plantas selvagens, em contraposi¢do as plantas
domeésticas), significando uma "bebida feita com erva-mate, agua quente e, opcionalmente, agucar, tomada em
cuia com bomba", enquanto "mate" tem origem quéchua, mati (0 mesmo que cuia), e é "o mesmo que chimarrao"
(Houaiss, 2009).

3 Como tratado por Thompson em Costumes em comum (1998), é desta forma que, lentamente, as praticas e normas
séo reproduzidas ao longo das geracdes.
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(provenientes da cafeina presente na folha), mas sim para compartilhar as ideias, para acolher
e se sentir acolhido, para se conectar ao outro (Thomé, 2013). Nesse sentido, aportada na
identidade dessas populacgdes, a tradicdo ervateira se torna um patrimonio cultural (Barreto,
2014; Funari e Pelegrini, 2006) derivado da atividade que contribuiu para o triunfo econémico
paranaense entre o final do século X1X e o comego do século XX.

O relato sobre a roda de chimarrdo, uma memdria de infancia, tem como plano de fundo
uma pequena cidade chamada Ipiranga, no Sudeste do Parand (IPARDES, 2010) e parte dos
Campos Gerais. Ainda que essa pesquisa ndo concentre sua analise somente em Ipiranga, sabe-
se que diversos municipios da regido do estudo compartilnaram processos semelhantes — isso
possibilita que as referéncias a seguir sejam utilizadas como um exemplo representativo para
contextualizar as transformagcbes econ6micas e territoriais paranaenses nos diferentes
momentos nos quais a economia da erva-mate ja transitou. A partir desta breve janela
interpretativa, serdo levantados os problemas a serem discutidos ao longo da dissertacéo,
abarcando tantos outros municipios do Parana que vivenciaram processos analogos na
economia ervateira.

Dos primeiros povoados até a atualidade, Ipiranga ndo abandonou suas bases rurais.
Entretanto, nas ultimas décadas, o municipio enfrenta dificuldades provenientes das praticas
agricolas contemporaneas — dentre tantas, ressalta-se a exposi¢do as mudancas climaticas, satde
publica fragilizada, impactos sociais e a homogeneizacao cultural. Mas o que poucos sabem,
inclusive seus proprios habitantes, € que a agricultura deste municipio, enquanto atualmente
tem uma dependéncia extrema de empresas do agronegocio, ja foi um dos maiores exemplos
de insercdo de pequenos produtores autbnomos na exportacdo de um produto j& beneficiado,
com margem de lucro garantida. A erva-mate pronta para 0 consumo era comercializada até
para paises extracontinentais, uma conquista intermediada pelo Estado, que assegurava nao
apenas a valorizacdo da producdo ipiranguense, mas também a autonomia produtiva e a
manutenc¢do dos saberes tradicionais, ainda que por um curto periodo de tempo.

Como pode, entdo, a cultura econdmica se transformar de tal maneira que os proprios
municipes desconhecerem a amplitude que a erva-mate ja representou, e reduzi-la
simplesmente a “cultura de beber chimarrdao”? Como um potencial — e certa estabilidade — da
economia dos pequenos municipios do Parana Tradicional* foi impactada pela opgéo de classe
do Estado?

40 Parana Tradicional é a parte do estado que compreende a regido litoranea até o centro sul, sendo formado
centros de funcionamento que se interligavam geograficamente (Correa, 1989).
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As respostas para esses questionamentos exigem, primeiramente, a compreenséo de que
a erva-mate foi, no Parana, a base para a instalacdo da l6gica comercial ainda nos oitocentos.
Ademais, mesmo essa inser¢do no comércio ndo ocorreu de forma natural, mas articulada com
base na cultura de preparo e consumo de erva-mate pelos povos Guarani, Kaingang e Xokleng
(Noelli et al., 2019; Peres, 2014).

Quando se trata do territério que hoje compreende o municipio de Ipiranga, o0 primeiro
recorte narrativo, destacavam-se 0s povos Kaingang. Tal populacdo, que detinha o
conhecimento sobre o processamento do produto, foi violentamente expulsa pelas tropas de
exterminio que percorriam o sul do Brasil aniquilando as aldeias a servico dos governos
provinciais, visando a instalagdo de coldnias europeias. Apo6s a tomada de terra dos indigenas,
a partir do século XIX as expedi¢bes portuguesas partindo de Ponta Grossa resultaram na
fundacdo oficial do municipio. Mesmo com a violéncia colonial aportada nos vieses
civilizatérios, nesse contexto, de acordo com a Enciclopédia dos Municipios Brasileiros de
1959, “ja havia um bom niimero de moradores” (p. 255), e, por mais que 0 objetivo fosse a
europeizacdo da populacéo brasileira, os povoados ja firmados por outros grupos foram a base
para a instalacdo dos europeus, sobretudo poloneses, alemdes e holandeses. Nas décadas
seguintes, a presenca massiva de brasileiros natos nesse territorio foi foco de diversas
conducdes desenvolvimentistas, nos eixos que compreendiam a educacdo e a cultura, até
mesmo a insercao de eixos econémicos que fizessem sentido a légica agroexportadora, dentre
eles, a erva-mate.

Por mais que Ipiranga hoje possua pouco mais de 14 mil habitantes (IBGE, 2022), tenha
se desmembrado de duas grandes coldnias (lvay e Bitumirim) e, portanto, perdido sua
notoriedade, o municipio durante os séculos XIX e XX foi estruturado pelo liberalismo
progressista — sua elite econémica e politica, aportada no viés positivista e magénico (Moretto,
2020), propiciou o desenvolvimento da cidade associado a essa rede de apoio que compartilhava
interesses e valores (Amaral, 2000). Nesse contexto, sua posi¢do estratégica, tanto politica
quanto geografica, firmou um importante canal de comercializacdo com Séo Paulo, capital,
fornecendo seus produtos agricolas (milho, trigo, feijao, batata-inglesa, centeio, arroz e uva) e
suas “imensas reservas florestais” (p. 256), caracteristica que se destaca na descri¢do da cidade
na mesma Enciclopédia.

Vale ressaltar que, pertencente a regido dos campos, os Campos Gerais, 0 municipio se
estabeleceu com o fornecimento de suprimentos para as fazendas de invernagem dos municipios
préximos (Tibagi, Ponta Grossa, Castro, Pirai do Sul), porém, ao mesmo tempo, estando este

numa zona limitrofe desta fitogeografia com a Floresta Ombroéfila Mista, com araucarias
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majestosas e farta biodiversidade, sua ocupagdo foi mais lenta mas, quando considerado o
massivo uso da madeira no século XX, economicamente superior.

Por se tornar um importante entreposto comercial, Ipiranga era um misto de cidade
moderna com cidade pacata do interior, chegando a 18 mil habitantes em 1950, de acordo com
0 Recenseamento Geral. Esse momento de efervescéncia da cidade era com frequéncia
relembrado nas conversas da minha avé com suas amigas — falavam das fantasias utilizadas no
carnaval que atraia turistas, das suas idas ao cinema® e dos viajantes que tornavam o cotidiano
do municipio bastante agitado. Eram 3 hotéis e 2 pensfes que acomodavam os compradores de
produtos alimentares (sobretudo cereais) e extrativistas (incluindo &rvores j& processadas e
transformadas em papel e papeldo), ao tempo em que aproveitavam para vender outros itens
que seus moradores necessitavam, mas ndo produziam (IBGE, 1959).

Em meio a esse intenso comércio, as ruas eram disputadas por carros e carrocas
carregadas com erva-mate, provenientes das comunidades rurais com destino aos depdsitos dos
municipios vizinhos, ou, posteriormente, ao da propria cidade. A cidade de Ipiranga tinha
grande potencial para esse produto e foi favorecida pelas aliancas politicas, acarretando na
instalacdo de um deposito pertencente ao maior produtor de erva-mate do mundo, lldefonso
Pereira Correia, o Bardo do Serro Azul (Moretto, 2020).

A cidade, que foi impulsionada pela economia dessa planta, é parte do territorio
constituido por fartos ervais nativos que se espalhavam pelo sul da América do Sul. A presenca
desses ervais foi a base para o desenvolvimento de uma forma peculiar de organizacdo
camponesa, os faxinais, que tém como principio o uso comunitario do territorio. Estabelecidos
no sul do Brasil, essas terras coletivas entrelacam o social e o afetivo, permitindo que vérias
familias cultivem no mesmo espago (Schuster; Lowen Sahr, 2009), sem cercamentos. Nos
faxinais, o que se separa ¢ apenas a “terra para plantar” da “terra para criar” (Nerone, 2015),
estrutura cujos poucos remanescentes ainda sdo importantes para a producao ervateira.

Mesmo considerando a pluralidade em suas caracteristicas internas, a identidade
faxinalense esta ancorada na cria¢do de porco e na colheita de erva-mate (Chang, 1988), e, por

mais que hoje a ideia de terra compartilhada fuja do habitual, na primeira metade do século XX

5 Desde 1916 havia cinema em lIpiranga, instalado em um antigo engenho de erva-mate que pertencia a
Hildebrando de Aradjo. Para o funcionamento, foi necessario torna-lo o primeiro estabelecimento com energia
elétrica na cidade, mesmo que restrito aos domingos. Em 1923, existiam duas casas de espetaculo: o Cinema
Ipiranga e o Teatro Dolores. No cinema, inicialmente havia apenas a reproducdo de imagens, € o som ficava a
cargo da orquestra, constituida por diversos instrumentos: clarinete, violino, sanfona, bandolim, violdo e saxofone
(Lavalli, 1996). H4, também, relatos do Cine Sdo Joaquim, que contava com 200 lugares (IBGE, 1959) e foi, a
principio, movido por um gerador de energia (Moretto, 2020), funcionando até 1980 (Cruz; Carvalho, 2018). Mais
de um século apés a existéncia do primeiro cinema, atualmente a cidade ndo possui uma estrutura dedicada
exclusivamente a reproducdo de filmes, apenas um teatro municipal inaugurado em 2022.
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essas comunidades chegaram a ocupar 20% do territorio paranaense ¢ “representavam a forma
predominante de organizagao social ¢ de condugdo das atividades no campo” (Silva; Viseu;
Seifert, 2015, p. 226). No municipio de Ipiranga, o Faxinal dos Lemes é um exemplo dessa
estrutura que, assim como os demais, segue vitima de constante pressdo da l6gica produtivista
atual.

Sobre o Faxinal dos Lemes, ou Faxinal do Barreiro, sabe-se que em 2005, data da Gltima
pesquisa publicada, possuia uma area de 24 alqueires e era habitada por 6 familias. Desde o
século XIX, essa comunidade funcionava pelo sistema de faxinal, sendo constituido por
residéncias e demais construc@es utilitarias (incluindo estruturas de beneficiamento de erva-
mate), um local cercado destinado a producdo agricola, e metade das terras coberta por
vegetacdo nativa, na qual os porcos crioulos eram criados soltos. Nessa floresta do criadouro, a
presenca das arvores de erva-mate possibilitava que a renda dessas familias ndo dependesse
exclusivamente de uma fonte, e contribuia para a participacdo dessa comunidade na economia
de Ipiranga (Lemes; Lowen Sahr, 2005).

No entanto, o Faxinal dos Lemes ¢ mais uma das comunidades tradicionais que foram
assoladas pelas transformac6es econdmicas da estrutura agropecuaria. O simples aumento de
trafego nas estradas que o cercava acabava permitindo que 0s porcos escapassem para a area
agricola, causando danos a producdo; mas, sobretudo, 0s maiores prejuizos originaram da
fiscalizacdo sanitaria que sitiava a criacdo suina crioula, somando-se a possibilidade
produtivista de se criar porcos amontoados nos pequenos espacos exigidos para as granjas.
Assim, por mais que 0 municipio continuasse sendo uma poténcia na produc¢do suina, 0 manejo
animal passou por grandes mudancas, e gradualmente os proprietéarios se tornaram reféns das
empresas que financiavam os novos empreendimentos (Lemes; Lowen Sahr, 2005). A
modernidade, pois, mostrou seu primeiro viés: a expropriacdo dos meios produtivos (Marx,
1867/2006).

Ainda assim, o que mais contribuiu para a decadéncia do Faxinal do Lemes foi a
introducdo da cultura fumageira na década de 1980, a partir de uma campanha massiva
desenvolvida por empresas do setor e por institui¢cGes estatais que tinham fortes vinculos com
esses agricultores. Com o fumo, os prejuizos ao faxinal foram substanciais: iniciou-se o uso de
adubos e inseticidas quimicos, elementos que até entdo ndo faziam parte dos cultivos; as matas
nativas passaram a ser derrubadas para o uso nas fornalhas de secagem de fumo, visando,
também, ampliar a area do monocultivo; sem mata, os pés de erva-mate foram também extintos,
impactando na seguranca financeira dessas familias; e 0s proprietarios das terras perderam sua

estabilidade ao se tornarem dependentes dessas empresas fumageiras. A longo prazo, o
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desmatamento, a exposi¢do constante a agentes cancerigenos (Sambuichi et al., 2007), a
inseguranca alimentar pelo aumento das areas de monocultivo e o endividamento promoveram
a desarticulacdo do faxinal, restando, hoje, somente a paisagem de faxinal, e ndo a organizagédo
social caracteristica (Lemes; Léwen Sahr, 2005).

Com a perda da biodiversidade do Faxinal, houve também a derrubada das arvores de
erva-mate e consequente interrupgédo da colheita. E, por mais que essa seja a situagdo de uma
das unidades produtoras de erva-mate de um dos municipios ervateiros, sabe-se que,
gradualmente, as areas que primeiro foram colonizadas do Parana Tradicional foram também
as primeiras areas a extinguirem seus ervais, seja pelo uso desenfreado da natureza, mas
especialmente pela valorizacdo de outros setores agricolas. Tem-se, aqui, outro ponto
importante: a area produtora de erva-mate para comércio ndo seguiu uma linearidade durante
os seculos XIX e XX, mas foi constantemente empurrada conforme os massivos populacionais
se formavam. Nesta, as regides mais distantes desses centros se tornaram as grandes produtoras,
especialmente desenvolvendo a erva-mate em municipios menores da regido Centro-Sul do
Parana.

Analisando as duas regides do Parana a qual esse estudo compete — Centro-Sul e Sudeste
—, sabe-se que, enquanto perdurou a proeminéncia econdémica da erva-mate no século XX, o
desenvolvimento industrial foi marcado por conflitos e jogos de interesses, ora pela
sobreposicdo ora pela abstencdo do Estado, e por trabalhadores do campo que seguiam
desamparados nas tomadas de decisdo. Mesmo desassistida, essa populacdo foi responsavel
pela continuacao das boas praticas de manejo da planta, o que repercutiu significativamente na
qualidade do produto comercializado ainda hoje e na manutencdo de mercados exigentes
(Costa, 1995).

Superando a extin¢do de boa parte dos ervais nativos com a ascensdo da economia
madeireira, e, posteriormente, a modernizacdo e explanacdo da agricultura, a manutencéo das
préticas associadas aos sistemas tradicionais de erva-mate foi, e ainda é, capaz de manter um

dos mais importantes remanescentes da Mata Atlantica do Parané:

[...] a erva-mate tem uma importancia fundamental nas identidades ambientais e
culturais dessas pessoas que lutam para dar continuidade ao sistema de producdo e da
floresta na qual ela ocorre. Com toda a diversidade de préticas, contextos e realidades
na produgdo de erva-mate sombreada, percebe-se a existéncia de uma esséncia
comum, baseada na relagdo direta entre o ser humano e as florestas (Nimmo et al.,
2022, p. 4).

Nas ultimas decadas, as praticas aplicadas ao manejo da erva-mate sombreada para

preservacdo ambiental sdo, justamente, associadas ao uso dessa floresta — e ndo a conservagéo
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florestal por exclus&o, que dissocia 0s humanos de seus territérios. Em um movimento contrario
as atividades predatdrias, essas comunidades se aportaram nos conhecimentos tradicionais para
permitir que haja uma producdo sustentavel, uma perpetuacdo. E devido ao potencial desses
conhecimentos que comunidades como essas vém sendo amplamente defendidas por 6rgaos
internacionais que atuam no combate a perda da biodiversidade e as mudancas climéticas que
assolam o mundo todo; como exemplo, tem-se a Década de Agricultura Familiar e a Década de
Restauracdo dos Ecossistemas da Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU), que atuam aportadas
nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS); e, recentemente, com a conquista do
reconhecimento, pela Organizacgéo das Nag¢bes Unidas para a Alimentacdo e Agricultura (FAO),
do sistema sombreado de erva-mate como um Sistema Importante do Patrimonio Agricola
Mundial (SIPAM).

As populacdes ervateiras residem na regido Centro-Sul e Sudeste do Parana, e fazem parte
de uma comunidade de pratica® que vem sendo estudada, discutida e defendida pela academia
que visa defender o patriménio agricola da erva-mate sombreada e agroecoldgica da Floresta
com Araucaria. Com proposito equivalente, essas pesquisas, ao reconhecerem que 0S povos que
mantém esse modelo produtivo de erva-mate tiveram suas historias negligenciadas e que, por
isso, deixaram de conquistar direitos, tera, com esse trabalho, uma das suas lacunas preenchidas.

Partindo da Histéria Ambiental, essa dissertacdo tem como objetivo compreender a
relevancia econdmica e geopolitica que a erva-mate teve para a frente de desenvolvimento
industrial do Parand, ao tempo em que impactou e foi impactada pelas populacdes ervateiras,
cujas historias se fundem aos ervais. Ainda que essas populacdes fossem as responsaveis pela
matéria-prima e por inimeras tentativas de beneficiamento e exportacdo, esse comércio se
manteve restrito as grandes industrias cuja posse era de familias tradicionais. Entretanto, pouco
se sabe como isso ocorreu, € como cada setor se comportou diante disso. Assim sendo, a questao
de partida dessa dissertacdo é: quais fatores distanciaram as comunidades ervateiras do capital
gerado pelo mercado da erva-mate? Ou seja, como as relagdes entre os diferentes atores
envolvidos na cadeia produtiva da erva-mate — desde os trabalhadores rurais e posseiros até o0s
industriais e intermediarios — moldaram os processos de mobilidade social e a apropriacdo da
riqueza gerada por este produto?

Para além de uma crianca curiosa que teve acesso a historias locais atraves de um intenso

convivio com ancides, a pesquisadora que idealizou esse trabalho é também fruto de outras

6 Comunidade de pratica se refere a uma comunidade estabelecida naturalmente ou intencionalmente em torno de
interesses e tarefas compartilhadas, onde a aprendizagem ocorre por meio da colaboracéo, troca de experiéncias e
reflexdo conjunta sobre a pratica comum (Moura; Andrade, 2006).
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importantes institui¢Bes, que orientam as crencas e praticas na vida comum, mas, nesse caso, 0
olhar historiogréafico (Certeau, 1982). Primeiramente, do conjunto de pesquisadores que
fomentam o estudo da Historia Regional — o Nucleo de Pesquisa Memdria, Cultura e Natureza
(NPMCN), da Universidade Estadual de Ponta Grossa. O NPMCN me apresentou a
possibilidade extraordinéria do estudo das humanidades quando se leva em conta o ambiente
natural que as cerca; e, além disso, instigou a cautela quando se trata das diferentes culturas,
esquivando-se do cartesianismo. Além disso, outro importante aporte tedrico e campo empirico
foi minha atuacdo profissional no Centro de Desenvolvimento e Educacdo dos Sistemas
Tradicionais de erva-mate (CEDErva), que, a partir da pesquisa participativa, tem seus estudos
pautados nas demandas elencadas pela populacéo que maneja erva-mate no Parana através dos
sistemas sombreados e agroecoldgicos (técnica bastante similar ao que se fazia nos séculos
passados). A cultura que esses povos tradicionais defendem esta diretamente relacionada ao uso
da floresta como meio de subsisténcia, aportados na sustentabilidade desse ambiente (Nimmo
etal., 2022).

Nessa dissertacdo hd, portanto, uma forte influéncia da pesquisa participativa e do
engajamento na Agroecologia e no Socioambientalismo — sem 0s quais ndo teriam sido
levantados os problemas aqui trabalhados. A vivéncia com agricultores erveiros’, os
descendentes da erva-mate tradicional, acarretam um novo olhar as produgdes tedricas de E.P.
Thompson, James C. Scott, Warren Dean e José Augusto Padua, os grandes nomes da Historia
Ambiental e Social aqui trabalhados. Como fonte, esse trabalho utilizou documentacgdes
arquivisticas, especialmente relatérios de 6rgdos estatais (como o Instituto Nacional do Mate),
documentos pessoais, e fontes visuais, como fotografias e mapas.

A partir do olhar historiografico munido de experiéncias junto ao NPMCN e ao CEDErva,
deve ser esclarecido: quem sao, afinal, os agentes atuantes na cadeia da erva-mate? E, por
consequéncia, quem sdo os individuos do péndulo da erva-mate?

Proveniente de um sistema fisico, o péndulo consiste em um corpo rigido suspenso em
um ponto no qual seu movimento angular é possivel. A cada oscilacdo, ocorre uma troca entre
energia cinética e energia potencial gravitacional: ao retirar o objeto do repouso absoluto, o
inicio do movimento de ida torna a energia cinética maxima; quando o péndulo esta exatamente
abaixo do ponto de suspensdo, a energia cinética fica minima e a energia gravitacional é

méaxima; e, quando sua direcdo muda e o péndulo retorna, a primeira situacdo se repete. A

7 Erveiro é a autodenominacao dos agricultores que produzem erva-mate sombreada e agroecoldgica, visando
distinguir-se dos ervateiros, que sdo os industriais do setor.
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energia desse sistema, em determinado momento, depende do local no qual se encontra o objeto
em relagdo ao ponto de suspensao: ora seré representado pela energia cinética ora pela energia
potencial. Ainda que as duas formas de energia coexistam em determinados periodos e que,
guando somadas, compreendam a energia de todo o sistema, quanto maior for a diferenca de
altura entre a base e o ponto méximo ao qual o objeto for submetido, maiores serdo as
discrepancias entre essas energias. S8o os chamados periodos de oscilagdo (Roque, 2014).

Na visdo filoséfica, o conceito do péndulo foi utilizado por Schopenhauer para explicitar
a materialidade da vida, afirmando que as a¢Ges humanas ultrapassam a racionalidade do
equilibrio, estando estas sujeitas a uma infinidade de for¢as que influenciam o comportamento,
como no caso das energias que atuam sobre o sistema pendular na fisica. Nesse sentido, ainda
que haja uma busca incessante pelo equilibrio, este estado é uma utopia (Dambros, 2014).

N&o apenas se tratando dos individuos, mas da sociedade como um todo, os desequilibrios
(ou periodos de oscilacdo) é que geram movimento. E a economia ervateira, enquanto um
produto da sociedade, ndo seria diferente — os industriais, mesmo desfrutando das facilidades
de uma economia consolidada, estavam ligados aos agricultores ervateiros e dependiam da
estrutura rural para seu crescimento, assim como um péndulo simples depende do seu ponto de
energia cinética maxima para que possa ascender novamente. No caso da erva-mate, o
equilibrio pleno seria o crescimento, o acimulo de capital e o poder politico para os industriais,
mas também a autonomia, precos justos e melhores condicBes de vida para os agricultores.
Entretanto, isso ndo € possivel em um sistema econémico pendular.

O "péndulo da erva-mate”, portanto, representa essas transferéncias de energia e
discrepancias entre os diferentes atores na introducdo dos moldes capitalistas nessa producéo.
Ainda que o objetivo dos agentes da erva-mate fosse 0 mesmo — o crescimento desse comércio
—, 0s esforcos de categorias diferentes se mostraram paradoxais, por vezes contraproducentes.
O intuito estava no fortalecimento desse setor, mas a forma como isso deveria acontecer € um
dilema do século passado que até hoje nao foi respondido.

A complexidade se da, especialmente, devido ao dualismo agricultor-industrial ser uma
interpretacdo reducionista da complexidade da cadeia da erva-mate no século XX. O espago,
investimentos e politicas convenientes estavam em Xxeque: tratava-se de um periodo em que
esse setor perdeu seu protagonismo, e o territorio passou a ser disputado por outros eixos da
economia, especialmente pela introducdo da agricultura de larga escala. A populacdo
aumentava e a exportacdo era tomada como imprescindivel; portanto, mais espagos produzindo
alimento se tornou uma necessidade primordial, ainda que isso custasse recursos naturais e

humanos.
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Assim, ja que a visdo antagbnica dos agentes da erva-mate ndo basta, o caminho a se
percorrer € longo. Baseado no materialismo dialético, essa dissertacdo buscara identificar as
contradi¢Bes entre os diferentes agentes que atuavam na cadeia da erva-mate, analisar as
relacBes sociais para, entdo, compreender o processo historico de marginalizacdo de quem
estava na base da cadeia — os agricultores. Ao abordar as contradi¢des, os conflitos e as
transformacfes que caracterizaram a cadeia produtiva da erva-mate no Parana, cujo recorte
temporal ¢ 1930 a 1960, essa dissertacdo busca oferecer uma contribuicdo a historiografia
agraria regional. A analise deste periodo permite compreender os impactos da industrializacao
sobre as comunidades tradicionais, as dindmicas de poder e resisténcia no campo, a transi¢ao
para a logica industrial que se intercalava a manutencdo das praticas tradicionais, e as
consequéncias socioambientais dessas mudancas. Trata-se de um esfor¢co analitico que busca
ressaltar a relevancia das comunidades produtoras como agentes historicos fundamentais na
conformacdo econémica e social do Parana.

A dissertacdo estd organizada em trés capitulos. O primeiro capitulo analisa o contexto
historico da colonizacdo do Parané e o desenvolvimento da economia da erva-mate até a década
de 1930, com énfase na transicdo da producéo artesanal para a industrial. A transformacéo da
erva-mate de um elemento cultural indigena em um produto comercial pode ser compreendida
como um primeiro movimento do péndulo, movendo-o do equilibrio para um estado de
desequilibrio impulsionado pelo capital. Com isso, a discussao principal sera o surgimento da
industria como um produto das técnicas ervateiras ancestrais, da politica pds-imperialista e da
busca incessante pela eficiéncia ocorrida na modernidade, que refletiu nos novos modos de
producdo e nas esferas sociais e politicas.

Ainda que anteriormente essa economia tivesse maior reputacao no Parand, € no momento
da intitulada crise da erva-mate, na década de 1930, que os moldes industriais se consolidaram
e, somados as variaveis exogenas, levaram-na ao pioneirismo tecnoldgico. No capitulo 2, entdo,
sera explanado o funcionamento do parque industrial ervateiro a partir da década de 1930,
aportado no remanejamento de trabalhadores visando constituir uma classe operaria e em
politicas formuladas por e para as oligarquias locais — ou seja, a consolidacdo do poder dos
industriais, com o balango do péndulo atingindo seu pico para um dos lados. De caréater
exploratério, as informagdes, indagacdes e conclusbes neste capitulo contidas se baseiam,
também, em fontes ja utilizadas por outras biografias que historicizam o comércio de erva-mate.
Revisitadas décadas mais tarde, essas fontes possibilitam que, através dos novos vieses da
Histdria, obtenha-se um panorama do desenvolvimento da légica industrial desse setor em

consonancia com o mundo natural e seus trabalhadores.
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A nova racionalidade instaurada a partir do nascimento da industria da erva-mate — o
momento de “contra-balan¢o” do péndulo — exigiu dos empresarios e dos agricultores novas
formas de organizacdo interna, mas, sobretudo, uma reforma nas relacdes entre esses diferentes
agentes. Nesse cenario de imprecisdo, somado a uma industria aportada na linha ténue que
separava o poder publico do privado, acabava o elo mais fraco da cadeia sendo sumariamente
atingido, ou seja, os agricultores. Nesse sentido, o capitulo 3 se dedicard ao estudo das
populacdes dos ervais, que, ao se tornarem fornecedora de matéria-prima para a industria em
ascensdo, deixou de ter seu trabalho essencialmente compassado com o tempo natural, enquanto
tentava manter suas culturas e sociabilidades em ritmo orgéanico. Essa discrepancia entre
trabalho e costumes era, ainda, acometida pela pobreza persistente e pela desvalorizagéo social
por serem mantenedores de praticas tradicionais.

Somando-se a isso, a cadeia da erva-mate foi continuamente acrescida por intermediarios
que estavam entre quem colhe e quem consome, influenciando na mercantilizacéo das relagdes
sociais. Visando eliminar esses intermediarios e se inserir efetivamente na economia de
exportacdo, os agricultores buscaram, atraves das primeiras cooperativas rurais do Parana,
reorganizar essa cadeia de modo que fosse capaz de abarcar outras formas de organizagdes
sociais e trabalhistas. Ao envolver uma parcela significativa dos produtores ervateiros, o
movimento cooperativista rural, ainda que existente por apenas trés décadas, trouxe a tona a
necessidade de abertura do setor dominante a negociagdes. Eram, afinal, limites que estavam
sendo construidos, em um terreno que apresentava inseguranca para ambas as partes.

Mesmo que ainda houvesse a producdo para autoconsumo, trataremos aqui da producéo
em larga escala, voltada para a exportacdo; e, assim sendo, havia, também, a interferéncia das
relacfes internacionais e do poderio alcangado por paises importadores: se este apresentasse
problemas econdmicos ou politicos, a economia ervateira paranaense como um todo era
prejudicada.

Se de um lado havia industriais defendendo seus privilégios, havia também a busca pelo
lucro por atravessadores, por comerciantes, e a matéria-prima sendo produzida por milhares de
trabalhadores que dominavam as técnicas de manejo da erva-mate. Mesmo considerando a rede
de privilégios dos industriais, a influéncia politica continuada, as novas formas de geréncia e
seu éxito em outras atividades lucrativas; sem a folha da erva-mate, ndo haveria exportacdo de
erva-mate. E, por mais que se reproduza o poder do capital, ndo faltam exemplos de empresas
que tentaram diminuir sua dependéncia dos setores tradicionais de producdo, e tiveram seus

experimentos fracassados.
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Os agentes do péndulo da erva-mate s&o, portanto, indissociaveis. Mas como tais agentes

historicos influenciaram na conformagao econémica, social e cultural do Parand?
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1 O MECANISMO: SUSTENTACULOS DA TRANSICAO
1.1 A ESSENCIA DA TECNICA

Facamos um exercicio de reflexao.

Os mais antigos indicios arqueologicos que se tem conhecimento indicam que a
populacdo Guarani teve uma importancia fundamental na aproximagdo humana com a erva-
mate (Noelli et al., 2019; Peres, 2014). Esse povo semindmade, caracterizado pelas habilidades
agricolas, ndo apenas repercutiu na ampliacéo territorial das araucarias por ser um dispersor de
semente® — o0 que consequentemente criou um ambiente favoravel para o fortalecimento dos
ervais, endémicos da Floresta com Araucarias —, como também desenvolveu técnicas eficazes
de colheita e processamento das folhas dessa planta (Nimmo; Nogueira, 2019).

Ao contrério das frutiferas, que disponibilizam facilmente o alimento, o consumo do mate
é, necessariamente, precedido por complexas etapas. Mesmo que houvesse abundancia de
arvores, um pé de erva-mate pode chegar a 15 metros de altura, sendo mais uma das arvores de
grande porte comuns desse bioma que beira os 50 metros (Baggio; Vilcahuaman; Correa, 2008).
Se atualmente uma exploracdo desse tipo apresentaria desafios, no periodo pré-colonial foi
necessario o desenvolvimento de praticas especificas de escalada e 0 uso de ferramentas de
colheita. Além disso, obtidas as folhas, o consumo ndo € imediato: as folhas apresentam um
amargor significativo, mesmo ap6s sua fervura. Visando contornar esse desafio, a populacéo
amerindia passou a submeter as folhas ao fogo, para sé depois escaldar (Nimmo; Nogueira,
2019).

As préaticas de manejo, processamento e consumo da erva-mate tém raizes nas culturas
indigenas dos Guarani e Kaingang, e foram assumidas e ressignificadas desde o inicio da
colonizagdo europeia. Essa combinacéo das folhas de erva-mate com o fogo foi a base para as
tecnologias desenvolvidas posteriormente, incluindo as que constituem as industrias modernas.
No entanto, mesmo que haja um movimento historico que busca o aperfeicoamento das técnicas
que envolvem a erva-mate, o objetivo final, no dltimos séculos, foi significativamente
modificado: enquanto no contexto inicial visava puramente a melhoria da experiéncia, ao
utiliza-la como bebida social ou cha ritualistico, a guinada em torno do capital dissociou a

conexao dessa planta com o misticismo e aproximou-a do pragmatismo.

8 Ao longo dos dltimos 2 mil anos, a relagdo dos humanos com a floresta foi responsavel pela transformagdo da
morfologia e da diversidade bioldgica da Floresta com Araucéaria (Bonomo et al., 2015; Lauterjung et al., 2018
apud Nogueira, 2021), dispersando a araucaria através do manejo agroecolégico, o que culminou no avancgo dela
sobre outros sistemas, como a regido de campos (Bitencourt; Krauspenhar, 2006 apud Nogueira, 2021).
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Sabe-se que, anterior a popularizacdo do consumo de erva-mate, 0 amplo conhecimento
dos Guarani sobre 0 manejo dessa planta e a suposicao de propriedades afrodisiacas causou
represalias de europeus que ha pouco habitavam o territorio sul-americano. Nesse contexto,
ressalta-se a aversdo dos jesuitas, que estrategicamente tinham um contato direto com as
populaces amerindias, objetivando articular, através da religido, uma mao-de-obra nativa para
servir a colénia (Nimmo; Nogueira, 2019). Gradualmente, essa longa imposicao de valores
culinarios europeus acometeu o conhecimento indigena sobre o preparo e consumo de
alimentos, gerando ndo apenas a alteracdo os sistemas alimentares, mas também a imposi¢édo
de uma hierarquia de saberes que marginalizou as praticas alimentares nativas (Janer, 2013).

Sendo primordialmente chamada de “erva-do-diabo” (Costa, 1995), progressivamente o
consumo de erva-mate passou a ser interesse dos espanhois que, no século XVI, chegaram a
Bacia da Prata (Folch, 2010). A producéo de erva-mate, que antes integrava a cultura alimentar
e espiritual de quem a produzia, teve sua primeira expansdo devido a utilidade: ha relatos de
seu uso para disfarcar o aspecto terroso da agua (Bacilla, 1940) e para “encher a barriga” dos
viajantes (Costa, 1995), que nem sempre detinham o conhecimento de como obter alimento
nessa nova natureza, tal qual a populacéo local.

O habito de consumir erva-mate foi, gradualmente, adotado como um importante
conglomerado cultural brasileiro. No século XIX, o viajante europeu Robert Avé-Lallemant,
tal qual Saint-Hilaire, se aventurou de Norte a Sul do Brasil, encontrando no mate um simbolo
de unido e compreensdo (Linhares, 1969). Como um intelectual alemé&o oitocentista, valeu-se

da ironia para descrever:

As mulheres entram em trabalho de parto e passam o tempo de resguardo sorvendo
mate e o Ultimo olhar do moribundo cai certamente sobre 0 mate. E o mate a saudago
da chegada, o simbolo da hospitalidade, o sinal da reconciliagdo. Tudo que em nossa
civilizacdo se compreende como amor, amizade, estima e sacrificio, tudo que é
elevado e profundo e bom impulso da alma humana, do coracéo, esta entretecido e
entrelagcado com o ato de preparar 0 mate, servi-lo e toma-lo em comum (Avé-
Lallemant, 1953, p. 251 apud Linhares, 1969, p. 136).

Vindo das provincias mais ao Sul, foi no Parana que o cotidiano atrelado ao mate chamou
mais atencdo de Ave-Lallemant, o que tornava evidente a dependéncia deste produto para as
relacbes sociais, perpassando a dependéncia a economia. Ainda que primordialmente se
aportasse nos moradores locais, gradativamente esse habito foi explanando para outras
fronteiras; ou seja, a partir do momento em que a barreira cultural passa por transformacéo,
tornando esse consumo um habito entre os colonizadores, a erva-mate ganha o interesse
comercial e os sistemas dos povos indigenas passaram a ser explorados, transformando

significativamente os modos produtivos. Quando comparada a producgdo artesanal, por mais
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que a estrutura de beneficiamento permanecesse — ou seja, uso do carijé —, a solidificagdo do
comércio da erva-mate transformou o objetivo dessa producdo: a exploracdo dos meios visava
o lucro, partindo de uma maximizacdo produtiva aportada na populacdo marginal.

Em uma das mais tradicionais obras a respeito dos usos dessa planta, Historia econémica
do mate, Temistocles Linhares afirma que “a América nasceu bebendo mate” (1969, p. 3). Para
esse formar-se, a populacdo amerindia, que foi consolidada muito antes de qualquer influéncia
europeia (Said, 1993), desenvolveu eficientes praticas de producdo ervateira. Existem relatos
do periodo colonial que falam sobre um local de preparo de erva-mate utilizada pelo povo
Guarani chamada “carijo” (Nimmo; Nogueira, 2019), cujo vocabulo provém de “karichd” ou

“kari’6” (Bertoni, 1927 apud Chaimsohn; Souza, 2013). O carijé é descrito como:

[...] uma estrutura de apro-ximadamente 1,20 m de altura, feita de achas de pinho
(espécie de co-nifera), era rusticamente construida para formar uma grade de varas
fincada no chdo atraves de esteios. Sobre a grade, as folhas e as ramas sapecadas eram
dispostas de forma que essas Ultimas ficassem acima das primeiras e, com brasas
embaixo, ambas eram mantidas em temperatura estavel (Rosa; Souza, 2019, p. 17).

Apesar de eficiente, o carijo dependia continuamente de vigilancia para que se mantivesse
na temperatura ideal: muito quente, a erva teria sabor de queimado; muito frio, ndo secaria
corretamente, correndo o risco de embolorar. E Ia permanecia de 7 a 8 dias, para sO entdo ser
triturada com soque, geralmente movido a for¢a humana, embalada em sacos de couro, 0s
surrdes, e destinada ao transporte (Rosa; Souza, 2019). Fundamental para o processo e presente
ainda hoje em algumas propriedades de agricultura familiar que beneficiam erva-mate para
autoconsumo, o carijo, desde a construcdo até o manuseio, depende de um vasto conhecimento
sobre a fisiologia da planta e a energia do fogo — chegar ao ponto ideal de torra € uma arte tal
qual ocorre com os gréos de café: a temperatura e o tempo devem ser ideais, sendo 0 amargor
é acentuado.

A experiéncia indigena, de colher as folhas de uma arvore, processar € consumir, exprime
uma acdo que ndo é puramente mecénica, mas sim um conhecimento construido que
apresentava possibilidade de replicacdo sistematica. A partir dessa potencialidade,
desenvolveu-se a producdo artesanal da erva-mate, que, mesmo em escala reduzida, visava
atender o comércio local. Posteriormente, com a popularizagdo desse consumo e valoragdo por
outros grupos sociais, os objetivos ocidentais de maximizacdo da economia tornaram essa
pratica tradicional uma técnica cujo fim € a quantificagcdo. Surgiram, entdo, 0s primeiros anseios
de expansdo desse comércio, valendo-se da técnica enquanto conhecimento sistematizado e

racional, que foi por séculos moldado pelo contexto social e cultural.



27

Influenciada pelos portugueses e baseada nas técnicas indigenas, a exploracao sistematica
dos ervais paranaenses iniciou ap6s o fim da Provincia de Guaira em 1640, resultante do recuo
dos espanhois para a margem esquerda do Rio Parana. Especialmente no século XVIII, a
expansdo desse comércio em direcdo aos demais paises da Bacia da Prata foi utilizada como
instrumento de conquista portuguesa do sul da América. Nesse contexto, a exportacdo de erva-
mate era justificada pelo rei D. Jodo V como a Unica possibilidade de manutencao da populacéo

miseravel:

[...] me deu conta, em carta de 17 de junho de 1720, que vendo a suma pobreza em
gue vivem os moradores das Ultimas vila desse Estado do Brasil, da parte Sul, ndo s6
da sua muita preguica mas também de ndo terem mais comércio que as pescarias,
farinha de pdo (mandioca) e algumas a cordoeira de Embé, que tudo apenas fazem
para permutarem com vestuario que lhes vém das embarcacGes de Santos e Rio de
Janeiro [...]. Me pareceu dizer-vos que ndo s6 permito a que os moradores das Ultimas
povoacBes da parte Sul, possam ir comercializar 8 Nova Coldnia do Sacramento, mas
a todos os portos do Brasil (Conselho Ultramarino, 1722 apud Costa, 1995, p. 37).

Visando validar a exploracdo ervateira, os monarcas utilizavam o discurso de salvaguarda
dos pobres, como se essa fosse a Unica forma de atingir a civilidade e os livrar da “muita
preguica”, ainda que o carater extrativista dessa atividade fosse um forte argumento para a
hostilidade. Essa pobreza, em geral, advinha da popula¢do cabocla marginal a criacdo de gado
para a pratica tropeira que, ao ndo conseguirem se inserir efetivamente no mercado devido a
autossuficiéncia dos setores dominantes (Pereira, 1992), traz a tona a controversa mercantil
desta economia: o Brasil colonial, mesmo modelado por uma economia de mercado, era
excludente com uma parte significativa da populacdo, impedindo que houvesse o pleno
funcionamento desse sistema. Por esse motivo, mesmo que a exploragdo e comercializacdo
desse produto tenham sido autorizadas somente em 1722 pela Coroa Portuguesa, anteriormente
outros moldes de negociacdo envolvendo erva-mate ja estavam inseridos no Parana, através da
coleta de forma esparsa em terras sem dono ou nas extremidades de propriedades particulares,
onde os donos ndo se opunham. Essa categoria de individuos, os primeiros coletores, sdo

chamados por Bacilla como “bandeirantes verdes do mate™:

Mas os bandeirantes verdes do mate - os fazedores de erva e plantadores de cidades,
0s novos caboclos destemidos [...], foram escravizados pelos ervais que formavam.
Avancando para o oeste ou para o sul, onde encontravam erval em sér, ali, na densa
floresta bruta, acampavam com a familia debaixo de &rvores. Depois, erguiam o
rancho e entravam a limpar o0 mato bruto e barbaro, transformando o erval em sér, em
erval frondoso e produtivo. Téda a familia trabalhava nos duros meses de inverno, na
producdo do mate.

Depois, os burros, em tropas enormes, afundavam um caminho para o litoral,
silenciosamente através do vasto sertdo, em dias e dias de viagem, meses até,
carregando esse fruto de labor titdnico e de ousadia desprendida. Mas, ao voltar ao
sertdo para os seus ranchos, o resultado dessa cadeia de sacrificios eram um pouco de
sal, de agucar preto, que até ser dia de azedo, farinha, uns riscadinhos de chita e...
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pronto.

A faina tremenda resultava nessa pobreza irremediavel e escrava: a erva-mate mal
dava para 0s manter. Eram 0s escravos que voltavam ao sertdo, conquistados pelo
mate, sujeitos a imposicao dos senhores e engenhos de soque do litoral (Bacilla, 1940,
p. 17-18).

Durante os séculos XVIII e XIX, mesmo sendo responsaveis pelo fornecimento da
matéria-prima, tendo exposto sua familia as constantes dificuldades da mata bruta e ao trabalho
arduo, e sendo responsavel pelo transporte primitivo utilizando tropas, o retorno econémico era
minimo, recebendo-o através de produtos basicos que ndo era possivel produzir em suas rogas.
Bacilla evidencia um sistema de exploracdo onde os trabalhadores viviam em condicdo de
pobreza permanente, ao tempo em que favorecia os donos dos engenhos do litoral.

Tornando a situacdo ainda mais delicada, apos o crescimento do valor comercial da
erva-mate, 0s proprietarios rurais comecaram a envolver seus proprios funcionérios na colheita
ou passaram a exigir uma parcela da coleta como pagamento pelo acesso as suas terras
(\Valentini, 1999 apud Witte, 2017). Quando sistematizada, a atividade extrativista se dava com
um grande montante de trabalhadores se deslocando pela mata, com uso de carretas ou burros,
e fixando acampamento com moradias provisorias e estruturas de beneficiamento do mate. A
extracdo da erva-mate era uma atividade sazonal, concentrada nos meses de inverno. O processo
comecava durante as primeiras horas do dia, quando os ramos eram coletados com o uso de
ferramentas manuais (facdes e machados) e organizados em pilhas. As atividades se estendiam
até o periodo noturno, quando trabalhadores de diferentes idades, incluindo jovens e idosos,
participavam do processo (Witte, 2017). Depois de colhidos, os galhos e folhas de erva eram
sapecados rapidamente através das chamas de uma fogueira, e, em seguida, destinados ao carijo.

As paisagens antropogénicas® presentes no territorio que viria a ser Brasil, Paraguai e
Argentina foram um grande facilitador para o desenvolvimento ervateiro. De carater
extrativista, ao pular a etapa do plantio e ter a colheita como primeiro passo de producéo, essa
economia distinguia-se consideravelmente dos demais produtos agroalimentares, possibilitando
a populacao local, antes alheia a economia, a inser¢do enquanto fornecedores de matéria-prima.
Mesmo tendo a primeira chance de participar da economia, esses individuos ndo possuiam o
principal meio de producgdo, ja que, por mais que no principio da exploragdo ervateira, a
populacdo ndo-indigena do Parana ndo chegasse a 20 mil habitantes, e, até o surgimento da

provincia (1853), ndo atingisse 70 mil habitantes (Soares; Medri, 2002), era a populagéo branca

° Paisagem antropogénica se refere a porcdo do espaco geografico cujas caracteristicas e estrutura resultam
predominantemente da acdo humana, isto é, de transformagdes promovidas por atividades como urbanizacéo,
agricultura, construcdo de infraestrutura e outras intervengdes que modificam os elementos naturais originais
(Danelon; Barcelos, 2022).
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que detinha a posse legal das terras. Para elucidar, em Ipiranga, na década de 1920, as grandes
propriedades rurais pertenciam aos importantes ervateiros ou a antigos fazendeiros dos Campos
Gerais; ao percorrer as muitas trilhas e estradas, que saiam do centro da cidade com destino aos
municipios vizinhos, a cada 50 quildmetros havia um casardo com muitas dependéncias anexas,
habitadas pelos agregados (Lavalle, 1996). Quando os trabalhadores se dedicavam a colheita
do mate, a falta de terras os levava a realiza-la em &reas devolutas ou nas extremidades dessas
grandes fazendas, sob autorizacdo dos proprietarios.

Desapossadas, as populagdes locais, praticantes da agricultura de subsisténcia — o0s
chamados caboclos®® —, eram dependentes dos arrendamentos, ou, caso nio conseguissem arcar
com os tributos, tinham como alternativa tomar posse de alguma terra privada, correndo o risco
de serem expulsos, ou se assentar em uma terra devoluta, na qual era menor a chance de
expulsdo (Witte, 2017). Somando-se a isso, apds as mudangas estruturais da economia, a queda
da pecuaria no século XIX acarretou a superlotacdo das fazendas de invernagem, levando
também os agregados, antes subordinados aos fazendeiros em troca de terra, a se unirem a classe
dos posseiros e dos “trabalhadores avulsos” (Chang, 1988, p. 31) do mate. Suscetiveis as
constantes expropriac@es, aos caboclos, a falta da propriedade da terra foi um caminho vedado
para a ascensdo social (Thomé, 2007 apud Witte, 2017).

O fluxo da populacéo dos campos limpos rumo a floresta contribuiu para o acréscimo
de agricultores/extrativistas em uma mata que ja era habitada pela populagéo que historicamente
esteve a margem do tropeirismo — nos chamados “sertdes”, incluindo a Floresta com Araucéria,
o0s caboclos praticavam a agricultura de subsisténcia e apenas eventualmente comercializavam
0 excedente (Boneti, 2009). Nessa mata mista, repleta de ervais nativos, sobretudo na porcao
Sul do estado, constituia-se um primitivo comércio extrativista (Linhares, 1969; Costa, 1989),
no qual a erva-mate, somada ao couro de animais silvestres e a criacdo de suinos do mato, eram
a base da estrita economia cabocla ao menos até a chegada em massa de imigrantes. Nele, a
comercializacdo do couro de animais silvestres servia para obter produtos locais, e o restante
dos itens de primeira necessidade eram adquiridos a partir da venda do mate para a Argentina
(Boneti, 2009).

10 Nesse contexto, a populacdo cabocla ndo mais se restringia ao “nativo semi-aculturado”, mas sim a “[...] todo
e qualquer individuo nacional dedicado a economia agricola de subsisténcia. Portanto, de denominagdo étnico-
produtiva, a designacdo passou a descrever essencialmente realidade socioprodutiva, mesmo se mantendo
subjacente ao termo a compreensdo de que se trate de cidaddo de origem criolla. Mesmo quando o caboclo
descende de um imigrante europeu” (Maestri, 2005).
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Sem terras e sem prospeccdo de ascensdo social, coube aos pequenos agricultores se
instalarem na regido Centro-Sul, onde havia matas mistas e, como “atracdo” (Chang, 1988, p.
25), a abundancia de ervais nativos. Unindo essas trés categorias de sem-terra — a populagéo
cabocla, os ex-agregados e os sucessores desafortunados dos fazendeiros — ao fortalecimento
do comercio, o extrativismo ervateiro gradualmente adquiriu carater sistematico, especialmente
favorecida pela presenca significativa de ervais nativos e pela hidrografia propensa da Bacia do
Médio Iguacu (Costa, 1995). Nessa regido ervateira, a presenca de importantes rios, o Rio
Parana e o Rio Iguacu, ndo apenas ligava a producéo até a comercializacdo, como também deu
origem aos primeiros aglomerados, constituidos por posseiros, cuja “massa de trabalhadores do
mate, com seus pequenos estabelecimentos de subsisténcia, por posse ou concesséo, acabou por
caracterizar a regido com predominancia de mini e pequenas propriedades” (Chang, 1988, p.
31), cuja estrutura fundiaria era vista como uma grande facilitadora para o éxito dessa
economia.

Impulsionados pela diversificagdo do sistema econdmico e social, 0s antigos e 0 novos
habitantes do campo viriam a desenvolver uma racionalidade prépria, na contramao dos moldes
tradicionais de propriedade privada e em oposicédo aos latifandios (Nerone, 2015; Chang, 1988),
dando origem aos faxinais, que chegou a ser o modo produtivo predominante no Parana (Silva;
Viseu; Seifert, 2015). Nessas comunidades, a procura por ervais nativos foi a principal fonte de
renda entre os séculos XIX e XX (Barreto; Sahr, 2007), que envolvia de caboclos a colonos,
tendo os colonos aprendido com a populacdo local o fazer do mate. Aos recém-chegados
imigrantes italianos, poloneses e ucranianos (Costa, 1995), a crescente atividade ervateira foi
essencial para seu estabelecimento, sendo a eles designados a fungéo de transformar, a partir da
erva-mate, as grandes areas de mata anteriormente usadas apenas para subsisténcia, em terras
que gerassem lucro (Witte, 2017), isto é, uma circulacdo mercantil que implicaria a circulacéo
de dinheiro — a base do capitalismo agrario. Apds a chegada dos colonos europeus, ocorreu uma
das poucas alteracbes na exploracdo da erva-mate, ja que essa populagdo, ao possuir terras
proprias, transformou a itinerancia da coleta em um manejo fixado (Chaimsohn et al., 2013).
Para além disso, ha, sobretudo, uma perpetuacgdo das técnicas de colheita e de preparo da erva-
mate, mesmo apds o desenvolvimento da indUstrial?.

Desde os primeiros anseios de estabelecimento de uma economia circundante a erva-
mate, até a instalacdo das modernas industrias de beneficiamento, foi a populacéo local a

fornecedora de todo o saber técnico relacionado ao mate. Até o século XIX, os caboclos nio

L1 cf capitulo 2.
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apenas forneciam a matéria-prima, como também o produto j& pronto para o consumo, ainda
que essa logica de mercado, pautada na compra de erva dos produtores autbnomos e posterior
comercializacéo, tornasse 0os comerciantes os grandes beneficiarios. Estes ultimos, por mais que
controlassem a parte mais lucrativa, tinham pouco contato com a producdo em si (Pereira,
1992).

Essa dependéncia dos trabalhadores autbnomos, mas, sobretudo, livres, distinguia a
economia ervateira dos demais setores tradicionais, como a pecuaria dos Campos Gerais. 1SS0
ndo significa, puramente, que os escravizados ndo foram empregados, mas sim que ha uma
dificuldade na imprecisdo das fontes historicas. No século X1X, os agentes de poder do Parand,
frequentemente os proprios industriais do mate, ndo tinham clareza sobre a categoria na qual
deveriam enquadrar os recém-libertos conforme as legislacbes nacionais®?. Sabe-se que as
condicdes de trabalho raramente estavam em pauta, mas havia industriais envolvidos com as
causas abolicionistas em prol da imigrante, como Ildefonso Pereira Correia e Antonio Ricardo
do Nascimento que, ao lado de Bento Munhoz da Rocha, fundaram o Club Abolicionista de
Curitiba (1888) (Baldin, 2006). A necessidade do trabalhador livre, contudo, se dava por uma
economia que complexificava a insercéo de escravizados: havia méo de obra que dominava as
técnicas a disposicdo, sem tornar necessarios grandes investimentos; a natureza sazonal da
colheita da erva-mate tornaria ociosos 0s escravos grande parte do ano; e o desvio de escravos
para 0 mate poderia prejudicar as atividades principais (Pereira, 1992). Como resultado, a for¢a
de trabalho, na incipiente inddstria ervateira, configurou-se como um custo operacional, e ndo
como uma imobilizacdo improdutiva de capital, como ocorria nos setores dependentes da mao
de obra escrava (Martins, 2010).

Antes da substituicdo da forca de trabalho por imigrantes, a guinada da economia
ervateira esteve pautada na populacdo nativa (Pochmann, 2017), que ndo apenas era uma mao
de obra barata, como também dominava a esséncia da técnica — esses trabalhadores, que tinham
fortes ligagcbes com o mundo natural, eram descendentes da populacdo que primeiro manejou a
erva-mate, ja que “como o comeco do mate —em relacdo ao Parana, é claro — se deu no planalto,
a aprendizagem de sua técnica de preparo so podia ter sido recebida do indio” (Linhares, 1969,
p. 236). Ainda assim, o capitalismo efervescente revelava as potencialidades desse comércio,

especialmente devido ao assédio praticado por paises vizinhos e a vastiddo de ervais

12 distingdo entre escravos e trabalhadores livres pobres foi se tornando cada vez menos nitida no contexto do
trabalho durante o século XIX. As elites da época classificavam todos esses trabalhadores sob uma (nica
denominacdo: os "ndo morigerados”. Esta categorizacdo refletia como, independentemente de sua condicao
juridica — livre ou escrava —, estes individuos compartilhavam ndo apenas fung¢fes semelhantes na estrutura
produtiva, mas também préticas culturais e experiéncias cotidianas comuns (Pereira, 1992).
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inexplorados. Nesse cenario de grandes rupturas ocorridas no Brasil do século XIX, a erva-

mate teve, entdo, mais uma fungéo: o reconhecimento do Brasil como digno da independéncia.

1.2 O INSTRUMENTO DA INDEPENDENCIA

A introducdo da logica de mercado na producdo de erva-mate, alem de ter transformado
esse produto em uma mercadoria passivel de ser precificada, foi imprescindivel quando
considerado o cenario da América Latina nos séculos XVI11 e XIX. O éxito econémico, politico
e social era um requisito para o reconhecimento das novas democracias (Viana, 2011), e a erva-
mate foi tomada como um dos instrumentos. Ao mesmo tempo em que ela possibilitava o
crescimento econdmico, seria iniciado também o processo de desenvolvimento social de uma
populacdo que até entdo ndo tinha grandes lagos com a Coldnia, e, como economia voltada as
nacdes vizinhas, possibilitaria relagdes comerciais com os demais paises da América
Independente.

O processo de constituicdo do pais enquanto uma democracia levou a busca pela
dinamizacdo da base produtiva e econémica, aumento dos lucros internos e geracdo de um
cambio favoravel, com atencdo especial a acumulacéo interna (Santos, 1985 apud Rosa; Souza,
2019). Sobretudo apds 1850, com a sanc¢do da Lei Eusébio de Queirdz e da Lei de Terras, houve:
a) um redirecionamento do fluxo de capital, do tréafico transatlantico de escravos para setores
estratégicos da economia nacional, possibilitando o surgimento de novos setores; b) a
mercantilizacdo da terra, tornado a terra um bem negociadvel, aumento do patriménio dos
grandes proprietarios e criacdo de uma nova fonte de acumulacdo de capital; ¢) modernizacao
econdbmica através do desenvolvimento do sistema bancéario, implementando novos
mecanismos de crédito e dinamizando o mercado interno; e d) concentragdo de riquezas,
especialmente através do fortalecimento das elites agrarias e exploracdo do trabalho livre
(Costa, 1999). A partir da materializacdo dos lucros dessas atividades, o capital gerado foi
reinvestido em outros setores, chegando a economia do mate (Silva, 2008 apud Rosa; Souza,
2019). No entanto, por mais que ela fosse um instrumento da democracia, sabe-se que o
financiamento de determinadas industrias ervateiras paranaense foi originado do trafico de

pessoas escravizadas ja em periodo de ilegalidade®®.

13 Um exemplo dessa conexao é o ervateiro Manoel Antonio Guimaraes, que, além de possuir engenhos em
Morretes, destacou-se como 0 mais importante articulador do comércio ilegal de escravos no Parana (Leandro,
2002 apud Gerhardt, 2013).
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Estrategicamente, o investimento nos setores em potencial, como o caso da erva-mate,
acompanhava a tendéncia dos paises platinos apds seus respectivos processos de independéncia.
A ampliacdo das atividades comerciais, através da busca pelo aumento de producéo e de
produtividade, servia tanto para consolidar suas conquistas politicas, quanto para criar lacos
entre as diferentes nagdes. Para o Brasil, foi a erva-mate a base das relagdes comerciais com 0s
demais paises da Ameérica Independente (Costa, 1995).

Mesmao gue o0s recursos substanciais partissem da iniciativa privada, o governo do Parana,
recém-emancipado, atuou como articulador da inovagdo tecnoldgica e da transformacéo
produtiva, ao tempo em que incentivava a mecanizagdo do processo produtivo, a superagdo dos
métodos tradicionais de producdo e o aumento da eficiéncia do setor'4. Com isso, houve um
impulso para que os engenhos de processamento de erva-mate substituissem o carijo pelo
barbaqua. Quando comparado ao carijo, a nova estrutura de secagem garantia maior rapidez do
processo, menos fumaca e maior conservacdo de calor, evitando a necessidade de vigilancia
constante. Nesse contexto, o maior centro produtivo de erva-mate foi, gradualmente, deixando
de ser o litoral paranaense, e fixando-se na capital, sendo o primeiro engenho fundado em
Curitiba, em 1832, acompanhado, a cada biénio, pela inauguracdo de um novo. Sendo as novas
estruturas de processamento movidas a energia hidraulica, “eles ‘domesticaram’ os rios da
planicie e os banhados vazios, tornando notavel o fato de que as trés principais regides
industriais de Curitiba tenham sido antes trés grandes banhados” (Costa, 1995, p. 164).

Mesmo com toda a estrutura presente nos engenhos do planalto curitibanos, a questao
geografica era o maior empecilho ao desenvolvimento. Os problemas de escoamento de suas
producdes, dada a distancia geografica dos portos do litoral, sé foram contornados trinta anos
depois, apds a abertura da estrada da Graciosa, em 1864, e a inauguracdo da linha férrea, em
1885 (Carneiro, 1965, apud Stollmeier; Oliveira, 2015). Anterior a isso, descer a serra do litoral
com todo mate produzido cabia a méo de obra indigena e aos burros de carga (Linhares, 1969).

A insercdo no mercado ervateiro de exportagdo, a0 mesmo tempo em que exigia
concentragéo de capital, era altamente lucrativa. O capital elevado se fazia necessario devido
aos investimentos constantes para acompanhar as alteracbes técnicas na etapa de
beneficiamento, cujo aparato tecnoldgico precisava ser importado. Além disso, o lucro era

passivel de multiplicacOes atraves do controle de canais de exportacéo e da influéncia politica,

14 “Em 1858, o governo do Parana ofereceu um prémio de 6:000.000 réis a “quem estabelecesse uma maquina
para o fabrico do mate, que se avantajasse 30 por cento sobre o methodo praticado na provincia”. Jodo Antonio
Pereira montou uma maquina movida a vapor em Antonina e requereu o prémio. O governo, apés avaliacéo
realizada por uma comissdo, concluiu que a dita maquina de socar aumentava muito a produtividade, sem melhorar,
contudo, a qualidade do produto” (Gerhardt, 2013, p. 87).
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elementos que evidenciam a concessdo de privilégios e monopdlios. Ao tempo em que decaia
a atividade tropeira, foi a mercantilizacdo do mate a responsavel pelo desenvolvimento dos
estados ao Sul (Chaimsohn; Souza, 2013), onde, de modo muito proximo ao caso do café em
S&o Paulo e da cana-de-actcar no Nordeste (Costa, 1995), emergiram os viscondes e bardes
paranaenses. Ndo mais ligados a pecuaria, mas sim & erva-mate, essas personalidades séo
comumente elencadas como precursoras do desenvolvimento econdmico e da industrializacdo
do Parana. Nesse estado, ndo € raro encontrar nomes de ruas ou bustos expostos em prédios
estatais que representam personalidades do mate, como Visconde de Nacar e Bardo do Serro
Azul.

Essa conjuntura de fatores que propiciaram o desenvolvimento da economia da erva-mate
foi consumada quando o Paraguai, a poténcia ervateira, interrompeu suas exportacdes devido a
Guerra da Triplice Alianca (1864-1870). Ao deixar de fornecer praticamente todo o mate
consumido na Argentina, os conflitos politicos do pais vizinho possibilitaram que, no decorrer
do século XIX, o Brasil se tornasse o principal produtor e exportador de erva-mate do mundo
(Linhares, 1969; Costa, 1995). Por mais que, nesse contexto, houvesse uma discrepancia de
cuidados na producdo da erva-mate brasileira quando comparada aos do Paraguai (Saint-
Hilaire, 1851/1978), a possibilidade de novos mercados fez com que as personalidades que se
dedicavam exclusivamente ao comércio, passassem a adquirir a erva-mate apenas sapecada, e,
em suas casas de soque, beneficiassem e embalassem aos moldes paraguaios (Pereira, 1992),
aumentando o controle sobre sua qualidade.

Tendo em vista a alta demanda, a erva-mate passou, entdo, a ser colhida sistematicamente
e destinada a outros paises, como Uruguai, Chile, Bolivia e, em especial, para a Argentina, que
ainda ndo explorava os proprios ervais. A exportagdo foi, alids, o que alavancou o setor
ervateiro, visto que o consumo interno era ainda incipiente, ao qual as produc@es locais e
familiares conseguiam suprir (Linhares, 1969). Essa tendéncia exportadora derivava do Brasil
Império, que tinha 80% da populacdo empregada no setor agricola, estando a erva-mate dentre
0s 8 produtos mais comercializados (Fausto, 1994), o que possibilitou que, ainda no oitocentos,
meio século apos o surgimento dos primeiros engenhos, ja fosse atingida a l6gica industrial no

processamento desse produto:

A principio, o comércio era dominado por uma burguesia mercantil que comprava a
erva pré-beneficiada para moé-la e embala-la em casas de soque. A partir das décadas
de 1820 e 1830, comecaram a ser introduzidos processos produtivos mecanizados, o
gue levou a uma maior concentracao do trabalho e tecnificagdo das fabricas (Pereira,
1992, p. 10-11).
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Em consonancia com o capital, as relagbes comerciais pautadas na economia ervateira
possibilitaram a troca de conhecimentos e de tecnologias que originariam as constantes
transformacdes desse sistema produtivo. Quanto aos novos aparatos da producdo ervateira,
grande parte foi importada do Paraguai, a antiga metrépole do mate, ou entéo de paises europeus
que, mesmo ndo atuando no setor, tiveram os equipamentos de outras industrias adaptados para
o0 beneficiamento de erva-mate, com destaque aos maquinarios ingleses e alemées (Rosa; Souza,
2019).

O acesso da burguesia mercantil as novas tecnologias e 0 momento propenso

possibilitaram que a erva-mate fosse o setor precursor da industria no Parana:

[...] a induUstria ervateira, aqui, também sempre funcionou de forma integrada,
somando: a extracdo (poda das erveiras), o primeiro transporte (nas costas dos
mateiros ou em lombo de burros), o aproveitamento (para chimarréo), a preparacao
primaria (secagem em carijos ou barbaqués), a industrializagdo bésica (etapa do
cancheamento), a transformagdo (em p6 nos engenhos), o segundo transporte (por
carrogas e ferrovia), e 0 comércio (para os mercados interno e externo) (Thomé, 2011,
p. 60).

Para a consolidacao da industria ervateira no Parand, o expressivo mercado consumidor
ja estava estabelecido, e havia um déficit de producdo pela interrupcéo da exportagdo paraguaia.
Para assumir o posto de fornecedor de erva-mate aos paises platinos, a conjuntura estava em
consonancia com 0s dois elementos considerados centrais necessarios ao processo de
industrializacdo: a) as condic¢des estruturais de mudanca, sendo esse um negdcio lucrativo com
tecnologias a sua disposicdo, e b) as tendéncias vigentes de mercado, tendo em vista a ascensao
do mercado consumidor previamente formado (Rosa; Souza, 2019). Ao identificar o nicho no
mercado e a disponibilidade imediata e abundante da matéria-prima, o aumento de producédo da
erva-mate beneficiada se tornou, nesse contexto, um investimento sem grandes riscos.

Um ponto crucial para se compreender a logica da indlstria ervateira que viria a se
desenvolver nos séculos XIX e XX é o fato de que essas técnicas inovadoras ndo se
disseminaram ao mesmo tempo em todo territorio — por mais que houvesse importantes centros
de producéo de erva-mate no Mato Grosso e no Rio Grande do Sul, o pioneirismo tecnologico
se deu, sobretudo, nos estados do Parana e de Santa Catarina, porque esses dois “constituiram,
em regra, uma sé area, com interesses comuns ¢ complementares” (Costa, 1995, p. 44), sendo
0 planalto catarinense parte do territério do Parand. Essa restricdo territorial dos
aprimoramentos tecnolégicos é comumente identificada na construcdo dos Estados nacionais;
neles, ao importar ou desenvolver novas tecnologias, cada regido tende a atuar com suas

proprias especificidades, sejam elas econémicas, sociais ou culturais (Rosa; Souza, 2019).
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Bem como restritos territorialmente, tais avancos tecnoldgicos foram igualmente
limitados aos industriais mais abastados. Ao implementarem um maquinario mais sofisticado
em seus engenhos hidraulicos, garantiam a producdo em escala de uma mercadoria de melhor

qualidade:

De acordo com a teoria da “estrutura-conduta-desempenho” de Possas, ¢ possivel
compreender gque a inovacgdo implantada no processo de producéo durante o ciclo dos
engenhos hidraulicos propiciou ganhos decorrentes das economias de producdo em
escala. Além disso, embora tais insercdes mecanicas corroborassem a producéo de
erva com maior eficiéncia, elas também comecaram a impor barreiras a entrada de
concorrentes que ndo dispunham de capitais para investimento, de modo que 0s
grandes produtores dessa mercadoria acumulassem vantagens competitivas diante dos
pequenos produtores (Rosa; Souza, 2019, p. 27).

Essas vantagens competitivas dos grandes industriais eram, ainda, alarmadas a partir do
momento em que, somente através dos novos maquinarios, era possivel corresponder as
caracteristicas pré-definidas. Ao se permitir a selecdo de granulacdo através dos variados
processos de peneiracdo, por exemplo, a erva dispunha de propriedades especificas, seja no
sabor, no aroma e na textura, cujas padronizac6es se ajustavam as exigéncias do publico alvo.
Por mais que houvesse o estabelecimento dessas padronizagdes, “determinadas, sobretudo, pela
origem, a quantidade de paus, a peneiracdo e os destinos” (Fernandes, 2019, p. 30), somente
em 1926 ha esse registro em documentacdo oficial no Parang, demonstrando que, ao menos até
o comego do século XX, o Estado foi alheio a regulamentagdo do produto. As “receitas” do
mate também compreendiam, nesse contexto, a propriedade das empresas privadas, que
articulavam diretamente com negociantes estrangeiros 0s rumos da economia ervateira
brasileira, dando origem as préaticas predatorias e as barreiras de entradas que constituiam o
mecanismo de dominacdo no Estado Liberal (Hobsbawn, 1996).

Com excecdo da colheita e sapeco, ainda manuais e praticadas dentro do erval, foram
essas modernizacOes do processo produtivo ocorridas no século X1X que serviram de protétipo
para, no proximo século, instaurar-se a moderna inddstria de erva-mate. Os engenhos
hidraulicos deram vez aos engenhos a vapor, viabilizando as condi¢6es estruturais de mudanca
a partir da producdo em escala, que romperia significativamente com a producéo artesanal

oitocentista.

1.3 RACIONALIDADE PRODUTIVA

As méaquinas a vapor foram, para a Europa dos séculos XVII1 e XIX, o impulso necessario

para revolucionar os meios de producao e as relagdes trabalhistas. Por ndo depender de outras
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forcas ou de condigdes climaticas, a possibilidade de gerar energia mecénica a partir da energia
térmica (o calor) chamou atencao de investidores, possibilitando que, em 1769, fosse posto no
mercado um modelo industrial altamente rentavel. Nessa conjuntura de substituicdo da forca
humana pela maquinofatura, foram as maquinas a vapor as responsaveis pela concretizacdo da
Revolucdo Industrial (Caldas, 2015).

Desde a Antiguidade se buscava por uma méaquina que cumprisse ou, ainda, que
sobrepusesse o vigor humano ou animal, tendo em vista a possibilidade iminente de aumento
de producdo (Caldas, 2015). Passado o ruralismo do periodo feudal, a revolucdo das
necessidades, trago moderno que foi causa e causador do “lucro a qualquer custo”, trouxe
consigo a idealizago do crescimento infinito que as novas tecnologias podiam proporcionar. O
cenario ndo podia ser mais promissor: as cidades nos moldes capitalistas finalmente tinham
meios para eclodir. Apesar da delimitacdo geopolitica, seu arcabouco industrial atingia niveis
de produtividade nunca vistos, motivando o aumento dos salérios, o surgimento de novos
setores e a possibilidade de ampliacdo das fronteiras de negécio.

A gradual substituicdo da forca humana pelos equipamentos e as transformacdes de
ordem comercial criaram um panorama otimista. No entanto, mesmo com o0 aumento
consideravel do Produto Interno Bruto (PIB) gerado apds a invencdo das maquinas a vapor, a
expectativa de melhoria de qualidade de vida foi reprimida pela intensificacdo do sistema
capitalista, que trouxe consigo a conveniéncia econdmica na existéncia da populacéo miseravel
e as devastacbes ambientais sem precedentes, consideradas hoje o ber¢co do Antropoceno
(Padua, 2015).

Ainda regido pela monarquia, a situagdo econdmica do Brasil se diferenciava
significativamente: tratava-se de um territério em disputa politica entre colonizacdo e
Independéncia, com baixissima densidade populacional, altamente multicultural, ainda
escravagista, e ancorado no sistema de plantations e nas exportacdes (IBGE, 2000). Apos o
desembarque da familia real no nordeste brasileiro em 1808, a abertura comercial brasileira e
as estreitas relacbes da elite local com os paises europeus permitiram gque, mesmo em
decadéncia, 0s pioneiros no uso da maquina a vapor fossem os engenhos de cana-de-agucar,
por volta de 1815. A inovagéo vinha para substituir o uso dos motores hidraulicos nos engenhos
reais, que, devido a alta produtividade, seguiam lucrativos (Arquivo Nacional, 2012).

Embora ja estivesse presente em territorio nacional, foi somente em 1860 que esse tipo
de maquina foi empregado no processamento de erva-mate. Em suma, praticamente 0 mesmo
tempo que essa tecnologia levou para chegar da Europa ao Nordeste brasileiro, foi o que levou

para chegar do Nordeste ao Paranad. Provavel motivo disso € que, além de sua dimenséo
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continental, no Império brasileiro “[...] ndo havia nem unidade, nem consciéncia nacional,
embora a independéncia, ao contrario do que ocorreu com a América Espanhola, ndo tenha
levado ao desmembramento do territorio” (IBGE, 2000, p. 30). Isso levava a ndo disseminagao
sistémica das tecnologias entre as provincias, essencialmente marcadas pelas manobras
politicas e troca de favores que favoreciam as elites locais.

Quando se trata da Provincia do Parand e a Provincia de Santa Catarina, é importante ter
em mente que suas fronteiras eram diferentes das atuais, determinadas através do conflito de
terras que perdurou de 1889 até a década de 1930, e que, boa parte dos ervais nativos localizados
em Santa Catarina pertenciam, no auge dessa economia, a Provincia do Parana. Assim, o

produto proveniente desse territdrio foi a base para o sucesso:

O crescimento e a escala de producdo e exportacdo de erva-mate alcangados pelo
Parand impressionam quando comparados aos outros estados brasileiros. O
aperfeicoamento técnico e a industrializacéo da atividade ervateira a partir da década
de 1860 permitiram extrair, processar e manter um volumoso fluxo de mate para
diversos mercados (Gerhardt, 2013, p. 106).

A erva-mate foi, assim, o principal produto paranaense desde sua a Emancipacao Politica
da Provincia de S8o Paulo, em 1853, até a Grande Depressdo de 1929 (Linhares, 1969),
incentivando o desenvolvimento de tecnologias responsaveis por grande parte do arcabouco
industrial do século XX. Além dos meios de producdo necessarios para estabelecimento das
indUstrias, como capital, terras e matérias-primas, a transformacdo da erva-mate em produto
acabado exigiu o aprimoramento das técnicas ancestrais.

E o0 que essa técnica moderna tem de singular?

O ponto fundamental esta na mudanca da perspectiva. E biologicamente esperado que se
busque pela melhoria das agdes, mas “o fenomeno técnico que 0 mundo ocidental conhece a
partir do século XVIII faz a técnica ir além dessa ordem simplesmente pratica” (Barrientos-
Parra, 2015, p. 426-427). Na técnica moderna, ha uma busca incessante pela eficiéncia, o que
repercute ndo apenas nos modos de se produzir, mas nas esferas sociais e politicas. H4 uma
preocupacdo constante pela busca do método mais eficaz, atraves de um reconhecimento
percebido, racional — é uma racionalidade produtiva.

Foi unindo a técnica, a politica e a “sociedade”®® que o Instituto Nacional do Mate (INM)
foi criado. Proveniente de um anseio populista de organizacao do estado, este organismo tinha
0 intuito de controlar toda a cadeia de erva-mate, desde a producéo até a exportacao (ainda que

houvesse um minimo comércio local que passava pela inspecdo do INM). Mesmo que ndo seja

15 No capitulo 3, 0 conceito de “sociedade” adotado pelo INM sera abordado com maior detalhamento.



39

necessarias longas exposicdes a respeito desse braco varguista, visto que ja se produziram
excelentes trabalhos sobre ele®, a documentagdo acumulada por um dos seus funcionarios tem
sido fonte essencial para compreender o funcionamento da industria da erva-mate no Parana. O
Acervo Uriel Nogueira, uma raridade contida no Museu Campos Gerais, em Ponta Grossa —
PR, possui 844 pecas reunidas por Uriel, que, além de técnico responsavel pela protecéo e
conservacao dos recursos renovaveis no INM e no Instituto Brasileiro de Desenvolvimento
Florestal (IBDF) (Narok, 2023), foi um entusiasta de erva-mate, possibilitando o acesso a
materiais que provavelmente teriam sido extraviados.

Mesmo que o INM tenha funcionado entre 1938 e 1967, h4, nesse acervo, diversas fontes
que tratam sobre periodos anteriores e posteriores a sua existéncia. Um dos documentos
compreende os indices de exportacdo de erva-mate pelo pais entre os anos de 1855 e 1980. Para
primeira anélise, foi selecionado os indices entre 1855 e 1925, que evidenciam o aumento da

producdo ocorrido apos o surgimento dos engenhos a vapor em 1860:

Gréfico 1. Exportacdes de erva-mate entre 1855 e 1925.

1e7 Exportacao (kg/quinquénio)

Quantidade (kg)

S \9'\5"
Fonte: Dados do Acervo Uriel Nogueira. Elaborado pela autora (2025).

Verifica-se que, em um periodo 70 anos, as exportagdes brasileiras sairam de menos de
mil toneladas anuais, para quase 12 mil toneladas. Evidentemente, as condi¢des de mercado

foram favoraveis e a presenca de ervais nativos foi capaz de suprir a demanda, mas o

16 ¢f. O Instituto Nacional do Mate e a economia ervateira brasileira (1938-1967), de José Antonio Fernandes;
Historia econbmica do mate, de Temistocles Linhares; Instituto Nacional do Mate e Instituto Nacional do Pinho:
estudo institucional comparado, de Malus Paes.
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significativo aumento de producdo ndo seria possivel sem as constantes inovacdes técnicas que
geraram esse consideravel aumento da produtividade.

Essas inovagdes ndo se resumiam, apenas, a insercdo do motor a vapor. As novas ligas
metélicas, desenvolvidas também na Europa e utilizadas na industria ervateira, aumentavam a
resisténcia e precisdo dos moedores, peneiras e esteiras mecanicas. Ademais, 0 processo nos
engenhos a vapor, quando comparado ao barbaqué, gerava uma erva com menor sabor e cheiro
de fumaca (Rosa e Souza, 2019), ja que, com a criacdo de um sistema de aquecimento indireto,
a queima da madeira ndo mais ocorria diretamente sob as folhas, mas sim em um compartimento
separado. Mesmo antes da implementagdo das industrias, a juncdo dessas técnicas era
implementada por estrangeiros que conheciam previamente o produto que era aceito pelos

consumidores tradicionais:

Esses estrangeiros que aqui vieram com capitais “estrangeiros” fabricavam mate para
chimarrdo de acordo com a pratica adquirida em seus paises, Argentina e Paraguai, e
de acordo com as receitas dos importadores portenhos. Essas “receitas” significavam
as proporcdes de paus, palitos, folhas, goma ou p6, etc., que entravam na composi¢ao
do tipo de chimarrdo exigido pelos importadores. Cada marca langada no consumo
argentino ou paraguaio representava uma receita tal qual como se faz ainda hoje para
0s mercados uruguaio e chileno (Bacilla, 1940, p. 15-16).

Em suma, para atingir as qualificacdes do produto a ser exportado, primeiro havia um
processo para transforma-la em erva cancheadal’, e, passado outra etapa, ela se tornaria

beneficiada, com caracteristicas mais refinadas, bem como esquematizado abaixo:

Figura 1. Etapas do beneficiamento da erva-mate.

Erva Cancheada Erva Beneficiada Empacotamento Transporte
Abertura do acampamento Triturador Barricas Armazenamento
Colheita Separador Rétulos Exportagédo
Sapeco Torrador Compressor
Moedor/Separador Misturador

Fonte: Dados de Rosa e Souza (2019, p. 30). Elaborado pela autora (2025).

Como é possivel identificar na primeira etapa da figura 2, inicialmente era feita a abertura
de acampamento no erval que fora identificado e, entdo, a colheita. Nessa etapa, 0 processo

17 A erva-mate cancheada é o produto resultante da trituragdo da erva apds o processo de secagem, seguida de
peneiramento. O material peneirado passa a ser denominado erva cancheada, que pode ser usada diretamente para
produgdo de chas ou, depois, passar por processos como o soque para chimarrdo (Esmelindro et al., 2002).
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permaneceu praticamente inalterado desde o inicio da produgdo sisteméatica de erva-mate,
havendo ainda o emprego de trabalhadores pobres, os tarefeiros, portados de instrumentos
manuais (Rosa; Souza, 2019). Nas demais etapas, 0S novos prototipos estavam postos: essa erva
colhida era sapecada, moida e selecionada, através de instrumentacdo mecanica movida a vapor.
Obtinha-se, a erva-mate cancheada, que podia seguir no engenho para beneficiamento, ou ser
assim embalada e destinada & exportacao.

Na proxima etapa, o beneficiamento propriamente dito, a erva cancheada era triturada,
selecionada (separada), torrada e, entdo, misturada. Essa mistura era a etapa contraria a
separacdo — a partir dessa mistura € que se obtinha a erva-mate moida grossa ou moida fina,
cada qual com uma porcao especifica de folhas, talos e palito. Obtinha-se, desta forma, a erva

pronta para o consumo.

A elaboragdo mecénica reduz o nimero de operagdes, alivia o trabalho penoso do
homem e proporciona um produto mais uniforme. Uma das suas vantagens consiste
em que enquanto a sapecagem, a secagem e a trituragdo ou cancheamento nos
cilindros movidos & maquina podem durar dez minutos, no preparo manual a duracéo
é, pelo menos, de dez horas. Exigem, no entanto, investimentos que estdo acima das
possibilidades do pequeno produtor, que é a maioria esmagadora dos que produzem
erva-mate (Costa, 1995, p. 27).

Como ressaltado no trecho, a diferenca de duracao entre o preparo manual e a mecanizada
era significativamente menor, tratava-se de % do tempo necessario anteriormente. No entanto,
ao tempo em que a mecanizacdo substituia a forca humana, a necessidade de capital para
compra de maquinario tornava essa tecnologia restrita aos abastados.

Depois de beneficiada, essa erva-mate era empacotada nas barricas feitas de araucaria
(Araucaria angustifélia), teoricamente tornando o armazenamento mais higiénico e
apresentavel (Rosa; Souza, 2019). Quanto a preferéncia dos consumidores pelas barricas do que
pelos surrdes, existia divergéncia entre os publicos: para 0 mercado europeu, havia espanto, um
certo encantamento, mas ndo necessariamente uma aversao; ja para o mercado latino, sabe-se
gue ao menos 0s argentinos tinham um claro apreco pelos surrdes, visto que por eles a qualidade
da erva era mais conservada. De toda forma, com o aumento exponencial de exportacdo e o
decréscimo da atividade pecuaria na regido Sul, a continuidade dessas embalagens feitas com
0 couro do animal ndo seria possivel (Linhares, 1969).

Exponencialmente cresceram as fabricas de barricas voltadas a erva-mate. Presentes ha
longa data na listagem de utilidades produzidas por arteséos toneleros, o uso de barris para
transporte de vinho aparece desde relatos de Herddoto na Mesopotamia. No Brasil, essa
introducdo ocorreu a partir do século XIX por imigrantes, sobretudo italianos e portugueses,

que passaram a utilizar as madeiras nativas, em especial a araucéria, para armazenar bebidas
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alcodlicas (Bertholdo, 2023). Devido a sua alta capacidade de conservacdo, puderam ser

empregadas para 0 armazenamento e transporte de erva-mate.

Imagem 1. Barricas sendo produzidas em Curitiba.

" - )
Aty e

Fonte: Biblioteca IBGE.

Partindo da linguagem primaria, a imagem 1 representa o fazer sistemético da tanoaria,
acompanhados de ferramentas simples. Os homens aparecem bem trajados, em um ambiente
sem a serragem comum as marcenarias; sao apenas ripas milimetricamente cortadas e
empilhadas ao lado de arames que sustentavam os barris. Além disso, percebe-se uma
diferenciacdo no acabamento: alguns arames estéo expostos, e outros recobertos. Supostamente,
o barril, quando finalizado, teria esse acabamento mais fino.

O aspecto mercadoldgico da substituicdo dos enormes surres de couro por embalagens
menores e mais habituais possibilitou a expansao das fronteiras comerciais, bem como tratado
em diversos momentos na obra de Temistocles Linhares. De acordo com o autor, no século XX,
mudado seu involucro, o mate finalmente se tornou digno do mercado europeu. Em detrimento
dos surrfes em couro, a comercializagao a partir de embalagens menores e de “rotulos artisticos,
dourados e cromolitografias, a exemplo das mais preciosas conservas de Paris, de Nantes, de
Bordeaux ou Marselha”, permitiu ao mate, finalmente, “ser apresentado em Paris, ndo se

envergonhando de si mesmo” (Linhares, 1969, p. 163).
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Imagem 2. Barricas de erva-mate sendo destinadas & exportacao.

Dochs- Pa rAr\e_._gua‘
(Expert. matte)

Fonte: Acervo Uriel Nogueira.

N&o obstante, a industria de barricas também se tornou um setor econémico de bastante
prestigio. Valendo-se da disponibilidade da madeira e, por outro lado, admitindo a escassez de
couro para 0s surrdes, as tanoarias se tornaram uma importante industria derivada da industria
de erva-mate, chegando a fazer parte dos investimentos dos proprios ervateiros. Essas novas
embalagens sdo o foco da fotografia obtida no Acervo Uriel Nogueira, acompanhadas pela
legenda: “Erva mate embarcado no porta-avido norte-americano ‘Enterprise’ / oferecido pelo

Instituto Nacional do Mate / Rio de Janeiro, 3 de setembro de 1938”:



44

Imagem 3. Barricas e caixotes de erva-mate para exportagédo (1938).

Fonte: Acervo Uriel Nogueira.

Enfileiradas lado a lado, as embalagens de erva-mate estdo sistematicamente dispostas
em um amplo local aberto, com arvores espacadamente plantadas, postes de tripla iluminagéo
e muro de baladstres, que, provenientes da cultura renascentista, sdo utilizados em locais cuja
arquitetura se objetiva imponente (Ferreira, 2014). Estrategicamente planejada, tais elementos
revelam a importancia da fotografia, sendo a exportacdo destinada ao ainda ndo conquistado
mercado estadunidense, e para apresentacdo de um novo produto: o cha mate.

A esquerda da foto, as barricas de madeira estio sobrepostas por embalagens menores —
algumas redondas e resistentes, parecendo latas, outras em papel maleavel. Tanto nas barricas
quanto nas embalagens arredondadas h4 a identifica¢do “Indus”, e, nas de madeira, esta escrito:
“Mate extra superior / Indus / Departamento Nacional de Industrias e Comércio / Rio de

Janeiro”, cujo departamento fazia parte do INM. Atentando-se a escrita “Mate extra superior’:

As palavras “extra” e “especial” correspondiam a niveis das categorias de
padronizacdo, mas as demais expressdes eram argumentos afirmativos da qualidade
do produto, visando destaca-lo das ervas falsificadas ou de qualidade inferior. [...]
acredita-se que o esforco argumentativo dos fabricantes para ganhar credibilidade em
meio as falsificacGes e a baixa qualidade era um elemento essencial na composicéo
grafica e textual dos rétulos (Gerhardt, 2013, p. 86).

A direita, os caixotes estdo pirografados com um imponente lefo, marca da empresa Le&o
Jr. & Cia. S/A, acompanhado de “Use e abuse” e por “Matte Ledo”, que havia sido langado
nesse mesmo ano. O formato de mate para infusdo, o chamado cha-mate, veio a ser o principal

produto da Ledo, a maior empresa de erva-mate do Brasil.
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Mesmo com todas as inovacgoes, é necessario reforcar que as modernizagdes na cadeia
produtiva ndo foram comuns a todo territorio, nem a todos os produtores. E é nesse ponto que
chegamos a um dos principais norteadores dessa discussdo: os produtores que possuiam seus
ervais, realizavam a colheita e cancheavam o mate, ndo necessariamente eram 0s que
beneficiavam e exportavam. Ao tempo em que vendiam suas producdes para beneficiamento
em outras industrias, perdiam boa parte de seus possiveis lucros para os grandes industriais.

O orgao fiscalizador desse setor, 0 INM lancou, em 1961, um documento que orcava o

cancheamento de erva-mate em barbaqua:

Imagem 4. Custo para cancheamento de erva-mate no barbaqua.

ERVA MATE CANCHEADA - CUSTO MEDIO DE PRODUGXO

Preparoc da bola - 15,00 a 25,00 ( média ) 20,00 a.
Frete médio & 15 Km 6,00 a.
26,00 a.

Para 15 Kg de erva séca sHo necessdrios L0 Kg de erva crua.
Assim 26,00 x L0 : 15 dd o custo de £€9,32 a. ou Cr.§ 70,00 a.

Sapeco,secagem e cancheamentos:
Lenha: Prego- Feitie %0 a /j0,00 p/m
Transporte média 10/15 km - 70 a 80,00 p/m
Consumo : 1/l de meiro por arroba séca
Custo médio no barbagud : 110,00 p/m
110,00 : L dd Cr§ 27,50 por arroba séca.
MZo0 de obra.Cilculo médic de Cr§ 20,00 por arroba séca
Custo de produgdo : =
19) Preparo da erva séca ,considerando serem necessérios

110 Kg de erva crua para uma arroba 70,00 a.

22) Lenha 27,50 a.
3e) Mdo de obra 20,00 a.
Custo total 117,50 a.

PREGO DE VEKDA EM CURITIBA Cr§ 240,00
Despezas: Impdosto 5% 12,00

Frete médio 20,00 32,00
Prego liguide ao Produtor cr§ 208,00
Custo de Producgio 117,50
LUCRO DO PRODUTOR cr§ 90,50 p/arroba

Curitiba,l7 de julho de 1961.

(a) José Lacerda Junior
Representante do Govérno do Parand
na Junta Deliberativa do I.N.M.

Fonte: Acervo Uriel Nogueira.

A partir do documento da Imagem 4, é possivel identificar que, j na segunda metade do
século XX, 80 anos ap0s a chegada dos engenhos a vapor, havia barbaquas que utilizavam lenha
para o cancheamento. Essa apuracdo contraria a existéncia dos “ciclos de produgédo de erva-
mate”, desenvolvidos tanto por Temistocles Linhares em 1969, quanto pela contraposicao a ele
desenvolvida pelas economistas Rosa e Souza, em 2019. O termo “ciclos” corrobora com a

ideia de algo que possui um inicio e um fim estabelecido; entretanto, para o conseguinte surgir,
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essa terminologia demanda que o anterior necessariamente tenha se encerrado, 0 que nao
aconteceu com a erva-mate — mesmo apds o desenvolvimento da industria da erva-mate, a etapa
do cancheamento continuava sendo realizado.

A erva-mate produzida nos barbaqués, como explorado na fonte, tinha como destino a
sede do INM em Curitiba. O produtor deveria arcar com os custos da propriedade, os custos da
producdo (mé&o de obra e madeira para queima), os impostos de 5% (a serem pagos ao INM) e
o frete para a capital, onde a erva-mate j4 cancheada era destinada as inddstrias para
beneficiamento. Por fim, o lucro do produtor, por quilo, estava estimado em Cr$6,33.

Nota-se, ademais, que esse documento ndo especifica 0 nimero de méo de obra
empregada, mas somente o valor de Cr$20 por arroba, pouco mais de Cr$1,33 por quilo de
erva-mate cancheada'®, cujo pagamento seria dividido entre todos os trabalhadores. Esses
trabalhadores, os tarefeiros, assim como consta no documento, recebiam por quilo produzido,
e ndo um valor fixo por més. Se fosse exigido que cada um desses trabalhadores recebesse o
salario minimo da época, a cada trabalhador empregado, o engenho deveria produzir pelo
menos 10 toneladas de erva-mate cancheada®®, o que significa colher mais de 26 toneladas de
erva-mate. A partir dessa logica, a garantia de direitos ao trabalhador do campo exigiria que ele
colhesse e cancheasse quase 1 tonelada de erva-mate verde a cada dia, 0 que indiscutivelmente
ndo era possivel. Isso torna evidente o quao desprivilegiada essa classe era, se sujeitando a um
salario irrisério que nem mesmo o 6rgao dedicado ao setor tinha pretensdes de fiscalizar.

Depois de cancheada, nos engenhos a erva-mate seria beneficiada, visando atender as
exigéncias do mercado externo. No entanto, inimeros sao os relatos de reclamacéo estrangeira
sobre a qualidade da erva-mate brasileira. Nao a toa, como mostra a imagem 5 (abaixo), obtida
no Acervo Ledo Janior, o produto cancheado recebido era examinado no engenho, mesmo antes
das exigéncias oficiais. Produzida pela maior empresa exportadora de erva-mate, a fotografia
tem carater publicitario, expressando a cautela que se tinha com o produto a ser comercializado.
Nota-se, assim como na imagem 5, além dos mesmos trajes formais, a mesma limpeza do
ambiente de trabalho, ainda que a erva-mate cancheada tenha uma densidade baixissima e

facilmente se dissipe.

18 vale ressaltar que esse valor, por quilo, refere-se a erva seca, 0 que exigia mais de dois quilos e meio de erva
colhida — para cada 15kg de erva seca, era necessario retirar da mata 40kg.

19 para o calculo, foi considerado o valor do salario minimo de outubro de 1961, definido pelo Decreto n°
51336/1961, Cr$13.440,00.
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Imagem 5. Recebimento e exame de erva-mate cancheada (1916/1928).

~ Engenho de Erva-Mate
© Recebendo e examinando
: 0 produto cancheado - 1928

Fonte: Museu Paranaense.

Vale ressaltar a imprecisdo da data da fotografia. Na frente, no canto inferior direito, esta
impresso: "Engenho de Erva-mate / Recebendo e examinando / o produto cancheado - 1928".
No verso, hd uma inscricdo a lapis, afirmando que: "Se for usar a foto Cida tira 0 ambiente e
legenda / Erva cancheada sendo examinada - 1916". O motivo de divulga-la como sendo 12
anos mais recente ndo é conhecido, mas com essa alteracédo a fotografia se aproximava de 1930,
quando a padronizacdo do produto destinado a exportacdo passou a ser exigida oficialmente.
Acredita-se, portanto, que a empresa tenha atuado na pressdo ao INM para que o exame da erva-
mate se tornasse obrigatério, e que isso foi utilizado como publicidade para distingui-la dos
demais industriais, que acataram essa exigéncia somente quando elas se tornaram mais

consistentes, na década de 1950:

Nos anos 1950, foi proposta e aplicada uma classificacdo para o produto que levava
em conta as peculiaridades na fabricacdo e a origem da erva utilizada. Essa
classificacdo buscava evidenciar a diversificada preferéncia dos mercados
consumidores internos e externos (Alencar, 1960; Parana, 1965) e apoiava-se nos
seguintes pardmetros: 1) procedéncia; 2) destino; 3) coloracdo; 4) uniformidade de
coloracdo; 5) porcentagem de folha, pd, goma, talinhos e peciolos; 6) granulometria
das folhas. Em razdo das semelhancas de paladar e de processos de transformacéo, os
Estados do Parand e de Santa Catarina compunham uma regido, o Estado de Mato
Grosso outra, e o Estado do Rio Grande do Sul ficava subdividido em outras trés
regibes (Chaimsohn; Souza, 2013, p. 100).

Devido as classificagGes exigidas pelo mercado externo, somente o Parana e Santa
Catarina tinham as caracteristicas necessarias para exportacdo, induzindo os demais estados

produtores (Rio Grande do Sul e Mato Grosso) a ingressarem no mercado interno (Chaimsohn;
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Souza, 2013). Abaixo esté outra planilha orgamentéria produzida pelo INM, que informa agora
aos engenhos:

Imagem 6. Custo de beneficiamento de erva-mate no engenho.

CUSTO DE PREPARO DA ERVA MATE CANCHEADA PARA EXPORTAGAO
BA3E.DE 1,300,000 QUILOS

Erva Mate ( uma arroba ) 240,00 a,
Mao de Obra:8 operario e 1 feitor o/Prev.Social:
Despeza anual 1.280,000,00 : 1,500,000kg x 15 12,00 a.

Mlini.atraq;.o e Gastos Gerais:
Ordenados: Gerente,sub-Gerente Contador e
3 Diretores. 150.000,00 x 12 1,800.000,00

Telegr.Telef.e Seguros 500,000, 00
Gastos diversos e Impostos 600,000, 00
24900, 000,00
54000,000,00 : 1.500,000,00 = 2,00 x 15 30,00 a.
Gastos de Vendas: Taxas ao L.Nal. 2,59
Vendas e Consig.4,95% 1,88
Conissao de 3% 1,14
Frete ao porto 1,00
G.Embarque e Cons. 1,30
7,91 x 15 118,65 a.

Embalagem: _

Saco & barbante e marcagao : 4 a, 34,35 a.
435,00 a.
=======

Prego de vepda atual - Us§ 14.80 por 100 quilos.

i taxa de Or§ 256,00 por dolar = Cr§ 37,88 kg.

Venda:- Cré 37,88 x 15 568,20 2.

Custo:- ' 435,00 a.

Luero:=- 133,20 a.

135,20 : 15 = Or§ 8,88 POR QUIL

|Curitiba, 17 de julho de 1961.-

e W -J08E TACERDA JUNIOR
; £ 5 Eepresentante do Governo do Parana
Junta Deliberativa do I.N.M.

Fonte: Acervo Uriel Nogueira.

Primeiramente, a diferenca mais evidente esta no detalhamento do gasto com pessoal. A
méo de obra, que se refere aos trabalhadores do chao de fabrica, tem, além dos salarios, um
custeio para a Previdéncia, que garante a seguridade social quando esse trabalhador perde suas
capacidades produtivas. Os 8 operarios e o feitor, 9 profissionais, somados, custam Cr$0,80 por
quilo de erva beneficiada. Os demais, empregados em cargos de diretoria ou administrativos,
que, somados, sdo 6 profissionais, custam Cr$2 por quilo de erva beneficiada.

Ao se transformar a erva-mate in natura em erva-mate cancheada, o lucro obtido apos a
venda era de Cr$6,33 por quilo produzido. J& ao transformar a erva-mate cancheada em
beneficiada, o lucro obtido com a venda era de Cr$8,88 por quilo produzido. Conclui-se que 0s
engenhos, responsaveis pela producdo da erva beneficiada, lucravam 40% a mais que 0s

barbaquas.
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Para se chegar a cancheada, o aparato industrial necessario ndo era tdo significativo
quanto ao da beneficiada; mas, do outro lado, para se obter a erva beneficiada, ndo se fazia
necessario a posse de terras com ervais. No entanto, quando se trata da economia, 0s que mais
lucravam eram, também, os mais privilegiados no acesso aos créditos, cujas politicas
institucionais estavam fortemente vinculadas as expectativas dessa classe. Os grandes
empresarios do mate s conseguiram se manter operantes devido as instituicbes bancarias
(Costa, 1995).

Em comparacdo, nota-se no primeiro orcamento uma maior importancia dada aos custos
de matéria-prima utilizada, enquanto no segundo, aos empregados, onde fica evidente o
destaque tanto em salario, mas, principalmente, os beneficios recebidos pelos trabalhadores da
industria, como Previdéncia Social e participacao nos lucros.

Ademais, a localizacdo de cada uma dessas estruturas estava muito bem delimitada. De
um lado, a capital do estado e, do outro, a regido interiorana, caracteristica esta que por si s6
designava diferentes padrdes de economia, de vida e de sociabilidades (Navarro, 2019). Sobre
tais sociabilidades, vale a pena ressaltar que a economia ervateira, além de ter sido um impulso
para crescimento industrial e rodoviéario, foi também responsavel pelo crescimento demografico
do interior e, na vida urbana, influenciou movimentos intelectuais e artisticos. Como exemplo,
pode-se citar o0 Museu Paranaense, que esta residido em um antigo casardo da familia Ledo, e a
universidade mais antiga do Brasil, a Universidade do Mate, atual Universidade Federal do
Parana (UFPR), construida em 1912 (UFPR, 2023), quando o boom da erva-mate ja realocava
os dividendos para setores da educacdo e cultura. Anterior a construcdo do prédio proprio na
Pracga Santos Andrade, a universidade estava alocada na antiga residéncia dos ervateiros Manuel
e Ascanio Mir6, proprietarios do engenho Ascanio Miré & Cia.
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Imagem 7. Primeiro prédio da Universidade Federal do Parand (UFPR).

Fonte: Acervo particular Paulo José da Costa.

Nesse prédio era lecionadas 7 graduacGes: Ciéncias Juridicas e Sociais (Direito),
Engenharia, Odontologia, Farmacia, Comércio, Medicina, e Cirurgia e Obstetricia (UFPR,
2024). Havia, portanto, a preponderancia nos cursos direcionados a saude, mas também direito,
engenharia e comércio. Como observado pelo memorialista que resguarda o acervo, na imagem
7 h4, junto ao mastro da bandeira, os dizeres "Scientia et Labor" (Ciéncia e Trabalho), nome da
atual editora da universidade. Nota-se, também, a unanimidade de homens bem trajados, que
pousam em frente ao prédio, reforcando a ideia de que a educacgdo era um meio de reproducédo
das desigualdades sociais. O ensino superior era de iniciativa privada e, mesmo quando se trata
da educacdo basica, a concentracdo das oportunidades educacionais restringia-se nas areas
urbanas e nas maos da elite (VVargas, 2009).

A busca pela ascensdo, mas a ja detengdo do capital, originava, portanto, impactos
substanciais nas relagcdes sociais e culturais nos centros onde os novos bardes se instalavam. A
economia ervateira, especialmente nesse periodo promissor, teve sua fortuna viabilizada pelas
insercdes de maquinario movido a vapor e de peneiras mecanicas na inddstria de
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beneficiamento, e pelo desenvolvimento de modernos invélucros feitos de araucaria, prensados
e marcados com os rétulos dos benfeitores. Considerando que as inovacgdes tecnoldgicas
abrangem ndo apenas o desenvolvimento de novas técnicas, mas também a aplicacdo
sistematica das técnicas em sistemas sociais, econdmicos e culturais mais amplos (Rozin,
2022), é possivel reconhecer que a industria do mate e suas subsidiarias (as metaldrgicas, as
barricarias e as litograficas) conquistaram um impacto mais significativo no territério,
moldando sistemas de poder e cultura. No entanto, ainda assim essa industria dependia da erva-
mate cancheada de cidades interioranas, onde as tecnologias permaneciam inacessiveis aos
ervateiros mais pobres, que ndo usufruiam dos mesmos prestigios. Ficaram, entdo, restritas a

um grupo seleto que, detentor do capital, esteve na génese da industrializagdo do mate.
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2 A DOMINACAO: O CAPITAL COMO FORCA MOTRIZ
2.1 PARQUE INDUSTRIAL

Antonio Bacilla, em O Drama do Mate (1940), é contundente ao afirmar que a industria
do mate brasileiro foi, desde sua génese, escravizada pela Argentina e pelo Paraguai.
Fundadores de engenhos de soque em Paranagua, o paraguaio D. Francisco Alzugaray e, no
ano seguinte, o espanhol D. Manoel Miro,

Esses dois estrangeiros que fundaram a indUstria de soque de mate entre nos, vieram
com a receita no bolso dada pelos importadores portenhos, "Unicos distribuidores do
produto e proprietarios das marcas langadas no consumo”. Nesse mesmo bolso vinha
o dinheiro para fundar a indUstria.

Como a industria era boa, a moda se desenvolveu e alguns nativos levantaram os
engenhos, também obedecendo ao mesmo sistema. Faziam uma viagem a Buenos
Aires e a Montevidéu, entravam em entendimento com novos distribuidores de mate
e lancadores de novas marcas, traziam o dinheiro e tornavam-se meros fornecedores
de mate socado. E fizeram-se por isso bardes, comendadores e chefes politicos na
provincia e, mais tarde, no Estado.

Assim, do lado de c4, no litoral brasileiro, levantaram-se os engenhos de soque como
verdadeiros instrumentos dos interesses dos negociantes argentinos (Bacilla, 1940, p.
16).

Como denunciado por Bacilla, os primeiros ervateiros serviram como modelo para os
novos industriais, j& que tinham suas riquezas crescentes a custas do produto paranaense, além
de serem um dos poucos modelos de negdcios de sucesso no territério — a incipiente industria
paranaense se limitava, sobretudo, ao beneficiamento de produtos primarios ou extrativos,
especialmente a erva-mate e a madeira (Bertagnoli, 1978).

Os novos industriais do mate, quando comparados aos primeiros ervateiros brasileiros de
sucesso, aumentaram a escala, mas seguiram na mesma logica comercial: a adequacéo plena
aos interesses estrangeiros. Tratando-se de industriais brasileiros que buscavam conquistar um
espaco de atuacdo nesse comercio, iam para a Argentina e para o Uruguai, arranjavam novos
distribuidores e lancadores de novas marcas, arrecadavam investimentos e passavam a fornecer
erva-mate socada, substancialmente desvalorizada frente & beneficiada.

De acordo com o Recenseamento Geral de 1920, havia 44 inddstrias de erva-mate no
Brasil em 1907, que somavam 4975 operarios.

Enquanto em 1880 havia 53 engenhos em funcionamento no Parana (ANEXO A), em

1930 se tem conhecimento de 22 engenhos de erva-mate no estado:
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Tabela 1. Engenhos do Parana em 1930.

Jorddo Mader & Cia
Guimaraes & Cia

David Carneiro & Cia
F. F. Fontana & Cia
Ledo Junior & Cia
Xavier de Miranda & Cia
Nicolau Mader & Cia
V. Correia & Cia

B. R. de Azevedo & Cia
Cia. Industrial Brasileira
Da Veiga & Cia

Souza Araujo & Cia
Macedo & Filhos
Ascanio Mir6 & Cia
Lima, Martina & Cia
Oxilio Sichero & Cia

Curitiba

Ponta Grossa Adalberto Araujo & Cia

Eugenio La Maison

Jordan Gerken & Cia
Alfredo de Almeida Junior
Emilio Von Linsingen & Cia

Rio Negro

Lapa José Lacerda
Fonte: Acervo Uriel Nogueira. Elaborada pela autora (2025).

Grande parte dos engenhos listados se trata de empresas cuja razdo social é composta pelo
nome civil completo, sempre de homens, ou somente o sobrenome, acrescido de “& CIA” (o
mesmo que “& companhia”) para indicar a existéncia de outros socios. Quanto as limitagdes
que a fonte apresenta, vale ressaltar que essa listagem de engenhos é oficial, e 0 parametro
utilizado para definir qual centro de beneficiamento se enquadrava ou ndo como um “engenho”
ndo esta especificado. Além disso, em 1930 ndo havia um o6rgéo oficial dedicado a erva-mate e
na fonte ndo consta qual instituicdo foi responsavel pelo levantamento. No entanto, ou esse
documento foi formulado pelo governo estadual, no mandato de Affonso Camargo ou de Mério

Tourinho; ou, se foi pelo governo federal, é provavel que seja oriundo do Ministério do
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Trabalho, Industria e Comércio, criado em 1930, ao qual o INM (1938) foi subordinado antes
de passar para o Ministério da Agricultura (Fernandes, 2018). De toda forma, é possivel que
houvesse outros engenhos em outros municipios, porém ndo oficializados e, portanto, nao
citados.

Trabalhando com essa fonte e outras bibliografias, nota-se que em 1930 ndo havia
engenho em Paranagud, localizacdo preponderante no século anterior (Costa, 1995). Mesmo o
interior do estado sendo importante centro de colheita, dada a disponibilidade de erva-mate, o
beneficiamento distante do porto s6 se tornou vidvel ap6s a construcdo das ferrovias que
interligam esses municipios. A Estrada de Ferro passou a funcionar em 1885, ligando Curitiba
ao porto de Paranagua. Em 1891, foram construidos os trechos entre Curitiba e Ponta Grossa,
e, no intermédio dessa, outro trecho que chegava a Rio Negro. N&o coincidentemente, sdo estes
0s municipios que possuiam engenho de beneficiamento de erva-mate.

Ainda que, anteriormente a construcdo da estrada de ferro, tivesse sido inaugurada a
Estrada da Graciosa (1878), também ligando Curitiba a Paranagud, a ferrovia tinha como
superioridade a rapidez e o transporte em maior volume. Possibilitada pelas mudancas
logisticas, no inicio do século XX houve uma migracdo dos engenhos do litoral em direcdo a
Curitiba, tornando a capital do Estado o mais importante centro de beneficiamento, com 16 dos
22 engenhos do Parana. Os demais engenhos estavam localizados em Ponta Grossa, Rio Negro
e Lapa, distantes a ndo mais que 120km da capital. As quatro cidades tém em comum o fato de
constituirem historicamente importantes centros da Rota dos Tropeiros desde 1730 até o final
do século XIX, caracteristica que influenciou fortemente a formacéo dessas vilas.

Aportada nos setores coloniais, Curitiba foi o ponto de encontro entre mineradores e
pecuaristas, mas seu destaque econdmico no século X1X advinha do extrativismo de erva-mate
e madeira, facilitado pela oligarquia detentora de poder politico e de capital. A erva-mate foi
responsavel pelo estabelecimento de Curitiba como polo econdmico, cujas inddstrias estavam
também ligadas ao comércio de exportacdo, formulando um novo modelo de desenvolvimento
para a regido (Hensen; Lima; Staduto, 2013).

Partindo da listagem de engenhos paranaenses em 1930, foram selecionados dois deles
para explanacdo: o engenho Adalberto Araujo & Cia e 0 Ledo Junior & Cia, ambas originarias
de Ponta Grossa, Parand. Essa selecdo ocorreu devido a disponibilidade de fontes,
especialmente de informagdes colhidas no livro A erva-mate (1995) de Samuel Guimarées
Costa e de entrevistas com os empresarios da Moinhos Unidos, da Ledo Jr., e da E. Jordan e
Adalberto Araujo S/A, realizadas por Lucrécia Baron Bertagnoli na década de 1970. O objetivo

dessa discussdo € utilizar o jogo de escala para compreender a complexidade desse setor.
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Mesmo considerando a importancia da macro-historia para o estabelecimento de conexdes entre
diferentes fenbmenos, a reducdo da escala de observacdo, caracteristica da micro-histdria,
permite uma analise mais profunda das experiéncias individuais e locais, revelando
complexidades que podem passar despercebidas em analises mais amplas (Revel, 1996).
Desta forma, o primeiro engenho a ser analisado é Adalberto Aradjo & Cia, fundado em
1929 no centro de Ponta Grossa, na rua Dr. Colares n°® 16-38 (Costa, 1995), cidade que era

~ %

conhecida como “boca do sertdo”, tendo em vista que interligava a regido interiorana do Parana
com Paranagud, o litoral exportador (Monastirsky, 1997). A ferrovia ndo apenas potencializou
as economias locais, como também realocou o centro da cidade, que antes tinha como ponto de
referéncia a igreja, para o entorno da estacdo ferroviéria. Estrategicamente, o engenho

Adalberto Aratjo ocupava um prédio logo a frente & Estacdo Parana?:

Imagem 8. Engenho Adalberto Araljo & Cia.

Fonte: Museu Paranaense.

Na fotografia, nota-se, ao fundo, o prédio da estacdo de trem, e diversas carrogas paradas
em frente ao prédio da indUstria ervateira pontagrossense, que utilizava do montante de erva-
mate colhido nos Campos Gerais para beneficiar e destinar ao exterior atraves das marcas
Diana, Adaline, Jupiter, Dianita, Rodolfo, Amorosa, Manzanares, Goya, Loma Quitita,
Asencio, Aguada, Adalberto, Rodeio, A Chilenita, etc. (Costa, 1995).

20 A Estacdo Parana foi tombada como patrimonio cultural do Parand em 1990, e até 2020 abrigou a Casa da
Memoria Parana (Prefeitura Municipal de Ponta Grossa, 2024).



56

Além da Fabrica Japiter de beneficiamento de erva-mate, Adalberto Araljo possuia
também uma fabrica mecanizada para a confeccdo de barricas, que seria utilizada para
exportacdo de mate (Costa, 1995). Era uma empresa com caracteristicas paternalistas, cujo
controle foi mantido por seu criador até seu falecimento, em 1972. Sem Adalberto Aradjo, a
fabrica interrompeu suas atividades (Bertagnoli, 1978).

Fundador e socio majoritario da empresa, o coronel da Guarda Nacional Adalberto
Carvalho de Aradjo, nasceu em Imbituva (62 km de Ponta Grossa, pertencente aos Campos
Gerais), em uma familia da burguesia rural. Militar, empresario e politico, Adalberto teve
estreitas aliangas com Getulio Vargas — participou ativamente do golpe de Estado de 1930 e da
queda da oligarquia de Caetano Munhoz da Rocha e Affonso Alves de Camargo, além de ter
fundado a Impressora do Parand, responsavel por divulgar o Jornal do Parana, periodico
utilizado para confrontar a Unido Democratica Nacional (UDN). Ao apoiar politicamente o
presidente que atuaria de 1930 a 1945, e depois de 1951 a 1954, foi um dos empresarios que
pressionaram pela criacdo e foram atuantes nas politicas do INM (Bertagnoli, 1978).

O engenho Adalberto Aradjo & Cia foi criado com o intuito de exportar erva-mate
cancheada, mas a desvalorizacdo de produtos primarios fez com que voltasse suas atividades a
beneficiada. Essa mudanca no estagio do produto comercializado implica, além da contratacéo
(ou capacitacdo) de funcionérios especializados, 0 aumento do investimento em maquinario,
especialmente quando destinados ao Chile e ao Uruguai. Esses dois mercados, que chegaram a
adquirir 90% das exportacdes brasileiras em 1980, eram considerados um mercado exigente.
Para tal, a alta qualidade da erva-mate era proveniente de uma secagem cautelosamente
administrada, e pelo uso de diferentes etapas de peneiracdo, que é capaz de criar um produto
uniforme e correspondente a granulagem especificada. Para tanto,

A tecnologia para beneficiamento empregada pelas IndUstrias Adalberto Aradjo S.A.
era das mais modernas compreendendo a passagem da erva-mate cancheada por uma
moenda de recepc¢do, elevadores, peneira seletiva, transportador mecéanico, moinho
malhador e forno de retificacdo de umidade. A seguir a matéria prima era transportada
por intermédio de uma esteira mecéanica e de um elevador de cagcambas ao silo de
cancheada, em cuja parte inferior foi colocado um aparelho de medigéo para alimentar
uniformemente o beneficiamento (Bertagnoli, 1978).

Tendo em vista a elevada tecnicidade do engenho, havia dependéncia de energia elétrica
para seu pleno funcionamento. Originada pela estiagem, Adalberto relatou que a escassez de
energia elétrica foi o motivo da paralisacdo da empresa em 1945. Esse tipo de problema sé foi
contornado na década de 1960 apos a integragcdo da ponta-grossense Usina de Kavanten as
usinas de Curitiba e ao sistema paulista de energia. A energizacdo dos Campos Gerais contou

com estimulos fiscais & implantacdo de um moderno parque industrial, através da isencdo de
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impostos municipais por 10 anos. O grupo, identificando a época propicia a investimentos e a
mudanca nas embalagens de erva-mate, transformou a barricaria em uma fabrica de mdveis
(Bertagnoli, 1978).

Em se tratando de um bem de consumo destinado a exportacdo, mesmo com mercado
consolidado através da garantia da qualidade, tanto esse grupo quanto as demais empresas
ervateiras foram severamente impactadas pela I6gica instaurada para além da América. Se o
Parana vendia para paises que também eram aportados na exportacao, o risco era altissimo; ou
seja, a dependéncia da economia ervateira estava, também, ancorada em todo o mercado
ocidental, ndo apenas nos paises com quem comercializava diretamente. Nesse sentido, a
ruptura econdémica ocorrida ap6s o fim da Segunda Guerra Mundial (1939-1945) gerou, na
industria paranaense, além da exposicdo das fragilidades dessa economia, uma reorientacao do
caminho: da producéo de bens de consumo, houve uma guinada da producéo de bens de capital
(Hensen; Lima; Staduto, 2013).

Quando se trata especificamente da Adalberto Aradjo & Cia, além da producéo ervateira
e das barricas, em 1944 o grupo fundou também a Ceramica Aymoré S.A., que abasteceria 0
boom das construgdes civis em Ponta Grossa, cuja “producdo era em torno de 200 mil unidades
mensais, entre tijolos e telhas, chegando a empregar aproximadamente 100 operarios”
(Prefeitura Municipal de Ponta Grossa, 2024). Essa olaria permaneceu em funcionamento até
1980, quando as demais industrias que estavam se instalando no municipio passaram a ter maior
importancia. Além desta, em 1949, o grupo se dedicou a agricultura cafeeira, e, na década
seguinte, investiu nas plantacdes de pinus, adentrando no setor madeireiro (Bertagnoli, 1978).

E importante ressaltar que Ponta Grossa, municipio no qual a empresa estava fixada,
durante a década de 1950 teve sua economia estagnada por perder a posicdo de principal
entreposto comercial do Parana. Somando-se a isso, a empresa Adalberto Araujo S.A. passava
por uma crise de falta de matéria-prima, justificada pelo proprietario como resultado da quebra
de contrato pela Federacdo das Cooperativas dos Produtores de Mate Parana Ltda, que entregou
pouco mais de 10% do prometido?* (Bertagnoli, 1978). Assim, mesmo sendo 1951 um ano
favoravel para exportacdo de erva-mate, a escassez de matéria-prima acarretou a paralisagdo
temporaria da empresa, fendmeno que se repetiu diversas vezes apds 1964, mesmo com 0
municipio de Ponta Grossa retornando sua importancia enquanto posto comercial.

Esse engenho de erva-mate de Ponta Grossa fechou em 1974, ap0s a venda da Fabrica

Jupiter. A empresa, que chegou a ter 60 funcionarios, tinha uma capacidade produtiva de 4 mil

21 Questao das cooperativas e fornecimento da matéria-prima cf. capitulo 3.
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toneladas anuais, mas operava sempre de maneira ociosa, produzindo, em 1959, a metade da
capacidade, e, na década seguinte, 500 kg de erva-mate beneficiada por 13 empregados
(Bertagnoli, 1978).

Voltando a tabela inicial, é possivel verificar que, em 1930, a ervateira ponta-grossense
Ledo Junior & Cia. ja havia transferido suas atividades para Curitiba, em um movimento
contrario a Adalberto Araujo S.A., que permaneceu no municipio até seu fechamento. A fabrica
Ledo teve como antecessor 0 Engenho Santo Agostinho, criado em 1901, que chama a atengédo
por ser um dos poucos que mantém, na esséncia, seu funcionamento — ndo com 0 mesmo nome,
nem com 0S mesmos proprietarios, mas como parte do conglomerado transnacional The Coca-
Cola Company desde 2007, cujo cha-mate € vendido a partir da empresa Chéa Ledo, produzido
nas fabricas Ledo em Fazenda Rio Grande e em Fernandes Pinheiro, Parana (Chas Ledo, 2024).

Ainda em Ponta Grossa, quando a queima da madeira era utilizada como energia, 0
engenho foi acometido por um incéndio. Antes da energia elétrica, esse era um acidente comum
que acometia essas industrias, servindo como impulso & transferéncia do engenho Ledo para
Curitiba, na estrutura que antes pertencia ao Bardo do Serro Azul (Bertagnoli, 1978), na
Avenida Presidente Getulio Vargas, n°® 253, no bairro Reboucas, cuja estrutura ainda persiste,
incluindo o letreiro com o nome da empresa em uma fachada curiosamente preservada.

Assim como Adalberto, a Ledo exportava a partir de varias marcas, sendo elas Matte
Ledo, Sara, Armifio, Dolores, Délia, Manon e Popular, Chimarrdo Cysne (Costa, 1995); e
também tinha como caracteristica os maultiplos investimentos: em 1912 comercializava
madeira; em 1923, através da empresa Agropecuaria Ledo Jr. S.A., engrenou na monocultura
de café e, posteriormente, na atividade pecuaria na Fazenda Curitiba, localizada em
Jacarezinho; em 1933 passou a atuar na mineracdo de quartzo aurifero em Campo Largo;
possuia também a Fabrica de Caixetas Ledo Jr., aduelas e barricas, em Curitiba; a Fazenda
Leondpolis e a Serraria e Laminadora Leonopolis, em Guarapuava; a Fabrica de Pasta
mecénica, celulose e papel Leondpolis, no municipio de Inacio Martins; Serraria Maria Clara e
Armazens e Depositos Ledo Jr.; 0 Armazém Ledo Jr. em Paranagud; e a Empresa de Navegacao
Fluvial Ledo Jr. Ltda. (Bertagnoli, 1978). Totalizava, entdo, um capital em agdes de 25 milhdes
de cruzeiros, e mais de 47 milhdes de cruzeiros em meios proprios?> em 1949 (Costa, 1995).

A empresa, tendo em vista esse vasto eixo de atuacdo, passou a controlar toda a cadeia

produtiva de erva-mate: ao possuir uma empresa de navegacao através do Rio Iguacu, e ervais

22 Em economia, "meios proprios" referem-se aos recursos financeiros que uma entidade possui para financiar
suas operac0es, investimentos ou projetos, sem recorrer a fontes externas de financiamento, como empréstimos ou
investidores (ludicibus, 2010), ou seja, sem envolver divida ou capital de terceiros.
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préprios em Sdo Mateus do Sul, a Ledo assegurava o abastecimento de matéria-prima;
beneficiava em seus prdprios engenhos; tendo em vista a escassez de madeira, investiu em
fazendas com producdes florestais, serrarias e fabricas de barricas; e, posteriormente, quando
houve a alteracdo na embalagem de erva-mate, passou a produzir o proprio papel; alem disso,
possuia também deposito para armazenagem e armazém para comercializacao.

Era uma caracteristica dos grandes ervateiros ndo se limitar & producdo ervateira — a
atuacdo em outros eixos da economia era uma caracteristica dos proprietarios de engenhos de
erva-mate, bem como da empresa Ledo. Esses maltiplos investimentos levam a crer que, mesmo
com as oscilagcBes mercadoldgicas, para as empresas maiores o negécio do mate nunca deixou
de ser lucrativo: os dividendos podiam deixar de crescer ou decairem substancialmente, mas
nada que levasse, impreterivelmente, ao fechamento por prejuizo. A caracteristica de explanar
os lucros da erva-mate, investindo em demais setores, possibilitou o despontamento do Estado
na economia nacional, mas, ainda, aportadas no setor priméario (quando, muito, no setor
secundario), e pelo uso de recursos naturais. As ervateiras apostavam no setor madeireiro, na
mineracdo, em olaria, e, com destaque, no setor cafeeiro, economia que monopolizava 0s
grandes investimentos agricolas no Parana.

Os multiplos investimentos indicavam, ademais, que o dividendo gerado pela erva-mate,
apesar de instavel, era o suficiente para inserir os industriais em outros setores, mas, também,
para arcar com o estilo de vida luxuoso dos bar@es do século XX. Suas moradias, 0s palacetes,
refletiam as influéncias de estilos arquitetdnicos inspirados em paises estrangeiros. O palacete
Manoel Mird, Ascanio Mird e Ledo Junior foram construidos na virada do século por Candido
de Abreu, considerado o primeiro urbanista de Curitiba. Anos mais tarde, esse arquiteto
adquiriu também poderes politicos, e, enquanto cunhado de Ledo Junior, tornou-se prefeito de
Curitiba, deputado e senador (Rizzi, 2003).

O primeiro prédio da UFPR, que anteriormente pertencia aos irmaos Mird, foi destinado

a instituicdo apds a construcao dos novos palacetes. Na nova residéncia de Ascanio Miro:

Destacava-se por seu torredo circular com clpulas de placas de ardésia, sendo a
organizacao da planta em retdngulo com porao alto, platibanda vazada, guarda corpo
em ferro e mirante ao fundo. [...] O ervateiro Manoel Mird havia construido sua
residéncia com requintes inéditos. Os papéis de parede europeus, 0s arcos € 0S
revestimentos, além do caprichoso partido arquitetdnico apontado como sendo de
Candido de Abreu, davam um passaporte para preservacdo do imével (Rizzi, 2003, p.
22-23).

N&o obstante, a familia Ledo construiu a Vila Lolita, para Ivo Ledo, e a Vila Odette em

estilo de chalé suico para Agostinho Ermelino de Le&o, com 755m?:
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Imagem 9. Vila Odete.

Fonte: Acervo pessoal Paulo da Figaro (2016).

A Vila Odette ficava ao lado do Palacete Ledo Junior, pertencente ao Ledo pai, em uma

regido de chéacaras que, no inicio do século XX, eram distantes da cidade, no Alto da Gléria.

Imagem 10. Palacete Ledo Janior.
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Fonte: Acervo pessoal Paulo da Figaro (2016).

Como é possivel observar na imagem 8, o Palacete possuia um
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[...] requinte ainda ndo experimentado na cidade na época, evidenciado nos detalhes,
como portdes, grades e ferragens dos balcdes encomendados na oficina de Augusto
Gerhard (os primeiros com as iniciais dos proprietarios); escadaria frontal com piso
em marmore de Carrara; utilizacdo de ledes de ceramica de Santo Antdnio do Porto
(mais antigos que a construgdo da residéncia, podendo ser remanescentes de alguma
outra casa da familia), para embelezar os jardins; madeiramento de imbuia trabalhada
que reveste paredes e tetos; bandeiras de portas e janelas com vidros coloridos
decorados com as iniciais dos donos da casa; e demais decoracBes e ornamentacoes
externas, como frisos, mascaras, pinhas, pinaculos, ferragens de bronze importadas da
Alemanha e trincos de porcelana importados de Portugal (Rizzi, 2003, p. 98).

Essa influéncia externa ndo se limitava a arquitetura. No comeco do século XX, a familia
Ledo tinha profundas relagcdes com a Europa, que modernizava sua ldgica industrial e seu estilo
de vida, permitida pelos lucros da erva-mate, que inclusive foi inlmeras vezes apresentada ao
publico europeu. No entanto, com as falhas na insercdo desse produto nos mercados
estrangeiros, o Paran& aportou sua exportacdo na madeira e no café, enquanto a erva-mate
seguia restrita aos paises que tinham como tradicdo o seu consumo.

A producao de erva-mate estava amparada, portanto, no mercado ja estabelecido e na mao
de obra nativa para transformar essa economia essencialmente rural, em uma economia
industrial, sendo os barfes do mate 0s responsaveis pela coercdo estratégica que originou a

classe operéria para as novas industrias.
2.2 AVERTENTE FABRIL DA ORGANIZACAO DO TRABALHO

A modulacdo do trabalho operéario nas inddstrias de erva-mate tem suas origens com a
implementac&o dos engenhos hidraulicos, nas cidades e em seus arredores?3. A grande mudanca
de cenario, da organizacdo e do beneficiamento representam o inicio de um processo de
especializacdo e mecanizacdo que, mais tarde, seria ampliado e refinado com o avan¢o da
industrializacdo e a introducdo de tecnologias mais modernas, mas, ainda, mantendo as
estruturas do trabalho.

Através do controle que exerciam sobre o mercado, os industriais determinaram quais
atividades iriam para a fabrica, na cidade, e quais permaneceriam no campo, sob
responsabilidade dos produtores autbnomos, seus fornecedores. Mesmo dependentes da
ampliacéo de producéo dos ervais para o crescimento desse setor, a abundancia de méo de obra
disponivel no meio rural permitiu que os industriais dividissem, também, os trabalhadores,
levando para as cidades os mais experientes no beneficiamento. Entretanto, considerando que

0 éxodo rural ndo é um processo natural, para a criagdo da massa operaria houve uma coercao

23 Mesmo guando eventualmente eram instalados em areas distantes dos centros urbanos, os engenhos atuavam
como catalisadores do desenvolvimento local, atraindo pessoas e servicos, transformando o entorno rural em um
novo nucleo urbano (Pereira, 1992).
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dos agricultores praticada pelos burgueses, através da redugdo dos ganhos que tornou inviavel
a permanéncia no campo, ao ponto de terem como Unica alternativa se tornarem operarios nos
centros urbanos (Pereira, 1992). Ou seja, uma existéncia que ja era desafiadora?*, foi golpeada
pela falta de retorno financeiro, inviabilizando a resisténcia, e, consequentemente, a
permanéncia no campo. Os que conseguiram, seguiram com as técnicas artesanais de
cancheamento em meio aos ervais, mas os trabalhadores que seguiram para as cidades se
depararam com um fazer estruturado e especializado, remunerado de acordo com a natureza da
tarefa e regido pelo tempo das maquinas.

Os engenhos hidraulicos, preponderantes entre os séculos XVIII e XIX, contavam com
equipes especializadas em funcgdes como torrefacdo, peneiramento, pilagem e ensacamento. Os
“forneiros” cuidavam da torrefagdo; os "coadores" peneiravam a matéria-prima; os "piloeiros"
manuseavam os pildes que, a partir da energia hidraulica, esmagava e quebrava as folhas de
erva-mate, transformando-as em particulas menores; e os "ensurroadores" embalavam o
produto em surrdes de couro. Enquanto os forneiros, coadores e piloeiros recebiam por jornada
de trabalho — os jornaleiros —, 0s ensurroadores eram pagos por peca, ou seja, conforme o
numero de surrbes preenchidos. Essa diferenciacdo refletia uma estratégia de incentivo a
produtividade, especialmente para os ensurroadores, que tinham maior controle sobre o ritmo
de suas atividades, ao contrario dos piloeiros, cujo trabalho passou a ser ditado pela velocidade
constante das rodas hidraulicas (Linhares, 1969). Com a mecanizagdo, novas formas de
disciplina e controle sobre os trabalhadores foram desenvolvidas, através de uma disciplina
industrial que tornava as fabricas um ambiente constantemente monitorado para garantir a
méaxima eficiéncia e produtividade (Foucault, 1975). Essa figura central de vigilancia era o
feitor, que ordenava os trabalhadores e a producédo, averiguando a qualidade do produto. A
todos, entretanto, independente do grau de hierarquia no chdo de fabrica, as normas gerais e 0

ambiente perturbavam:

O horério dos engenhos era das 6 as 6, com uma hora de folga para o almoco os
operarios, semi nus, cobertos de po verde do mate, sendo eles, na maioria gente de
cor, pareciam demodnios movimentando-se naquele turbilhdo de pé e barulho
ensurdecedor de piles e do rodar das peneiras [...]. Todos os engenhos eram movidos
por maquinas a vapor, cujos apitos de manha, ao almoco e a tarde formavam uma
verdadeira sinfonia, pelo seu som conhecia-se 0 engenho; este é da Baroneza, este do
Mird, aquele do Macedo e assim por diante "' (Mio, 1951, p. 47 apud Stollmeier, 2013,
p. 29).

Os que precisaram, entdo, migrar para as cidades, mesmo garantindo uma renda em

dinheiro, se deparam com o desafio de ndo terem engenhos de erva-mate em funcionamento

24 of capitulo 3.



63

durante todo o ano, devido a sazonalidade da colheita®, necessitando ir trabalhar em outros
setores (Pereira, 1992). Portanto, as condi¢fes de vida extremamente precarias, e, sobretudo,
firmemente instituidas, acompanhavam o trabalhador onde quer que ele se estabelecesse, ja que
a miséria transcendia 0 ambiente.

O mau trato que a economia ervateira dava aos seus trabalhadores implicava a
dependéncia do trabalho assalariado, a vulnerabilidade as flutuacdes econdmicas, e, portanto, a
necessidade de multiplas fontes de renda. Enquanto gradualmente se inseriam as caldeiras a
vapor e as maquinas especificas para cada etapa do beneficiamento — como torradores
cilindricos, peneiras mecénicas, engenhos de moer e prensas para compactacdo —, 0
conhecimento técnico, que antes pertencia aos operarios, foi transferido para as maquinas. Esse
deslocamento eliminou a necessidade de especializacdo individual, e o feitor passou a controlar
os processos de forma centralizada. Com o tempo, entretanto, até mesmo essa fungédo foi
minimizada, 8 medida em que crescia a “arte de administracdo de pessoal” pelos burgueses
paternalistas (Pereira, 1992, p. 47) e se fixavam férmulas e processos automatizados.

Relatos da época indicam que a mecaniza¢ao nem sempre era vista como uma forma de
economizar mao de obra, mas sim como um meio de garantir maior controle sobre 0s processos

e a qualidade do produto. No entanto,

N&o podemos com isso supor que 0s exportadores de mate tivessem um compromisso
aprioristico com a mecanizacdo e com a utilizacdo de méao-de-obra livre. A
precocidade no recurso a trabalhadores livres deve ser encarada antes como uma
fraqueza (uma acumulagdo de capital ainda incipiente) do que como um pretenso sinal
de modernidade. Seria muito dificil imaginar que, para esses burgueses, as coisas se
colocassem em termos de uma 'superioridade’ historico-econdmica consubstanciada
na exploragdo do trabalho livre. Como vimos anteriormente, mesmo o ingresso dos
comerciantes na esfera da producdo explica-se mais plausivelmente como parte da
disputa por uma margem maior de lucro do que como uma implementacdo préatica de
um ideério centrado na valorizagdo da eficiéncia como fim em si mesma (Pereira,
1992, p. 46).

Portanto, mesmo que se tratasse do emprego do “trabalhador livre”, e ndo mais de um
escravizado, a exploracdo foi continuada, gerando uma perpetuacdo, embora com outra
roupagem, dos problemas sociais. O novo papel dos trabalhadores consistia em ndo mais
compreender 0 processo em sua totalidade, mas sim na atuacao efetiva em uma etapa especifica
da cadeia produtiva. Por meio de normas e protocolos preestabelecidos, essa fragmentacao das

tarefas esté intrinsecamente ligada as dindmicas de concentracdo e acumulagdo de capital, que

25 “Na ja entdo provincia do Parana, Zacarias de Goes, seu presidente, decretou, em 1854, a primeira lei da
exploragdo ervateira no Brasil, um regulamento severo que fixava o periodo de colheita, as formas de
acondicionamento da erva, bem como proibia a mistura de elementos estranhos pela imposigio de severas multas”
(Padis, 1981 apud Chaimsohn; Souza, 2013, p. 24).
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integra a mao de obra ao aparato produtivo (Hensen; Lima; Staduto, 2013). Com a
industrializacdo, cresceu a “arte de administra¢ao de pessoal” (Pereira, 1992, p. 47) — seguindo
0 carater paternalista, desprezava-se as caracteristicas individuais, dando origem a um trabalho
alienado, no qual o produto do trabalho ¢ identificado como um objeto estranho, uma existéncia
que independe do individuo. Com isso, “quanto mais o trabalhador se desgasta no trabalho tanto
mais poderoso se torna 0 mundo de objetos por ele criado em face dele mesmo, tanto mais pobre
se torna a sua vida interior, e tanto menos ¢le se pertence a si proprio” (Marx, 1844/2025, n.p.).

Conforme crescia o numero de trabalhadores inseridos na economia de mercado, atuando
como coletores de erva-mate ou como mao de obra temporaria nos engenhos, maior se tornava
0 poder de absorcdo da cadeia produtiva privada. O modo de trabalho estabelecido neste
territorio escravocrata — baseado na coibicdo da independéncia, na insegurancga e na supressao
de direitos —, esbarrou na necessidade de manter esses individuos eficientes, mesmo em
liberdade, especialmente porque havia uma existéncia conjunta, nas fabricas e nas cidades, dos
ex-escravizados e da populagdo livre. Surge, portanto, a necessidade de positivar esses
individuos e construir uma sociedade civilizada, compreendida como a formacdo de uma
sociedade do trabalho. Para moldar a classe operaria, 0 processo de industrializacdo nacional
manteve uma clara relacdo com a criacdo de legislacbes que promoviam uma imagem do
trabalho associada a civilidade. A partir da década de 1880, o controle sobre possiveis desvios
da moralidade publica por parte dos trabalhadores refletia em regulamentos municipais que
previam detencdes por embriaguez, multas pelo porte de armas de fogo, restri¢des a batuques
sem autorizacdo policial e proibi¢des relacionadas a jogos de azar. O trabalho foi, desta forma,
legitimado como um instrumento disciplinador, vinculado & nocdo de civismo, ao tempo em
que se assegurava que “quanto mais dedicado ¢ abnegado o individuo for ao trabalho, tanto
mais moralizado estd” (Karvat, 1998, p. 27).

A disciplina era, portanto, o que justificava a importancia da inddstria para a manutencao
da civilidade da populacédo geral. Mesmo que o ambiente por si s6 ja fosse desafiador, as normas

passaram a reger a existéncia desses individuos:
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Imagem 11. Inscricdo fixada no Moinhos Unidos Brasil Mate S.A.

Fonte: Stollmeier (2013).

Um exemplo da rigidez foi encontrado em uma inscricdo fixada na antiga estrutura da
Moinhos Unidos Brasil Mate S.A., a produtora dos Chas Real, cuja empresa € uma fusdo de
importantes ervateiras — David Carneiro & Cia, BR de Azevedo, Jorddo Maeder, Fabricas
Fontana, José Lacerda —, que, em 1953, se uniram para reduzir seus custos de operacdo e evitar
o fechamento, bem como ocorrido com outras empresas tradicionais (Bertagnoli, 1978). Antes
de se tornarem uma s0, a David Carneiro & Cia, em 1910, definiu estratégias através de normas
trabalhistas, concedendo privilégios a quem seguia as regras. Como exemplo, reduziu a escala
para 8 horas, desde que ndo faltassem na segunda-feira, e formulou diretrizes de conduta,
incluindo normas de higiene e habitos pessoais, como a recomendacdo de evitar a embriaguez,
indicando o alcoolismo como um problema social amplamente disseminado entre 0s operarios,
inclusive durante o trabalho. Nesses locais, eram fortalecidas as crengas dos setores dominantes
e a identidade nacionalista, tendo, em todas as salas, o Cristo crucificado e uma bandeira do
Brasil. Além disso, desde a década de 1940 era realizado festas de fim de ano que visavam

celebrar o nascimento de Jesus, quando se distribuia gratificacGes de Natal. Ademais,

[...] eram oferecidos servigos médicos e dentarios com disposicdo de uma farmécia
gue atendia também a familia do operéario. Férias anuais e remuneracdo de Natal
também sdo comumente citados. A aposentadoria era integral aos operarios com 25
anos de servigo ou aposentados por invalidez por acidente de trabalho. Em caso de
falecimento, a familia receberia uma quantia equivalente a dois anos de servico.
Também é mencionada a existéncia de uma escola noturna para trabalhadores e seus
filhos, de frequéncia ndo obrigatoria (Carneiro, 1965 apud Stollmeier, 2013, p. 41).
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Ao lado de David Carneiro & Cia, a fabrica Le&o Jr. foi popularizada como pioneiras na

“humanizagao de vida do operariado™:

Na fabrica do Portdo, a fabrica tinha refeitorio, onde os proletarios pagavam uma
parcela minima por repasto, e assisténcia médica e hospitalar gratuita [...].
Anteriormente a legislacdo trabalhista, a Ledo Jr. concedia férias e gratificacdes de
Natal equivalentes ao décimo terceiro salario.

Os antigos operarios recebem participacdo dos lucros excedentes e 0s mais novos 0
P.I.S. (Bertagnoli, 1978, p. 237).

Aos operérios da sua fabrica, a empresa Ledo Jr. prestava uma série de auxilios, havendo
até mesmo premiacdes destinadas aos funcionarios destaques. Além disso, na década de 1920,
construiu um conjunto residencial para os operarios, a Vila Ledo, que continha 30 casas e ficava
nos arredores da nova fabrica (Schwinden, 2001 apud Memoria Parang, 2025), localizada no
Portdo, em Curitiba (Bertagnoli, 1978):

Imagem 12. Casa para funcionarios da Ledo Junior.

Fonte: Colegdo Ledo Junior, disponivel no Memoria Parana (2025).

Aparentemente, o oferecimento dessas fabricas aos trabalhadores era motivo de orgulho
ao empresario, ja que ela se encontra, no acervo, emoldurada por madeira e vidro, assim como
outras fotografias importantes da empresa. No entanto, ainda que esteja inscrito no verso da
fotografia que se tratava de uma “casa operaria”, sabe-se que a Ledo Janior foi a grande
exportadora do século, e que nessa década, sem ddvidas, ja possuia mais de 30 funcionarios.

Portanto, as casas que se diziam destinadas a operdrios, visavam acomodar uma pequena
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parcela deles, possivelmente os superiores. Além disso, o funcionario precisava pagar por elas
com as gratificagdes de Natal, equivalentes ao 13° salario (Bertagnoli, 1978).

Ainda que uma analise desse caso especifico ndo tenha sido encontrada, estudos a
respeito das vilas operarias indicam que o controle social exercido pelas empresas paternalistas,
como era 0 caso da Ledo Junior, implica na submissdo do trabalhador, ja que a perda do
emprego resultaria, também, na perda da moradia. Ao tempo em que o sistema fabril separou o
ambiente de trabalho do ambiente de morada, as vilas operarias representavam uma perpetuacao
estratégica de habitos desejaveis: morar no trabalho implicava na regulacdo do comportamento
através da vigilancia constante da vida privada, havendo uma pressdo moral e social que
interfere nos habitos familiares; as jornadas extras passam a ser justificadas pela moradia,
devendo o empregado ter disponibilidade permanente para o trabalho; e, dado o isolamento
social, esses trabalhadores tém dificuldade de reivindicar direitos ou de se organizarem em
sindicatos (Rago, 2018; Reis, 2020).

Através da fidelizacdo do empregado, seja através das moradias ou das premiacGes
aqueles que se destacavam, se deu a positivacao dos trabalhadores pela Ledo Junior, bem como
de outras grandes ervateiras, como a David Carneiro & Cia. Incitando a gratiddo entre 0s
empregados superiores, assegurava-se 0 sentimento de identidade e pertencimento a ser
proliferado dentre os demais operarios. Controlando os encarregados, portanto, era refreada
qualquer resisténcia que pudesse ser instalada, problema que se tornava cada vez mais frequente
em diversos municipios brasileiros. Como no comec¢o do século XX havia eclodido fortes
movimentos sindicais do operariado, a disciplina conquistada pelos grandes industriais do mate
teve notoriedade. Baseando-se no sistema de dependéncia que essas empresas conquistaram
com seus funcionarios, o governo populista passou a se dedicar para tornar esses trabalhadores,
também, aliados ao Estado. Formularam, assim, diversas leis?®® que posteriormente originaram
a Consolidacdo das Leis Trabalhistas (CLT), que, ao tempo em que garantia a ampliacdo de
direito aos trabalhadores das demais fabricas, também controlava e disciplinava o0 movimento
operario (Gomes, 1979). Os trabalhadores, portanto, seguiram regidos, mas agora por duas

categorias de poder: o capital e o Estado.

26 Nos anos 1930, foram implementadas quatro importantes leis que estabeleceram as bases para a futura CLT: a
Lei da Nacionalizacdo do Trabalho (1931) estabeleceu a obrigatoriedade de 2/3 de trabalhadores brasileiros nas
empresas; a Lei Sindical (1931) criou 0 modelo de sindicato Unico por categoria, sob controle do Ministério do
Trabalho, estabelecendo o sindicalismo oficial; a Carteira Profissional (1932) foi instituida como documento
obrigatdrio para registro da vida profissional dos trabalhadores urbanos; estabeleceu-se a jornada de 8 horas diarias
e 48 horas semanais para trabalhadores do comércio e industria (1932) (Luz; Santin, 2010).
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2.3 POLITICAS DE FACHADA

Mesmo com o éxito na administracdo interna dos engenhos, durante a década de 1930, a
economia ervateira sofreu uma queda abrupta, imediatamente apds ter atingido seu maior indice
de exportacoes:

Grafico 2. Exportagdes de erva-mate do Parana (1925-1980).

le7 Exportacao (kg/quinquénio)

Quantidade (kg)

Fonte: Dados de Exportagdo, Acervo Uriel Nogueira. Elaborado pela autora (2025).

Se tratava, sobretudo, de uma conjuntura complexa de elementos que ja eram
reconhecidos como arriscados, mas que foram trazidos a tona com a Crise de 1929. Inimeras
foram as negligéncias a seu respeito, mas a maior delas, sem ddvidas, ocorreu com a delimitagéo
de estratégias de mercado aos paises que tradicionalmente compravam erva-mate, sem que
houvesse acdes efetivas dos industriais ou do governo brasileiros para essa ampliacdo. O nicho
ja conquistado pelo Paraguai foi hiper valorizado frente ao estabelecimento de politicas visando
atingir o consumidor nacional ou novos paises. Na Europa, mesmo com a parceria comercial

estabelecida, a erva-mate néo teve vez devido ao estranhamento do produto:

Por deficiéncia de propaganda em mercados novos e pela forte concorréncia de
similares, como o café, o cha da India, o cacau, a erva-mate néo conseguiu uma
aceitacdo de relevo no mercado mundial, ficando circunscrita aos tradicionais
importadores (Costa, 1995, p. 46).

Apoiados na manutencdo de consumidores ja estabelecidos, nos quais a distancia néo

acrescia grandes custos a producdo, a economia ervateira brasileira dependia essencialmente da
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estabilidade da Argentina, do Uruguai e do Chile para sua sobrevivéncia; bastava uma oscilagdo
econdmica em algum desses trés paises, que toda a cadeia extrativista seria atingida (Bertagnoli,
1978). E foi exatamente o que aconteceu. A Argentina, a maior importadora da erva brasileira
(Costa, 1995), foi sumariamente prejudicada com a Grande Depressao, especialmente por ter
suas politicas econdmicas pareadas com as da Europa e dos Estados Unidos. A Crise de 1929
colocou fim ao grandioso processo de acumulagédo de riquezas do pais, usufruido desde a Belle
Epoque (1871-1914), cuja populagdo, que detinha uma alta qualidade de vida, com poder de
compra reduzido diminuiu drasticamente as importacdes (Bermddez, 2009), incluindo a erva-
mate.

A partir da crise vivenciada, 0 governo argentino, sob pressdo da elite, adotou praticas
protecionistas e passou a investir veementemente nas propriedades rurais, consideradas as
Unicas capazes de estabilizar o pais. Essa economia agroexportadora, desde entdo, através do
estabelecimento de precos minimos e de melhorias tecnoldgicas, viu sua inddstria engrandecer
(Bermudez, 2009). Com o projeto de industrializacdo intermediado pelo Estado, a Argentina
foi, gradualmente, se tornando auténoma na producdo de mercadorias basicas. A erva-mate
brasileira passou a ser comprada ainda em estagio cancheado, para que todo processo industrial
gerasse lucros nacionais, valendo-se de tecnologias igualmente importadas de paises europeus.
Anos mais tarde, com seus ervais ja estabelecidos a partir de monocultivos, os argentinos
deixaram, por completo, de adquirir erva-mate brasileira (Bertagnoli, 1978).

A perda gradual do maior comprador de erva paranaense, €, posteriormente, a propria
concorréncia com essa producao, exp0s as fragilidades que se delineavam por décadas: mercado
restrito, baixa inovagdo tecnoldgica e auséncia de investimento estatal na industria e na
manutencdo dos ervais.

Agravando a situacdo paranaense, ocorreu uma redefinicdo de fronteiras que ha décadas
se delineava: congregando-se a Santa Catarina, o atual Planalto Norte se separou do Parana.
Essa era uma importante regido detentora de ervais nativos, cultivados a partir do sistema de
caiva?’, que deixou de contribuir com os indices de producio no Estado.

Tendo em vista 0s prejuizos substanciais que a erva-mate vinha sofrendo, as politicas
paranaenses passaram a incentivar a ocupacao das regiées mais distantes da capital. Para além
do Parand Tradicional, surgiam novos povoados no Oeste e no Norte paranaenses. Na regido

Norte, com o solo fértil de terra roxa e proximidade com S&o Paulo, houve grande investimento

27 De maneira similar aos faxinais paranaenses, 0 sistema de caiva, caracteristico de Santa Catarina consiste na
vegetagdo com sub-bosque aberto como pastagem natural (CEDErva, 2020).
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visando a producdo cafeeira. N&o a toa, ano apds ano, o café foi tomando o lugar de destaque
que era antes pertencente a erva-mate, atingindo, em 1931, o primeiro lugar em exportacdo do
Parana. Mesmo um ano ap0s seu auge, a economia ervateira agora competia pelas politicas do
estado e por trabalhadores que, convictos da seguranca no setor cafeeiro frente ao trabalho
temporario da erva-mate, passaram a migrar de setor. Essa situacao foi, sobretudo, evidenciada
no estado do Mato Grosso?®, que passou por uma verdadeira crise pela falta de mio de obra
(Bertagnoli, 1978).

O Parana tinha, pela primeira vez, sua base econdmica em um produto que ndo era
proveniente do extrativismo. Partindo de um investimento eminentemente paulista, foi nos
monocultivos de café aportada a economia desenvolvimentista estadual entre 1930 e 1960,
causando um crescimento vertiginoso da populacdo paranaense entre as décadas de 1940 e
1960, quando 3 milhdes de habitantes se instalaram nesse estado (Bertagnoli, 1978).

Mesmo que as ocupagdes do Norte Pioneiro tenham acarretado o rapido desenvolvimento
agricola e fundacdo das primeiras cidades na regido (Jacarezinho, Cambara, Bandeirantes e
Cornélio Procopio), o lucro real obtido pela atividade ndo era reinvestido no estado, mas sim
em S&o Paulo (Costa, 1995). Tal fator levava a um conflito entre os tradicionalistas, que
acreditavam na potencialidade da economia ervateira, e entre 0s progressistas, que defendiam
a implantacdo de novos cafezais onde quer que houvesse terra propicia. Entretanto, a erva-mate
tinha sobre o café a vantagem da autonomia das industrias, enquanto o café exigia um
beneficiamento em Séo Paulo, do Rio de Janeiro ou de Belo Horizonte, destinando a essas
cidades a maior parte do lucro obtido pela exportacéo.

Especialmente entre os anos 1925 e 1935, as exportacdes de mate, ja em crise, oscilavam
ano a ano. Havia, em determinado ano, um aumento do preco da erva-mate; e entdo, a mando
dos industriais, era feita a colheita nos ervais e destinacdo para beneficiamento. Esse
movimento, ao se espalhar dentre boa parte dos produtores, acarretava a superproducao e
consequente queda dos precos. A partir disso, percebendo a desvalorizagdo do produto, os
industriais abandonavam a erva-mate e se dedicavam a outras atividades. O resultado:
subproducdo. No proximo ano, com a falta de mate no mercado, 0s pregos subiam novamente,
e entdo havia muita producéo; depois, desciam; e subiam, e desciam.

Na busca por crédito, os exportadores de erva-mate, que admitiam o risco iminente de

extincdo de suas empresas, seriam ainda vitimas da manipulagdo do mercado cambial pelo

28 As terras do Mato Grosso e do Mato Grosso do Sul formavam um s6 estado até 1977, no governo de Geisel
(Correa, 2014).
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monopdlio do Banco do Brasil (BB). As taxas de exportacdo, seja de erva ou de madeira,
deveriam obrigatoriamente ser negociadas com o BB. Caso néo tivessem relacdo com este
banco, seria necessario vender suas coberturas e conquistar novamente seus limites de crédito.
Foi nesse momento de crise, que, em 1928, o governo do Estado, através de um empréestimo
federal, criou 0 Banco do Estado do Parana (Banestado). Até o fim do século, esse banco
perdurou sob titulo de um dos mais soélidos sistemas financeiros pablicos (Salviano Junior,
2004), concedendo credito agricola para lavradores de diversas culturas a longo prazo e a baixa
taxa de juros (Bertagnoli, 1978).

Mesmo que os agricultores da erva-mate pudessem fazer essa solicitacdo, as
possibilidades reais de obtencdo de financiamento se restringiam aqueles que tinham
capacidade de oferecer garantias e que eram representados pelas relacdes politicas e
econdmicas, essenciais para 0 acesso ao crédito. Com a exclusdo de grande parte da populacéo,
0S pequenos produtores passaram a ceder ao assédio dos representantes de moinhos
estrangeiros, em destaque 0s argentinos, que chegavam a financiar aqueles que acordassem
enviar a erva cancheada para beneficiamento em Buenos Aires e Rosario. Nesse contexto, a
negociacdo nao era realizada diretamente com o0s agricultores, mas com o0s intermediarios
responsaveis por fazer a capta¢ao de possiveis “socios”, cujos produtores eram excluidos das
politicas de fomento do Brasil. Tal pratica, ao se alastrar pelo Parana e por outros estados,
passou a prejudicar os grandes engenhos brasileiros que compravam a erva cancheada dos
produtores e a beneficiavam para exportacdo (Costa, 1995). Ndo aceitavam que empresas
estrangeiras também fizessem aquilo que eles faziam ha décadas.

Existia, entretanto, a parcela da populacdo que conquistava esse crédito; porém, dada a
decadéncia dessa economia, o lucro obtido ndo era capaz de arcar com as parcelas do
financiamento. Novamente, o controle do comércio da erva-mate foi transferido para o
intermediario argentino. Cientes dessa vulnerabilidade dos produtores, os intermediarios
reduziam progressivamente o valor pago pela erva-mate, e os ervateiros, pressionados pela
necessidade de arcar com seus compromissos bancarios, acabavam aceitando precos cada vez
mais baixos pelo seu produto (Bacilla, 1940).

Quando se pensa nas causas primeiras do capitalismo, teoricamente seria através da
competicdo pela mercadoria que o produtor poderia exigir um preco mais elevado. Acontece
que, ao comercializar a erva apenas cancheada, ndo havia exportacdo de produtos
industrializados, o que repercutia diretamente na arrecadacéo pelo Estado. Para agravar, tendo
em vista a atuacdo dos intermedidrios, ndo necessariamente essa erva cancheada, vendida

diretamente ao exterior, passaria por inspecao. Ou seja, a crescente presenca de intermediarios
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implicava em perdas aos industriais brasileiros e ao proprio governo, 0 que repercutia nas
politicas aduaneiras e na taxa de cambio. A longo prazo, os produtores se viram obrigados a
cobrar menos, e, dada a reorientacéo politica e econdémica ao café — as politicas econémicas
estaduais agora protegiam e investiam no setor cafeeiro, e, com o fortalecimento do cambio, a
erva-mate brasileira se tornou menos competitiva — a classe dos burgueses ervateiros lutava
para manter sua posicdo privilegiada, aportando-se em suas conquistas historicas e
pressionando o Estado.

A venda da erva-mate cancheada, em detrimento do comércio de beneficiada, tornou-se
um problema cada vez mais complexo. O Paraguai, findada a guerra nacional, além de ter
perdido 40% do territorio, levou décadas para reconquistar sua soberania. No entanto, quando
isso ocorreu, voltou a disputar os mercados que haviam sido tomados pelo Brasil. Nessa disputa,
acabou o Brasil precisando fornecer a Argentina a erva-mate peneirada, para que fosse
misturada com a paraguaia, mais barata, mas que possuia muitos talos. Essa questdo de mistura
entre uma erva-mate de maior qualidade com uma de menor, em muito se parece com 0 que
ocorre atualmente: a erva-mate agroecoldgica, potente e nutritiva, é utilizada para saborizar o
blend com a erva-mate de monocultivos, cujo sistema alterou as caracteristicas naturais da
planta em busca de maior produtividade. No caso paraguaio, € evidente que, ao se colher mais
talos, a produtividade por area é aumentada, pois ndo se trata apenas da colheita das folhas, mas
de um componente significativamente mais pesado, o que contribui para seus pre¢os inferiores.
No entanto, o consumidor argentino seguia preferindo a erva brasileira, dando origem ao
cendrio ideal para que os industriais de seu pais passassem a misturar os dois tipos de erva.

Sabendo disso, reafirma-se a acusacgéo de Bacilla:

Aqui, éramos meros colhedores do produto nativo e exportadores da matéria-prima,
sem marca, para que 0s moageiros argentinos fizessem dele o que bem entendessem.
Quer dizer que passamos o controle do produto de nossas méos para intermediérios
argentinos. Era como quem pede aos estranhos para colherem sua roca e fazer do
produto o que lhes parece razoavel (1940, p. 34).

A alegacdo de baixa qualidade da erva-mate brasileira, utilizada para justificar a falta de
desenvolvimento da industria nacional, era, portanto, falsa, ou, no minimo, anacronica; tratava-
se — e ainda se trata — de um produto excelente, que inclusive era elogiado pelos argentinos.
Essa narrativa, segundo ele, mascara a verdadeira razdo: a dependéncia e submissdo aos
comerciantes argentinos, que controlavam o mercado e impunham precos baixos ao produto
brasileiro, apesar de reconhecidamente superior. A suposta questdo da qualidade servia,
portanto, como pretexto para manter os produtores brasileiros em posi¢do de desvantagem,

perpetuando o controle argentino sobre o comércio da erva-mate. A dependéncia dos produtores
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em relacdo aos intermediarios argentinos, agravada pela necessidade de financiamento bancério
e curtos prazos de pagamento, forcava a venda do produto a precos baixos, consolidando a
dominacéo argentina sobre o mercado.

Um dos episddios que mais evidenciam esse dominio estd no chamado “contrato de

rebaixa”:

A nossa loucura era tamanha, por causa da falta de dinheiro, que houve um tempo em
gue 0s argentinos impuseram aos nossos exportadores os “'contratos de consignacao”,
a que chamavam contratos de "rebaixa" [...]. O exportador brasileiro fazia um contrato
de venda com o importador argentino de tantos milhdes de quilos ao preco de tanto,
mas se, ao chegar a erva na Argentina, esse importador tivesse oferta de preco menor
de qualquer outro exportador brasileiro, o preco seria esse Gltimo [...]. A mentalidade
dos exportadores brasileiros de mate ficou tdo perturbada que aceitavam isso como
norma de comércio, sacudindo os ombros como se ndo houvesse meios de remover
tal calamidade (Bacilla, 1940, p. 35).

A soberania do comércio nacional ndo estava, nesse contexto, discutida efetivamente,
especialmente porque ndo havia, desde o século XIX, iniciativas estatais que interferissem de
fato na erva-mate. O que ocorria eram legislacbes estaduais voltadas a alguns pontos
especificos, tal como a qualidade e a taxagdo, mas ndo que houvesse a pretensdo ambiciosa de
controlar o mercado. Esse liberalismo econdmico era apoiado pela imprensa — a exemplo do
Diéario da Tarde, de Curitiba —, e, sobretudo, pelos industriais. A presenca do estado s6 era
convocada em caso de conflitos maiores, nos quais 0s governos estaduais atuavam como um
intermediador, mas ndo como regulador (Fernandes, 2019).

Mesmo os interesses particulares prevalecendo, os industriais fizeram algumas tentativas
de firmar acordos entre si visando a superagao da crise, e pressionaram o Estado a implantar e
financiar. De acordo com o Acervo Uriel Nogueira, a nivel estadual, em 1928 foi implementada
a Lei Fontana, através da qual o governador do Estado Affonso Alves Camargo autorizava o
Poder Executivo a criar um Instituto de propaganda e defesa da erva-mate. Essa medida foi a
precursora da organizacao estadual visando regular a questéo ervateira. Ao final do mesmo ano,
foi aprovado o estatuto e oficializada a cria¢cdo do INM, com sede em Curitiba, cidade onde
havia o maior nimero de industrias dedicadas ao setor.

Acreditando no potencial do consumidor interno, o INM foi responsavel pela criacdo de
agéncias de comércio de erva-mate em Sao Paulo, no Rio de Janeiro e no Ceara; mas, quanto a
exportacdo, seguiram com as mesmas praticas e, consequentemente, com 0S mesmos
problemas. Absorvendo das ideias nacionalistas surgidas com o governo de Getulio Vargas, 0s
Institutos criados nos trés estados do Sul passaram a discutir sobre a necessidade de criacdo de
um Conselho Nacional, que representasse os estados produtores e fixasse um prego minimo por

arroba. O problema era que cada um desses estados produtores pretendia, através do Conselho
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Nacional, defender seus préprios interesses, elemento que postergou a criacdo de um instituto
de esfera nacional (Fernandes, 2019).

N&o houve, a partir de 1935, producéo total paranaense que superasse 40 mil toneladas
de erva-mate exportada, sendo que em 1925 e em 1935 o indice era préximo a 60 mil toneladas.
Isso significava que, a partir de 1935, nenhuma politica, seja do Governo do Estado do Parana,
ou do Governo Federal, foi capaz de conter 0s, a0 menos, 40 pontos percentuais de queda de
producao.

Fruto da politica intervencionista do Governo Federal adotada na decada de 1930, a
criacdo do INM ocorreu em 1938, sendo concedido a autarquia plena autonomia econdémica,
técnica e administrativa, ficando também competente a criagdo de normas que gerenciavam o
setor ervateiro. Para tal, a Junta Deliberativa foi 6rgao responsavel pelo controle e orientacédo
ao INM. Essa Junta, por mais que seus decretos firmasse 0 compromisso com a democracia,
elegeu seus representantes de forma concentrada e excludente, especialmente quando se diz
respeito aos trabalhadores (Fernandes, 2019).

Havia uma distincao clara entre os agentes envolvidos na cadeia produtiva da erva-mate.
Os comerciantes, posteriormente denominados exportadores, detinham o controle sobre a
exportacdo da erva cancheada, enquanto os industriais, além de se responsabilizar pela
colocagdo da erva beneficiada nos mercados consumidores, exerciam significativa influéncia
em outros elos da cadeia produtiva, consolidando-se como grupos econdmicos de grande
relevancia. Apesar das distin¢des entre esses dois grupos, verificava-se uma convergéncia de
interesses, refletida na escolha de um Unico representante para a Junta Deliberativa (Fernandes,
2019).

Em contrapartida, a categoria de "produtor”, definida nos regulamentos como pessoa
fisica ou juridica responsavel pela extracdo da erva-mate em propriedades proprias ou
arrendadas. Sob a perspectiva do INM, o produtor, também denominado cancheador, nao
participava diretamente da comercializagdo ou exportagéo de sua producéo, ficando dependente
de intermediarios ou exportadores, o que estabelecia uma relacdo de subordinacdo inevitavel
com esses agentes.

Eram os industriais exportadores o foco principal do INM, e o perfil desses industriais
em muito parecia com as politicas firmadas pelo INM. Por mais que Vargas estivesse, em
paralelo, supostamente governando para as camadas populares, os indices de exportacao
demonstraram que, ano apos ano, o que se formava era o oligopdlio, e as leis trabalhistas por
ele criadas visavam, justamente, aportar esses grandes industriais. Ainda que o mercado esteja

em constante reorganizacdo, absorvendo capitais e méao de obra especializada (Hensen; Lima;
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Staduto, 2013), nesse contexto havia a predominéncia de oligopdlios e uma desigualdade
estrutural entre o grande e o pequeno capital, com consequéncias que favoreceram o controle
de determinados segmentos de mercado pelos grandes agentes econémicos.

Os oligopdlios, por sua natureza, sdo seletivos e tendem a se consolidar em setores da
economia que apresentam maior expansdo. Essa dindmica esta diretamente relacionada a
tendéncia geral de concentracdo de capital, que reforca a desigualdade competitiva. A
concentracdo de capital — seja por meio da oligopolizacdo ou do aumento do grau de monopolio
— gera condicdes diferenciadas de concorréncia, exigindo das empresas um planejamento
estratégico que contemple projecdes de mercado amplas o suficiente para orientar suas politicas
de investimento em equipamentos e diversificacdo de produtos. Entretanto, essas praticas de
planejamento sdo acessiveis apenas a uma elite de empresas, 0 que evidencia a falta de
integracdo entre essas iniciativas privadas e o planejamento publico. Essa desconexéo
compromete o didlogo entre 0s interesses corporativos e as politicas publicas, aprofundando os
desafios estruturais do sistema econémico (Hensen; Lima; Staduto, 2013).

Além desse carater de exclusdo, a dire¢do da Junta Deliberativa “era geralmente entregue
a politicos que estavam eventualmente sem mandato parlamentar, sujeitos a toda a sorte de
injungdes e pressdes dos setores econdmica e politicamente mais influentes” (Costa, 1995, p.
69). N&o havia, portanto, uma selecdo cautelosa da sua direcdo, ficando esta destinada a
parlamentares que, mesmo compreendendo de assuntos politicos, ndo tinham profundo
conhecimento sobre a economia ervateira. Desta forma, ainda que a diretoria fosse formada por
membros externos, o INM acabava gerida pelos industriais mais bem-sucedidos.

O poder econémico nado se trata apenas da posse de recursos materiais, mas também do
capital simbdlico, um reconhecimento social que legitima o que determinado grupo possui
(Bourdieu, 2010). Partindo desse viés, o simbolismo em torno da erva-mate, enquanto uma
riqueza local que fomentou o progresso e o desenvolvimento, corroborava para o enaltecimento
dos bardes, que afirmavam sua autonomia e importancia no cenario nacional. Essas oligarquias
locais utilizavam seu capital simbdlico para influenciar a politica, financiando campanhas e
ocupando cargos publicos. Os privilégios sdo, assim, exportados e recebidos através de riquezas
para esses industriais.

Mesmo que se refira a todos como “industriais”, ha de se ressaltar que ndo se trata de uma
classe homogénea. Para compreender a atuacdo de cada empresa na exportacao paranaense, foi
feita a digitacdo, manual, de todas as tabelas de exportacdo obtidas no Acervo Uriel Nogueira,

cujo periodo compreende 1945 a 1960, 1968 e 1969. O interessante dessas tabelas é que, além
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dos numeros totais de exportacdo, estdo nelas descritas quais foram as empresas que
exportaram, devidamente acompanhada pelo local de destino e quantidade exportada.

Mesmo que se trate de tabelas de exportacdo, que sdo os dados quantitativos
predominantemente fornecidos por 6rgéos oficiais, o levantamento do histérico do comércio da
erva-mate foi analisado sob viés qualitativo a partir da perspectiva da histéria social. Essa
abordagem historiografica permite compreender as dindmicas sociais, econémicas e culturais
gue permeiam 0s processos histéricos, bem como utilizado por Thompson, em A Formacéo da
Classe Operaria Inglesa (1963). Ainda que os dados de exportagdo sejam, em sua esséncia,
quantitativos — como volumes exportados, valores monetérios ou destinos comerciais —, eles
podem ser interpretados qualitativamente para revelar relagcdes de poder, desigualdades sociais
e impactos econdmicos sobre diferentes grupos.

Dado o volume de informacdes, as tabelas foram tratadas através do Excel, com o uso
especifico da Formatacdo Condicional, que, conforme alimentada, permite o estabelecimento
de padrdes nos indices. Esses padrdes foram utilizados tanto para analise das grandes inddstrias
quanto para compreender as empresas menores. Além disso, visando facilitar a analise, dada a
descontinuidade dos dados e o recorte temporal da pesquisa, foram tomados somente os 15
primeiros anos, entre 1945 e 1960, respeitando o recorte temporal da pesquisa, mas que também
ja era possivel verificar a efetividade das acGes do INM.

Desta forma, as principais empresas exportadoras de erva-mate entre 1945 e 1960, com

base nas somas totais das exportacdes, sdo as seguintes:
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Tabela 2. Principais empresas exportadoras de erva-mate entre 1945 e 1960.

Empresa exportadora Exportacédo (kg)
Le&o Junior & Cia. S/A. 187.396.428
Moinhos Unidos Brasil mate Ltda 65.718.367
Vilva G. Molli & Cia. e G. Molli & Cia. 53.575.115
Vilva Oribe Marquez & Cia. Ltda. 37.283.820
Meirelles, Souza & Cia. 28.582.701
Fabricas Fontana S/A. 26.132.568
Federacdo Cooperativa de Producéo de Mate do Parana 24.634.899
Guimardes & Cia. S/A Ind. e Com. 21.831.896
David Carneiro & Cia. S/A 20.549.563
IndUstria Adalberto Araujo S/A 18.948.518

Fonte: Dados do Acervo Uriel Nogueira. Elaborado pela autora (2025).

Vale ressaltar que o terceiro colocado se trata, oficialmente, de duas empresas, mas que
por serem da mesma familia foram consideradas como uma s6: até 1953, a empresa era gerida
pela mae, Vilva G. Molli & Cia., exportando 31.639.347 kg, e depois passou a ser dos filhos,
nomeada como G. Molli & Cia., com 21.935.768 kg exportados.

Tornando esses dados um grafico, a distribuicdo das exportacoes entre essas 10 empresas

esta representada:
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Gréfico 3. Distribuicdo das exportagdes entre as principais empresas (1945-1960).

Guimaries & Cia. S/A Ind. e Com. Federagéao Cooperativa de Produgdo de Mate do Parana

. . ) Fabricas Fontana S/A.
David Carneiro & Cia. 5/A

Inddstria Adalberto Araujo S/A Meirelles, Souza & Cia.

Vilva Oribe Marquez & Cia. Ltda.

11.1%

Vilva G. Molli & Cia. e G. Molli & Cia.
38.7%

o ) 13.6%
Leao Janior & Cia. SfA.

Moinhos Unidos Brasil-Mate Ltda.

Fonte: Dados do Acervo Uriel Nogueira. Elaborado pela autora (2025).

Mesmo considerando apenas as 10 maiores exportadoras, é possivel perceber que havia
um predominio significativo das exportacbes pela Ledo Junior & Cia. S/A., atingindo quase
40% desse montante, seguido pela Moinhos Unidos, 13,6%, e pela familia G. Molli, com
11,1%. As empresas menores tinham participagdes fragmentadas, sugerindo uma dependéncia
das grandes exportadoras para a competitividade internacional. Isso reflete uma cadeia
produtiva bem estabelecida, mas controlada por poucas empresas maiores, sobretudo pela Ledo
Junior.

Além disso, durante 1945 e 1960, somente 9 empresas mantiveram a frequéncia
exportacdo todos os anos, sendo estas:

Ledo Junior & Cia. S/A;

Vilva Oribe Marquez & Cia. Ltda.;

Viuva G. Molli & Cia. e G. Molli & Cia.

Meirelles, Souza & Cia.;

Jorddo Mader & Cia.;

Industria Adalberto Araujo S/A;

Emilio von Linsingen & Cia.;
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Bernardo do Amaral Wolff;
Firmino Pacheco Sobrinho.

A instabilidade desse fornecimento diz mais respeito ao mercado do que a falta de matéria
prima, abundante no territorio. Desta forma, para garantir seus ganhos enquanto industrial
ervateiro, havia a necessidade de atuar em outros setores da economia, sobretudo na agricultura,
no processamento de produtos primarios ou na industria de base.

Se a economia ervateira era oscilante para 0s maiores, para 0s pequenos industriais, entéo,
impossibilitados de atuar através de multiplos investimentos, era um terreno altamente
inseguro; mas, ainda assim, os deslumbres da exportacdo de um produto local atraia recursos
das familias de classe intermediaria. Nesse periodo especifico, mesmo havendo o dominio de
exportacOes por grandes empresas, havia uma parcela significativa de empresas que exportavam
em quantidades menores. Tratava-se, ao todo, de 114 empresas atuando na exportagéo de erva-
mate, apenas no Parana.

Mesmo com o poderio dos grandes industriais, as tabelas de exportacdo revelaram que
havia muitas outras empresas menores que também atuavam na exportacdo. Assim, as empresas

foram divididas por categorias de exportacdo, seguindo 0s passos:

1. Calcular a soma total das exportacdes para cada empresa entre 1945 e 1960.
2. Classificar as empresas em categorias com base na quantidade de quilos exportadas:
a. Grandes exportadoras: entre 10 e 50 mil toneladas;
b. Exportadoras médias: entre 1 e 10 mil toneladas;
c. Exportadoras pequenas: entre 0,5 e 1 mil tonelada;
d. Exportadoras muito pequenas: abaixo de 500 mil quilos.

3. Gerar um grafico de setores que mostre a quantidade de empresas em cada categoria.
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Assim, obteve-se 0 seguinte panorama:

Gréafico 4. Numero de empresas exportadoras de erva-mate entre 1945 e 1960.

Abaixo de 500 mil quilos

Entre 10 mil e 50 mil toneladas o

10.7%

8.9%
Entre 1 mil e 10 mil toneladas

21.4%

Entre 0,5 e 1 mil tonelada

Fonte: Dados do Acervo Uriel Nogueira. Elaborado pela autora (2025).

A partir dos dados foi possivel concluir que apenas 24 das 114 empresas exportaram mais
de mil toneladas de erva-mate em 15 anos. Em comparacéo, isso representa praticamente 188
vezes menos que a exportacdo realizada pela Ledo. No entanto, considerando que se trata de 90
empresas exportando pequenas quantidades, quando somadas, é atingido quase 9 mil toneladas
de erva-mate exportada sem qualquer subsidio ou acdo estatal efetiva; sdo 90 pequenas
empresas desassistidas, com possibilidade de atuar na sociedade de maneira muito mais
contundente do que o que foi obtido a partir de investimentos financeiros e politicos para uma
ou duas grandes empresas. O INM, portanto, ao optar por simplesmente desenvolver politicas
para grandes exportadores, estava deixando de atender boa parcela de empresas que aspiravam
atuar regularmente na exportacdo, mas que eram impactadas por custos com transporte e
tributos incompativeis com sua produgéo.

Em 1938, o INM, visando contornar o impedimento da comercializagéo direta, designou
0s proprios industriais exportadores para a constituicdo de centros em nome da instituig&o,
atraves da associacdo direta entre industriais e exportadores: o Centro dos Exportadores
Brasileiro de Erva-mate (Centrex), e o Centro dos Industriais e Exportadores Rio-grandenses

de Erva-mate (Centrilex). O INM passou, assim, a atuar como um monopsonio, estabelecendo
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precos minimos para os diversos tipos de erva, e como um monopolio, ao tempo em que era o
unico distribuidor (Bertagnoli, 1978).

Ao constituir o Centrex, os grandes industriais paranaenses:

[...] influenciaram diretamente no estabelecimento de cotas e de pre¢os minimos para
todos os segmentos da cadeia produtiva (producdo de cancheada, beneficiamento e
comércio), encarregados que eram de estuda-los e sugeri-los para depois serem
aprovados pela Diretoria do INM. O Instituto deu tanta importancia a esses centros,
gue nos estados em que tiveram influéncia s6 comercializava ou exportava quem fosse
membro deles (Fernandes, 2019, 126).

Enquanto existiu, entre 1939 e 1943, eram somente os industriais que faziam parte do
Centrex que podiam exportar, sendo seus membros reduzidos a 23 cadeiras, a serem divididas

entre Parand e Santa Catarina.

O Instituto Nacional do Mate — monstruoso aborto dos institutos mirins do Parana e
Santa Catarina, além de sua obra nefasta de mentiras e 6rgdo essencialmente e
exclusivamente parasitario dos produtores de mate, que tem mais esse "filhinho" para
sustentar com 0 seu suor e suas angustias, além da sua obra nefasta ainda fez uma
coisa: criou 0 monopdlio de exportacdo do mate e o distribuiu entre 0os comerciantes
e modegueiros do mate, proibindo que os produtores organizados em cooperativas
dele participassem.

Pois é esse mesmo Instituto que nos vai provar esta verdade a respeito da familia Ledo
Junior e o desenvolvimento do consumo do mate no Uruguai (Bacilla, 1940, p. 120).

Bacilla (1940) comenta que essas ag0es do INM tinham como objetivo favorecer um eixo
de mercado especifico: a erva-mate paranaense, agora, destinava-se ao Uruguai, compradora de
quase metade da erva-mate beneficiada desde 1912 até, pelo menos, 1940, ano da publicacéo
da obra. A relacdo da Ledo Janior com a empresa importadora uruguaia, Carrao & Cia., acabou

por moldar as agdes do INM:

Mas na realidade da exportacao efetiva foi mais da metade exportada pela firma Ledo
Junior, pois que muitos dos que ali figuram foi para efeito de diminuir o escandalo.
Essas firmas contempladas, entre elas a Cooperativa dos Produtores de Mafra, ndo
podendo exportar porque ndo tinha compradores e porque o Banco do Brasil —agéncia
de Curitiba — ndo Ihe fornecia cdmbio, vendia sua cota pelo abono de 100 réis por
quilo. Nao é necessario dizer que os ledes comeram o botin, por essa forma, quase que
completo, para ndo desmentir a tradi¢do do rei dos animais.

Para quem ia e para quem vai esse mate?

Para a firma Carrdo & Cia.

De maneira que 0s negécios do mate, a nossa produgdo anual, para o nosso melhor
consumidor — Uruguai, estdo nas médos de uma firma proprietaria das marcas Sara,
Arminho, etc., embora estas marcas aqui no Brasil figurem e registradas em nome da
firma Ledo Janior. Mas o mercado brasileiro ndo interessa como consumidor nem a
firma Ledo Janior, nem tdo pouco a sua real firma proprietaria do Uruguai (Bacilla,
1940, p. 121-122).

Enquanto Bertagnoli (1978) afirma que a atuacdo do INM foi indiferente para a economia,
Bacilla afirma que “muitos dos que ali figuravam”, as 23 cadeiras do Centrex, “foi para efeito

de diminuir o escandalo”, e que, portanto, a fungdo do INM era proteger o “filhinho” (p. 120).
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Nesse sentido, sugere-se que de oligopdlio, situacdo na qual a economia ervateira se encontrava
no Parané até a criacdo do INM, a partir de 1938 se formou 0 monopolio, cujas a¢des conjuntas
de empresas e do estado correspondiam aos interesses de uma empresa especifica desse setor,
a Ledo Junior.

Ainda que os indices expressem que nos 20 primeiros anos de atuacdo do INM tenha
ocorrido um leve aumento de erva-mate exportada, o lucro obtido pelos produtores ndo
acompanhava esse restabelecimento. Através da politica de precos minimos, o INM beneficiou
0 setor de beneficiamento e exportacdo, criando um desequilibrio significativo na cadeia
produtiva do mate. Com isso, os intermediarios conseguiam obter margens de lucro expressivas,
chegando a comercializar o produto por valores aproximadamente duas vezes maiores do que
pagavam aos produtores primarios, cuja situacdo ficou ainda mais evidente no periodo entre
1939 e 1942. Durante este intervalo, enquanto os precos estabelecidos pelo INM para o setor
industrial e exportador foram reajustados periodicamente, os valores destinados aos produtores
permaneceram estagnados, sem nenhuma atualizac¢do (Fernandes, 2019).

Através da exclusividade de exportacdo designada ao Centrex pelo INM, houve sérios
prejuizos aos produtores e aos pequenos exportadores de erva-mate paranaenses. Mesmo 0s que
ja estavam estabelecidos na exportacdo anterior a criacdo do INM, esses anos de proibigdo de
atuar no setor desestabilizou as empresas, dando origem aos indices que foram representados
no grafico 3. Quem ndo era um dos 23 membros do Centrex teve dificuldade de retornar a
exportacao apds 1943.

Por outro lado, diante da continua queda de exportacdo devido a queda de pre¢os, emergia
0 poder de barganha dos industriais. Uma das articulagdes que mais surtiram efeito foi a agéo
conjunta dos sindicatos patronais da erva-mate de cada estado ervateiro. No Paran4, o Sindicato
da Industria do Mate (SINDIMATE) teve sua Carta Sindical expedida pelo Ministério do
Trabalho em 1942 (Fernandes, 2019), mas foi apresentado por Costa (1995) como constituido
desde 1935, ja que foi proveniente das “experiéncias originarias dos primeiros anos da década
de 1930, representadas pelo Sindicato dos Ervateiros de Joinville, Santa Catarina, fundado em
1931 e do Sindicato Patronal dos Exportadores de Mate de Curitiba, criado em 1935” (Goularti
Filho, 2014, p. 118 apud Fernandes, 2019, p. 92). O SINDIMATE estava em conformidade
com as diretrizes estabelecidas pelo Governo Vargas por meio do Decreto-lei 1.402/1939,
atuando como associagdes profissionais que reuniam industriais e exportadores. Seus estatutos
demonstravam a disposicdo de colaborar com os poderes publicos e outras entidades, visando
a solidariedade entre as profissdes e a subordinacdo dos interesses particulares aos interesses

nacionais (Fernandes, 2019).
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Com sede em Curitiba, 0o SINDIMATE do Parana se tornou um braco dos grandes grupos
econdmicos como Ledo Jr. e Fontana, defendendo os interesses da industria (Bertagnoli, 1978).
Entretanto, mesmo com as organiza¢des, permaneciam os contratos firmados diretamente entre
grandes industrias e 0s comerciais estrangeiros, que nem sempre seguiam o que era acordado
com o restante da classe. Os grandes exportadores conseguiam atuar em margens inviaveis aos
engenhos menores — quem se sujeitava a lucrar menos, venderia mais, mas, se o lucro fosse
infimo, a empresa estaria sujeita ao declinio.

Essa dependéncia do mercado para a propria continuidade da atividade ervateira foi um
dos passos que engrenaram a instauracdo dos moldes capitalistas nessa producdo. N&o se tratava
mais, simplesmente, de comprar barato, beneficiar, e vender caro. A corda-bamba na qual
caminhava a industria ervateira acarretou uma competicdo sem precedentes. Sem se restringir
aos pequenos industriais, até mesmo as empresas maiores passaram a adotar outras formas de
funcionamento — as empresas, que majoritariamente eram familiares, especialmente nos cargos
de diretoria, nos momentos mais duros na crise mudaram suas politicas e contrataram
especialistas para cada funcdo, como a histéria da prépria Adalberto Aradjo (Bertagnoli, 1975).

Nesse mesmo periodo ocorria a Segunda Guerra Mundial, que acelerou o processo de
industrializacdo brasileira. No entanto, o Parana ainda mantinha uma posicdo relativamente

periférica, como é possivel observar na tabela:

Tabela 3. Participacdo da indUstria paranaense no total da inddstria nacional (1907-1970).

Ano Participacdo (%)
1907 4,5
1919 34
1939 2,2
1948 2,9
1959 3,2
1970 3,0

Fonte: Cano, 1990; 1985 apud Hensen; Lima; Staduto, 2013,

Entre 1939 e 1948, periodo que engloba a guerra, a participacdo industrial do estado
permaneceu baixa, variando de 2,2% para 2,9% do total nacional. Isso ocorreu porque o estado
ainda estava fortemente ancorado na economia agricola, especialmente na producdo cafeeira,

que dominava sua pauta econdmica. A industrializacdo paranaense era principalmente ligada
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ao beneficiamento de produtos priméarios, com poucas industrias de transformacdo mais
complexas (Hensen; Lima; Staduto, 2013). Esse cenario so foi alterado a partir da década de
1970, devido as politicas estaduais de atracao de industrias e aos incentivos fiscais.

Até 1950, havia no Parana divisdo territorial que refletia diferentes dindmicas produtivas:
a regido norte, impulsionada pela expanséo da cafeicultura, funcionava essencialmente como
um prolongamento da economia paulista, seguindo sua Idgica de producéo e comercializacao,
enquanto o Parana Tradicional se caracterizava por atividades econdmicas de menor
dinamismo, baseadas principalmente no extrativismo de baixo valor agregado e numa
agricultura voltada essencialmente para a subsisténcia local. A fragmentacao entre estas duas
realidades econdmicas era evidente, com vinculos comerciais e produtivos praticamente
inexistentes entre si. Neste contexto, a forca exercida pela economia de Sdo Paulo sobre o norte
paranaense mostrou-se um fenémeno natural e inevitavel, dado o poder econémico e a
proximidade geografica com o principal centro dindmico do pais, reforcando ainda mais a
desarticulagdo interna do territdrio paranaense (Hensen; Lima; Staduto, 2013).

O estado enfrentava desafios estruturais significativos que limitavam seu
desenvolvimento industrial durante este periodo, como infraestrutura de transportes ainda
precéria, concentracdo da atividade econdmica no setor primario, dependéncia do mercado de
Séo Paulo, auséncia de uma politica industrial regional robusta, e escassez de capital local para
investimentos industriais.

Mas foi, sobretudo, a auséncia de uma infraestrutura energética adequada que representou
um dos principais gargalos ao desenvolvimento industrial do estado. Até 1954, o Parana
contava apenas com pequenas usinas térmicas e hidrelétricas de baixa capacidade, que mal
supriam as necessidades basicas dos centros urbanos. Esta caréncia energética constituia um
obstaculo fundamental para a instalacdo e operacdo de industrias de maior porte. Além disso, a
dispersao populacional, a precariedade do sistema de transportes e a forte dependéncia do setor
primario configuravam barreiras adicionais ao processo de industrializacdo. O cenario comegou
a se modificar apenas com a criacdo da Companhia Paranaense de Energia (COPEL) em 1954,
pelo governador Bento Munhoz da Rocha Neto, que iniciou um processo sistematico de
expansdo da infraestrutura energética estadual, estabelecendo gradualmente as condicGes
béasicas para um desenvolvimento industrial mais consistente (Padis, 1971).

Mesmo que a matriz energética representasse um gargalo para a industrializacdo
paranaense, quando se trata especificamente da industria da erva-mate cancheada, esse nao era
um grande problema. O processo produtivo era relativamente simples e ndo demandava energia

elétrica de forma intensiva, aportando-se em processos mecanicos tradicionais. Com exce¢éo
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da erva-mate beneficiada, categoria restrita a uma pequena parcela de industriais — como 0
Engenho Adalberto Aradjo & Cia, que estava localizado no centro da cidade, garantindo
abastecimento elétrico —, a erva-mate cancheada podia ser produzida a partir de outras fontes
de energia, como a forca hidraulica direta ou vapor. Portanto, mesmo que a comercializacdo de
erva-mate beneficiada fosse significativamente mais lucrativa, exigia uma estrutura que o
estado ndo fornecia pelo menos até a criagdo da COPEL na década de 1950 (Padis, 1971).

Além da matriz energética robusta, os industriais que atuavam na producéo de erva-mate
beneficiada dependiam de crédito. O acesso ao crédito no setor ervateiro era extremamente
limitado e seletivo, beneficiando apenas um grupo restrito de grandes empresarios que ja
dominavam multiplos aspectos da cadeia produtiva. No contexto paranaense, este privilégio
estava concentrado em algumas empresas de maior porte, dedicadas ao beneficiamento e
exportacdo do produto, como exemplifica o caso da Ledo Jr. S.A., que conseguia acessar linhas
de financiamento por meio de instituicbes como a Companhia de Desenvolvimento do Parana
(CODEPAR) e 0 Banco de Desenvolvimento do Parand (BADEP). No entanto, mesmo para
estas empresas privilegiadas, a questdo do financiamento permanecia problematica. Esta
realidade é evidenciada pelo depoimento de José Lacerda Junior, que atuou como representante
paranaense na Junta Deliberativa em diferentes periodos, ao apontar que a industria brasileira
de beneficiamento de erva-mate enfrentava uma constante escassez de capital, especialmente
para financiar as atividades do setor produtivo (Fernandes, 2019).

Sendo a estrutura de producdo de erva-mate cancheada mais acessivel, a dominancia
nesse setor prevaleceu quando comparada a beneficiada. 1sso indica que mesmo que a erva-
mate tenha sido a precursora da industrializacdo no Parand, a modernizacdo dessa industria
acompanhou, apenas, as poucas empresas que atuavam no beneficiamento, uma parcela infima
dos industriais. No entanto, o poder adquirido por essa classe também incluia esses industriais
cancheadores, exercendo influéncia direta nas politicas publicas estaduais conforme seus
interesses, ainda que esta autonomia também significasse assumir as consequéncias de
eventuais decisdes equivocadas. Diferentemente de outros setores econdémicos, a erva-mate
manteve-se sob controle regional, livre da interferéncia politica de outros estados.

E possivel compreender, a partir do caso da erva-mate, que a concepcio da economia
paranaense através de ciclos econdémicos sucessivos reflete uma perspectiva neoliberal que
tende a naturalizar as transformacdes econdmicas, como se fossem resultantes apenas das forcas
de mercado. Esta visdo simplifica a complexidade historica ao ignorar as relages de poder e as
decisdes politicas que moldaram o desenvolvimento econdmico do estado. O desempenho do

setor ervateiro, assim como de outros setores econdmicos, estd intrinsecamente ligado ao
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modelo de desenvolvimento adotado pelo Estado brasileiro — em periodos de maior
nacionalismo econémico, o setor beneficiava-se de politicas protecionistas, maior apoio estatal
e medidas de valorizacdo do produto; por outro lado, quando prevaleciam orientagdes mais
liberais, a atividade ervateira enfrentava maior exposicao a concorréncia internacional e menor
protecdo governamental. O sucesso ou declinio da economia da erva-mate ndo pode, portanto,
ser compreendido apenas através da logica de mercado, mas através do contexto politico mais
amplo.

Ao menos até 1960, periodo limitrofe do estudo, as poucas empresas que conseguiram
manter suas atividades foram através da insercdo em outros eixos econémicos. Isso ocorria
através do investimento em outras etapas da economia ervateira — como a criacdo de empresas
de transporte de matéria-prima através dos rios, empresas que plantavam arvores cujas madeiras
eram destinadas as embalagens, e empresas que, propriamente, produziam essas embalagens;
ou entdo investindo em outros setores, a exemplo da mineracao, reflorestamento, monocultivos
e construcéo civil.

Sem 0 mesmo poder aquisitivo, 0S pequenos ervateiros paranaenses se viam restritos as
politicas do INM que, somada a retracdo de mercados tradicionais, acarretou um significativo
empobrecimento das comunidades que eram dependentes desse setor.

A erva-mate, que foi o principal produto do Parana desde a Emancipacdo Politica da
Provincia de S&o Paulo, em 1853, até a Grande Depressdo de 1929 (Linhares, 1995), incentivou
o desenvolvimento de tecnologias responsaveis por grande parte do arcabouco industrial do
século XX. Assim como observado no setor madeireiro, a economia ervateira era caracterizada
pela instabilidade de precos no mercado, gerando, gradualmente, a perda de predominancia
econdmica frente a ascensdo da producdo de grdos (Wachowicz, 1975), especialmente porque
o Parana, até a década de 1930, configurava-se como uma economia gque ocupava posi¢do
periférica no cendrio nacional. Esta condicdo de vulnerabilidade era particularmente
evidenciada pela sua excessiva exposicdo as oscilacdes do mercado internacional (Hensen;
Lima; Staduto, 2013), elemento que contribuiu para uma reformulacdo da economia paranaense
nas décadas seguintes, através da insercéo dos pacotes tecnologicos, diminui¢do da diversidade
produtiva, éxodo rural e concentrac¢do fundiaria — as bases do agronegaocio.

Com passos iniciais na década de 1930, a crise se instaurou através da superproducéo,
perda de mercados tradicionais e falta de investimento na conquista de novos consumidores.
Além disso, tendo em vista novas possibilidades de produgéo agroflorestal que emergiram no
Estado, a erva-mate deixou de ser o foco da elite agricola. Ainda assim, por mais que a

exportacdo tenha sofrido queda consideravel entre as décadas de 1920 e 1970, o Parana sempre
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correspondeu a pelo menos 80% do montante comercializado pelo pais: em 1928, o Brasil
exportou 88.118 toneladas, sendo o Parané o responsavel por 73.605 toneladas; em 1968, o
Brasil exportou 40.870 toneladas, vindo do Parana 35.740 toneladas (Costa, 1995). Através de
uma estrutura que resistiu mesmo com o declinio, essa producao foi reativada no final do século
XX, aportada, inclusive, em ervais nativos que foram preservados: atualmente, 55% da
producdo ervateira no Parana é proveniente de sistemas tradicionais de erva-mate sombreada
pela Floresta com Araucaria (Nimmo et al., 2022).

As questdes levantadas nesse capitulo, somadas a ainda preponderante presenca dos
sistemas sombreados — mesmo ap6s a Revolugdo Verde que implicou em profundas
transformacdes nos sistemas de plantio —, levam as indagacgdes: se os industriais da erva-mate,
com maior poder econdbmico e acesso a recursos, enfrentavam graves problemas, qual seria a
situacdo dos produtores rurais, que estavam na base da cadeia produtiva? De que forma as
limitacOes de crédito, a oscilacdo de precos e a dependéncia do mercado externo impactavam
esses agricultores, considerando que geralmente dispunham de menos recursos e poder de
negociacdo inferior aos industriais? Como foi possivel a sobrevivéncia dos pequenos

agricultores frente a escolta estatal que sustentava a oligarquia industrial do mate?
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3 A EXPERIMENTAGCAO: ENSAIOS DE EQUILIBRIO DESDE O CAMPO
3.1 OS TRABALHADORES DOS ERVAIS

Simultaneamente a expansdo dos nucleos populacionais e ao fortalecimento do modelo
de exploracdo madeireira, a pratica ervateira, realizada pelas comunidades que mantinham uma
relagdo proxima e continua com a Floresta Ombrofila Mista, passou por diversas
transformacoes, adaptacdes e processos de hibridizacdo (Nogueira, 2021). No inicio do século
XX, a exploracdo dos ervais paranaenses podia ocorrer de trés formas principais: através de
empresas proprietarias que exploravam os ervais regularmente; através de arrendamentos por
empresas ou particulares; ou pela descoberta de ervais nativos pelos tarefeiros, que vendiam a
planta ainda no pe. Nesse Ultimo caso, caberia a detentora da erva-mate ou a um intermediario,
prestador de servico dessa empresa, dar saida ao produto. O destino dessa colheita seria a
industria para processamento ou a exportacdo direta, em caso de venda da erva cancheada
(Linhares, 1969).

Dentre essas trés categorias de exploracdo, através do Museu Paranaense foi possivel

acessar o arrendamento de um erval em Prudentopolis - PR pelo ervateiro Francisco Machado.

Imagem 13. Industrial e proprietario no erval em Prudentdpolis (1925).

e

Fonte: Museu Paranaense.
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Na fotografia de 1925, estdo, da esquerda para a direita, Francisco Machado, seu filho
Ary e o proprietario do erval. Ainda que Francisco Machado seja denominado como
“industrial”, ndo foram encontrados documentos que esclare¢cam sua participacdo no comercio
de erva-mate beneficiada. Sabe-se, apenas, que ap6s seu falecimento, a empresa herdada atuou
exclusivamente no cancheamento, indicando a auséncia da estrutura para beneficiamento.
Portanto, acredita-se que Machado atuava mais como um comerciante do que como ervateiro
envolvido nas etapas de produgdo — comprava a erva-mate cancheada do proprietério e
exportava —, especialmente devido a confluéncia entre essas categorias.

De acordo com o repositorio, essa fotografia, bem como as demais desta sessdo, foi
doada por Romeu Guimardes Machado. Tendo realizado poucas doages, e a maioria delas se
tratando de fotografias do mesmo ano, mesma tematica, um cenario com grandes similaridades
e as mesmas caracteristicas fisicas, foram admitidas como registro de um sé espaco e processo:
da colheita ao cancheamento da erva-mate. Distinguindo-se consideravelmente das fotografias
sociais da elite paranaense, os atributos das fotografias — ao ar livre, composi¢do mais
espontanea, qualidade técnica compativel com equipamento portatil e auséncia de elementos
decorativos ou poses estudadas — sugerem a realizacdo por um fotdgrafo ambulante. Esses
profissionais comumente prestavam servicos as empresas que visavam manter registros
fotogréficos sistematicos de suas operacdes, seja para fins administrativos, comerciais ou de
divulgacédo (Kossoy, 2001).

Através da investigacdo no estudo genealdgico paranaense realizado por Francisco
Negrdo em 1926, foi possivel concluir a familia residia em Porto Uni&o - SC?°, em uma regido
caracterizada, por Demerval Peixoto, pela presenca de uma populagdo “mais adiantada”, que
contrastava com o “atraso” das comunidades vizinhas, a viver “inteiramente alheiada (sic.) do
progresso, olvidada da civilizagao e dos costumes litoraneos” (1920, p. 29 apud Witte, 2017, p.
65). Mesmo apo6s o falecimento de Francisco, o primogénito Romeu, doador das fotografias,
seguiu neste municipio. Por mais que Francisco possuisse outro filho, Ary, que aos 22 anos 0
acompanhava na visita ao erval, este foi vitima do falecimento precoce; as demais eram filhas,
que se casaram e seguiram suas vidas nas cidades dos maridos, indicando que aparentemente a
familia ndo tinha grandes posses, ou, ainda, que ndo compunha historicamente o baronato

ervateiro.

29 Ainda que se trate de um municipio catarinense, Porto Unido até 1917 fazia parte do Parand, formando, junto
com Unido da Vitoria, a cidade de Porto Unido da Vitéria. No cotidiano, até hoje os municipios sdo considerados
como um s6, tendo a linha férrea como ponto limitrofe entre eles (Kobus, 2015).
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Romeu, o sucessor, fundou a propria empresa ervateira um ano apés o falecimento do
pai, a Romeu Guimardes Machado, acompanhado a Regulamentacdo Federal criada pelo INM,
que exigia o registro oficial. Com sede em Curitiba, a empresa comercializava exclusivamente
erva-mate cancheada sob a marca “Machadinho” (Costa, 1995).

Além disso, Romeu era socio da Industria Brasileira de Mate Ltda. (também chamada
de BRAMATE, embora pouco usual), uma exportadora de erva-mate beneficiada cuja matriz
era em Curitiba, a fabrica em Canoinhas - SC, e a filial em Ponta Pord - MT, unindo, portanto,
industriais desses trés estados. Acredita-se que havia um interesse comercial direto nessa
participacdo, especialmente devido a importéncia, na primeira metade do seculo XX, da linha
ferroviaria entre Unido da Vitdria e Canoinhas no transporte de erva-mate. Assim, ha certa
seguranca em afirmar que a familia Machado tenha atuado como compradora da erva-mate
colhida em propriedades arrendadas da regido Centro-Sul e como cancheadora — ora com
destino & exportacio como Erva-mate Machadinho®, ora com destino a fabrica da Indstria
Brasileira de Mate, na qual seria beneficiada e exportada. Portanto, embora oficialmente atuasse
apenas no cancheamento, as aliancas comerciais permitiram que, mesmo sem estrutura
industrial para a exportacdo, Machado também exportasse a erva-mate adquirida de terceiros.

Conforme os dados do acervo, a propriedade arrendada pela familia era em
Prudentdpolis, um municipio que, até 1961, foi fronteirico a Ipiranga, fortalecendo os indicios
da poténcia ervateira da regido. Mesmo que houvesse uma distancia de 175 km entre Porto
Unido e Prudentopolis, a ferrovia, que transportava tanto pessoas quanto mercadorias, permitia
que, em 1925, esse percurso levasse entre 6 a 10 horas®, a depender das conexdes e paradas.

Outro detalhe que merece atengdo é que, em todas as fotografias doadas por Machado,
ha a auséncia de identificacdo do proprietario do erval, mesmo que essa pessoa fosse uma
autoridade naquele espaco. Isso reforca, contudo, uma relacdo desigual que comumente se
manifestava pela hierarquia local, principalmente aos caboclos e colonos pobres que nédo

pertenciam as familias tradicionais. Os pequenos produtores — a grande maioria dos

0g importante ressaltar que a erva-mate cancheada também pode ser consumida no chimarrdo, tereré ou cha. Em
comparacao com a erva-mate tradicional, possui um sabor mais suave e menos amargo, o que pode ser preferivel
para algumas pessoas.

31 Essa estimativa se baseia na velocidade média dos trens da época e na malha ferroviaria conhecida. Em 1925,
a viagem entre Prudentdpolis e Porto Unido dependia da infraestrutura ferroviéria disponivel, sendo a Estrada de
Ferro Sdo Paulo-Rio Grande (EFSPRG) a principal via de transporte na regido, que ligava os municipios
Prudentopolis-Unido da Vitéria. A distancia entre as cidades por terra é de aproximadamente 175 km, e os trens a
vapor da época operavam a uma velocidade média de 30 a 40 km/h, podendo atingir 50 km/h em trechos diretos,
mas reduzindo a velocidade em paradas e manobras. Desta forma, se houvesse uma linha direta, o percurso poderia
ser realizado em cerca de 4 a 6 horas; caso fossem necessarias conexdes e esperas em estagBes intermediarias, 0
tempo total de viagem poderia chegar a 6 a 10 horas.
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fornecedores de erva-mate —, mesmo que possuissem terras proprias, tinham condi¢des de vida
bastante semelhantes aos trabalhadores dos ervais, por vezes também realizando o trabalho
bracal. Desta forma, cada ente do nucleo familiar passou a se dedicar a busca pelo capital,
prejudicando sumariamente a agricultura de subsisténcia; sem ela, ndo apenas a alimentacédo
das proprias familias foi atingida, bem como o crescente mercado urbano que ficou
desabastecido (Pereira, 1995). Essas familias se tornaram, assim, dependentes exclusivamente
de uma fonte de renda, a erva-mate, dando origem as tentativas de maximizagdo da producéo,
incluindo a derrubada de arvores (e sua comercializacdo) para adensamento do mate.
Retornando & imagem 11, é possivel verificar a inexisténcia de outras especies florestais.

No campo, os proprietarios dos ervais dividiam espaco com a popula¢do que havia
perdido o principal elemento de producdo: a terra. Sem terra, passaram a ser dependentes da
economia vigente e, sem protecao estatal, permaneceram a margem, ocupando-se de atividades
temporarias, como na colheita de erva-mate. Mesmo que as pequenas propriedades, resultantes
da colonizacdo do Parand e de Santa Catarina, exigissem um numero de tarefeiros
significativamente inferior as areas latifundidrias, nas quais as empreiteiras contratavam
milhares de trabalhadores temporarios (Oliveira, 1974), esse trabalhador foi fundamental nos

ervais de maior produtividade:
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Imagem 14. Tarefeiros colhendo erva-mate em Prudentopolis (1925).

A

Fonte: Museu Paranaense.

Durante cento e vinte dias, entre os meses de junho e setembro, os tarefeiros colhiam
erva-mate artesanalmente, com foice e facdo (Oliveira, 1974). Outros, se responsabilizavam

pelo transporte da colheita até a sede do erval:
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Imagem 15. Tarefeiros transportando erva-mate em Prudentopolis (1925).

Fonte: Museu Paranaense.

Nessa propriedade, contudo, ndo se realizava apenas a colheita, mas também outros
processos que originavam a erva-mate cancheada, a ser alocada em surrdes de couro para

transporte.
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Imagem 16. Tarefeiros transportando erva-mate em Prudentopolis (1925).

Fonte: Museu Paranaense.

Especialmente na fotografia 14, fica evidente a condicdo de trabalho no campo: esforgo
fisico intenso, roupas simples e inadequadas, especialmente para uma atividade que incluia o
manuseio do fogo. Mesmo que desempenhassem fungdes essenciais, enfrentavam condicdes de

trabalho precérias, com pouca seguranca econémica e alta dependéncia dos proprietarios
(Costa, 1995).



95

Imagem 17. Trabalhadores envolvidos na produgédo de erva-mate em Prudentdpolis (1925).

Fonte: Museu Paranaense.

A fotografia 15 ¢ uma das poucas que indicam uma organizacdo por hierarquia do
sistema de trabalho coletivo, que envolvia uma grande quantidade de pessoas: ao centro, a erva-
mate pronta, o arrendador e o arrendatario; a direita, os mais humildes, empregados no sapeco;
a esquerda, os colhedores de mate. Quanto a carroca e aos dois cavalos, é a mesma utilizada no
transporte de erva-mate in natura, indicando que provavelmente sé existia uma a ser dividida
entre diferentes etapas.

Além disso, a construcdo ao fundo é uma estrutura de secagem e moagem, fabricada
utilizando os materiais naturais que podiam ser encontrados no ambiente rural, com telhado em
taipa canbnico para concentrar o calor do fogo, e abertura superior para permitir a saida da
fumaca (Linhares, 1969).

Por mais que o acampamento seja mencionado somente na descricdo da primeira
fotografia, na qual os tarefeiros realizam a colheita de erva-mate em meio a floresta, era comum
gue todas as moradias fossem inadequadas, improvisadas e desprovidas de infraestrutura basica
(Pereira, 1995), mesmo que o fornecimento de habitagdo correspondesse a parte do pagamento
pela mdo de obra. Entretanto, essa questdo esta ausente no acervo, ao contrario do que fez a
industria Ledo com a publicizacdo da sua vila operaria.

Outro detalhe que deve ser questionado € a auséncia de criancas e mulheres nessas
fotografias, por mais que fosse absolutamente comum o emprego dessa méo de obra no setor;

deste modo, ou realmente ndo havia mulheres e criancas trabalhado nesse erval — o que parece
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pouco provavel —, ou, se tratando de um produto comercial, elas foram suprimidas da fotografia.
Essa afirmacéo ndo parte simplesmente da biografia, mas de fontes iconogréficas que retratam
o trabalho rural no Parana no comego do século XX. Como exemplo, os trabalhos dos fotdgrafos
que viajaram pelo interior Vladimir Kozak (1897-1979) — cujo acervo é mantido pelo mesmo
museu — e Guilherme Glick, que produziu uma das mais significativas fotografias dos

trabalhadores do mate:

Imagem 18. Trabalhadores do erval.

Fonte: Colecdo Guilherme Gliick, Museu da Imagem e do Som do Parana.

A regido da fotografia, agora, parece mais florestada, especialmente por arvores de grande
porte; quanto as menores, é bastante provavel que tenham sido utilizadas como combustivel
para as fogueiras. Além disso, através da fotografia é possivel compreender que a colheita da
erva-mate cabia (e precisava caber) a todos os desfavorecidos de terra, incluindo criancas e

idosos. A pluralidade desses trabalhadores é ressaltada desde a criacdo da provincia do Parana:

O mate pois que é uma producdo expontanea (sic) dos imensos ervais nativos, que
cobrem uma dilatada extensao do territorio, esta, como eu ja disse, ao alcance da maior
parte de sua populacéo, sem distin¢do de sexo, nem idade, pois que tanto as mulheres
como o0s homens assim como velhos como 0s meninos, s&o azados a trabalharem no
seu primeiro e facilimo processo (Zacarias de Goias e Vasconcelos, 1853 apud Costa,
1995, p. 39).
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Essa atividade desde o principio foi subalternizada, especialmente por ter se mantido
artesanal por tanto tempo®?, mesmo enquanto a indUstria seguia em ritmos apressados.
Enquanto os jornais dos anos 1920 noticiavam uma Curitiba que se modernizava, buscava sua
identidade, mas sofria pela ocupacdo desordenada, falta de agua e desigualdade latente, o
interior do estado era narrado pela visdo civilizatria, na qual um militar de alta patente

projetava o utilitarismo aos caboclos e a natureza:

Os rapazes se fazem homens analfabetos, no rastico servigo da colheita e condugao
da nativa producéo do mate; sdo habilissimos no talho da erva e manejadores eximios
do facdo afiadissimo, acostumados com o viver obscuro e despreocupado da roga,
embrutecidos no convivio das florestas, irmanados com a vida de espirito in activo,
tém compleigdo fisica extraordinariamente resistente [...]. As meninas chegam a
maternidade muito cedo, desenvolvendo-se no mesmo meio obscuro, sob os mais
exigentes preceitos de crendice religiosa, trazendo enleados ao pescogo 0s rosarios de
contas, osculando constantemente os bentinhos e S. Sebastido milagrosos (Peixoto,
1920, pag. 29 apud Witte, 2017, p. 65).

Quando ele fala sobre o “viver obscuro e despreocupado da roga”, do que se trata? Era,
simplesmente, pela pobreza que os aprisionava?

Sabe-se que a pobreza era a realidade que batia a porta dos pequenos produtores de erva-
mate. Essa situacao foi pauta de um importante congresso dos ervateiros em Curitiba, em 1945,
no qual José Arruda Albuquerque denunciou a situacdo dos trabalhadores em uma das mais
importantes regides ervateiras, Sdo Mateus do Sul:

Homens cheios de carvao, magros, esqualidos, mal alimentados, trazendo estampada
no rosto a imagem do préprio sofrimento, da prépria dor.

Mulheres disformes, verdadeiras massas sem contornos, carregando nas costas
auténticos andrajos, trapos que se tornavam mais pesados ao peso dos remendos.
Criancas barrigudinhas e sujas, verminadas e doentes (Congresso Cooperativo dos
Ervateiros do Brasil, 1945 apud Bertagnoli, 1978, pagina 143).

O relato torna evidente o quanto a l6gica imposta a producao ervateira ndo era suficiente
para garantir uma vida digna aqueles que estavam na base da cadeia. Entretanto, isso nao se
restringia a erva-mate; era, na verdade, uma situacdo que se difundia entre os trabalhadores
rurais desafortunados. José de Souza Martins, em O cativeiro da terra (2010), caracteriza esses
trabalhadores do campo do comeco do século XX como uma complexa relacdo de dependéncia
e subsisténcia, cujo sistema de trabalho se baseava na remuneracdo hibrida que combinava
pagamento em dinheiro e concessdes de direitos — mesmo envolvendo toda a unidade familiar,
0 endividamento era comum e o acumulo de recursos inatingivel. Como alternativa, nas
pequenas propriedades era comum o trabalho coletivo, uma pratica que envolvia um grupo

formado por varias familias atuava na colheita de propriedade em propriedade, inutilizando o

32 ¢f. sessdo 3.
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dinheiro como moeda de troca. Ademais, agravando a falta de recursos, o acesso a educagao
formal era restrito ou inexistente, resultando em alto indice de analfabetismo. Dado o
engessamento social, a pobreza era, portanto, a causa, € ndo a consequéncia de uma inaptiddo
para outros setores mais rentaveis.

Isso significa, entdo, que o “viver obscuro e despreocupado” ¢ a aproximagdao as
“crendices religiosas”, em detrimento da dedica¢do plena a doutrina formal do catolicismo, que
visa a salvacdo e o crescimento espiritual? Seria possivel, em uma constante luta pela
sobrevivéncia, abster-se da "vida de espirito in activo"?

A religiosidade mais intuitiva e menos dogmatica distanciava os caboclos dos preceitos
doutrinarios da Igreja Cat6lica, mesmo que a intensa sociabilidade entre as familias do campo
fosse manifestada justamente pelas festas e celebracdes religiosas (Martins, 2020). Em
Ipiranga, um municipio ervateiro, sabe-se que “cada vila do interior tinha vida prépria, suas
familias importantes, suas festas e seu trabalho” (Lavalle, 1996, p. 97), sendo um exemplo o
Faxinal dos Lemes, cuja convivéncia se dava pelas novenas, festas de santos e a danca de Séo
Gongcalo (Lemes e Sahr, 2005). H& um relato do comeco do século que indica a religiosidade
sendo aportada pela economia ervateira em outra localidade do mesmo municipio: para as
comemoracdes do dia de Santo Antbnio, convocou-se a banda “Lira dos Campos”, que, mesmo
habituada as viagens no interior, foi surpreendida pelo transporte em cima de carro¢des puxados
por oito cavalos nas perigosas ruas do interior, tal qual sacos de erva-mate. Acidentou-se em
um trecho sinuoso, mas, sem feridos, a festanca continuou (Lavalle, 1996).

Também foram as celebracdes religiosas presentes no territorio ervateiro que tornaram
possivel 0 acesso aos costumes do campo através das fotografias de Guilherme Gliick, autor da
imagem 16, j& que essa personalidade retratou imagens do cotidiano das décadas 1920 a 1950
enguanto viajava como fotégrafo ambulante nas cidades do interior do Parana e Santa Catarina.
No Parana, passou por municipios como Sao Mateus do Sul, Palmital e Sdo Jodo do Triunfo,
permanecendo de uma a duas semanas, especialmente quando havia festividades catolicas nas
colbnias — como batizados e casamentos —, quando o padre se destinava ao interior das cidades
(Lima, 2016). Ao mesmo tempo em que a presenca dessa figura central causava um alvorogo
nas comunidades, a auséncia dos sacerdotes no campo abriu portas para o sincretismo religioso,
culminando em uma comunidade cabocla aportada no catolicismo popular, ainda que fosse
condenada por suas crencas singulares.

A floresta, pois, antes de ser um ambiente de trabalho, era a entidade com a qual essa
populacéo se relacionava constantemente, inclusive para tratar questdes de saude em um local

cuja assisténcia médica era precaria. Além dos curandeiros locais que cuidavam dos doentes
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orientados pela floresta, os santos eram também venerados, especialmente S&o Sebastido, citado
acima, o padroeiro contra a peste, a fome e a guerra — 0os grandes temores da populagao.
Portanto, mesmo que a figura da igreja nem sempre estivesse presente no campo, os caboclos
ndo deixaram de crer; apenas ressignificaram. N&o foi a singularidade das crencas, entdo, que
deixava o campo “obscuro”, ja que o verdadeiro impacto as sociabilidades dessa populagéo se
deu pela incorporagdo em massa de individuos como méo de obra nos setores dominantes, em
detrimento do cotidiano nas rogas. Ao mesmo tempo em que havia uma relacdo induzida com
0 mundo externo, a instauracdo da economia de mercado no campo prejudicou os lacos
comunitarios tradicionais e enfraqueceu as redes de solidariedade ao tempo em que monetizou
as relacOes sociais. Mesmo que historicamente essa populacdo estivesse a margem, a perda da
autonomia produtiva, especialmente pela modificacdo (ou ndo-perpetuacdo) dos saberes
tradicionais e dependéncia de insumos externos, a longo prazo, tornaram o éxodo rural a Unica
alternativa — o que também favorecia a economia ervateira porque acrescia o operariado urbano,
0 destino dessa populagéo.

O problema da obscuridade da erva-mate é, entdo, ndo produzir de acordo com o que
dita o capital? “Viver obscuro” seria sindnimo de estar “despreocupado com a roca”, ainda que
preocupados com outros afazeres? O extrativismo era o problema, simplesmente porque
competia com a lavoura? Como pode uma populacdo despreocupar-se, se essa mesma
populagédo tinha se fundado na agricultura de subsisténcia, e foi coagida a abandonar o
campesinato para produzir erva? Nao era, portanto, a agricultura por si s6 a imposi¢do a
populacdo do campo, mas sim o campo sendo incumbido a ser um celeiro que produz
massivamente a servico das cidades. A individualidade, desta forma, foi sobreposta pela funcao
social embutida nessa classe, que, imobilizada por forgas externas, buscava sobreviver
enguanto os formadores de opinido urbanos afirmavam ser o mate a desgraca do Parand, porque
“caboclo ndo faz nada, s6 espera a safra da arvore da preguiga”, como disse o jornalista a Bacilla
(1940, p. 137).

Por trés da disputa entre os poderes conservadores e progressistas, acharam mais facil
culpar o caboclo®, que ndo conseguia representagdo politica efetiva, porque esse meio ja estava

lotado pelo coronelismo, e que precisava, ainda, resistir ao flagelo dos intermediéarios.

33 Caetano Munhoz da Rocha, em exercicio entre 1919 e 1920, alegou que a instabilidade da erva-mate era causada
meramente pela méo-de-obra que danificava os ervais e, assim, tornava a economia do Estado deficiente (Munhoz
da Rocha, 1820 apud Oliveira, 1974).
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3.2 A CLASSE DOS INTERMEDIARIOS

“Cada produtor de mate ¢ um lavrador e criador” (p. 85), afirmou Antonio Bacillaem O
Drama do Mate, uma obra de 1940 dedicada a reconhecer, explicar e elencar os meios para
superar a exploracédo dos pequenos agricultores do Parana. Mesmo que a erva-mate seja o plano
de fundo, uma atividade comum aos caboclos, independente da ocupacédo dessa classe, estavam
todos sujeitos a tirania dos comerciantes.

Através de um Diélogo Nu, Bacilla transcreve a conversa que teve com um lavrador de
cinguenta anos e casado ha trés décadas, que tinha oito filhos e, ao longo de todo esse tempo,
havia se dedicado exclusivamente ao trabalho na lavoura e na criagdo. Questionado sobre o
destino de sua producdo anual, o agricultor explicou que costumava vender parte para um
comerciante local chamado Nagib, enquanto o restante destinava ao sustento da familia.

Ao longo desses anos, o lavrador negociou com o mesmo intermediario, entregando-lhe
milho, feijdo, farinha de milho, toucinho e erva-mate cancheada. O agricultor, no entanto, nunca
acumulou economias suficientes para adquirir um pedaco de terra adicional, justificando que
0s prec¢os de sua producao estavam sempre baixos e que Nagib ndo poderia pagar mais. Todas
as vezes que havia uma pequena sobra de dinheiro, surgia uma despesa inesperada, como uma
doenga ou um batizado, dissipando qualquer possibilidade de poupanca.

Por meio de um calculos simples, Bacilla demonstrou que, em média, o produtor vendia
aproximadamente 3 contos de réis por ano ao comerciante. Considerando os 30 anos de
casamento e trabalho ininterrupto, a soma totalizava cerca de 90 contos de réis repassados a
Nagib. Contudo, quando indagado sobre o que havia acumulado com esse montante, percebeu-
se que ele permanecia na mesma condicdo de sempre, enquanto o intermediario havia
prosperado significativamente — Nagib possuia armazéns cheios, expandiu seus negocios,
adquiriu um erval produtivo e um automovel.

Ao relembrar a chegada de Nagib a regido, o lavrador confirmou que, inicialmente, ele
possuia apenas um pequeno comércio, praticamente insignificante. No entanto, ao longo dos
anos, por meio da intermediacdo das vendas e compras dos lavradores locais, ele conseguiu
acumular riquezas. Nagib, portanto, ndo consumia a producdo adquirida, mas a revendia a
atacadistas da capital, obtendo um lucro significativo. Estimava-se que, ao longo dos 30 anos,
ele teria obtido pelo menos 30% de margem sobre 0s noventa contos negociados, resultando
em um lucro de 27 contos de réis. Além disso, Nagib também lucrava ao vender aos lavradores
0s produtos que trazia da cidade, como tecidos, calcados, sal, agucar e querosene. Aplicando a

mesma margem de 30% sobre os 90 contos que vendeu aos agricultores, verificou-se que ele
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obteve outros 27 contos de réis de lucro. Assim, o comerciante acumulou um total de 54 contos
de réis as custas do trabalho dos produtores.

A estrutura de mercado era ainda mais desfavoravel ao agricultor quando se considerava
a presenca de multiplos intermediarios entre a lavoura e o consumidor final. Nagib revendia
para atacadistas, que, por sua vez, distribuiam os produtos para pequenos comerciantes urbanos,
antes de chegarem as maos dos consumidores. Dessa forma, um saco de feijdo vendido pelo
agricultor a Cr$ 30,00 poderia chegar ao consumidor final pelo dobro do valor inicial.

Os agricultores estavam, ainda, sujeitos a instabilidade da colheita. Enquanto os
intermediérios podiam estocar mercadorias e aguardar melhores precos, o produtor ndo possuia
tal vantagem. Muitas vezes, ao levar sua colheita para vender, deparava-se com um mercado
saturado e era forcado a aceitar valores irrisérios por sua producdo. Essa vulnerabilidade
tornava a atividade agricola extremamente arriscada e pouco recompensadora.

Esse movimento explanado por Bacilla ndo foi contornado nem mesmo com a
colonizag&o. As relacdes capitalistas no campo, ancoradas na organizagdo do comercio voltado
ndo apenas a subsisténcia, mas a exportacdo agricola (Aradjo, 1980), foram, inclusive,
acentuadas com a chegada dos imigrantes que visavam, através dos cultivos, integrar-se ao
mercado. Por mais que o0 objetivo primeiro em ceder as terras a estrangeiros fosse o
desenvolvimento agricola, foi na erva-mate que muitos se firmaram, aprendendo esse oficio
com a populacédo cabocla (Wachowicz, 1975). Ainda que, para 0s progressistas, houvesse um
antagonismo entre a lavoura e a erva-mate, as pequenas propriedades formuladas para
imigrantes eram admitidas, pelos conservadores, como uma oportunidade ao desenvolvimento
ervateiro, ao tempo em que sucederia a informalidade da coleta realizada nos latifundios.

Mesmo que a colheita da erva-mate apresentasse desafios, as técnicas de colheita e
cancheamento eram mais facilmente transmitidas quando comparadas ao manejo agricola de
culturas temporérias, como trigo, milho ou feijao. Ao trabalhar com essas culturas, a principal
dificuldade enfrentada pelos colonos estava na necessidade de adaptacdo a um ambiente
diferente daquele de suas terras de origem, especialmente quanto ao solo e ao clima.

A agricultura de culturas temporérias exigia um planejamento constante e técnicas que
iam além do simples plantio e colheita. A rapida exaustdo dos solos, resultado da falta de
praticas como adubacéo e rotacdo de culturas, levava ao declinio da produtividade no decorrer
dos anos. A alternativa foi, entdo, aplicar o sistema de rotacdo de terras, que consistia em
explorar uma &rea por alguns anos e depois abandona-la, esperando que a vegetacdo natural
restaurasse sua fertilidade. Esse método, embora funcional a curto prazo, gerava instabilidade,

forcando os agricultores a abrir novas areas de mata para garantir a subsisténcia, intensificando
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0 desmatamento e aumentando a distancia entre as propriedades e os centros de comércio
(Waibel, 1950).

Além disso, o cultivo de grdos dependia de condigdes climaticas relativamente estaveis,
0 que tornava os agricultores vulneraveis a periodos de seca ou excesso de chuvas. Uma colheita
malsucedida ndo apenas comprometia o sustento das familias, como também os deixava sem
produtos para comercializagédo, limitando sua capacidade de adquirir bens essenciais. Essa
situacdo era, ainda, agravada pela falta de infraestrutura para transporte e armazenamento,
dificultando o escoamento da producédo e levando a perda de parte das colheitas antes que
pudessem ser vendidas (Waibel, 1950).

Em contraste, a erva-mate, por ser uma cultura perene, ndo exigia replantio frequente nem
técnicas avancadas de manejo do solo. Sua colheita podia ser realizada de forma seletiva, sem
a necessidade de grandes preparacdes anuais, 0 que representava uma vantagem significativa
frente as culturas temporérias. Enquanto os agricultores de milho e trigo destinavam tempo e
esforco no preparo do solo, no controle de pragas e na colheita dentro de janelas de tempo
limitadas, os produtores de erva-mate lidavam com um sistema produtivo mais continuo e
menos sujeito as variacdes sazonais. Essa diferenca tornou a erva-mate uma alternativa atraente
para muitas familias que, diante das dificuldades da agricultura tradicional, buscaram no cultivo
e comércio da erva uma forma mais segura de sustento. Entretanto, a dependéncia de um
mercado consumidor e o controle da producdo pelos industriais representavam desafios
préprios, mostrando que, mesmo que a erva-mate fosse mais facil de manejar do ponto de vista
técnico, sua exploracdo ndo estava isenta de dificuldades econémicas e sociais.

Embora a erva-mate fosse a principal fonte da economia do Parana durante as duas
primeiras décadas do século XX, o lucro advindo dessa atividade se restringia aqueles que
atuavam no comércio, levando uma parcela dos imigrantes agricultores a redirecionar suas
atividades. Em Ipiranga, os imigrantes da colénia Dona Adelaide minimizaram as préaticas
agricolas, mantendo apenas pequenas hortas para subsisténcia, e direcionaram seus esfor¢os
para 0 comércio da erva-mate que compravam no “sertdo” (Gerhardt, 2006) — de agricultores,
se tornaram “bodegueiros”. Partindo das areas rurais, o produto era transportado até a cidade
em carrogdes puxados por oito cavalos, armazenados®, e destinados a Ponta Grossa e Curitiba.
Nesse cenario, o centro da cidade se tornou bastante vivido, cujo comércio também envolvia

outros artigos das casas de secos e molhados, pertencentes a portugueses, alemées, italianos,

34 0s compradores incluiam Jodo Ribeiro de Freitas, Erminio Canteri, Antonio Constante de Oliveira e Jodo
Stromberg, que, além de possuirem depdsitos, realizavam o beneficiamento do produto. Luiz de Jesus Correia, de
Coati, também participava desse mercado (Lavalle, 1996).
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poloneses, sirios e libaneses. Os comerciantes de origem arabe, popularmente chamados de
"turcos”, estabeleceram-se tanto na area urbana quanto rural, alguns como comerciantes fixos,
adquirindo um estabelecimento comercial, e outros como mascates, comercializando de porta
em porta (Lavalle, 1996) — bastante similar ao caso apresentado por Bacilla, sobre o
comerciante Nagib.

A cadeia comercial da erva-mate, entre o produtor e o consumidor final, era composta por
trés intermediarios principais: 1) o bodegueiro, o comerciante local que adquire e estoca a
producdo, seja por compra direta ou sistema de trocas; I1) o distribuidor/exportador, responsavel
por adquirir o produto do comerciante local, realizar o processamento, fazer a embalagem,
comercializar nos mercados doméstico e internacional; I11) o comerciante varejista, considerado
elo fundamental na distribuicdo final do produto ao consumidor (Oliveira, 1974).

Cada um desses intermediarios obtinha margens significativas de lucro no processo, o
que ndo chegava a ser um grande problema quando o comércio estava vigoroso, havia alta
demanda, mas também alta oferta, e o preco da erva-mate podia flutuar conforme fatores
sazonais ou politicas governamentais. Entretanto, a longo prazo, somada a queda de mercados
tradicionais, a acdo desses intermediarios, que almejavam lucros cada vez mais expressivos em
curto prazo, sujeitou o0 mercado da erva-mate a especulacdo: aos agricultores, pagavam cada
vez menos; ao proximo ente da cadeia, cobravam cada vez mais. Como resultado dessa
dindmica, o setor enfrentava ciclos de excesso de producéo, seguidos pela queda acentuada dos
precos, levando muitos produtores a faléncia e, inclusive, a abandono das areas de cultivo.
Economicamente fragilizados e desassistidos pelos sistemas formais de crédito, os agricultores
passaram a depender do escambo com os bodegueiros para obtencdo de mercadorias basicas e
insumos, que incluia tanto itens de necessidade pessoal e familiar quanto recursos necessarios
para manter as demais atividades no campo; em troca, entregavam a eles a futura colheita
(Oliveira, 1974). Incluia-se, assim, o bodegueiro na economia ervateira.

Embora tivessem menor dependéncia dos coronéis tradicionais devido a posse da terra, a
possibilidade de negociages politicas — inviavel agueles que dependiam dos proprietarios para
moradia, trabalho, acesso a recursos bésicos e prote¢do, como os caboclos (Gutiérrez, 2001) —
ndo livrou os imigrantes das dificuldades da classe trabalhadora rural. Até mesmo os que se
dedicavam a economia preponderante penavam pela falta de assisténcia das companhias de
imigragdo, do pais de origem ou do governo brasileiro. Falhando esses trés agentes de
imigracdo, os colonos, cujo estilo de vida se aproximava ao dos caboclos, reconheceram que as
dificuldades ndo eram apenas individuais, e apostaram na organizagdo coletiva como resposta

as limitagdes estruturais impostas pelo capitalismo agrario tradicional (Abramovay, 2007).
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Bacilla e Valentin Cuts percorriam o campo defendendo a necessidade do cooperativismo
para solucionar a desigualdade entre agricultores e intermediarios. A formac&o de cooperativas
permitiria que o0s agricultores eliminassem intermediarios, assumindo o controle da
comercializacdo de seus produtos diretamente com os mercados consumidores. Em vez de
vender individualmente para Nagib, por exemplo, os lavradores poderiam se organizar e vender
em conjunto, obtendo melhores precgos e retornos mais justos. Da mesma forma, ao comprarem
insumos diretamente da cidade, evitariam os altos precos impostos pelos intermediarios. Caso
esse modelo cooperativo se expandisse, 0s proprios consumidores urbanos também se
beneficiariam, adquirindo produtos a pregos mais baixos. Dessa maneira, tanto produtores
quanto consumidores sairiam ganhando, eliminando os lucros excessivos dos intermediarios e
promovendo um equilibrio econémico mais justo (Bacilla, 1940).

Desta forma, a adesdo ao cooperativismo permitiria aos agricultores melhorarem suas
condigdes de vida, acumularem economias, ampliarem suas lavouras e oferecerem uma
educacao superior aos filhos. Além disso, a organizacdo coletiva possibilitaria uma melhor
gestdo da oferta, evitando quedas bruscas nos precos devido a superproducdo descontrolada. O
cooperativismo, portanto, representava nao apenas uma alternativa econdmica, mas uma
transformacéo social capaz de garantir a prosperidade do campo e a valorizagdo do trabalho
agricola (Bacilla, 1940).

Mesmo que as ideias do cooperativismo ja circulassem no Parana desde o comeco do
século XX3%, demorou pelo menos vinte anos para comecar a ser empregada na atividade
extrativista de erva-mate, através das cooperativas agricolas mistas®. Esse tipo de organizacéo
era vislumbrada como uma resisténcia a precariedade do campo, e foi destacada na ata de
fundacdo de uma cooperativa na colénia Vera Guarani (atualmente, Paulo Frontin): os
agricultores utilizavam instrumentos agricolas impréprios, que 0s tornavam menos
competitivos em relacdo a produtores mais bem equipados; sofriam com a falta de

conhecimentos técnicos e recursos, resultando em perdas substanciais das colheitas; padeciam

35 Antes de abranger o comércio ervateiro, o inicio do cooperativismo no Parana “foi marcado por dezenas de
cooperativas denominadas ‘de Compra e Venda e da Pequena Lavoura’ que, sob a forma juridica de sociedades
andnimas tinham os estatutos que as regiam, nos termos do decreto n.° 1.637, de 5 de janeiro de 1907. Estas
cooperativas objetivaram, essencialmente, desenvolver o mercado de frutas, hortalicas e legumes, defendendo os
interesses econdmicos do pequeno lavrador. A proposta estatutaria era de trabalho conjunto com os sindicatos
agricolas” (Araujo, 1980, p. 62).

36 «[..] além de encarregarem-se de prover de utilidades os associados, objetivavam efetuar a venda de suas
producdes agricolas e extrativas, representadas estas por madeiras de lei e erva-mate. Pertence a este caso a
primeira entidade surgida no sul do Parand - a Sociedade Cooperativa de Consumo Svitlo (luz, em lingua
ucraniana), instalada em novembro de 1919 (registrada em 1920), por um grupo de lavradores, em Carazinho, sob
a orientagdo e participacdo do pioneiro Valentim Cuts” (Aratjo, 1980, p. 59).
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com o analfabetismo generalizado devido a impossibilidade de manter escolas em
funcionamento continuo; eram explorados por intermediarios comerciais que absorviam grande
parte de seus ganhos; e careciam de assisténcia medica basica, levando a problemas de salde
que poderiam ser facilmente evitados (Araujo, 1980).

Por mais que houvesse uma retragdo da demanda na década de 1930,

[...] em todo esse sombrio periodo quem mais sofria com o declinio da economia
ervateira era o produtor do interior que, dispondo de incalculaveis reservas de ervais,
via seu produto mal reputado, sem remuneracdo compensadora... E a tal ponto foi
chegando o aviltamento da erva-mate que, em pouco tempo, o desanimo invadia 0s
ervais. A erva ia sendo abandonada por outras atividades mais remuneradoras. Zonas
antes prosperas entravam em fase de decadéncia (DAC, 1951, n.p. apud IPARDES,
1974, p. 11/10).

A possibilidade de interromper a colheita de erva-mate e se dedicar a outra atividade mais
lucrativa dependia, em primeira instancia, da posse da terra. Por mais que essa ndo fosse a
realidade da maior parte da populacdo rural, até mesmo os imigrantes enquanto proprietarios
dependiam de outros fatores complexos para a transicdo, como capacitacdo técnica,
infraestrutura e recursos financeiros. Entretanto, ainda que todos esses requisitos fossem
atingidos, continuava a dependéncia intrinseca dos intermediarios para acessar 0 mercado
consumidor, persistindo, portanto, o principal obstaculo, que s6 foi investigado pelo Estado na
segunda metade do século. Até entdo, foi através das cooperativas que se tentou cercear a tirania

dos comerciantes.

3.3 “TODO PODER A MAIORIA” — EXPRESSOES DO COOPERATIVISMO

[...] sdo essas Cooperativas nulcleos de economia planejada, atuando de maneira
decisiva em inimeras comunidades rurais que tém no mate a base principal da sua
economia. S&o centros de convergéncia de interesses e de contatos humanos de uma
populacdo rarefeita que, assim, usufrui dos beneficios do associativismo, tdo
necessario ao progresso do nosso meio rural (Federacdo das Cooperativas de
Produtores de Mate a Camara dos Deputados, 1957).

O movimento cooperativista da erva-mate expressava “o esforgo para sobreviver tdo
somente em pequenas vilas e col6nias do interior e, um pouco mais ambiciosamente, poder
ultrapassar os limites de suas areas de producdo e inserir-se no mercado” (Aratjo, 1980 p. 75).
As novas formas de organizacdo, além de visarem tornar o extrativismo de erva-mate uma
atividade segura, eram necessarias para a manutencdo dessas comunidades que praticavam
agricultura de subsisténcia e que dependiam desse produto para obtencdo de artigos do uso
cotidiano. O mercado ervateiro, altamente instavel, abria caminho para tal — ndo pela politica,

mas pela economia. Foi através do cooperativismo rural da erva-mate que, até a década de 1950,
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se mesclavam as atividades de representacdo, o sindicalismo, as atividades econémicas, 0
cooperativismo, em um contexto no qual “os sindicatos tinham poderes legais para atuar na
comercializagdo, tal qual uma cooperativa” (Costa; Stoberl, 2016, p. 264).

A constituicdo dessas associac@es precisou resistir a hostilidade dos intermediarios.
Unidos ao poder politico exercido pelo SINDIMATE, essa classe buscou desestruturar qualquer
articulago entre produtores e o Estado, como ocorreu com a Confederacgdo Nacional do Mate®’;
ou quando o INM tentou, sem sucesso, fixar um preco minimo para a erva-mate; ou, ainda, nas
primeiras experiéncias dos consércios do cooperativismo-sindicalista®. Do actmulo das
insatisfacOes e engessamento da cadeia da erva-mate emergiu 0 cooperativismo como uma
solucdo estratégica, visando ndo apenas estabelecer armazéns para fornecimento de produtos
essenciais aos associados, mas também atuar como intermediaria na comercializacdo da
producdo e na aquisicdo de ferramentas de trabalho (Aradjo, 1980). Reduzir-se-iam, assim, 0s
intermediarios e seus custos.

Mesmo que as tratativas com o INM e com o governo federal fossem insatisfatorias, essas
movimentacGes implicaram na organizacdo local desses agricultores. Agora, estando o campo
organizado em cooperativas, a luta se tornou comum, e ndo mais individualizada — na década
de 1930, associavam-se, em cada pequena cidade do interior do Paran, centenas de
agricultores®® demandando melhores condices de trabalho e de remuneracdo (IPARDES,
1974). Até 1940, foram fundadas no Parana 18 Sociedades Cooperativas Profissionais de
Producédo de Mate e uma Federacdo Interestadual das Sociedades Cooperativas Profissionais de
Producédo de Mate do Brasil, com sede em Curitiba (Araujo, 1980).

Os produtores ndo se viam representados pela Diretoria do INM, possibilitando a
aproximacdo do cooperativismo com o poder publico, que estava ciente da potencialidade da
producdo ervateira proveniente dos pequenos agricultores. Visando reorganizar a cadeia do

mate de modo que os produtores fossem também considerados, o Ministério da Agricultura

37 Também chamada de Confederacdo Nacional de Produtores, foi formada em 1936 por agricultores do Parané e
de Santa Catarina (Bertagnoli, 1978).

38 “No Parané durante os anos de 1935 ¢ 36 multiplicaram-se 0s consorcios profissionais, sobretudo os de
produtores de mate. Sofreram uma série de pressdes até transformarem-se em cooperativas, por volta de 1939.
Assim, no periodo de dois anos formaram-se no Estado trinta e seis consorcios profissionais de produtores de mate,
uma Unido Municipal de Consorcios (em Sdo Mateus), uma Federacdo (também em S&8o Mateus) e uma
Confederagdo Interestadual (em Rio Negro), reunindo ervateiros do Parana e de Santa Catarina. Inimeros outros
consorcios profissionais congregavam policultores, num total de quinze entidades fundadas no Estado apenas em
1935” (Aratjo, 1980, p. 63).

39 Mesmo com a importancia desse movimento, “ndo é possivel separar os produtores rurais cooperados dos ndo
cooperados, haja vista a inexisténcia de registros dos cooperados. Além disso, a predominancia no Parana de uma
agricultura de subsisténcia neste periodo implicava em pequenas e médias atividades econdmicas, a respeito das
quais ndo ha registros nem dados” (IPARDES, 1974, p. 11/5).
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fundou, em 1942, a Comissao de Organizacdo Cooperativa dos Produtores de Mate (COCPM)
(Fernandes, 2017), tomando para si a funcdo do INM (IPARDES, 1974). Este ultimo,
entretanto, se op6s a COCPM, sobretudo por se tratar de um érgédo que dividia o controle sobre
a economia ervateira, 0 que ia contra as ideias dos dirigentes do Instituto, uma entidade
autdrquica que intencionava centralizar todo o controle, independente do Estado.

Resistindo ao INM, a estratégia utilizada pela COCPM foi a divisao das regides ervateiras
em zonas, € em cada uma delas foi constituida uma cooperativa de mate, que serviria como
ponto de recebimento e deposito, até o escoamento. Caberia, também, a COCPM: supervisionar
0 setor e gerenciar as finangas; promover a modernizacdo do setor, responsabilizando-se pela
aquisicdo e instalacdo de equipamentos para o beneficiamento da erva-mate; articular as
negociacdes entre as cooperativas e 0 INM, além de coordenar as relacBes comerciais entre
produtores e suas respectivas cooperativas (IPARDES, 1974).

Através da organizacdo das cooperativas, buscava-se combater a queda dos precos. Para
isso, adotavam estratégias como o0 armazenamento do excedente em depoésitos alugados ou
construidos por elas mesmas, além de promover a conscientizacdo dos produtores sobre a
importancia de manterem-se unidos, pelo menos até que o periodo critico fosse superado (Serra,
2013).

Por mais que as cooperativas de erva-mate fossem regulamentadas desde 1932, antes
mesmo da criagdo do INM (Fernandes, 2017), foi somente com a criagdo da COCPM que essa
rede foi consumada — presente nos quatro estados ervateiros, no Parana foi mais expressiva,
compreendendo 14 cooperativas com mais de 10 mil associados representados e coordenados
pela Federacdo Cooperativa de Producdo de Mate do Parana Ltda. Essa organizacdo tinha como
papel financiar a entressafra dos cooperadores, além de beneficiar a erva-mate recebida dos
produtores e entregar a COCPM (Bertagnoli, 1978), entidade a qual era subordinada. Trés anos
apos sua fundacdo, a Federacdo atingiu a marca de 100 armazéns com capacidade para
armazenamento de 20 milhGes de quilos de erva-mate (IPARDES, 1974), suprindo uma das
maiores demandas dos agricultores.

Com essa potencializacdo, os cooperados & Federacao reivindicavam acesso a linhas de
crédito junto ao Banco do Brasil e autorizagdo para realizar exportagdes diretas, e, mesmo com
a forte resisténcia do setor industrial, passaram a atuar na exportacéo de erva-mate beneficiada,
mercado que antes era inacessivel ao pequeno produtor.

De acordo com a Enciclopédia dos Municipios Brasileiros, uma obra conjunta do
Conselho Nacional de Geografia e do Conselho Nacional de Estatistica do IBGE publicada em

1959, dos 162 municipios do Parana, 30 citaram a importancia da erva-mate para a economia



108

local. Entretanto, somente metade deles tinha uma organizagdo cooperativa destinada a erva-
mate?®. Dentre os municipios que ndo possuiam cooperativa, foram elencadas quatro razdes
principais que justificam essa auséncia:

1. Mesmo que a erva-mate historicamente tivesse contribuido para a constituicdo desses
municipios, na década de 1940 essas cidades ja se dedicavam a outros setores: Ponta
Grossa e Campo Largo desenvolveram bases industriais e agricultura de larga escala,
com foco em setores como alimentos, ceramica e metalurgia; Paranagua se tornou um
importante porto, voltado para o comércio internacional; Palmas investiu na pecuéria; e
Antonina e Morretes passaram por um periodo de estagnacdo econdmica, até que o
turismo ganhou forcas na década de 1960;

2. Eram municipios recentes, possivelmente ainda atrelados as cooperativas de municipios
vizinhos: Paulo Frontin foi emancipado de Unido da Vitoria na década de 1960 e
Piraquara ainda mantinha uma relacéo préxima com a capital, especialmente em termos
de infraestrutura e organizacdo econdmica;

3. Eram isoladas geograficamente, resultando na auséncia de uma conexdo eficiente com
mercados maiores, onde a erva-mate tinha maior valor agregado. Alguns desses
municipios tinham somente o histérico de cooperativas de consumo, criadas para
atender as necessidades béasicas dos colonos, como a compra de alimentos, ferramentas
e outros insumos dificeis de adquirir devido ao isolamento. E o caso de Bituruna,
Chopinzinho, Cruz Machado e Manoel Ribas;

4. A exploracdo de erva-mate ndo se dava por brasileiros, mas por argentinos e paraguaios.
Eram os municipios localizados no extremo oeste do Parana, proximo as fronteiras.
Santo Antdnio do Sudoeste ficava na divisa com Missiones, e Foz do Iguagu junto a

Triplice Fronteira.

Por outro lado, nos municipios onde economia ervateira persistia, nas décadas de 1940
a 1950 funcionavam 15 cooperativas de erva-mate:

40 Ressalta-se que, para essa analise, ndo serdo enquadradas as cooperativas de consumo, nem as cooperativas
mistas. Portanto, constam apenas as cooperativas destinadas exclusivamente a erva-mate.



Tabela 4. Cooperativas de erva-mate.

Cidade Cooperativa de erva-mate
Curitiba Curitiba

Guarapuava Guarapuava

Imbituva Imbituva

Ipiranga Ipiranga

Irati Florestal

Lapa Legendaria

Mallet Concordia

Palmeira Palmeira

Prudentopolis

Prudentdpolis

Reboucas Linha Sul
Rio Azul Rio Azul
Sao Jodo do Triunfo Triunfo
S&o Mateus do Sul Iguacu

Teixeira Soares

Teixeira Soares

Unido da Vitéria

Vitoria

Fonte: Planificagdo Cooperativista do Mate, s.d. apud Oliveira, 1974.
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Essas 15 cooperativas estavam localizavam nas regides Centro-Sul e Sudeste do Parana:



Imagem 19. Localizacdo das cooperativas de erva-mate do Parana.
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Fonte: Planificagdo Cooperativista do Mate, s.d. apud Oliveira, 1974. Mapa base: DGTC (1945), Base

cartografica ITCG (2010). Elaborado pela autora (2025).

Esses 5.596 cooperados em 1943, distribuiam-se percentualmente:
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Gréfico 5. Distribuicdo de cooperados por municipio em 1943.
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Fonte: Dados do Acervo Uriel Nogueira. Elaborado pela autora (2025).

Os municipios que mais congregavam cooperados eram Sdo Mateus do Sul (1.117
cooperados), Lapa (833) e Curitiba (780). Tratava-se, portanto, de uma parcela significativa da
populacdo, especialmente dos municipios menores; com excecdo de Curitiba e Guarapuava, até
hoje esses municipios ndo passam de 60 mil habitantes.

Visando articular os esforcos, dois anos mais tarde, em 1945, os agricultores se
organizaram para debater os impactos das politicas do INM na economia ervateira brasileira.
Aconteceu, assim, 0 1° Congresso Cooperativo de Ervateiros do Brasil, na cidade de Curitiba,
reunindo uma expressiva participacdo de aproximadamente trés mil cooperados do setor
ervateiro. Dado o regime autoritario de Vargas, 0s congressos precisavam de autorizacdo do
governo, e, os que fossem considerados uma ameaca a ordem estabelecida, poderiam ser
censurados ou proibidos; portanto, apesar da insatisfacdo com as politicas publicas, as
discussdes técnicas foram o cerne do evento. Uma parte desses cooperados sairam de Ipiranga
com rumo a capital, em cima de caminhdes por pelo menos um dia, pela desafiadora estrada de
terra:
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Imagem 20. Produtores de Ipiranga a caminho do 1° Congresso Cooperativo de Ervateiros do
Brasil.

ey e
, AV RN
CArUur Asto 77 ”% 05 radasoLn , B 4
¢ : : !;’»;AL { /TS
VARE B (V6

/ 2 comopae Ce ijLﬂ/dm ol.os
L¥ o ¥ flatd

Fonte: Casa da Cultura de Ipiranga (2013).

Em uma fotografia que muito se assemelha as dos desfiles civicos, na imagem 16, os
produtores estdo reunidos em frente a praca central de Ipiranga. Apesar da preponderancia de
homens, também estdo embarcadas algumas mulheres, atrelando a producéo ervateira — e suas
discuss@es técnicas e politicas — ao trabalho feminino. Além disso, nota-se que esse foi um
momento que mobilizou a cidade, chamando a atenc¢do das criangas, exigindo um traje formal
e contando com a presenca de um fotografo que registrou, também, demais espacos importantes
da erva-mate no municipio.

O 1° Congresso Cooperativo de Ervateiros do Brasil contou com representantes de
diversas regides produtoras: estados do Parana, Santa Catarina, Rio Grande do Sul e do
territorio de Ponta Pora. As longas distancias percorridas pelos ervateiros evidenciam o esforco
logistico para participar do congresso em Curitiba, reconhecendo a importancia desse evento
para o setor. Nesse evento, ficou acordado que a COCPM controlaria os estoques, obrigando
que os industriais a adquirir exclusivamente da Federagdo a erva-mate a ser comercializada.
Somente quando extintas suas reservas, poderiam buscar outras fontes de abastecimento
(Bertagnoli, 1978).

Durante a década de 1940, as cooperativas filiadas & Federacdo apresentavam um notavel
aumento no numero de associados (Bertagnoli, 1978). Até 1946, as cooperativas foram

impulsionadas pelo momento propicio da economia ervateira associado as conquistas da
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COCPM, que triplicou o preco minimo por quilo e contribuiu diretamente para a producéo,
financiando e armazenando (IPARDES, 1974).
A Cooperativa dos Produtores de Mate de Ipiranga estava ligada ao principal ervateiro da

cidade, Major Vicente de Castro, que doou um depdsito antigo para a primeira sede:

Imagem 21. Cooperados da Cooperativa dos Produtores de Mate de Ipiranga.

Fonte: Casa da Cultura de Ipiranga (2013).

Na imagem, sdo identificados Elias Calixto, José Marques Portela, Nelson Silveira de
Macedo, lldrino Buhrer, Major Vicente de Castro e Hildebrando Aradjo. Esses cooperados
faziam parte dos 584 produtores que constituiam a Cooperativa de Ipiranga em 1943, que foi
presidida por Jodo Denck, Bernardino Giovaneti Vaz, José Marques Portela, Alcides Colman
de Miranda e Jodo Leonel Denck (Lavalle, 1996).

Os ervateiros estavam bastante dispersos no territorio ipiranguense, “desde o Olho
D'Agua até lvai, Bom Jardim e outros pontos do municipio” (Lavalle, 1996, p. 36), e destinavam
sua producdo a empresas exportadoras. A maior parte da producdo era adquirida por Jodo de
Paula Xavier*!, em Ponta Grossa. De acordo com o Acervo Uriel Nogueira, esse industrial foi
um dos poucos exportadores que mantiveram regularidade, interrompendo-a somente em 1959,
trés anos antes de seu falecimento. De 1945 a 1959, exportou, pelo INM, 566.800 quilos.

41 Filho de Joaquim de Paula Xavier, personalidade conhecida em Ponta Grossa como Dr. Paula Xavier.
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Dada a importancia dessa organizacdo, a Cooperativa se mudou para um barracdo
grande ao fundo do Clube 1° de Janeiro (Clube Asdecopi), que atualmente pertence ao Grupo
Blum. Localiza-se na rua Jodo Denk, cujo nome homenageia o presidente da Cooperativa que

foi responsavel pela construcéo do prédio.

Imagem 22. Ultima sede da Cooperativa dos Produtores de Mate de Ipiranga.

Fonte: Casa da Cultura de Ipiranga (2013).

Major Vicente de Castro, enquanto principal ervateiro do municipio, possuia dois
depdsitos de erva-mate e foi essencial para a constituicdo da Cooperativa, apesar de ndo haver
indicios de que ele residiu em Ipiranga. De acordo com O caderno de Dona Selmira (1989), um
livro escrito por sua filha Selmira, o Major trabalhava para uma Casa Atacadista de Sdo Paulo,
provavelmente comercializando parte da erva por ele produzida. Essa personalidade, que era
bastante ativa na vida politica de Ipiranga na primeira metade do século XX, é uma figura
central para compreender a conexdo, mediada pela erva-mate, das cidades pequenas com a
capital do Estado, estabelecida a partir de relagdes entre familias ervateiras.

O Baréo do Cerro Azul, que tinha um depdsito em Ipiranga (Lavalle, 1996), era sogro de
Fido Fontana, da importante ervateira Fabricas Fontana S.A. Uma das principais empresas que
Fido Fontana trocava cartas era a Farhat & Cia. (Stollmeier, 2016), pertencente ao sirio Nicolau
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Farhat*?, comerciante e exportador de erva-mate de Ipiranga. Nesse contexto, Hildebrando
Araljo era um importante funcionario de Farhat, e, portanto, possuia relagdes com Fontana.
Hildebrando, ao se destacar no comércio de erva-mate, passou a gerir a Farhat & Cia. — a Casa
de Comércio que foi a primeira sede da cooperativa —, se casou com a filha do ervateiro Major
Vicente de Castro, e, posteriormente, mudou-se para Curitiba para gerenciar o engenho do sogro
(Lavalle, 1996). Major possuia também outra filha, casada com Flavio Suplicy de Lacerda, da
José Lacerda & Cia Ltda., que tinha uma irma casada com David Carneiro, da David Carneiro
& Cia S.A.. Depois de vilvo, Fido anexou o engenho herdado por sua esposa, com o seu, dando
origem ao grande engenho da familia Fontana (Stollmeier, 2016). Fido era, também, sogro de
Ivo Ledo, da Ledo Jr. & Cia (Fernandes, 2019).

Com todos esses nomes e personalidades, € possivel notar que a erva-mate produzida em
Ipiranga teve uma participacao direta nas grandes empresas da capital. Com excecdo da Ledo
Jr. & Cia, todas essas empresas citadas foram condensadas em 1953, originando a Moinhos
Unidos Brasil-Mate. Enquanto isso, 0 maior negociante de erva-mate de Ipiranga e formador
da cooperativa do municipio, Hildebrando Aratjo atuou como jornalista*® e, posteriormente,
sua influéncia econdmica e social se transformou em forca politica, chegando a Assembleia
Legislativa do Parana, sendo conhecido como Coronel Brandico (Lavalle, 1996).

Através de aliancas estratégicas e casamentos que fortaleceram lagcos comerciais,
estruturou-se o mercado da erva-mate, e 0 movimento cooperativista ndo fugiu dessa logica. O
cooperativismo rural paranaense demonstra que a constituicdo legal e organizacional do
cooperativismo s ocorre ap0s se estabelecer como um agente econdmico. Este, por sua vez,
provém da juncdo do gerenciamento empresarial e da representagdo politica do empresariado.
Nesse sentido, a atuacdo do Estado foi fundamental no incentivo a criacdo das entidades,
orientacdo e fiscalizacdo. Por outro lado, suas acGes geraram uma desigualdade entre os
préprios cooperados ao formar uma elite politico-representativa responsavel pela interlocucéao
entre 0 Estado e os cooperados. Como foi possivel acompanhar pelo caso de Hildebrando
Souza, 0 modo de funcionamento das cooperativas abriu 0s caminhos para que 0s promotores
dos interesses dos associados se tornassem, posteriormente, representantes politicos (Costa e
Stoberl, 2016).

42 Farhat comegou no comércio na regido de lvai, interior de Ipiranga, e era chamado de Papai Noel da pobreza
de Ipiranga. Despontou no comércio e na industria, mudando-se para Ponta Grossa e, posteriormente, instalando
uma serraria em S&o Paulo, ainda em funcionamento (Lavalle, 1996).

43 Hildebrando Souza foi redator nos jornais O Serrote e Ipiranga e proprietario e diretor do Diario da Tarde em
Curitiba (Lavalle, 1996).
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O papel exercido pelo municipio de Ipiranga, enquanto ponto de producéo e articulacdo
comercial, refor¢a a importancia das pequenas cidades na dindmica estadual. A economia
ervateira, mesmo que ja ndo ocupasse 0 posto principal, seguia permeado por uma complexa
teia de relacdes que envolviam produtores, industriais, politicos e comerciantes de diferentes
origens. Mesmo que o objetivo comum fosse a manutengéo da exportagcao do mate, os conflitos
provenientes dessas relagdes antagdnicas foram consumindo o movimento cooperativista da

erva-mate.

3.4 A DESTITUICAO DA BASE

A economia ervateira prosperou de maneira satisfatoria desde que as cooperativas foram
organizadas, em 1943, até o inicio de 1947, havendo um crescimento de quase 75% no numero
de cooperados — em 1947, o Parana chegou a ter 9.766 ervateiros cooperados. Entretanto, 0s
industriais, cientes das mudangas que 0 movimento cooperativista promovia no territorio,
passaram a realizar campanhas para desligima-lo, argumentando que a COCPM era prejudicial
a economia ervateira. Em reportagens veiculadas pelo jornal O Dia, de Curitiba, em 1936, a
COCPM foi descrita como uma organizacao indesejavel, com membros caracterizados como
"lobos travestidos de ovelhas™ e a instituicdo como um "monstrengo merecedor da indiferenga
e frieza" (Bertagnoli, 1978).

Mesmo com conquistas pontuais, a resisténcia dos industriais se somava a falta de capital
da COCPM - ja que o recurso para seu funcionamento era proveniente de um percentual sob a
erva exportada —, culminando no fechamento quatro anos apos sua fundacdo. Com isso, as
cooperativas, com capital muito inferior ao do parque industrial, sofreram inUmeras
dificuldades comerciais e financeiras motivadas pela precéria assisténcia e amparo aos
produtores, mesmo que ja houvesse um instituto dedicado exclusivamente a erva-mate, que,
apos o fim da COCPM, se tornou responsavel pela coordenacdo do movimento cooperativista.
Resultado dos inumeros esforcos politicos, o INM agora controlava as cooperativas e definia
0S precos para exportacdo e mercado interno. Para as cooperativas, 0 INM criou a Comisséo de
Planejamento Cooperativo do Mate, cuja funcdo era autorizar a Federagéo a realizar operagoes
de crédito com o Banco do Brasil ou outro estabelecimento fiscal (Bertagnoli, 1978). Portanto,
0 INM se tornou uma ponte que decidia se as cooperativas teriam ou ndo acesso a credito.

Além do fim da COCPM, a partir de 1947 uma série de fatores contribuiram para o
declinio desse setor: houve a aboli¢do do regime de cotas; o0 acimulo de grandes estoques nas

cooperativas; o excesso de producdo e a redugdo da demanda; a escassez de divisas no mercado
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internacional; os problemas internos de organizagao e funcionamento das cooperativas e a falta
de planejamento. Apesar dos impactos negativos da dissolucdo da COCPM, a principio as
cooperativas continuaram atuando tanto na comercializacdo — intermediando a venda da
producdo de seus associados nos mercados interno e externo —, quanto no beneficiamento da
erva-mate. Entretanto, sem um érgdo que efetivamente as amparasse, ao longo do tempo o setor
perdeu espaco em relacdo a novos segmentos cooperativistas que surgiram no Estado, baseados
em produtos agricolas como o café e, posteriormente, o trigo e a soja (Lima, 1974 apud Serra,
2013).

Entre 1947 e 1959, houve uma reducdo de 12,48% no nimero de cooperados do Parana,
reflexo da dissolucdo da cooperativa de Curitiba. No entanto, nas demais cooperativas, nao
houve perda nem acréscimo significativo de membros. Mesmo com as dificuldades impostas,
0 movimento cooperativo estava inserido no territorio e ja era habitual a necessidade de resistir
as pressbes, ao tempo em que se uniam todas as entidades representativas a doutrina (0s
principios norteadores) e a filosofia cooperativista (0 escopo social de igualdade e
solidariedade) (Costa; Stoberl, 2016).

As tentativas de organizacdo seguiam. Em 1957, 12 anos apds o primeiro congresso, a
Federacdo das Cooperativas de Produtores de Mate se dirigiu a Camara dos Deputados
solicitando recursos para a realizacdo do 2° Congresso Cooperativo de Ervateiros do Brasil. Os

motivos expostos reconheciam que o cenario ndo era mais 0 mesmo que o evento de 1945:

O que era, em 1945, um eshoco, um plano, uma previsdo, é agora uma patente
realidade.

Al estdo trinta e trés Cooperativas filiadas a quatro Federagdes estaduais, abrangendo
toda a imensa area em exploragdo da mancha ervateira do Brasil.

Ai estd uma perfeita rede de armazéns, possibilitando a estocagem e o escoamento
controlado de um produto delicado como é o mate.

Ai estdo engenhos modernos, nas sedes das quatro Federagdes, beneficiando ou
industrializando o produto, dentro dos mais modernos métodos.

Al estdo os patriménios dos ervateiros, administrados por dirigentes eleitos dentre a
classe, assistidos e fiscalizados, pelo Ministério da Agricultura, ao qual se deve grande
parte do éxito desse empreendimento.

Mas, acima dos capitais imobilizados em sedes, engenhos e armazéns, acima dos
vultosos patriménios, estdo vinte mil produtores inscritos nas trinta e trés
Cooperativas, participando dos beneficios de um sistema econémico-social
reconhecidamente benéfico as coletividades produtoras (Federacdo das Cooperativas
de Produtores de Mate a Camara dos Deputados, 1957).

Através de um discurso que glorificava as conquistas cooperativistas, houve a aprovagao
do recurso destinado ao evento. Entretanto, ndo foram encontrados mais registros sobre sua
ocorréncia.

Mesmo com a reducéo de cooperativas e cooperados de 1947 a 1959, houve um acréscimo

de 2.951 cooperados entre o ano inicial dos dados, 1943, e o0 ano final, 1959. Esse crescimento
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partiu da criagdo de outras trés cooperativas de erva-mate: em 1946, a de Guarapuava e de Rio
Azul, e, em 1952, a de Teixeira Soares. Aumentada a quantidade de cidades com cooperativas,

0 cenario, em 1959, era:

Gréfico 6. Distribuicdo de cooperados por municipio em 1959.

Lapa Irati

Ipiranga
15.6% 10.3%

Mallet 5.4%
Imbituva

9.7%

7.6%

Guarapuava

Palmeira
Unido da Vitaria

Prudentdpolis Teixeira Soares

Reboucas

Rio Azul
Sdo Mateus do Sul

Sdo Jodo do Triunfo

Fonte: Dados do Acervo Uriel Nogueira. Elaborado pela autora (2025).

As cooperativas de S&o Mateus do Sul e da Lapa continuavam liderando em nimero de
cooperados, seguidos por Séo Jodo do Triunfo, Irati e Mallet.

No periodo de 1945 a 1946, nenhuma cooperativa realizava exportagdes. Entre 1947 e
1948, a Federacdo Cooperativa dos Produtores de Mate de Santa Catarina Ltda. comecou a
exportar pelo Parana, provavelmente incluindo a producdo paranaense. Posteriormente, entre
1949 e 1960, a Federacdo Cooperativa de Producdo de Mate do Parana Ltda. assumiu essa
funcéo.

Das 15 cooperativas do Parana, apenas quatro exportaram diretamente: Vitéria (1958),
Reboucas (1959 e 1960), Iguacu (1956 a 1960) e Prudentdpolis (1952 a 1959). Os volumes
variavam entre 2.500 e 41.162 kg, com destaque para Prudentopolis (40.024 kg) e lguagu

(41.162 kg). Apesar dessas exportacOes diretas, nenhuma cooperativa ultrapassou 1,8% do
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volume exportado pela Federagéo, indicando que néo havia concorréncia significativa entre as
cooperativas e a Federacdo que as representava.

A Federacdo Cooperativa de Producdo de Mate do Parana Ltda., que ocupava a 182
posicdo em 1949, cresceu expressivamente no mercado internacional, passando a terceira maior
exportadora em 1959, cujos dados sdo verificaveis no gréafico a seguir, elaborado com as 4
principais exportadoras de 1960:

Gréfico 7. Exportacdo de erva-mate (1945-1960).
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Fonte: Dados do Acervo Uriel Nogueira. Elaborado pela autora (2025).

De acordo com o grafico, € possivel perceber que, mesmo dentre as maiores
exportadoras, havia uma discrepancia significativa das demais, com as duas maiores — a Leéo
Junior, que em todos 0s anos se manteve na lideranca, e a Moinhos Unidos, fundada em 1952
a partir da fusdo de outras importantes industrias. A Federacdo, portanto, ndo foi capaz de
superar, € nem mesmo de se aproximar, da exportacéo de erva-mate beneficiada por essas duas
empresas.

Com base nos dados gerais de exportacéo entre 1945 e 1960, foi possivel compreender
que ndo ocorreu uma queda na exportacdo das empresas privadas a partir da insercdo da
Federacdo do Parana. Houve, sobretudo, um acréscimo da exportacdo total de erva-mate
beneficiada nesse periodo. Ou seja, a atuacdo da Federagdo do Parana ndo prejudicou o

montante que ja era exportado, indicando que muito provavelmente a producdo que agora
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passava pela Federagéo, antes era comercializada como erva-mate cancheada, por vezes sem
passar pela taxacdo do INM.

A Unica empresa que apresentou uma gueda significativa na exportacédo foi Adalberto
Araujo, a empresa ponta-grossense explanada no primeiro capitulo, indicando que problemas
internos causaram o fechamento da empresa, e ndo um problema estrutural dessa economia.

Especula-se, portanto, que 0 motivo para a perseguicdo as cooperativas era devido ao
aumento do preco da erva-mate cancheada, que, anterior a esse periodo, necessariamente seria
destinada as empresas beneficiadoras e exportadoras. Com a inser¢do do pequeno produtor na
exportacdo de erva-mate beneficiada, as empresas precisavam convencer cada agricultor,
através da melhoria de pagamento, a disponibilizar a erva-mate ao particular. Com a valorizagéo
do produto, a longo prazo poderia ocorrer um enriquecimento dos produtores, tornando-0s
potenciais concorrentes das empresas tradicionais.

Retomando ao Gréfico 1, apresentado no primeiro capitulo, é possivel rememorar que,
desde 1940 houve uma tentativa de recuperar os altos indices de exportacdo, mas, a0 menos
durante o periodo analisado nesta dissertacdo, isso ndo aconteceu. De 1940 até a década de
1960, houve um crescimento de cerca de 25% nas exportagdes, o que também repercutiu no
crescimento da Federacdo do Parana. Entretanto, posteriormente a queda s6 se estendeu, ao
menos até a década de 1980, assemelhando-se as perdas do pior periodo da crise, compreendido
entre 1935 e 1940.

Ainda que haja auséncia de dados no Acervo Uriel Nogueira sobre os primeiros anos da
década de 1960, sabe-se que, em 1968 a Agro-mate Parana Ltda. j& substituia a Federagéo nessa
atividade, enquanto persistiam as mesmas condi¢fes precarias que afligiam os produtores
menores. De acordo com anélise realizada pela CODEPAR em 1965, os médios e grandes
produtores apresentavam uma situacdo econdmica favoravel, sustentada por diversos fatores:
maior disponibilidade de recursos, diversificacdo de atividades econémicas e, em alguns casos,
atuacdo simultdnea como industriais e exportadores. Esta posicdo privilegiada conferia aos
grandes produtores maior autonomia e capacidade de articulacdo, recorrendo ocasionalmente a
apoios institucionais. Em contraposicdo, a realidade dos pequenos produtores, que
representavam a maioria expressiva do setor, bem como dos trabalhadores dos ervais, revelava-
se extremamente precaria. As condi¢des de vida observadas nos ervais eram alarmantes,
caracterizadas por moradias improvisadas em madeira e um ciclo persistente de pobreza,
enfermidades e baixa produtividade. Este cenario desfavoravel perdurava ha mais de 100 anos,

sem perspectivas concretas de transformacgéo no contexto regional (Fernandes, 2019).
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A Agro-mate, por mais que possuisse, na década de 1970, mais de cinco mil associados,
a maior parte ndo operava mais com a cooperativa (IPARDES, 1974). Esse cenério pode ser
atribuido a transformacfes econémicas e sociais, como a urbanizacdo e a migragdo rural-
urbana, que levaram muitos produtores a abandonar a atividade agricola. Além disso, mudancas
no mercado, politicas agricolas e a falta de sucessdo geracional entre os produtores de mate
contribuiram para o declinio das operacfes ativas, somadas as dificuldades financeiras ou
operacionais da cooperativa que reduzem o engajamento dos associados. Apesar disso, muitos
mantiveram sua filiacdo por razdes simbdlicas ou de apoio a comunidade, garantindo que a
cooperativa continuasse a representar seus interesses e a oferecer beneficios, mesmo com a
reducdo da participacao ativa.

Enquanto funcionou, a cooperativa foi fundamental para o acesso aos mercados por
produtores de Ipiranga, que eram prejudicados pela auséncia de uma ferrovia até a década de
1960, enquanto esse tipo de transporte era crucial ao escoamento da producgéo. O isolamento
comercial da cidade certamente contribuiu para as culturas que foram adotadas posteriormente
a exaustdo dos recursos madeireiros e o declinio da producao de erva-mate. A partir de 1963, a
cultura do fumo se espalhou pelas pequenas propriedades, através do incentivo ao cultivo e
preparo das folhas, financiadas pela Companhia Souza Cruz. Para difundir a atividade, um
representante da empresa, morador bastante conhecido no municipio, utilizava métodos
inovadores, como exibicdes de filmes ao ar livre, instruindo os agricultores sobre plantio,
colheita e financiamento. A producédo de fumo se consolidou ao longo dos anos, permitindo que
pequenas propriedades de trés a quatro hectares fossem utilizadas, aportadas no trabalho
familiar (Lavalle, 1996). Vale salientar que, em Ipiranga, a agricultura familiar permanece
como o modelo de producédo predominante, representando mais de 75% dos trabalhadores rurais
nos dias atuais (IBGE, 2017).

Paralelamente, a modernizacdo da agricultura brasileira impulsionou o plantio
mecanizado de grédos, cujo processo de sojificacdo parte de uma estratégia empreendida pelo
Estado, visando favorecer os grupos econdmicos dominantes através de politicas publicas e
propaganda intensiva (Klanovicz e Mores, 2017). Em Ipiranga, esse processo foi liderado por
outro morador, a partir de 1976, cujo cultivo em larga escala exigiu areas superiores a 50
hectares, devido ao alto custo dos equipamentos agricolas. A introducgéo de técnicas modernas,
como o plantio direto, contribuiu para o aumento da produtividade. A mecanizacdo reduziu a
necessidade de mao de obra, sendo empregados trabalhadores fixos ou sitiantes conforme a
demanda sazonal. Além da agricultura, a suinocultura se tornou uma atividade relevante com a

entrada da empresa Sadia (atual BRF S.A., uma das maiores companhias de alimentos do
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mundo), que implementou um sistema integrado de cria¢do e engorda de suinos. Esse modelo
garantia um ciclo rapido de capital e um mercado estavel para a producdo local (Lavalle, 1996).

O abandono da producéo ervateira e a centralizacdo das grandes indudstrias na capital,
outras culturas passaram a ganhar espaco em Ipiranga, alterando néo apenas o perfil econémico
da regido, mas também os hébitos de trabalho e 0 modo de vida dos produtores rurais, que
tiveram que se adaptar a novas formas de cultivo e comercializagdo. Com isso, a identidade
ervateira desses municipios mais fala sobre o costume, do que sobre uma possibilidade real de
crescimento econdmico, que, agora, esta associado ao agronegocio — a atividade para a qual 0s
descendentes de ervateiros se destinaram.

As primeiras consequéncias da Revolugédo Verde atingiram toda a regido produtora da
erva-mate no Parana ja na década de 1960. O processo de modernizacdo agricola, impulsionado
pelo movimento global que promovia a adocdo de tecnologias como maquinarios, fertilizantes
quimicos, agrotdxicos e sementes de alto rendimento, visava 0 aumento da produtividade
agricola e a integracédo do pais ao mercado internacional de commaodities. Nota-se que, enquanto
no processo de independéncia do Brasil a erva-mate foi utilizada como um instrumento da
democracia, agora ela apresentava um obstaculo para a insercdo do Parana no mercado
internacional.

A concentracdo fundiaria se tornou um dos grandes entraves para a agricultura familiar
nesse periodo. A auséncia de politicas publicas especificas para a erva-mate, aliada a falta de
uma reforma agraria efetiva, beneficiou os grandes proprietarios de terras em detrimento dos
pequenos agricultores. Essa realidade dificultou a organizacdo dos produtores de erva-mate,
que enfrentavam ndo apenas a competicdo com culturas mais rentaveis, mas também problemas
estruturais, como baixos precos pagos aos produtores e a caréncia de infraestrutura adequada
para o beneficiamento do produto. Além disso, o mercado da erva-mate passou por uma fase
de declinio, ndo apenas no produto voltado a exportacdo, mas no ambito interno, devido a
concorréncia com produtos industrializados, como café e refrigerantes (Bonalume, 2003).

Apesar desses desafios, muitos pequenos produtores mantiveram praticas tradicionais de
cultivo da erva-mate, sobretudo o sistema sombreado sob a cobertura da Mata Atlantica. Essa
pratica contribuiu para a conservacdo de A&reas nativas, especialmente realizada por
comunidades caboclas e quilombolas, que tinham na erva-mate um elemento importante de sua
subsisténcia e comegaram a reivindicar maior apoio e reconhecimento para preservar suas
praticas tradicionais.

A crescente conscientizacdo sobre os problemas ambientais e sociais associados ao

modelo de desenvolvimento adotado no periodo levou a uma reavaliagdo das praticas agricolas
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e a busca por alternativas mais sustentaveis, especialmente no final da década de 1970. Embora
ainda ndo houvesse uma estrutura formal e consolidada, como a que surgiria nas décadas
seguintes, alguns produtores comecaram a se articular em associac@es para enfrentar os desafios
comuns. Essas primeiras formas de organizacdo foram importantes para a troca de experiéncias
e para a busca de solugdes coletivas, como a melhoria das préaticas de cultivo e a tentativa de
acesso a mercados mais justos. No caso dos produtores de erva-mate, essa mudanca de
perspectiva preparou o terreno para as transformagdes que ocorreriam nos anos 1980, quando
a organizacao coletiva e a adocdo de praticas agroecologicas ganharam forca.

Estando o Brasil em um momento de transi¢do politica e social, o processo de
redemocratizagdo trouxe consigo novas demandas por participagdo popular, justica social e
desenvolvimento sustentavel. No campo, esses anseios se traduziram em um fortalecimento dos
movimentos sociais rurais, que passaram a reivindicar politicas publicas especificas para a
agricultura familiar e a promocéo de préaticas agricolas mais sustentaveis. Nesse contexto, 0s
produtores de erva-mate, que haviam enfrentado marginalizacao e dificuldades econdmicas nas
décadas anteriores, encontraram novas oportunidades para se organizar e buscar alternativas
para seus problemas. Novamente, foi um processo politico que deslocou o papel da erva-mate
—agora, esse produto que sempre teve um papel importante na cultura e na economia regional,
passou a ser visto ndao apenas como um bem tradicional, mas também como um simbolo de
resisténcia e sustentabilidade (Chaimsohn et al., 2013).

Surgiram, entdo, os primeiros movimentos de organizacdo social e sindical entre os
produtores rurais. A fundacdo de sindicatos rurais, ainda que inicialmente voltada para a luta
por direitos trabalhistas e acesso a terra, gradualmente compreendiam os produtores de erva-
mate, ao tempo em que a luta pela terra ndo era vista apenas como uma questdo de posse dos
meios de produ¢do, mas como uma representacao dos valores, formas de vida e de identidades.
Vindo a fortalecer esse movimento, a Federacdo dos Trabalhadores na Agricultura Familiar
(FETRAF) desempenhou um papel fundamental na articulacdo dos produtores de erva-mate e
na defesa de seus interesses, oferecendo apoio técnico, politico e juridico (FETRAF-PR, 2025).
Essas organizagdes permitiram que os produtores ganhassem maior poder de negociagéo, tanto
no acesso a insumos e tecnologias quanto na comercializagdo de seus produtos, alem do acesso
a politicas publicas e programas governamentais voltados para a agricultura familiar.

Outro aspecto fundamental desse periodo foi a introducdo dos conceitos de agroecologia
entre os produtores de erva-mate. A agroecologia, que propde um modelo de producdo agricola
baseado nos saberes tradicionais, na sustentabilidade ambiental e na justica social (Altieri,

1998), encontrou na erva-mate um campo fértil para sua aplicacdo. O papel das organizagdes
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ndo governamentais, como a Assessoria e Servicos a Projetos em Agricultura Alternativa (AS-
PTA), foi decisivo para a disseminacdo de préaticas agroecoldgicas — ao atuar diretamente com
os produtores, a AS-PTA promoveu capacitacdes, intercambios de experiéncias e a adocao de
praticas agroecoldgicas. Essas praticas incluiam o cultivo sombreado, que mantém o sistema
tradicional de cultivo da erva-mate sob a sombra da Mata Atlantica, preservando a
biodiversidade e contribuindo para a sustentabilidade ambiental; a redugdo de agrotoxicos, a
adubacdo verde e a adocao de técnicas que minimizam o uso de insumos quimicos, priorizando
o controle natural de pragas e doencas; e a valorizacdo dos saberes locais, integrando o0s
conhecimentos tradicionais dos produtores com técnicas modernas de manejo sustentavel (AS-
PTA, 2010).

A adocdo de praticas agroecoldgicas e a organizacao coletiva dos produtores tiveram
impactos positivos tanto do ponto de vista social quanto ambiental. Do lado social, houve uma
melhoria nas condic¢des de vida dos produtores, com aumento da renda, maior acesso a politicas
publicas e fortalecimento da identidade cultural associada a erva-mate. Do ponto de vista
ambiental, o cultivo sombreado da erva-mate contribuiu para a preservacdo da Mata Atlantica,
um dos biomas mais ameacados do Brasil. A integracdo da erva-mate com a floresta nativa
ajudou a manter a biodiversidade, a proteger os recursos hidricos e a mitigar os efeitos das
mudancas climaticas (Chaimsohn et al., 2013).

A agroecologia ndo apenas melhorou a qualidade da erva-mate produzida, mas também
criou um produto que tem plena capacidade de atingir novos mercados. Entretanto, apesar da
crescente valorizacdo dos produtos organicos e sustentaveis, a erva-mate agroecoldgica segue
procurando um espaco nesse mercado e um reconhecimento enquanto um produto de alta
qualidade e baixo impacto ambiental, ao contrario do que ocorre com 0s monocultivos de erva-
mate a pleno sol. Mesmo com os esforcos de instituicbes como CEDErva e Embrapa, a falta de
subsidios as pesquisas sobre erva-mate sombreada colocam em xeque a valorizacdo comercial
do produto, e, consequentemente, a justa remuneragdo dos produtores. Mesmo que
historicamente as cooperativas tenham contribuido para o acesso ao mercado de exportacéo,
atualmente, a Unica cooperativa dedicada exclusivamente a erva-mate no Parana € a
Cooperativa de Reforma Agraria e Erva Mate (COOPERMATE), localizada em Santa Maria
do Oeste, constituida por 536 familias de assentados e 194 socios. Em um movimento inovador
articulado pelo Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST), a COOPERMATE
consegue, através da parceria com a empresa Guayaki Yerba Mate, destinar parte de seus

produtos a exportagdo (Sandri, 2019), numa rara parceria de sucesso.



125

A impossibilidade de comercializagdo direta, desde a criacdo das legislacGes sanitarias
pelo Ministério da Agricultura, na década de 1980, transformou a relacéo das familias com esse
produto. A falta de recursos para a construcdo de uma industria de beneficiamento nos moldes
exigidos pela lei, coage a venda do produto sem processamento para a grande industria.
Detentora do poder, é essa industria que determina a remuneragdo dos agricultores — sem
alternativa, os agricultores recebem pelo quilo da erva-mate o quanto o parque industrial decide
pagar. Com o passar dos anos, originou-se o cenario atual, no qual é absolutamente incomum
um agricultor conseguir se sustentar apenas com o capital obtido pela colheita de erva-mate
agroecolégica, sem se render aos monocultivos de commodities.

A sustentabilidade de comunidades tradicionais, como o caso do Faxinal dos Lemes, em
Ipiranga, foi arruinada pela introducdo de insumos quimicos e pelo desmatamento, que
resultaram na perda de biodiversidade e na extincao de praticas tradicionais de manejo da erva-
mate. Esse processo ndo apenas comprometeu a seguranca alimentar das familias faxinalenses,
mas também as tornou dependentes de um sistema econdémico vulneravel.

O Faxinal dos Lemes é apenas uma das inUmeras comunidades tradicionais que foram
assediadas pelas politicas desenvolvimentistas e que, mesmo respaldado no zelo a terra, seus
moradores ndo conseguiram resistir as pressdes externas. No momento de criacdo das
legislacbes que visam salvaguardar esses locais, esse faxinal j& estava desestruturado, levando
a0 ndo reconhecimento da comunidade como uma Area Especial de Uso Regulamentado do
Parana.

Na conjuntura desses fatores, ndo apenas uma area produtiva foi degradada para dar vez
aos monocultivos, mas a cultura desses povos tradicionais é colocada em perigo. Da
possibilidade de aumento de renda, eles perderam o que haviam estruturado por mais um século,
e uma mata que resistia mesmo enquanto alimentava a populacdo, mas que sé ndo resistiu ao
“progresso”.

Essa ndo é, infelizmente, uma histéria a parte, um caso restrito. Muitos dos faxinais que
nédo existem mais passaram por histérias similares, algo que nem mesmo a legislacdo especifica
conseguiu deter.

Na conjuntura desses entraves, 0s agricultores erveiros agroecologistas, como 0s mesmos
se denominam, se aportam na erva-mate sombreada como um simbolo para a superacdo da
marginalizacdo do pequeno trabalhador rural que se posiciona contrario as praticas predatorias
do agronegdcio. Resta, agora, o devido reconhecimento social e monetario desses atores como

fundamentais a preservagdo da natureza e das praticas ancestrais.
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CONSIDERACOES FINAIS

Encerrando o percurso desta pesquisa, é possivel reconhecer que a trajetéria da cadeia
produtiva da erva-mate no Parana, entre as décadas de 1930 e 1960, se constréi a partir de um
emaranhado de relagcbes historicas, econémicas, sociais e ambientais que definiram tanto o
papel das comunidades produtoras quanto os rumos do setor industrial. Partiu-se da
problematica central — compreender os fatores que afastaram as comunidades ervateiras do
capital gerado pelo mercado da erva-mate — para, ao longo da analise, evidenciar que tal
afastamento ndo se explica por determinismos naturais ou por uma suposta incapacidade dos
agricultores em se inserir no mercado, mas, sobretudo, por uma estrutura que concentrou poder
e renda nas médos de uma elite industrial e comercial, apoiada por politicas estatais seletivas.
Tal sistema, especialmente verificado em paises vitimas da colonizacdo, € construido por essas
duas categorias de poder — o0 econdmico e o politico — que se transpdem, dando origem a uma
base institucional constituida por lideres comerciais e politicos que, afiliados, limitam a
mobilidade social e a autonomia das comunidades produtoras através de mecanismos estruturais
de subordinacdo.

A investigacao percorreu diferentes dimensfes dessa realidade: o potencial dos saberes
tradicionais no manejo da planta; as formas de apropriacdo e transformacdo industrial da
matéria-prima; as tensdes geradas pelo ingresso de intermediarios e pelo predominio das
grandes empresas exportadoras; e as tentativas de reequilibrar forgas por meio da organizagéo
cooperativa. Ao analisar essas dinamicas, buscou-se ndo apenas compreender um processo
historico local, mas também contribuir para o debate mais amplo sobre as interacdes entre
trabalho rural, identidade ambiental e desenvolvimento econdmico no Brasil.

A cadeia produtiva, excludente desde sua génese, foi fundada na apropriacao de saberes
indigenas, ressignificados pela colonizacdo — o dominio técnico dos Guarani e Kaingang sobre
a colheita e o processamento da erva-mate foi subitamente capturado pelos colonizadores,
enquanto a exploracao mercantil aflorava através da cruzada de interesses imperialistas, liberais
e oligarquicos. Contudo, as diferentes fases da economia da erva-mate permitiram que as
praticas tradicionais, como o uso do carijo e barbaqud, coexistissem com inovagdes técnicas
como o uso de vapor, barricas de araucéria e processos de industrializacdo urbana.

A industria ervateira, em seu auge, constituiu-se como um dos pilares da economia
paranaense, inicialmente sustentada pela mao de obra nativa e, posteriormente, pela
incorporagdo de imigrantes. A modernizacdo tecnoldgica, marcada pela introdugdo de

maquinarios a vapor e novas técnicas de beneficiamento, impulsionou a expansdo do setor, mas
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também consolidou uma estrutura de poder concentrada nas maos de grandes industriais. Esses
agentes econémicos, contudo, ndo se restringiam a producdo ervateira: diversificaram seus
investimentos em setores como a mineracgéo, a olaria, a exploracdo madeireira e, sobretudo, o
cultivo do café, estabelecendo um modelo de acumulacéo de capital que persistia mesmo com
as flutuacbes do mercado do mate. Essa estratégia assegurava a manutencéo de seus lucros e a
perpetuacdo de estilos de vida luxuosos, enquanto a maioria dos pequenos produtores e
trabalhadores rurais permanecia em condicdes de pobreza persistente. Conclui-se que a
industrializacédo da erva-mate no Parana, embora tenha se fundamentado em préticas de cultivo
tradicionais, ndo foi capaz de assegurar condicOes dignas de vida para aqueles que ocupavam a
base da cadeia produtiva; pelo contrério, consolidou um modelo de acumulacao de capital que
perpetuava as desigualdades e marginalizava os saberes locais.

Nessa cadeia produtiva, os grandes industriais controlavam o beneficiamento e a
comercializacdo da erva-mate, enquanto aos pequenos produtores rurais, geralmente
organizados em unidades familiares, cabia o fornecimento da matéria-prima. Movida pelo
capital, a relacdo de subordinacdo originada por essa dinamica, somada a auséncia de politicas
publicas que refreasse a atuacdo dos industriais no campo, permitiu que esses bardes
compelissem os agricultores a migrar para 0s centros urbanos e se incorporar ao operariado. O
éxodo rural, longe de ser um fendmeno natural, foi resultado de uma coercéo econémica que
inviabilizou a permanéncia no campo, acentuando as desigualdades estruturais entre o grande
e 0 pequeno capital.

No centro dessa analise, a metafora do péndulo da erva-mate mostrou-se um recurso
interpretativo fundamental. A transicdo da forca humana para a maquinofatura, na primeira
metade do século XX, simboliza a “energia cinética” que permitiu as grandes industrias atingir
0 apice de sua influéncia econdmica e politica. Entretanto, essa transformacdo nao beneficiou
de forma proporcional os produtores de menor porte, que, sem acesso a crédito, equipamentos
modernos e canais diretos de comercializagdo, permaneceram detentores de uma “energia
potencial” ndo convertida em mobilidade social ou em maior participagdo na renda gerada.

No amago da estrutura produtiva, os trabalhadores rurais e posseiros representavam o elo
mais vulnerdvel da cadeia ervateira. Submetidos a um processo continuo de expropriagdo dos
meios produtivos, esses grupos perderam gradualmente o controle sobre sua producdo e a
capacidade de participar de forma autdbnoma do mercado. Sem acesso a terra em condicOes
seguras, as tecnologias de beneficiamento e aos canais de comercializacao, restava-lhes vender
a matéria-prima a precos baixos ou migrar para as cidades em busca de trabalho assalariado,

muitas vezes em condicOes igualmente precarias.
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Dentro dessa dinamica, os intermediérios exerceram papel central na manutencéo do
desequilibrio. Atuando como atravessadores entre produtores e industrias, absorviam parcela
significativa do valor que poderia retornar aos agricultores. Valiam-se de assimetrias de
informacdo e de crédito, impondo condigdes de compra que impediam os produtores de
negociar igualitariamente. Figuras como Nagib e outros comerciantes destacados nas fontes
historicas funcionavam como uma camada extra de extracdo de valor na cadeia, reduzindo ainda
mais a margem de renda dos erveiros e contribuindo para que o péndulo permanecesse preso
ao lado do capital concentrado.

No topo da hierarquia encontravam-se os grandes industriais, vinculados historicamente
a oligarquia paranaense. Além de controlarem os meios de producdo e beneficiamento,
exerciam influéncia decisiva sobre as instancias politicas e institucionais. Essa capacidade de
moldar politicas pablicas de acordo com seus interesses ficou evidente na atuacdo do Instituto
Nacional do Mate (INM), que frequentemente favorecia os grandes exportadores, dificultando
0 acesso de pequenos produtores a crédito e mercados externos. Especialmente representadas
pela Ledo Junior e pela Moinhos Unidos, essas empresas se consolidaram como poténcias
econémicas e simbolos do poder industrial ervateiro, cujo dominio nas exportagdes nao apenas
assegurava lucros substanciais, como também lhes permitia ditar os rumos da producao.

Enquanto os grandes industriais favoreciam-se pela estrutura, centenas de pequenos
produtores e cooperativas lutavam para sobreviver em um sistema estruturalmente adverso,
sobrecarregados por custos de transporte, tributacdes elevadas e auséncia de assisténcia técnica
efetiva. O resultado disso foi um impacto profundo sobre a estabilidade econémica e social dos
pequenos municipios produtores, marginalizando os saberes locais e relegando a erva-mate a
um papel secundério ou meramente representativo, reduzindo essa rica histéria econémica e
cultural a um esteredtipo relacionado ao consumo de chimarrdo. Esse processo de apagamento
da memodria social e econdmica das comunidades ervateiras deve ser compreendido como parte
da mesma légica de expropriacdo e subalternizacdo que sustentou o desequilibrio do péndulo.

Ainda que o Parand mantivesse vastas areas de ervais nativos no periodo estudado —
diferentemente da Argentina e do Rio Grande do Sul, que ja na década de 1930 investiam em
monocultivos — a dindmica de exploragdo ndo resultou em fortalecimento das comunidades
locais. O deslocamento da producdo dos arredores de Curitiba para as regides Centro-Sul e
Sudeste do estado, que hoje figuram entre as maiores produtoras mundiais, ndo implicou
necessariamente a instalacdo de grandes industrias nesses territorios. A producdo permaneceu

voltada ao abastecimento das plantas industriais nos maiores centros populacionais, mantendo
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a dependéncia logistica e financeira dos pequenos agricultores em relagdo aos grandes
processadores.

Esse cenario foi reforgado pela opcéo de classe do Estado, que se manifestava com clareza
sempre que 0s interesses industriais demandavam suporte, mas se mostrava inerte as
reivindicacdes dos produtores. A atuacdo estatal, em alianca com os industriais, ndo apenas
construiu a infraestrutura necessaria a expansdo da producdo e do beneficiamento, como
também legitimou préaticas de mercado que restringiam a capacidade competitiva dos
agricultores e cooperativas. Essa parceria se refletiu na manutencdo de politicas tributarias
desfavoraveis aos pequenos, na auséncia de assisténcia técnica adequada e na dificuldade de
acesso a crédito compativel com suas necessidades.

Foi nesse contexto adverso que o cooperativismo ervateiro surgiu como tentativa concreta
de alterar o curso do péndulo em direcdo a um equilibrio projetado. As cooperativas buscaram
criar mecanismos de comercializagdo direta, eliminar intermediarios e conquistar maior
autonomia para os produtores. Experiéncias como a COCPM (Cooperativa Central dos
Produtores de Mate) e a atuacdo da Federacdo dos Produtores de Mate foram expressdes dessa
mobilizacdo coletiva, alicercada na necessidade de recuperar parte do valor agregado que, de
outra forma, era apropriado pelos industriais.

O movimento cooperativista, ainda que representasse um importante processo de
resisténcia, através do qual os agricultores visavam proteger sua renda, buscar precos mais
justos e reduzir a dependéncia dos intermediarios e industriais que controlavam o mercado, foi
também persuadido pelos limites impostos por um mercado cada vez mais oligopolizado e um
Estado atrelado aos interesses das elites industriais. As agdes cooperativas — como a
padronizacdo de precos para a erva-mate cancheada, a comercializagdo direta com 0 mercado
externo e a organizacao de congressos de produtores — revelavam uma clara tentativa de acessar
parte do protagonismo econémico. No entanto, a dependéncia de crédito, a falta de acesso
maquinario moderno e a necessidade de autorizacdo ou mediacdo estatal mostravam que a
autonomia plena era inalcancavel naquele contexto. Suas conquistas reais, afinal, dependeram
de momentos de mobilizagéo e coeséo social, bem como de sua capacidade ou ndo de se manter
independente das forgas que buscavam instrumentaliza-lo.

A metafora do péndulo ajuda a compreender o significado dessa resisténcia: a ascensdo
do cooperativismo representou a “energia cinética” dos produtores tentando se elevar a um
patamar mais favoravel no movimento pendular. Houve momentos de impulso e organizagédo

que pareciam deslocar a balanca em direcdo a maior equidade; porém, as forgas estruturais do
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capital industrial, somadas a opg¢éo de classe do Estado, invariavelmente empurravam o péndulo
de volta ao seu ponto de desequilibrio.

A resisténcia cooperativa, embora importante, ndo foi capaz de romper definitivamente
com a concentracao de poder. E, a medida que novas culturas agricolas comecaram a expandir-
se — como o fumo e a soja —, 0 papel da erva-mate no setor industrial declinou. Esse
redirecionamento produtivo ndo significou necessariamente maior independéncia econdmica
para as comunidades rurais; ao contrario, introduziu novas formas de dependéncia ligadas ao
mercado global.

Esse processo historico demonstra que a trajetdria da erva-mate ndo pode ser dissociada
de um movimento constante de tensdo entre acumulagdo e resisténcia. Mesmo quando
iniciativas coletivas conseguiram avangos pontuais, a estrutura geral do sistema permaneceu
inclinada a concentracdo de renda e poder. Assim sendo, a busca pelo equilibrio do péndulo
requer transformacdes estruturais capazes de modificar as relagdes de poder que sustentam o
modelo produtivo.

A metafora do péndulo da erva-mate, concebida aqui como recurso analitico, revela-se
particularmente fecunda quando articulada ao materialismo histérico e dialético. Tal como
Schopenhauer concebeu seu péndulo filoséfico, oscilando entre dois extremos, o péndulo da
erva-mate ndo se movimenta entre dor e tédio, mas entre exploracdo e resisténcia. O movimento
ndo € aleatdrio: ele responde a forgas concretas que moldam a producdo e a distribuicdo da
riqueza na cadeia ervateira. No extremo da exploracdo, encontra-se a légica de acumulacéo do
capital industrial, que exige a apropriacdo sistematica do excedente gerado pelos produtores
rurais; no extremo da resisténcia, situam-se as praticas coletivas, o cooperativismo, as aliancas
comunitarias e, mais recentemente, a agroecologia — todas formas de tensionar a estrutura
produtiva na tentativa de deslocar o péndulo em direcdo a um equilibrio mais justo.

O movimento pendular da erva-mate, entretanto, foge da filosofia de Schopenhauer no
que diz respeito a inevitabilidade do desequilibrio, como sendo um destino inscrito na natureza
dessa producdo. Apresentando-se como uma proposta analitica, o materialismo historico e
dialético evidencia que tal desequilibrio é o resultado de relages sociais de producdo que
podem ser transformadas. A expropriacdo dos meios produtivos e a opgéo de classe do Estado
— ambas recorrentes no histérico do setor — moldaram uma economia em que os beneficios da
industrializacdo foram apropriados por poucos, enquanto 0s custos e as instabilidades recairam
sobre muitos.

A analise dialética também permite compreender que as transformac@es historicas ndo

ocorrem linearmente, mas resultam de contradi¢des entre forcas opostas. No caso da erva-mate,
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as tentativas de organizacdo dos produtores e a adogao de estratégias cooperativas funcionaram
como antiteses a tese da exploracdo industrial. Embora nem sempre tenham produzido
mudancgas estruturais imediatas, tais experiéncias acumularam aprendizados, fortaleceram redes
de solidariedade e mantiveram viva a possibilidade de alteracdo do movimento pendular.

Dessa expectativa, a partir da década de 1990, a agroecologia emergiu como um eixo
fundamental de resisténcia. Ao propor um modelo produtivo baseado no respeito aos ciclos
naturais, na preservacdo da biodiversidade e no fortalecimento da agricultura familiar, a
agroecologia apresenta-se como contraponto a ldgica do agronegocio e ao paradigma de
monocultivos. Nas regides Centro-Sul e Sudeste do Parana, comunidades produtoras de erva-
mate sombreada incorporaram praticas agroecoldgicas ndo apenas como op¢do técnica, mas
como ato politico, reafirmando sua autonomia diante das pressdes modernizadoras,
incorporando movimentos sociais, organiza¢fes comunitarias e instituicbes de pesquisa que
reconheceram o valor cultural, ambiental e econdmico dos sistemas tradicionais de manejo.
Nesse sentido, a agroecologia ndo apenas dialoga com as demandas por sustentabilidade, mas
também fortalece a luta por soberania alimentar, garantindo que as comunidades locais possam
definir seus proprios sistemas agricolas e alimentares, livres do controle centralizado das
corporagoes.

Desta forma, a resisténcia contemporanea dos erveiros — agricultores e agricultoras que
preservam 0 cultivo sombreado — mostra que o péndulo ndo esta designado a oscilar
permanentemente no sentido da exploracdo. Ao contrario, o fortalecimento dessas praticas
indica a possibilidade real de um deslocamento duradouro do movimento pendular, desde que
sejam asseguradas politicas publicas consistentes, acesso a mercados diferenciados e
reconhecimento institucional.

O reconhecimento do Sistema Importante do Patriménio Agricola Mundial
(SIPAM/GIAHS) pela Organizacdo das Nagdes Unidas para a Alimentacdo e a Agricultura
(FAO) representa um marco significativo na histéria recente da erva-mate sombreada do
Parana. Mais do que um titulo honorifico, trata-se de um instrumento politico e estratégico que
legitima décadas de resisténcia das comunidades ervateiras e reforca a importancia de seus
sistemas produtivos tradicionais para a preservagdo ambiental, a seguranca alimentar e a
diversidade cultural.

Esse reconhecimento opera em multiplos niveis. Em primeiro lugar, valida a centralidade
dos saberes locais na manutencdo de um sistema agricola sustentavel. Ao reconhecer
oficialmente que o cultivo sombreado de erva-mate é ndo apenas viavel, mas também essencial

para a conservacdo da Mata Atlantica e para a preservacdo de praticas culturais, o SIPAM
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rompe com a narrativa historica que subordinava a producdo tradicional as exigéncias do
mercado industrial.

Em segundo lugar, o reconhecimento internacional abre novas possibilidades de insercao
econdmica para os produtores familiares, especialmente por meio da valorizacdo de produtos
de origem, certificacGes diferenciadas e nichos de mercado que premiam praticas sustentaveis
e agroecoldgicas. Ao mesmo tempo, cria um ambiente politico favoravel para a formulagao de
politicas publicas voltadas ao fortalecimento dessas comunidades.

Em terceiro lugar, o titulo SIPAM/GIAHS funciona como catalisador da memoria social.
Ele reforca a narrativa de que o patrimdnio agricola da erva-mate ndo se limita a um produto
comercial ou a um simbolo cultural desvinculado de suas raizes historicas. Ao contrario, trata-
se de um patriménio vivo, continuamente recriado por comunidades que resistiram a sucessivas
ondas de modernizacdo excludente e que, por meio de préaticas adaptativas, mantiveram uma
relacdo de equilibrio com o territorio.

A valorizacdo do patriménio agricola tradicional esta intimamente ligada a preservagéo
da identidade cultural. Ao reconhecer a importancia da erva-mate sombreada, o SIPAM
contribui para combater o apagamento histérico que reduziu a complexidade das comunidades
ervateiras. Esse resgate simbdlico € tdo importante quanto o suporte econémico, pois fortalece
0 sentimento de pertencimento e de legitimidade social dos agricultores.

Entretanto, o titulo em si ndo garante a transformacdo estrutural do setor — o
SIPAM/GIAHS deve ser entendido como ferramenta estratégica de resisténcia, mas ndo como
solucdo definitiva. Para que o reconhecimento se traduza em mudangas concretas, € necessario
que ele seja acompanhado por politicas de incentivo, investimentos em infraestrutura adequada,
programas de capacitacdo técnica e ampliacdo dos canais de comercializacéo, utilizando-se da
insercdo das comunidades no circuito mais amplo de debates sobre sustentabilidade, soberania
alimentar e justica social.

A andlise historica desenvolvida nesta dissertacdo mostra que o desequilibrio do péndulo
da erva-mate ndo é inevitdvel, e que, embora tenha se mantido como caracteristica
predominante ao longo das décadas analisadas, é resultado de relages sociais e econémicas
construidas e, portanto, passiveis de transformacao. Essa constatacéo reposiciona o debate: em
vez de aceitar a desigualdade como destino, é possivel reconhecé-la como campo de disputa,
no qual diferentes atores — produtores, movimentos sociais, cooperativas, instituicées publicas
— podem intervir.

Nesse sentido, a agéncia humana torna-se elemento central. Os erveiros que mantém

praticas agroecologicas, as cooperativas que se articulam para eliminar intermediarios, os
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movimentos sociais que pressionam por politicas publicas e reconhecimento — todos eles
representam formas contemporaneas de resisténcia. Ao longo da historia, essas ac¢des coletivas
ndo apenas buscaram melhorar as condi¢cdes econdmicas, mas também reafirmaram a
importancia cultural e ambiental da producdo sombreada de erva-mate.

Espacos de discusséo e agenciamento, como o Centro de Desenvolvimento e Educacio
dos Sistemas Tradicionais de Erva-Mate (CEDErva), demonstram essa capacidade de
organizacdo. Ao articular produtores, pesquisadores e entidades de apoio, esses movimentos
promovem o resgate da memoria social, defendem o patrimonio agricola e lutam contra a
marginalizacdo historica das comunidades ervateiras. Além disso, buscam inserir a produgo
tradicional em mercados diferenciados, valorizando a qualidade, a origem e o carater
sustentavel do produto.

O reconhecimento institucional — como no caso do SIPAM/GIAHS — €, em grande parte,
fruto dessa mobilizacéo. Ele ndo surge de forma espontanea, mas como resultado direto da acéo
coletiva e da construcdo de aliangas estratégicas. Esses avangos demonstram que, mesmo em
um sistema marcado por profundas desigualdades estruturais, ha espaco para iniciativas que
reposicionem o papel das comunidades na cadeia produtiva.

A ndo-inevitabilidade do desequilibrio implica reconhecer que o péndulo pode, sim,
oscilar em direcdo a um cenario mais equilibrado. Mas, para que isso ocorra, € necessario um
conjunto articulado de medidas: politicas publicas que priorizem a agricultura familiar e
agroecoldgica; investimentos em infraestrutura e beneficiamento local; ampliacdo dos canais
de comercializacdo direta; fortalecimento das redes cooperativas; e reconhecimento pleno do
valor cultural e ambiental dos sistemas tradicionais de produgé&o.

O papel das cooperativas, nesse contexto, ndo deve ser subestimado. Mesmo limitadas
pelas regras do mercado, elas continuam a representar um espaco privilegiado de articulacéo
econbmica e politica para os produtores. Sua capacidade de negociar coletivamente, de
compartilhar recursos e de criar marcas proprias constitui uma estratégia de resisténcia que
pode ser expandida e adaptada as demandas atuais.

E fundamental compreender que a luta pelo equilibrio do péndulo da erva-mate ndo se
resume a disputa econémica. Trata-se, sobretudo, de uma luta por reconhecimento — social,
cultural, politico e ambiental. Ao resgatar a centralidade das comunidades na constituicdo do
patrimonio da erva-mate, este trabalho reafirma que o futuro desse sistema produtivo
dependera, acima de tudo, da capacidade dessas comunidades de continuar organizadas,

mobilizadas e conectadas com redes de apoio e solidariedade.
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A trajetdria investigada nesta pesquisa também impde a necessidade de desconstruir a
narrativa industrial centrada que, por décadas, orientou a compreensao da histéria da erva-mate.
A historiografia dominante e a memoria social amplamente difundida atribuiram o
protagonismo quase exclusivo a industria, aos grandes engenhos e as figuras dos chamados
“bardes da erva-mate”. Embora a relevancia desses atores seja inegavel para a formacdo do
setor, tal narrativa invisibilizou ou minimizou a importancia das comunidades rurais que, por
gerac0es, sustentaram a base produtiva e mantiveram vivo o sistema tradicional sombreado.

Ao recolocar no centro dessa histdria os trabalhadores rurais, posseiros e erveiros
agroecoldgicos, a dissertacdo revela que o patriménio da erva-mate ndo € um legado construido
unicamente pela acumulacéo de capital, mas também — e principalmente — pela persisténcia de
saberes, praticas e modos de vida que sobreviveram a industrializacdo excludente e as pressoes
do agronegdcio.

O fortalecimento dessas comunidades de pratica é condicdo fundamental para a
manutencdo do equilibrio socioecondmico e ambiental. Isso inclui a valorizacdo das préaticas
agroecoldgicas, o reconhecimento formal de seus direitos territoriais, a promocdo de circuitos
curtos de comercializacdo e a criacdo de mecanismos que garantam pregos justos para a
producdo. Ao apoiar essas comunidades, assegura-se um modelo de producdo que contribui
para a soberania alimentar e para a resiliéncia dos ecossistemas locais.

Um dos elementos mais preocupantes revelados por esta investigacdo € o apagamento
sistematico da memoria social e cultural das comunidades ervateiras. Ao longo das décadas, a
historia da erva-mate foi progressivamente reduzida a um simbolo simplificado e despolitizado
que, embora carregada de valor afetivo para muitos, invisibiliza a complexidade das relacfes
de trabalho, das disputas territoriais, das resisténcias comunitarias e da prépria luta pela
sobrevivéncia econdmica que moldaram a trajetdria da erva-mate no Parana.

Esse apagamento esté intrinsecamente ligado a logica de expropriacdo e subalternizacao
que sustentou 0 modelo industrial. Ao marginalizar os saberes locais e reduzir a importancia do
cultivo sombreado a um aspecto folclorico, reforgcou-se a ideia de que o desenvolvimento rural
dependeria exclusivamente da modernizacdo tecnoldgica e da integracdo ao mercado global.
Assim, a prépria nogdo de protagonismo do campo foi esvaziada, gerando a percepcao de que
somente a entrada de agentes externos — notadamente o agronegocio — poderia gerar
“progresso” e “desenvolvimento” na produgao.

Esse discurso contribuiu para o enfragquecimento da identidade rural. A agricultura
familiar, que historicamente garantiu ndo apenas alimentos, mas também salde, trocas de

servigos e redes de solidariedade, passou a ser vista como atrasada ou improdutiva. Esse estigma
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social fragiliza a coesdo comunitéria e dificulta a mobilizacdo politica em defesa dos modos de
vida tradicionais. Ao mesmo tempo, legitima a concentracdo de terras e a busca por areas
agricolas por parte de investidores que visam tanto a especulacdo fundidria quanto a
incorporacdo dessas terras aos sistemas de producao de larga escala.

Como consequéncia, ha a notdvel intensificacdo de um processo de ruptura social e
cultural. Comunidades inteiras perdem ndo apenas sua base econdémica, mas também o0s
vinculos simbdlicos e afetivos que sustentam a vida no campo. Essa ruptura compromete a
transmisséo intergeracional de saberes e reduz a capacidade das novas geracdes de reconhecer
e valorizar sua propria heranca cultural.

Combater 0 apagamento da memoria e o enfraquecimento da identidade rural exige mais
do que resgatar historias e tradicBes; requer politicas publicas ativas de valorizacdo do
patrimdnio imaterial, programas de apoio a agroecologia e mecanismos de fortalecimento da
economia local.

A defesa da dignidade humana constitui eixo central de qualquer proposta que vise a
reequilibrar o péndulo da erva-mate. Isso significa garantir renda, mas também condicgdes
plenas de vida para as comunidades produtoras: acesso a saude, educacdo, transporte, moradia
digna e participacéo efetiva nas decisfes que afetam seu territdrio. Afinal, é dessa forma que se
reconhece que essas comunidades sdo sujeitos histdricos e protagonistas legitimos da
construcdo e preservacdo do patriménio agricola que sustenta a cadeia da erva-mate.

Encerrando este percurso analitico, € possivel afirmar que a histéria da erva-mate no
Parana — especialmente entre as décadas de 1930 e 1960 — constitui um espelho das tensbes
estruturais que marcam o desenvolvimento rural brasileiro. Ao longo desta investigagéo,
identificou-se que o afastamento das comunidades ervateiras do capital gerado pelo mercado
ndo foi um fendmeno natural nem um reflexo inevitdvel das mudancas tecnoldgicas ou
comerciais. Foi, antes, resultado de decis@es politicas e econémicas conscientes, tomadas em
um contexto de disputas de poder e sustentadas por estruturas que privilegiam a acumulagao
concentrada de capital.

Mesmo que, historicamente, o péndulo tenha oscilado quase sempre em favor do capital
concentrado, perpetuando o desequilibrio e dificultando a mobilidade social no campo, essa
oscilacdo ndo é imutavel. As experiéncias de resisténcia — como 0 cooperativismo, a
agroecologia, a acdo de movimentos sociais € 0 reconhecimento do SIPAM/GIAHS —
demonstram que existem formas concretas de alterar o curso desse movimento. Elas mostram
que, mesmo em um cendrio adverso, a organizacdo coletiva e a articulagdo politica podem

ampliar o espago de autonomia e gerar mudangas significativas.
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O desafio, entretanto, é transformar essas iniciativas em mudancas estruturais duradouras.
Isso requer um compromisso politico continuo, capaz de garantir as comunidades condi¢des
efetivas de produzir, comercializar e viver com dignidade. E necessario que politicas plblicas
reconhecam e apoiem o papel estratégico da erva-mate sombreada na conservacdo ambiental,
na soberania alimentar e no fortalecimento da agricultura familiar.

Mais do que uma questdo econdmica, essa € uma questdo de justica histérica. O
patrimdnio da erva-mate nao pertence apenas as empresas que lucraram com sua
industrializacéo; ele é fruto, em grande medida, da persisténcia de comunidades que, apesar de
marginalizadas, mantiveram viva a relacéo entre floresta, cultura e trabalho. Reconhecer isso é
passo fundamental para romper com a légica de expropriacao e subalternizacdo que moldou o
setor por mais de um século.

Esta dissertacdo, ao reposicionar as comunidades ervateiras no centro da narrativa,
convida a construcao de um futuro no qual o péndulo possa finalmente oscilar em dire¢do a um
equilibrio mais justo. Isso implica resgatar a memoria social, valorizar as préaticas tradicionais,
investir em modelos produtivos sustentaveis e garantir que o desenvolvimento econémico
caminhe lado a lado com a preservacdo ambiental e a dignidade humana.

Em Jdltima instancia, o péndulo da erva-mate ndo é apenas uma metafora para
compreender o passado; € também um instrumento para pensar o futuro. Cabe as comunidades,
as instituicdes e a sociedade como um todo decidir para qual lado ele continuaré a oscilar. A
escolha entre a perpetuacdo da desigualdade e a construcdo de um modelo mais equilibrado e
inclusivo esta aberta — e as experiéncias historicas aqui analisadas demonstram que essa escolha

é, acima de tudo, uma questdo de acéo coletiva e de diretrizes politicas.
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ANEXO A - PROPRIETARIOS DE ENGENHOS DE ERVA-MATE (1880)
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Cidade/Regido

Proprietérios de Estabelecimentos

Curitiba

Antonio Alves de Araljo
Antonio Rodrigues da Costa
Caetano José Munhoz
Francisco Borges de Macedo
Francisco Fasce Fontana
Francisco Heraclito dos Santos
Guilherme Xavier de Miranda
Ildefonso Pereira Correia
Joaquim Alves de Araujo
Jodo Carvalho de Oliveira
José Pinto Rebelo

J. Ventura de Almeida Torres
Luiz Manoel Agner

Matias Taborda Ribas
Vitorino Correia

Zacarias de Paula Xavier

Campo Largo

Agostinho Ribeiro de Macedo
Antonio Carlos Kiister

Daniel Oliveira Portela
Domingos A. Cunhas
Francisco Custodio Natel
Francisco Pinto de A. Portugal
Jaime Pinto de A. Portugal
Jodo Ribeiro de Macedo

José de Almeidas Torres
Visconde de Nacar e Filhos
Vilva Macedo

Litoral

Antonio Ricardo dos Santos
Antonio Polidoro

Cipriano José da Costa
Francisco José Pereira da Silva
Guilherme Xavier de Miranda
Jodo de Souza Dias Negrao Jr
José Antonio de Loyolla

José Antonio dos Santos
Joaquim José Alves

José Pinto Rebelo

José Ribeiro de Macedo
Manuel Cordeiro Gomes

Manuel Salustiano Gongalves Marques

Ricardo Negréo
Rufino Gongalves Cordeiro

Vicente Ferreira de Loyola e Viuva Loyola

Ibidem
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Timbu Francisco de Almeida Torres
Timbutuva Jodo de Almeida Torres
Mariano de Almeida Torres
Barigui Antonio Ricardo dos Santos
Herdeiros de Vicente Ferreira da Luz
Lapa Loyola e Rebello
Palmeira Joaquim Alves e Ribas

Jodo de Araujo Franca

Ponta Grossa

José Joaquim Pereira Branco

Guarapuava

Herdeiros de Generoso B. de Coimbra

Fonte: Oliveira, 2001, p. 89 apud Baldi 2006, p. 73.



158

ANEXO B - RELACAO DOS INDUSTRIAIS, EXPORTADORES E ASSOCIACOES
DE ERVA-MATE DO PARANA
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Fonte: Acervo Uriel Nogueira, Dados do IBDF (1979-1989)
Industriais — 64

Exportadores — 16

AssociacOes de ervateiros — 4

Sindicatos — 1

ENGENHOS/INDUSTRIAIS

Ampere

Ervateiras Carolina Ltda

Centro

Bituruna

A. Roveda & Cia. Ltda.
Faz. Santa Gema — 0425 - 531279

Cascavel

M. L. Polidério & Cia. Ltda.
BR-467 — Km 04 — 24.3435

Corbelia

Alfredo Saturno
R. Armando Zanato, 161

Canta Galo

Com. De Generos Aliment. Miléski Ltda
R. Sta. Catarina — Vila Cagula



Clevelandia

Ervateira Clevelandense Ltda.

Rua Sete de Setembro s/n

Ervateira Sheffer

Rua Otavio Mayer s/n.

Coronel Vivida

Industria e Comércio de Madeiras Gigante Ltda.

Rua Clevelandia prol.

Dois Vizinhos

Antonio Possan
Séo Valentin

Curitiba

Ylex - Ind. e Com. de Erva Mate Ltda.
R. Mach. Deodoro, 503 — 232.5314

Ledo Junior S/A
Av. Getulio Vargas, 253 - 233.7822

Moinhos Unidos Brasil Mate S/A
R. Jodo Negrdo, 253 - 233.7211

General Carneiro

Industria e Comércio de Erva Mate Iratim Ltda.

Poso Bonito
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Industria e Comércio de Produtos Aliment. Jangada Ltda

Bairro Santo Antonio

Guarapuava

Mate Chimarrdo Guarapuava Ltda.
Av. Cascavel, 396 — 23.3535

Irméas Souza Ltda.
Av. Cascavel, 259 — 23.1372

Genésio Bonato & Cia. Ltda
BR-277 Km 352 — 23.5046

Irmaos Fagundes Schier Ltda
Rio das Pedras — Guara — 23.5237

Irati

A. Rebesco & Cia. Ltda.

Lagodo

Eduardo Dziecinny & Cia
R. Ladislau Obrezut, 34

Planeta — Industria e Comérdio de Erva Mate Ltda
R. Vicente Machado, 150

Imbituva

Edisom Pupo
0424 — 36.1385
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lvai

Neiverth & Filhos

Bom Jardim

Lapa

Incomate Ind. Com. Exportacdo de Erva Mate L.

R. Coronel Emilio Gomes

Laranjeiras do Sul

Constantino Olinto Padilha
Rio Virtuoso

Industria Mate Laranjeiras Ltda.
BR-277 Km 266

IndUstria Becker Madeiras e Erva Mate Ltda.

Vila Becker - Campinas

Mangueirinha

Valdemar Jorge da Silva
Canhada Funda

Erva Mate Indiana Ltda
Av. Principal

Imaribo — S/A Industria e Comércio
Fazenda Sdo Bento

Marmeleiro
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Corréa & Morais Ltda
Marmeleiro
Edvino Nelson Grassmann

BR-373 Km-382

Elso Sady Guidini

Vila Guaraci

Madereira Marmeleiro Ltda
Vila Dalla Costa

Paulo Frontim

Ervateira Zaions Ltda
Rua 14 de Dezembro, 500

Palmas

Ervateira Irmdos Valduga Ltda
Vila Valdugas

Ervateira Almeida Ltda
Rua Armindo Saldanha

R. N. Federizze Ltda.
Av. Minas Gerais s/n — (0462)62-1377

Ervateira Ouro Verde Ltda
BR-280 Km-64

Manoel Rosa & Filho Ltda
BR-280 Km-72

Industria e Comércio Erva Mate Monjolo Ltda
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Retiro — Col. Domingos Soares

Ervateira Cascatinha

Bairro Kluber

Erva Mate Campos de Palmas

Palmeiras

Cerealista Campestre Ltda

Campestre dos Vieiras

Pinhdo

Industria e Comércio de Erva Mate Piriquita Ltda
Rua Trifon Hanicz s/n — 77.1269

Pitanga

Antdo Sarabun & Cia. Ltda.

Arroio Grande

Cilena — Comércio Ind. de Cederais e E. M. Sta. Helena Ltda.
R. Riachuelo, 600

Prudentopolis

Coop. Agr. Mista Prudentépolis Ltda
R. Lamenha Lins, 815

Alberto Bossak & Filhos
Av. S0 Jodo s/n — 46.1350

Ind. Alim. Janeane Ltda Pantarolo



Vista Alegre

Planalto

Pedro Elibio Vier
Rua Rodolfo Ulbrich s/n

Pato Branco

Rodolfo Zanin & Cia. Ltda.

Séo Braz

Sdo Jodo do Triunfo

Valdomiro Kasprzak
R. Nunes de Souza, 271

Santo Antdnio do Sudoeste

Poncio & Cia. Ltda.
Rua Xingu, 530 - Pranchita

Sdo Mateus do Sul

Ervateira Elizabeth

Vila Palmeirinha

Ameérico Ulbrich

Barra do Pontilhdo

IndUstria de Erva Mate Maracana Ltda.

Centro

Rio Negro
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InduUstria e Comércio Maracana Ltda
Centro— BR 116 Km 101

Serafino Di Rende S/A
BR-116 Km. 102

Quedas do Iguacgu

Giacomet — Marondin Ind. de Madeiras S/A

Est. das Formigas

Industria de Erva Mate Santo Antonio Ltda

Rua Laranjeiras s/n

Uniado da Vitoria

Borille Pasin & Cia. Ctda.
Bairro Malon

Felicio Todis

Rua Afonso Schwarstz s/n

Nutrivale S/A

Saida oeste

EXPORTADORES

Curitiba

Ledo Junior S/A
Av. Getulio Vargas, 253 - 233.7822

Moinhos Unidos Brasil Mate S/A
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R. Jodo Negrdo, 253 - 233.7211

Ind. Jodo José Zattar S/A
Pres. Faria, 533 — 223.2983

Zattar Com. Exp. de E. M. Ltda
Pres. Faria, 533

Ylex - Ind. e Com. de Erva Mate Ltda.

R. Mach. Deodoro, 503 — 232.5314

Ledo Irmdos & Cia. Ltda,
R. Mal. Deodoro, 503

Lapa

Incomate Ind. e Com. Exp. E.M. Ltda

R. Baréo dos Campos Gerais, 526

Rio Negro

Ind. e Com. EM. MARACANA Ltda
Centro em Curitiba f. 222.4219

Quedas do Iguacgu

Giacomet-Marondin Ind. de Mad. S/A -

Est. Formigas

Rio Negro

Serafino Di Rende S/A
BR-116 Km 102
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Paulo Frontin

Ervateira Zaions Ltda
R. 14 de Dezembro, 500

Prudentopolis

Alberto Bossak & Filhos

Centro

Laranjeiras do Sul

Ind. Mate Laranjeiras Ltda
BR-277 Km 206.

Mangueirinha

Imaribo S/A
Faz. Sdo Bento

Palmas

R. N. Federizze

Av. Minas Gerais s/n.

Sdo Mateus do Sul

Ervateira Sdo Mateus Ltda

Vila Palmeirinha
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