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RESUMO

ROSARIO, G. C. de S. do. O posicionamento de gestores escolares sobre a
formagao continuada ofertada pela SEED as equipes gestoras de escolas do
NRE/PG-PR. 2025. Tese (Doutorado em Educacdo) — Universidade Estadual de
Ponta Grossa, Ponta Grossa, 2025.

Este estudo integra a linha de pesquisa de Ensino e Aprendizagem do Programa de
Pdés-Graduacdo em Educacdo da Universidade Estadual de Ponta Grossa, e tem
como objeto de investigacdo a formacéo continuada das equipes gestoras escolares
vinculadas ao Nucleo Regional de Educagao de Ponta Grossa — PR (NRE/PG-PR).
A problematica central do estudo é: Qual o posicionamento dos gestores escolares
sobre a contribuicdo, para sua pratica, da formacado continuada ofertada pela
Secretaria Estadual de Educagdo do Estado do Parana as equipes gestoras de
escolas pertencentes ao Nucleo Regional de Educacdo de Ponta Grossa — PR?
Assim, definiu-se como objetivo geral: Compreender o posicionamento dos
gestores escolares sobre a contribuigdo, para sua pratica, da formacgao continuada
ofertada pela Secretaria Estadual de Educacao do Estado do Parana as equipes
gestoras de escolas pertencentes ao Nucleo Regional de Educacdo de Ponta
Grossa — PR. Para tal, formulou-se os seguintes objetivos especificos: Analisar a
oferta e a organizagdo da formagao continuada do NRE/PG-PR para as equipes
gestoras escolares; Identificar as demandas formativas dos gestores escolares e
sua relagdo com a formacao continuada ofertada pelo NRE/PG-PR; Reconhecer
as contribuicées e possiveis fragilidades na formacédo continuada ofertada pelo
NRE/PG-PR as equipes gestoras escolares. Defende-se a tese de que os gestores
escolares necessitam ter sua experiéncia considerada no processo de construgao e
realizacdo da formacao continuada, para que esta seja percebida por eles como
contributiva em sua pratica. Espacos de discussdo e reflexdo sobre diferentes
tematicas sdo essenciais aos gestores escolares, pois, sem eles, podem nao
conseguir  delimitar com clareza suas necessidades formativas e,
consequentemente, deixar de promover transformagdes no contexto em que estao
inseridos. A formagao continuada pautada no viés gerencialista gera sobrecarga de
trabalho aos gestores escolares, causando-lhes estranhamento em relacdo ao
conhecimento que lhes estd sendo proposto. Esse estranhamento pode gerar
diferentes posicionamentos por parte dos gestores, e relagbes de tipo novo podem
surgir como forma de resisténcia ao que esta posto. Defende-se que apenas o viés
democratico da formacdo continuada podera representar, de fato, a complexidade
formativa exigida para o exercicio da gestao escolar. A pesquisa se fundamenta nas
discussdes sobre o conceito de experiéncia, conforme Thompson (2021), e no eixo
epistemoldgico da teoria como expressdo da pratica em Martins (1989, 1998) e
Santos (1992). Nesse sentido, o contexto investigado é considerado a partir da agéo
pratica dos participantes em seus ambientes de trabalho, ndo como seres
predefinidos, mas como sujeitos atuantes e capazes de transformar a realidade. O
referencial tedrico utilizado baseia-se em estudos sobre formagdo continuada
(Imbernén, 2011, 2013; Noévoa, 2017 Marcelo Garcia, 1999) e gestdo escolar
(Ferreira, 2006; Libaneo, 2009; Luck, 1998; Paro, 2015; Pinto, 2011). A pesquisa foi
desenvolvida com a técnica pedagogica do NRE/PG-PR, responsavel pela formagéao
continuada dos gestores escolares, e com os membros das equipes gestoras de 11
escolas do NRE/PG-PR. Os dados foram coletados por meio de analise documental



sobre a formagao continuada, entrevistas com os participantes e discussdes em
grupo focal. A abordagem metodologica é qualitativa e os dados foram analisados
por meio da analise de conteudo (Bardin, 2020). Conclui-se que o0 posicionamento
dos gestores escolares em resposta a concepgao da formagao continuada ofertada
pela SEED-PR  ocorre de trés formas, a saber: resisténcia;
conformidade/passividade; concordancia/colaboragao. Considera-se como
imprescindivel a organizagao de uma proposta de formagao continuada aos gestores
escolares pautada na perspectiva democratica da gestdo escolar, com vistas a
transformacao da realidade por meio da produgdo de conhecimento a partir da
pratica, na qual os sujeitos percebidos em sua historicidade possam ser concebidos
como produtores de conhecimento e incentivados com tempo, espago e condigdes
de trabalho, a analisar as problematicas cotidianas.

Palavras-chave: Formacdo continuada; Gestdao escolar; Gestdo democratica;
SEED-PR; NRE/PG-PR.



ABSTRACT

ROSARIO, G. C. do The positioning of school managers regarding the
continuing education offered by SEED to the management teams of schools
NRE/PG-PR.2025.Thesis (Doctorate in Education) - State University of Ponta
Grossa, Ponta Grossa, 2025.

This study integrates the research line of Teaching and Learning of the Graduate
Program in Education at the State University of Ponta Grossa, and investigates the
continuing education of school management teams linked to the Regional
Education Center of Ponta Grossa-PR (NRE/PG-PR). The central problem of the
study is: What is the positioning of school managers regarding the contribution to
their practice, of the continuing education offered by the State Department of the
State of Parana to the management teams of the schools belonging to the
Regional Education Center of Ponta Grossa-PR?Thus, the general objective was
defined as: To understand the positioning of school managers regarding the
contribution, to their practice, of the continuing education offered by the State
Department of Education of the state of Parana to the management teams of
schools belonging to the regional education Center of Ponta Grossa-PR.To this
end, the following specific objectives were formulated: Analyze the offer and
organization of continuing education from NRE/PG-PR for school management
teams;ldentify the training demands of school managers and their relationship with
the continuing education offered by NRE/PG-PR; Recognize the contributions
and possible weaknesses in the continuing education offered by NRE/PG-PR to
school management teams. It is argued that school managers need to have their
experience considered in the process of building andimplementing continuing
education so that it is perceived by them as contribute in their practice.Spaces for
discussion and reflection on different themes are essential for school managers, as
without them they may not be able to clearly define their training needs and
consequently, not make transformations in their reality in which they are inserted.
Continuing education based on a managerial bias generates a workload for school
managers, causing them to feel estranged from the knowledge being proposed to
them.This estrangement will generate different positions on the part of the
managers,and new types of relationships may arise as a form of resistance to what
is established. It is argued that only the democratic bias of continuing

education can truly represent the formative complexity required for the exercise of
school management. The research is based on discussions about the concept of
experience, according to Thompson (2021), and on the epistemological axis of
theory as an expression of practice, in Santos (1992) and Martins (1989; 1998). In
this sense, the investigated context is considered from the practical action of the
participants in their work environments, not as predefined beings,but as acting
subjects capable of transforming reality. The theoretical framework used is based
on studies about continuing education (Garcia, 1999; Imbernén, 2011; 2013;
Névoa, 2017) and school management (Luck, 1998; Ferreira, 2006; Libaneo, 2009;
Pinto, 2011; Paro, 2015). The research was developed with the pedagogical
technique of NRE/PG-PR, responsible for the continuing education of school
managers, and with the Members of the management teams of 11 schools from
NRE/PG-PR. The data were collected through documentary analysis on continuing



education, interviews with participants, and focus group discussions. The
methodological approach is qualitative,and the data were analyzed through content
analysis (Bardin,2020). It is concluded that the positioning of school managers in
response to the concept of continuing education offered by SEED-PR occurs in
three ways, namely: resistance; compliance/passivity; agreement/collaboration. It
is considered essential to organize a proposal for continuing education for school
managers based on the democratic perspective of school management. Aiming at
transforming reality through the production of knowledge from practice, in which
the subjects perceived in their historicity can be conceived as producers of
knowledge and encouraged with time,space, and working conditions to analyze
everyday issues.

Keywords: Continuing education; School management; Democratic school
management; SEED-PR; NRE/PG-PR
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1 INTRODUGAO

O estudo da formacdo continuada docente é indispensavel, dado o
dinamismo do conhecimento e os impactos de um mundo globalizado. N6voa (2019)
afirma que futuramente a escola passara por significativas transformagdes, advindas
justamente das mudangas da sociedade. Logo, a formagado continuada do gestor
atuante na escola é decisiva para a escolha dos caminhos que a educagao seguira.
Yot-Dominguez e Marcelo (2022, p. 2) corroboram com essa afirmagéo, ao
indicarem que “a qualidade de um sistema educacional depende da qualidade de
seus Professores. Os Professores sao profissionais que devem estar
constantemente atualizando e melhorando suas habilidades”.

Compreende-se, assim, que as discussdes sobre formacgdo continuada,
direcionadas aos docentes, podem ser estendidas também aos gestores escolares,
visto que estes sao docentes exercendo a fungédo gestora. Para Marcelo Garcia
(1999, p. 27), “[...] a formagéao de professores deve capacitar os professores para um
trabalho profissional que ndo é exclusivamente — ainda que principalmente o seja —
de aula”, desse modo, compreende-se 0 gestor escolar como um docente que
integra a equipe gestora.

Historicamente, as discussdes sobre formacdo de Professores ganham
destaque a partir da década de 1940 e passam por diferentes momentos. Isso
ocorre a medida que a sociedade se modifica e também se torna mais complexa,
apresentando demandas as escolas e aos docentes. Imbernén (2016) indica que
muitas mudancgas reivindicadas a escola e aos Professores estdo associadas a
determinada compreensao do que € um ensino de qualidade.

Assim como o conceito de qualidade se estrutura a partir de concepgdes e
projetos de sociedade, o conceito de formacgao e, consequentemente, o de formagao
continuada, também podem ser compreendidos de formas diversas.

Sobre a construcdo desses conceitos, ha que se considerar que
externamente a escola, a sociedade expressa demandas direcionadas a ela, mas,
internamente, os sujeitos que a compdem também apresentam demandas
especificas. Justamente por meio dessa construgéo interna € que Imbernén (2016)
indica ser possivel identificar um conceito de qualidade que seja mais colaborativo,

advindo da pratica e da investigagao dos Professores. O autor ainda afirma que, por
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meio da valorizagdo da experiéncia dos sujeitos da escola em seus processos
formativos é que se constréi o ensino de qualidade.

Marcelo Garcia (1999) afirma que a formagéo docente se relaciona com a
profissionalizagdo dos Professores e com as competéncias necessarias para que
desenvolvam suas fungbes com qualidade. Para o autor, os Professores séao
entendidos como sujeitos em formagéao, o que diz respeito tanto aqueles que estao
estudando para serem Professores quanto aos que ja o sdo e continuam seu
processo de aprendizagem.

Em relagdo a continuidade da aprendizagem docente, situa-se nesse estudo
a formacgao continuada, como um continuum formativo docente, que ocorre apds sua
formacao inicial e estende-se por toda sua trajetoria profissional.

Logo, tal perspectiva formativa € necessaria também aos docentes que
exercem a gestao escolar, sendo esta entendida, na presente pesquisa, como a “[...]
atividade pela qual sdo mobilizados meios e procedimentos para atingir os objetivos
da organizagdo, envolvendo, basicamente, os aspectos gerenciais e técnico-
administrativos” (Libaneo; Oliveira; Toschi, 2009, p. 101). A escola como instituicdo
necessita de gestdo para que caminhe em direcdo aos seus objetivos e, nesse
processo, pode assumir diferentes perspectivas.

Compreende-se que a gestao escolar é central para o desenvolvimento do
processo de ensino-aprendizagem que a escola realiza, e como responsavel por
essa gestdo ha uma equipe, denominada equipe gestora. A complexidade das
configuracdes do ensino demanda dessa equipe diferentes qualificacbes, uma vez
que a escola &€ composta por um emaranhado de relagdes entre funcionarios,
Professores, familiares, comunidade e alunos.

No Estado do Parana, local em que esta pesquisa se desenvolve, a equipe
gestora € composta por docentes exercendo o cargo de Diretor, Diretor Auxiliar e
equipe pedagogica. Egressos de diversas licenciaturas ocupam as funcdes diretivas
e Pedagogos integram a equipe pedagdgica. Portanto, tratando-se de
conhecimentos sobre gestdo escolar, ha que se considerar a diversidade advinda da
formacao inicial dos gestores e se destaca a necessidade da articulacdo de saberes
praticos-tedricos na formacao continuada.

A literatura (Domingues, 2014; Libaneo, 2010; Veiga, 2005) atribui a equipe
gestora responsabilidades, como: a elaboracdo do Projeto Politico-Pedagdgico, a

realizacdo de formacao continuada aos Professores, a articulacdo de praticas
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pedagogicas inclusivas, entre outras. Essas agdes esperadas da equipe gestora
expressam a necessidade de condigdes para realiza-las, ou seja, para auxiliar de
forma significativa o ambiente escolar, a equipe gestora precisa qualificar-se para
tal.

A escolha por essa tematica advém da experiéncia profissional da
pesquisadora, como Coordenadora Pedagodgica na rede Estadual do Parana, e
também da continuidade da pesquisa desenvolvida no Mestrado em Educacgao. Ao
pesquisar as ag¢des da coordenagdo pedagodgica junto aos Professores para
promogao de praticas pedagogicas inclusivas, concluiu-se que muitas sao as
demandas desse profissional, portanto, este necessita de propostas de formagao
continuada que venham a contribuir com sua pratica. Tais fatores geraram o
interesse por analisar o desenvolvimento da formagéo continuada que os gestores
recebem para exercer sua fungdo, compreendendo o Coordenador Pedagdgico
como integrante da equipe gestora.

A literatura (Libaneo; Oliveira; Toschi, 2009; Luck, 1998; Paro, 2015) e a
legislagao (Brasil, 1996) apontam a gestdo democratica como concepgao condizente
com os anseios formativos da escola publica. Ou seja, as acdes da equipe gestora
necessitam pautar-se em principios democraticos.

A indicacdo da perspectiva de gestdo a ser assumida pelos sistemas de
ensino estd no Artigo 14 da Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional -
LDBEN (Brasil, 1996), que afirma a gestdo democratica, com espagos de
participacao e atuacao de toda a comunidade escolar.

Todavia, apesar de a legislagao nacional prever a gestdo democratica como
pressuposto da gestdo do ensino publico, € possivel que diferentes formas de
organizagao e concepgao de gestdo sejam percebidas na escola. Essa diferenciagao
se deve a organizacdo social, aos diferentes interesses governamentais e a
compreensao pessoal que cada sujeito tem sobre sua realidade. A gestao escolar,
historicamente, sofreu influéncias de perspectivas tradicionais e classicas de
administragdo, que trouxeram a légica da administragdo empresarial para o ambito
escolar. E importante ressaltar que a gestdo voltada ao ambito escolar extrapola o
conceito de administracdo, pois o termo administracao seria limitado para abranger
toda a especificidade de gerir um processo educativo, que tem agéo direta sobre a

formacao do homem (Llck, 1998).
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A perspectiva empresarial, segundo Paro (2015), apresenta-se atualmente
nas escolas por meio do gerencialismo, este € uma forma de gestdo que separa
quem estabelece os objetivos de quem os executa, e exerce, assim, uma
perspectiva de controle do trabalho escolar com énfase nos resultados
apresentados. A escola sofre certa forma de pressao para apresentar bons indices,
porém nao lhe é permitido participar dos processos reflexivos para a construgao
desses objetivos.

A adogao desse modelo de gestdo € uma realidade tanto no Brasil quanto
em outros paises. Segundo Parente (2017), o motivo para a adogdo de medidas de
cunho gerencial € o atendimento ao mercado e aos seus principios. Ou seja, a
educacao apresenta lacunas em sua estrutura, funcionamento e qualidade, e, para o
gerencialismo, os principios de mercado seriam suficientes para preencher essas
lacunas. Para Laval (2019), a escola, a partir da perspectiva neoliberal, é inserida
em uma visao utilitarista, o ensino deve estar sujeito aos interesses de mercado e
sua missdo deve ser formar o trabalhador flexivel e autbnomo que atenda as
expectativas econdmicas.

Como se percebe, a perspectiva gerencial ndo condiz com a visao dos sujeitos
escolares como construtores de conhecimento, e quando ela chega ao ambito escolar
responsabiliza seus agentes pelas ag¢des educativas, eximindo o Estado de
responsabilidades inerentes a essas agbes e exercendo uma perspectiva de controle e
de imposigéo de resultados (Libaneo; Oliveira; Toschi, 2009).

As relagdes que resultam do gerencialismo ndo s&o condizentes com os
anseios do processo educativo democratico, pois, como afirma Paro (2015, p. 63),
[...] “o aprendizado escolar € necessariamente democratico ndo apenas por essa
universalidade, mas também por razdes didaticas ligadas a natureza do processo
pedagdgico, que s6 se faz com a vontade do educando”. Desse modo, compreender
a escola por uma perspectiva de controle significa ndo a compreender por meio de
sua esséncia, isto €, o processo educativo e as relagdes humanas que lhe séo
inerentes. Tal concepgao, obviamente, impactara na perspectiva de formacéao
continuada desenvolvida para as equipes gestoras escolares.

Portanto, compreende-se que a gestdo escolar € um dos elementos
fundantes do trabalho desenvolvido na escola, o que faz com que os sujeitos que

compdem a equipe gestora necessitem ter seu processo formativo valorizado,
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especialmente a partir do seu contexto de trabalho e dos principios da gestao
democratica.

Com vistas a analisar o que indicam os resultados de trabalhos académicos
publicados no periodo de 2012 a 2022 a respeito da formacao continuada ofertada a
equipe gestora escolar, foi realizada uma revisdo de literatura (Apéndice A) em
indexadores de trabalhos de tipo Artigo (A), Dissertagao (D) e Tese (T). Consultou-
se as plataformas: SciELO Brasil — Scientific Electronic Library Online; Educ@ —
Indexador on-line; Portal de Periddicos Capes — Coordenacao de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior; DOAJ — Directory of Open Access Journals; Google
Académico — Mecanismo virtual de pesquisa; Redalyc — Base de dados bibliografica
e de uma biblioteca digital de revistas de acesso aberto; Capes — Banco de Teses e
Dissertacées; e BDTD - Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacoes
(Quadro 1).

Os critérios para a selegao inicial dos trabalhos foram: apresentar em seu
titulo o indicativo de tratar da tematica formagdo continuada da equipe gestora

escolar e ter data de publicacio entre os anos de 2012 a 2022.

Quadro 1 — Trabalhos selecionados para a revisao de literatura sobre formacgao
continuada da equipe gestora escolar (2012-2022)

Indexador Palavras-chave Resultado Tipo Trabalhos
. . "gestao escolar” 88
SCIELO Brasil “formacgao continuada” 260 A 0
Educ@ formacgao and cqntlnuada 60 A 4
and gestéo
Portal de periddicos “formacao continuada” 85 A 12
CAPES “gestéo escolar’
DOA for"maga~o contlnua“da 13 A y
gestéo escolar
Google Académico "cont/numg educat/on" 5070 7 A/1D 8
'school management
Redalyc "cont/numg educat/on" 1539 A 5
'school management
CAPES - Banco de "formacgao continuada" 16 D 18
1 A~ n = " 1308
teses e dissertacdes gestao escolar 2T
BDTD for:’naga~o contlnuelluda 213 23D 28
gestéo escolar’ 5T
Total de trabalhos selecionados 76

Fonte: a autora, com base nos dados coletados nos Indexadores.

A partir da selecdo da producdo académica que consta no Quadro 1, foi
realizada a leitura atenta de cada resumo, introducao e consideracdes finais, para

assegurar o pertencimento dos trabalhos a tematica pesquisada. Apds este
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processo de identificacdo, passou-se ao processo de categorizagdo, a partir da
recorréncia de informacoes.

O processo de categorizagcédo foi feito conforme a Analise de Conteudo,
proposta por Bardin (2020), e sua organizagdo ocorreu a partir dos dados
apresentados pelos resultados de pesquisa dos trabalhos selecionados. Os
trabalhos foram organizados, inicialmente, em dois grandes grupos, conforme o tipo
de oferta da formacéo continuada, a saber: Propostas Formativas vinculadas a uma
Secretaria de Educacgao, e Propostas Formativas nao vinculadas a uma Secretaria
de Educacao. Nesses grupos, realizou-se a analise dos resultados apresentados
pelos autores.

O primeiro grupo, Propostas Formativas vinculadas a uma Secretaria de
Educacdo, € composto por 67 trabalhos que discutem sobre propostas formativas
diversas, destinadas as equipes gestoras escolares. Compreendem agdes
especificas, programas ou projetos advindos de Secretarias de Educagdo e
efetivados nas redes publicas de ensino.

Conforme a analise dos resultados das pesquisas, os trabalhos deste grupo
foram organizados em quatro categorias, a saber: Incongruéncias entre as
expectativas do gestor escolar e das Secretarias de Educacdo sobre formacao
continuada, com 37 trabalhos; Falta de relagdo pratico-teérica no Programa
Progestdo, com cinco trabalhos; Potencialidades e limitagbes do Programa de
Desenvolvimento Educacional, com trés trabalhos; Efetividade do Programa
Nacional Escola de Gestores da Educacao Basica, com 22 trabalhos. O segundo
grupo, Propostas Formativas ndo vinculadas a uma Secretaria de Educacao, conta
com nove trabalhos, que tém como foco a formacdo continuada ofertada por
diferentes instituicbes (que ndo as Secretarias de Educagédo), e por pesquisadores.
A analise dos resultados das pesquisas foi organizada em duas categorias, a saber:
Padronizacdo da formagado continuada dos gestores escolares em instituicoes
privadas de ensino, com dois trabalhos; Proposicdo da formagao continuada de
gestores escolares por pesquisadores externos a escola, com quatro trabalhos.

A partir da revisao de literatura realizada neste estudo & possivel inferir que
a producao académica explicita a crescente interferéncia da concepgao gerencial na
formacdo continuada ofertada as equipes gestoras escolares, principalmente

aquelas relacionadas as Secretarias de Educacao.
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Em relagdo a concepgao gerencial, percebe-se um descontentamento dos
gestores, que compreendem a formacgédo continuada como uma ag¢ao importante
para sua profissionalizagdo, porém ndo se sentem representados pelos ideais
empresariais contidos no gerencialismo.

No grupo Propostas formativas vinculadas a uma Secretaria de Educacao,
alguns temas sao tratados de forma recorrente pelos pesquisadores, como: a
responsabilizacdo dos gestores; a imposicdo de ideias; pouco espago para
participacado; predominancia de aspectos burocraticos, entre outros. Observa-se,
também, o amadurecimento metodologico das propostas formativas em nivel
nacional, por meio dos Programas: Progestdo; Programa de Desenvolvimento
Educacional — PDE (Parana, 2024e); e Programa Nacional Escola de Gestores da
Educacao Basica — PNEGEB (Brasil, 2023), visto que demandas apresentadas nas
pesquisas sobre o Progestao foram incorporadas ao PDE e PNEGEB.

Destaca-se, a partir do PDE e do PNEGEB, a potencialidade de acdes
conjuntas entre Secretarias de Educacgédo e Universidades Publicas. A partir da
analise dos resultados de pesquisa, apresenta-se como principal reflexdo a
necessidade de que Politicas Publicas continuas sejam desenvolvidas com as
escolas publicas e ndo apenas para as escolas publicas. A necessidade da
consideragao da pratica dos gestores escolares e da criagdo de mecanismos para
sua maior participagado emerge de forma expressiva nas pesquisas.

Os trabalhos analisados demonstram pontos positivos na formacao,
geralmente atrelados ao conceito de gestdo democratica, colaboracdo e
participacdo, assim como pontos negativos, atrelados a imposig¢ao, externalidade e
falta de planejamento para a participagao efetiva dos gestores. A descontinuidade de
Programas em nivel nacional é apresentada como uma das principais criticas dos
trabalhos da categoria, visto a importancia de uma maior articulagao formativa para
a gestao escolar.

Conforme os resultados dos trabalhos, constatou-se que nado basta a
existéncia de acbes formativas, mas € necessaria a viabilizagcdo da participacao
ativa de todos os participantes da formacédo, o que também envolve os recursos
necessarios. O acompanhamento durante e apos a formagdo também é essencial
para o sucesso do desenvolvimento de agdes formativas, visto que estas ndo se

restringem a um unico curso.
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Na categoria, Propostas Formativas ndo vinculadas a uma Secretaria de
Educacao, visualizou-se que propostas isoladas de formagao continuada tendem a
ter espago para uma discussao mais proxima das escolas e mais atenta as suas
necessidades, do que a formagao pensada para redes. Esse fator ocorre até mesmo
pelo desafio de contemplar muitas realidades dentro de uma mesma proposta.

E possivel concluir que os gestores escolares necessitam dos espacos
formativos colaborativos para desenvolver a conscientizagdo das funcbdes que
exercem e atuar de maneira mais efetiva para pontuar suas necessidades formativas
com maior clareza. Como lacuna na tematica de investigacdo encontra-se a
necessidade de indicar quais sdo as demandas que emergem da pratica pedagogica
dos gestores, quais ag¢des sao realizadas pelos gestores quando uma formacgao
continuada é compreendida como proxima de sua realidade, e quais agdes sao
desenvolvidas quando a formagdo é compreendida como distante daquilo que
almejam. A pesquisa permitiu a visualizagdo de elementos que aproximam ou nao
uma formacado da realidade dos gestores, mas ndo foram encontradas discussoes
ressaltando as agdes dos gestores nesses contextos.

Assim, a formacdo continuada precisa considerar as necessidades e
demandas da escola, na perspectiva legal da gestdao democratica. A partir dessa
afirmativa, torna-se relevante pesquisar a formagado continuada que tem sido
proporcionada aos gestores escolares, e seus posicionamentos.

Sobre esse aspecto, o0 eixo epistemoldgico da teoria como expressao da
pratica (Martins, 1998) ressalta que os movimentos gerados no interior da escola
sado representantes em potencial do que de fato querem os sujeitos. Defende-se,
portanto, o direito ao posicionamento dos sujeitos em sua realidade, e da
consideragao destes como construtores de sua propria historia.

Pautando-se nesses pressupostos éticos, faz-se necessario discutir
atentamente se os movimentos formativos existentes assumem a perspectiva
democratica e colaborativa, ou sdo realizados a partir da perspectiva gerencialista,
desconsiderando as demandas formativas da equipe gestora escolar. Relacionando-
se diretamente a linha de pesquisa de Ensino e Aprendizagem, a investigacao indica
sua potencialidade para contribuir com as relagdes vigentes na escola, no que diz
respeito a formagao continuada dos gestores escolares.

Considerando tais reflexdes, delimita-se, como objeto de estudo, a formagéao

continuada das equipes gestoras escolares pertencentes ao Nucleo Regional de
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Educacdo de Ponta Grossa-PR (NRE/PG-PR), e apresenta-se a seguinte
problematica: Qual o posicionamento dos gestores escolares sobre a contribuigéo,
para sua pratica, da formacdo continuada ofertada pela Secretaria Estadual de
Educacdo do Estado do Parana as equipes gestoras de escolas pertencentes ao
Nucleo Regional de Educacdo de Ponta Grossa — PR? A partir dessa questao
central da pesquisa, foram delineados os seguintes questionamentos secundarios:
Como é a oferta e a organizagdo da formagéo continuada do NRE/PG-PR para as
equipes gestoras escolares? Quais sdo as demandas formativas dos gestores
escolares e qual sua relacdo com a formacao continuada ofertada pelo NRE/PG-
PR? Ha contribuicbes e possiveis fragilidades na formagao continuada ofertada pelo
NRE/PG-PR as equipes gestoras escolares?

Com base nas questbes norteadoras, objetiva-se compreender o
posicionamento dos gestores escolares sobre a contribuicdo, para sua pratica, da
formacao continuada ofertada pela Secretaria Estadual de Educagao do Estado do
Parana as equipes gestoras de escolas pertencentes ao Nucleo Regional de
Educacdo de Ponta Grossa — PR. Para tal, formulou-se os seguintes objetivos
especificos: Analisar a oferta e a organizagcao da formagao continuada do NRE/PG-
PR para as equipes gestoras escolares; Identificar as demandas formativas dos
gestores escolares e sua relacdo com a formagao continuada ofertada pelo
NRE/PG-PR; Reconhecer as contribuicdes e possiveis fragilidades na formagao
continuada ofertada pelo NRE/PG-PR as equipes gestoras escolares.

Ressalta-se que a Secretaria Estadual de Educacédo do Estado do Parana
oferta formagao continuada presencial e on-line para as equipes gestoras escolares.
A partir da compreensao da formacdo continuada como um processo importante
para a constituicdo profissional dos gestores e também como um fator relacionado a
qualidade educacional, defende-se a tese de que os gestores escolares necessitam
ter sua experiéncia considerada no processo de construcdo e realizagdo da
formacgado continuada, para que esta seja percebida por eles como contributiva em
sua pratica. Espacos de discussao e reflexdo sobre diferentes tematicas sao
essenciais aos gestores escolares, pois, sem eles, podem nao conseguir delimitar
com clareza suas necessidades formativas e, consequentemente, deixar de
promover transformagcdes no contexto em que estdo inseridos. A formacao
continuada pautada no viés gerencialista gera sobrecarga de trabalho aos gestores

escolares, causando-lhes estranhamento em relagdo ao conhecimento que lhes esta
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sendo proposto. Esse estranhamento pode gerar diferentes posicionamentos por
parte dos gestores, e relagbes de tipo novo podem surgir como forma de resisténcia
ao que esta posto. Defende-se que apenas o viés democratico da formagao
continuada podera representar, de fato, a complexidade formativa exigida para o
exercicio da gestao escolar. A pesquisa possui carater qualitativo (Bogdan; Biklen,
1994) e foi desenvolvida com membros de equipes gestoras de escolas publicas
estaduais do Estado do Parana. O Nucleo Regional de Educacgéo de Ponta Grossa
NRE/PG-PR foi escolhido como campo de pesquisa. Esse Nucleo atende 11
municipios, a saber: Carambei, Castro, Imbituva, Ipiranga, Ivai, Palmeira, Pirai do
Sul, Ponta Grossa, Porto Amazonas, Sao Joado do Triunfo e Tibagi. A pesquisa
envolve uma escola de cada municipio, objetivando representar o NRE de Ponta
Grossa — PR.

Foram realizadas entrevistas presenciais com 22 membros de equipes
gestoras de escolas pertencentes a Secretaria Estadual de Educacédo do Estado do
Parana, SEED-PR, Nucleo de Ponta Grossa, e com a técnica pedagogica do
NRE/PG-PR responsavel pela formagao continuada das equipes gestoras escolares.
ApOs as entrevistas os gestores escolares foram convidados para participar de um
grupo focal on-line que visou aprofundar tematicas recorrentes nas entrevistas.

A tese esta organizada em seg¢des. A primeira se¢ao apresenta a introdugao
da pesquisa, seguida pela seg¢do dois, intitulada Eixo epistemolégico e
encaminhamentos metodolégicos da pesquisa, a qual aborda discussbes sobre a
construcdo do conhecimento (Martins, 1989, 1998, 2000; Santos, 1992), e
contribuicdes do conceito de experiéncia para a compreensdo da formacgao
continuada (Thompson, 2021). Também sdo abordados os procedimentos
metodoldgicos, os aspectos éticos da pesquisa, as consideragdes sobre 0 campo de
pesquisa e o procedimento de coleta de dados.

A secao trés, Formacao continuada, apresenta reflexdes sobre a formacao
continuada docente, visto que os gestores escolares sao docentes exercendo a
funcao gestora. Na quarta secao, A gestdo escolar e a equipe gestora, discute-se a
importancia da gestdo escolar e o papel fundamental da equipe gestora no
desenvolvimento do processo educacional. A equipe gestora € responsavel por
organizar e articular os esforcos de todos os envolvidos na escola, incluindo
Professores, funcionarios, alunos e a comunidade. A gestao escolar é descrita como

uma atividade complexa, que requer tanto conhecimentos tedricos quanto praticos.
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Na quinta secéo, intitulada, Formag&o continuada de gestores escolares: o
que revelam os dados de pesquisa, discute-se os dados gerados na analise
documental, nas entrevistas e nos grupos focais com os gestores escolares, tais
dados sao organizados em cinco categorias, a saber: A pratica e as relagdes de tipo
novo no posicionamento dos gestores escolares; O posicionamento dos gestores
escolares sobre suas necessidades formativas; O posicionamento dos gestores
escolares sobre os temas e a organizagdo da formagdo continuada; O
posicionamento dos gestores escolares sobre as propostas formativas bem
avaliadas; O posicionamento dos gestores escolares diante dos desafios na
formacgao continuada

Por fim, sdo apresentadas as consideragdes finais da pesquisa.
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2 EIXO EPISTEMOLOGICO E ENCAMINHAMENTOS METODOLOGICOS DA
PESQUISA

Esta segao apresenta a epistemologia da pesquisa, na qual a construgao do
conhecimento é percebida a partir do eixo epistemoldgico da teoria como expressao
da pratica, que € fundamentado no marxismo heterodoxo. Segundo Bernardo
(1991), o marxismo heterodoxo € contrario a predeterminacbées de como a agao
pratica do homem deve ocorrer, por isso, ao se buscar compreender a agao
humana, € necessario que haja a analise das suas particularidades. Essa
constatacdo é fundamental para o entendimento de como a formagao continuada da

equipe gestora é tratada nas analises desenvolvidas no decorrer deste estudo.

2.1 O EIXO EPISTEMOLOGICO DA TEORIA COMO EXPRESSAQ DA PRATICA

A epistemologia presente em autores, como Martins (1989, 1998) e Santos
(1992) esta fundamentada na percepcao da materialidade das relagcbes humanas e
permite a compreensdao do homem como sujeito ativo, atuante no mundo que o
cerca; assim, 0 homem é considerado um ser social.

A organizagdo da sociedade permite que os homens se relacionem em
diferentes espagos e esses espagos irdo interferir na sua forma de pensar e agir.
Porém, esse homem nao € um ser apenas determinado, pois mesmo que sofra
pressdes e influéncias dos lugares nos quais convive, ele exerce pressdes e
também influencia as pessoas e as condicbes de sua existéncia. Santos (1992)
indica que o homem vive cercado por contradicdes e € determinado pelas condigdes
materiais que o cercam, mas também & um ser determinante, e, no meio dessas
relagdes contraditérias, produz a sua propria vida.

Amparando-se nas ideias marxistas, o autor reconhece que dentro da
materialidade do mundo, o ser humano esta cercado de condicionantes que
resultam em diferencas econémicas e de organizacado social, as quais denomina
classes sociais. Porém, a partir do marxismo heterodoxo, a classe social ndo € vista
como Uunica determinante do homem, pois, ainda que limitado em diferentes
aspectos, o ser humano sempre podera agir de forma inesperada diante dos fatos, ja
que essa acao vem de sua capacidade criativa e transformadora da realidade.
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Compreende-se, assim, que a agao do homem nao ocorrera apenas por
pertencer a determinada classe social, j@ que esta diretamente associada as
relagbes que desenvolve durante a sua vida e a experiéncia que constroi nesse
percurso. Santos (1992) afirma que o homem organiza um sistema ideoldgico
proprio, constituido pela soma das relagdes praticas que exerce no mundo, advindas
de diferentes espacos e das interagcbes com outros homens.

Essa constatacdo indica um aspecto central desse eixo epistemologico, que
se refere a compreensdo do pensamento e da agdo. Para Santos (1992), o
pensamento é relacionado diretamente a agcao tedrica e ndo é guia da agao pratica,

uma vez que

0 processo de atividade n&o é resultado do processo de pensamento. A
atividade humana é pratica, distinta do mundo das ideias quanto do mundo
natural. Ela se autonomiza e, ao mesmo tempo, se historiciza, definindo-se
como criadora de instituigdes (Santos, 1992, p. 28).

A acgao pratica ocorre no ambito das relacbes sociais e se constitui ao
mesmo tempo que o pensamento. A pratica ndo aguarda o pensamento para entao
ocorrer (Thompson, 2021), pois teoria e pratica estdo relacionadas e uma nao é
superior a outra.

Essa constatagao permite a Santos (1992) tecer uma critica a organizagao
social, que procura elitizar o conhecimento teérico e tornar o conhecimento pratico
secundario. Ao verificar o processo educacional, o autor afirma que, muitas vezes,
diminui-se a importancia das relagdes praticas em decorréncia da visao de que a
teoria é superior a elas e que, portanto, as a¢des praticas devem ser guiadas a partir
das delimitacdes tedricas.

Quando Romanowski e Martins (2010, p. 288) transpdem essas reflexdes
para a formacao de Professores, afirmam que [...] “as relagbes sociais basicas do
modo de producao em diferentes momentos histéricos se manifestam no interior das
instituicdes educacionais, incidindo sobre as formas e praticas dos processos de
formacao docente”. Ou seja, o contexto histérico, os conhecimentos tedricos e
principalmente as diferentes praticas desenvolvidas na sociedade, o que inclui o
mercado de trabalho e a economia, interferem nos espacos formativos.

Nao é apenas o contato com o conhecimento que formara os docentes, mas

também as agdes praticas desenvolvidas durante todo o seu processo formativo, ja
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que “a forma como os homens agem é que vai definir como sera o conhecimento,
como sera a visao de mundo” (Martins, 1998, p. 169). O significado de uma teoria é
sempre a vinculagdo com a pratica ja realizada, logo, diferentes praticas expressam
teorias e essas praticas podem ser compreendidas na relacdo com o saber
sistematizado.

E possivel, por meio dessa relacédo pratico-tedrica, constatar que a teoria
nao € um guia da pratica, pois ndo ha como prescrever a agdo humana e esperar
que ela aconteca de forma linear e homogénea. Esse entendimento corresponde a
defesa do homem como autor de sua prépria histéria, dotado de capacidade criativa
para pensar e agir.

Para Martins (1989), quando se tenta agir a partir de uma teoria como guia
da acédo se chega a negacdo de muitos elementos dessa teoria, fator esse que
evidencia a autoria do homem no seu agir diante dos fatos e a impossibilidade de
predeterminar os resultados da acéo pratica. Por mais que os docentes tentem
padronizar suas agdes seguindo determinada teoria, sempre agirdo de forma
heterogénea, 0 mesmo ocorre com o sujeito em situagdo de aprendizagem, pois a
nao passividade da acado humana nao permite tais padronizagdes.

Logo, esses sujeitos se percebem dentro dessa relagdo contraditoria, na
qual ha, por vezes, uma prescrigdo, mas essa prescricdo nao € realizada de forma
linear na pratica. O que se ¢é direcionado a fazer difere daquilo que realmente se faz.
Para Martins (1998), quanto mais a pratica é realizada apenas por imposigdo da
teoria, mais sera desarticulada das questdes do contexto, e, portanto, menos

significativa aos sujeitos.

2.1.1 As relagdes de tipo novo no contexto escolar

E importante compreender que a pratica expressa teorias, logo, a acéo
pratica é elemento central para a construgdo do conhecimento. E é exatamente no
processo de constituicdo dessa pratica que as formas de pensar dos diferentes
individuos ira se construir, sendo o local de trabalho um dos espacos que formara o
ser humano.

Assim como em outros espacos sociais, nas instituicbes de ensino as
relagdes de trabalho podem ser hierarquizadas, favorecendo o individualismo por

parte de seus agentes. Esse individualismo fomenta a competicdo e a nao
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colaboragcdo entre os sujeitos, tendendo-se, com ele, em geral, a separagcéo de
fungdes, 0 que inclui a separagao, até mesmo, do pensar e do fazer.

Nessa relagdo, para alguns sujeitos € atribuida a funcdo de planejar as
acdes que serao desenvolvidas e, para outros, a funcdo de executa-las. Essa
divisdo favorece o estranhamento dos sujeitos em relagdo ao resultado do seu
proprio trabalho, o que se deve a nao participagdo dos sujeitos na totalidade do
processo (Martins, 1998).

Para Martins (1989, 1998) e Santos (1992), apesar das muitas
determinacdes que sdo postas pela organizagao social aos diferentes sujeitos, eles
possuem capacidade de tracar novas estratégias para agir diante das variadas
situacoes.

Destaca-se que diante de organizagcbes de trabalho que |hes causam
estranhamento, os sujeitos podem desenvolver diferentes praticas, desde
resisténcias, indiferenca, passividade e tantas outras (Bernardo, 1991). Essas
praticas expressam a nao aceitagdo ou nao identificagdo do sujeito com aquilo que
Ihe foi imposto externamente.

Para Martins (1998) e Santos (1992), as instituicdes por vezes fomentam a
competitividade e o isolamento, mas a capacidade dos sujeitos de construir sua
propria historia |hes possibilita tomar decisdes contrarias a essas imposigoes.
Entretanto, quando em detrimento do ambiente competitivo os trabalhadores
passam a agir de forma mais colaborativa, novas relagdes de trabalho vao surgindo.

Essas relagdes novas nao ocorrem em razao de orientagdes ou imposicoes
externas, mas sdo geradas no interior da pratica dos trabalhadores, séo criagdes
préprias (Martins, 1998). Essas novas praticas sdo denominadas relagdes de tipo
novo (Martins, 1998; Santos, 1992) e se contrapdem as relagdes sociais
individualistas. Sao as relagcbes sociais de tipo novo que dao significado ao que, de
fato, os trabalhadores querem realizar.

Santos (1992, p. 67) afirma que,

De um lado, esses trabalhadores, como individuos, apresentam a suas
reivindicacdes de aumento de salarios; de outro, esses mesmos individuos
estabelecem relagdes sociais igualitarias, criando instituigdes que decorrem
de suas praticas de luta.
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E sdo esses movimentos, criados pelos proprios sujeitos, que lhes serao
mais significativos. Transpondo essa reflexao para o ambito escolar, pode-se inferir
que existem imposi¢cdes externas que chegam aos sujeitos cotidianamente, sejam
orientacdes legais, decisGes da mantenedora, etc., e esses necessitam atender de
certo modo a essas imposi¢cdes. Porém, em sua acgao pratica, a forma que realizardo
essas demandas ira variar conforme as relagdes que possuem em seu ambiente de
trabalho.

Martins (1998) afirma que novas possibilidades véo sendo afirmadas nas
relagdes que se estabelecem no ambiente de trabalho e que esse movimento gera
novos conhecimentos. O conhecimento ao qual a autora se refere € o conhecimento
gerado na pratica, interno as demandas dos sujeitos e que € expresso a partir de
suas acgdes. Tais conhecimentos, por suas caracteristicas intrinsecas, sao capazes
de representar determinado grupo de maneira mais fidedigna.

Para Santos (1992), é essencial que esse conhecimento seja captado em
seu local de origem se de fato almeja-se compreender o que os sujeitos pensam.

Pois, para ele,

Se pretendemos uma pratica pedagodgica articulada com os interesses dos
trabalhadores, havemos de aprender com eles onde se gera esta
pedagogia. Se a partir de suas lutas eles sdo capazes de criar um novo
modo de produgdo, é de supor que no interior deste mesmo processo
encontre-se, também, os principios de uma nova pedagogia (Santos, 1992,
p. 69).

Essa compreensdo dos sujeitos em sua acgédo pratica permite identificar
conhecimentos gerados por eles em seu cotidiano e possibilita que estes se
instrumentalizem para melhorar suas condigbes de trabalho, sem necessitar de uma
teoria externa como guia, para que, de fato, em uma relagao dialética entre pratica e

teoria, possam refletir e transformar sua realidade.

2.2 A EXPERIENCIA E A CONSTRUGCAO DO CONHECIMENTO

Diante dos apontamentos referentes ao eixo epistemoldgico da pesquisa,
cabe destacar a categoria experiéncia elaborada por Thompson (2021), pois, para o
autor, a experiéncia assume um lugar fundamental para a construgdo do

conhecimento, ja que ela ndo desconsidera a agao humana, ao contrario, a valoriza.
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Essa valorizagao da experiéncia torna-se necessaria porque ha uma divisao
entre conhecimento tedrico e conhecimento pratico em muitas correntes de
pensamento (Santos, 1992), sendo muitas vezes o conhecimento que emerge da
pratica visto de forma desvalorizada e em posicao secundaria em relagao a teoria.

A desvalorizagdo da agao pratica mostra-se incoerente, pois 0 homem,
compreendido pelo autor como um ser social, ndo permanece estatico em sua vida.
Ou seja, para estuda-lo é necessario considerar seus movimentos e as relagdes que
realiza enquanto vive, nas quais produz continuamente experiéncia. Para Thompson
(2021, p. 28), a experiéncia, ainda que imperfeita, € uma categoria que “[...] abrange
a resposta mental e emocional, de um individuo ou de um grupo social, a muitos
eventos inter-relacionados ou a muitas repeticées do mesmo tipo de evento”.

Portanto, a categoria experiéncia auxilia na compreensao do ser social como
um todo, como sujeito que possui historia, pertencente a uma dada realidade, que
interage com outros individuos e que por meio de sua agado pratica produz
conhecimento pratico. O autor ressalta que a experiéncia gerada na pratica é
construtora de conhecimento valido, pois, a pratica, mesmo que espontanea no ser
social, ndo é produzida sem pensamento, ja que o homem é racional e pensa sobre
si e sobre 0 mundo.

A partir de Thompson (2021), compreende-se que ndo ha um momento no
qual o homem age de forma pratica sem pensar sobre si e sobre as relagdes que o
cercam. Toda pratica € acompanhada da acao intelectual humana, ainda que nao o
seja de forma propositiva, 0 homem nao desassocia o0 seu pensar do seu fazer.

Valorizar o pensar do homem sobre sua vida pratica é valorizar o contexto
de produgao da propria vida. Desse modo, tais reflexdes sao pertinentes na busca
por compreender a escola e a agao que os sujeitos que a compdem desenvolvem
em seu ambiente de trabalho. Portanto, os conhecimentos elaborados a partir da
pratica ndo podem ser desconsiderados, visto que a experiéncia ndo € alheia ao
pensamento e ndo é produzida em uma pratica nao refletida.

Thompson (2021, p. 29) apresenta outro conceito relevante para a
compreensao da experiéncia, que se refere a experiéncia modificada. Para o autor,

ela

[...] € determinante, no sentido de exercer pressdes sobre a consciéncia
social existente, propor novas interrogagdes e proporcionar grande parte do
material que é o objeto dos exercicios intelectuais mais elaborados. Supde-
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se que a experiéncia constitui uma parte da matéria-prima oferecida aos
procedimentos do discurso cientifico de prova.

A experiéncia modificada desempenha um papel relevante na produgéo do
saber cientifico, pois desprende-se das meras idealizacbes e ancora-se na
realidade. Tais consideracdes podem ser desenvolvidas a partir da premissa de que
a realidade ndo se submete a teoria, para entdo existir. Thompson (2021, p. 44)

afirma que,

[...] sobretudo, o real ndo esta “la fora” enquanto o pensamento esta no
silencioso auditério de nossas cabecgas, “aqui dentro”. Pensamentos e ser
habitam um Unico espago, que somos ndés mesmos. Mesmo quando
pensamos, também sentimos fome e 6dio, adoecemos ou amamos, € a
consciéncia se entrelaga ao ser; mesmo quando contemplamos o “real’
sentimos nossa propria realidade palpavel (Thompson, 2021, p. 44).

Logo, considerar a experiéncia e a dinamicidade dos sujeitos em sua agao e
pensamento torna-se fundamental para compreender o conhecimento construido por
esses agentes e, desse modo, analisar a formagao continuada que lhes é ofertada.
Diante das altera¢des da realidade, resultantes da propria histéria e agdo do homem
no mundo, € necessario que haja uma constante reflexdo a respeito do
conhecimento, novos exames precisam ser feitos, visto que o mundo n&o é estatico
e nem predeterminado.

Para Thompson (2021), a capacidade de transformacdo do mundo e a
necessidade de novas analises do conhecimento existente, que precisam ser feitas
a partir da experiéncia, sdo o que permite questionar o papel da teoria como um guia
da acao pratica do homem. Visto que o mundo esta em constante alteracdo, utilizar
a teoria como guia seria limitante ao homem, que por intermédio de sua experiéncia
tem novos elementos que a teoria ndo consegue prever.

Thompson (2021) defende uma apropriagao ativa do mundo e a experiéncia
€ norteadora da compreensdo da constru¢cdo do conhecimento. A ideia de
predefinicdo das ag¢des humanas a partir de uma dada teoria constitui-se como
autoritaria e ndo contempla a materialidade das relagbes desenvolvidas no ambito
social. Cada realidade tera suas proéprias relagdes, ou seja, as formas como os
sujeitos agirdo diante das variadas situagdes ndo serao homogéneas, mas serao

acoes complexas resultantes da experiéncia.
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Tal afirmativa n&o refuta a importancia do conhecimento teérico, mas reforga
as palavras de Thompson (2021) a respeito de 0 homem pensar e existir ao mesmo
tempo. Logo, se € desejavel compreender o homem em sua totalidade, n&do ha como
favorecer uma parte de seu funcionamento, o seu pensamento, e desconsiderar a
outra parte, a sua acgao.

Ao falar diretamente sobre o processo educativo, Thompson (2002)
relaciona a necessidade da consideracdo da experiéncia para que ocorra a
aprendizagem, com o fato de que nenhum bom educador deseja lecionar a uma
turma passiva, de meros receptores. Para o autor, a interagcdo do aluno esta
relacionada com a aprendizagem, e se o tema abordado nao fizer sentido para a sua
vida, é provavel que haja um total desinteresse.

Nesse sentido, cabe destacar que o processo de ensino-aprendizagem
sempre tera especificidades em razdo de particularidades das pessoas que
compdem o grupo a ser ensinado e de quem as estd ensinando. E possivel
relacionar esse contexto com as reflexdes de Thompson (2002) acerca da educagao
voltada para adultos. O autor afirma que, ao se tratar de adultos, a experiéncia

assume um papel fundamental na relagao educativa.

A experiéncia modifica, as vezes de maneira sutil e as vezes mais
radicalmente, todo o processo educacional; influencia os métodos de
ensino, a selegcao e o aperfeigopamento dos mestres e o curriculo, podendo
até mesmo revelar pontos fracos ou omissdes nas disciplinas académicas
tradicionais e levar a elaboracdo de novas areas de estudo (Thompson,
2002, p. 13).

Portanto, a experiéncia fornece subsidios para a melhor compreensao de
como conduzir o processo de ensino-aprendizagem, auxiliando o educador na
efetividade de sua acdo. Com base no conceito de experiéncia, quem aprende
constréi conhecimentos e, por meio do confronto entre o que ja sabe por meio da
pratica e o que se esta aprendendo, pode construir a experiéncia modificada.

Para Thompson (2002), deve haver uma necessaria dialética entre educagao
e experiéncia, visando atingir o equilibrio entre rigor intelectual e o respeito pela
experiéncia. Para o autor, os conhecimentos precisam ser colocados a prova na
acgao pratica e € com base nesses principios que a formagao continuada de gestores
escolares demanda abrir espago para que a experiéncia dos gestores seja

considerada e auxilie na construgao de avangos para a gestao escolar.
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2.3 ENCAMINHAMENTOS METODOLOGICOS DA PESQUISA

A presente pesquisa objetiva compreender o posicionamento dos gestores
escolares sobre as contribuicbes, para sua pratica, da formacdo continuada
ofertada pela Secretaria Estadual de Educacédo do Estado do Parana as equipes
gestoras de escolas pertencentes ao Nucleo Regional de Educacdo (NRE) de
Ponta Grossa — PR. Para tal, a pesquisa foi desenvolvida a partir da abordagem
qualitativa.

Para Bogdan e Biklen (1994), a pesquisa de abordagem qualitativa em
educacgao busca incidir sobre a vida educativa, pois ha uma valorizagao do contexto
da pesquisa e ndo apenas dos dados coletados. Os autores compreendem que é
necessario considerar, na pesquisa qualitativa, cinco caracteristicas, a saber: o
ambiente natural dos dados como fonte; a descricdo dos dados; o interesse pelo
processo; a analise indutiva; e a significacao.

Assim,

A abordagem da investigagdo qualitativa exige que o mundo seja
examinado com a ideia de que nada é trivial, que tudo tem potencial para
constituir uma pista que nos permita estabelecer uma compreensdo mais
esclarecedora do nosso objeto de estudo (Bogdan; Biklen, 1994, p. 49).

Essa abordagem valoriza o processo da pesquisa como um todo e nao
apenas os resultados, além disso permitira a compreensao das relagcbes entre
gestao e formacao continuada, em seus tempos e espacos.

Como campo de pesquisa, um Nucleo Regional de Educagéo pertencente ao
Estado do Parana foi escolhido, a saber, o Nucleo Regional de Educacao de Ponta
Grossa. No site oficial da Secretaria de Estado da Educacéo, ha o indicativo de que
a referida Secretaria realiza acbes formativas para os gestores escolares. Como
exemplo esta o programa Tutoria Pedagdgica, que define, como objetivo principal,
especificamente a formagao continuada da equipe gestora escolar, contando com 32
Nucleos de Educacéo participantes do programa.

A escolha do NRE/PG-PR ocorre em virtude de que a pesquisadora reside
em um de seus municipios e também da expressividade que o Nucleo tem em

relacdo a quantidade de escolas no Estado do Parana, pois nele existem 113
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escolas de diferentes modalidades de ensino. Em relagdo a quantidade de escolas
atendidas no Parana, o NRE encontra-se em quarto lugar.

O Nucleo atende 11 municipios, a saber. Carambei, Castro, Imbituva,
Ipiranga, lvai, Palmeira, Pirai do Sul, Ponta Grossa, Porto Amazonas, Sao Jodo do
Triunfo e Tibagi. A pesquisa almejou envolver uma escola de cada municipio,
objetivando representar os diferentes municipios que fazem parte do NRE de Ponta
Grossa. Para a producéo de dados, optou-se pela analise documental, realizagao de
entrevistas semiestruturadas e de grupo focal. De acordo com Trivifios (1987, p.
137),

0 processo da pesquisa qualitativa nao admite visdes isoladas, parceladas,
estanques. Ela se desenvolve em interagdo dindmica retroalimentando-se,
reformulando-se constantemente, de maneira que, por exemplo, a Coleta de
Dados num instante deixa de ser tal e é Analise de Dados, e esta, em
seguida, é veiculo para nova busca de informacgdes.

Na busca por contemplar essa visdo dindmica de como as relagdes se
estabelecem em relagdo a formagao continuada de gestores escolares no NRE/PG-
PR, concorda-se com o autor ao optar pela entrevista semiestruturada como uma
técnica de coleta de dados que possibilita aos entrevistados maior participagdo na
pesquisa (Trivifios, 1987). Foram realizadas entrevistas com membros de equipes
gestoras de escolas pertencentes a Secretaria Estadual de Educagéo do Estado do
Parana (PR) — Nucleo de Educagao da cidade de Ponta Grossa — e com a Técnica
Pedagdgica do NRE/PG-PR, responsavel pela formacao continuada dos gestores
escolares.

A participagdo no programa Tutoria foi escolhida como critério para a
inclusdo das escolas na pesquisa, visto que se infere que as escolas que participam
do referido programa tém acesso a uma quantidade maior de momentos formativos.
Das 113 escolas do NRE/PG-PR, 97 participam’ do programa Tutoria Pedagdgica e
dentre essas, onze foram convidadas para participar da pesquisa. Por meio de um
sorteador on-line uma escola de cada municipio foi selecionada; apds a escolha, em
contato com o NRE/PG-PR, obteve-se autorizacdo para entrar em contato telefénico
com cada escola e verificar a disponibilidade para participar da pesquisa. Das onze
escolas obteve-se o aceite prévio de 9 escolas por meio de conversa com 0sS

' Informacdo obtida em junho de 2023 em contato com a coordenadora do Programa tutoria
pedagégica do NRE/PG-PR.
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Diretores(as). Nao foi possivel contatar duas escolas, pois se ouvia a mensagem de
numero indisponivel ou inexistente ao ligar para os numeros de telefone divulgados
no site oficial da SEED-PR, e as escolas também n&o responderam via e-mail até o
inicio da coleta de dados. Nesse caso, foi realizado um novo sorteio com as demais
escolas dos dois municipios ainda nao representados, e, por meio de contato
telefébnico, as duas escolas sorteadas na sequéncia aceitaram participar da
pesquisa.

Destaca-se que nesse momento foi realizada uma apresentagao inicial da
pesquisadora e do objetivo da pesquisa as escolas, bem como se destacou que a
pesquisa se encontrava em processo de aprovacdo do Comité de Etica em Pesquisa
da Universidade Estadual de Ponta Grossa (CEP-UEPG) e concomitantemente em
analise pelo NRE/PG-PR via e-protocolo, recurso on-line do préprio Nucleo. As
escolas foram informadas também de que caso aceitassem participar da pesquisa,
ap6s a aprovacdao do CEP-UEPG e do NRE/PG-PR, o Diretor deveria assinar a
autorizacado via e-protocolo, podendo também ter acesso a outras informacdes
acerca da pesquisa.

Desse modo, apos a aprovacado das instituicbes mencionadas e com o
parecer numero 6.607.731 do CEP-UEPG via Plataforma Brasil, foi possivel delimitar
onze escolas como campos de pesquisa. Nessas onze escolas foram
convidados(as) onze Diretores(as) e onze coordenadoras pedagogicas para compor

0 grupo de participantes da pesquisa, conforme Quadro 2.

Quadro 2 — Escolas e gestores escolares participantes da pesquisa

Escola Diretor(a) Coordenadora pedagoégica
E1 D1 CP1
E2 D2 CP2
E3 D3 CP3
E4 D4 CP4
E5 D5 CP5
E6 D6 CP6
E7 D7 CP7
E8 D8 CP8
E9 D9 CP9

E10 D10 CP10
E11 D11 CP11

Fonte: A autora.

Foram realizadas entrevistas presenciais com um(a) Diretor(a) e uma

Coordenadora Pedagogica de cada equipe gestora convidada, e com a Técnica
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pedagogica do NRE/PG-PR, com vistas a dar maior abrangéncia a percepg¢ao da
formacéao continuada desenvolvida no NRE.

O convite para participacdo na pesquisa foi feito via contato telefénico com
os(as) Diretores(as) de cada escola, e uma data de entrevista foi agendada,
portanto, conforme a disponibilidade dos(as) Diretores(as) e coordenadoras
pedagogicas presentes na escola no dia agendado, a entrevista foi realizada
presencialmente.

Os gestores escolares e a Técnica pedagdgica do NRE/PG-PR tiveram
liberdade para o aceite em participar ou ndo da pesquisa. As entrevistas ocorreram
no primeiro semestre do ano de 2024, sendo as 23 entrevistas presenciais.

ApOs a realizagdo das entrevistas, foram relacionados temas pela
pesquisadora a partir dos dados produzidos, para discussées no grupo focal,
composto pelos gestores escolares participantes. Os temas foram: experiéncia
pratica, necessidades formativas dos gestores escolares, participacdo do gestor
escolar durante a formagdo continuada desenvolvida pela SEED-PR, temas
escolhidos pela SEED-PR para a formagéao, organizagéo do tempo para participagéo
na formacgao continuada, obrigatoriedade de participacdo, Programa de Lideranca-
PDL e Formadores em Acgdo. A escolha ocorreu a partir da recorréncia de
informacdes nas entrevistas.

Os dez gestores que aceitaram participar da segunda fase da pesquisa
foram organizados em dois grupos com cinco participantes, para participagdo em
grupo focal via Google Meet. O grupo focal foi escolhido por permitir a interagao e
trocas dos participantes a partir de sua experiéncia sobre as tematicas levantadas,
visto que “o grupo focal permite fazer emergir uma multiplicidade de pontos de vista
e processos emocionais, pelo proprio contexto de interagdo criado, permitindo a
captacao de significados que, com outros meios, poderiam ser dificeis de se
manifestar” (Gatti, 2005, p. 9).

Nesse sentido, o grupo focal, dentro da abordagem qualitativa, permite o
aprofundamento de questbes e a possibilidade de compreensido de elementos que
podem nao ter ficado claros nos momentos das entrevistas individuais.

O grupo focal também possibilita a visualizagcdo de pontos em comum ou
divergentes dentro de um grupo, no caso desta pesquisa, 0 grupo de gestores
escolares. Os dados dos grupos foram gravados, transcritos e, posteriormente,

analisados pela pesquisadora. Os participantes dos grupos focais, embora fossem
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0s mesmos das entrevistas, foram identificados como P — Participante, seguido por
seu respectivo numero, e GF para identificagdo do Grupo Focal (P1-GF, P2-GF, P3-
GF, P4-GF e P5-GF). Tal identificagdo foi feita para assegurar o anonimato dos
participantes na segunda fase da pesquisa e também identificar o instrumento de
coleta de dados.

Para a analise documental, considerou-se as informagdes disponibilizadas
em documentos e no site do Nucleo Regional de Educagéo de Ponta Grossa — PR
sobre formagdo continuada de gestores escolares. Dentre os programas de
formacgao continuada indicados no site da Secretaria de Educagao que abordam a
gestao escolar, estdo: Canal do Professor; Estudo e Planejamento; Formadores em
Acao; Programa de Desenvolvimento Educacional — PDE; Tutoria Pedagdgica.

Os dados coletados foram identificados com E para entrevistas e GF para
grupo focal, e analisados por meio da analise de conteudo, conforme Bardin (2020).
Para a autora, a preocupagao com a cientificidade é fundamental ao tratamento de
dados, por isso, a analise deve buscar o sentido das informacgdes coletadas, ndo se
limitando a impressdes apenas iniciais. Nessa diregédo, a analise se organiza a partir
de trés polos: a pré-analise, a exploragdo do material e o tratamento dos resultados.

A pré-analise tem por objetivo a organizagdo dos dados, o que permite
leituras e percepgdes iniciais a respeito do material coletado. Essa agao € seguida
pela exploragdo do material ja organizado, na qual havera novo processo de analise
e tomada de decisdes. Por fim, no tratamento dos resultados ha a significacéo e
validacao dos dados. Compreende-se que a analise de conteudo € “[...] um conjunto
de técnicas de analise das comunicagdes, que utiliza procedimentos sistematicos e
objetivos de descri¢do do conteudo das mensagens” (Bardin, 2020, p. 38).

Esse processo de tratamento e sistematizacdo de dados culminou na
organizacao de categorias, que nao foram preestabelecidas, elas emergiram dos
proprios dados da pesquisa. A respeito da categorizagdo, a autora afirma que “a
categorizagdo é uma operagao de classificacdo de elementos constitutivos de um
conjunto, por diferenciagado e, seguidamente por reagrupamento segundo o género
(analogia), com os critérios previamente definidos” (Bardin, 2020, p. 11).

As categorias de analise permitem a compreensao dos dados de pesquisa, a
articulagao entre os diferentes dados referentes a formagao continuada dos gestores

escolares, coletados nas entrevistas, na analise documental e nos grupos focais.
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Os gestores escolares participantes da pesquisa e as escolas nas quais

atuam foram

nomeados a partir

dos seguintes codigos:

Diretor(a) (D),

Coordenadoras Pedagogicas (CP), seguidos de um numeral de um até 11. O quadro

a seguir apresenta a caracterizagao dos participantes da pesquisa.

Quadro 3 — Caracterizacao dos participantes da pesquisa

(continua)

Participante/escola
em que atua

Cargo

Formacgao académica

Tempo de atuagao em
equipe gestora escolar

15 anos na diregao auxiliar,

D1 Diretora - QPM Licenciatura em Histéria X
e 2 anos na diregéo
Coordenadora
CP1 Pedagégica - | Licenciatura em Pedagogia | 17 anos
QPM
. Licenciatura em
D2 Diretor - QPM Matematica e Fisica 3 anos
Coordenadora . . .
CP2 Pedagogica - PSS Licenciatura em Pedagogia | 2 anos
D3 Diretor - QPM Licenciatura em Educagdo | » ;o
Fisica
Coordenadora . . :
A Licenciatura em Pedagogia | 18 anos como pedagoga e
CP3 Pedagégica - n N o =
QPM e Letras Portugués/Inglés 11 anos na diregao auxiliar
D4 Diretor - QPM Licenciatura em Fisica 5 anos na c_hregﬁ;ao auxiliar,
2 anos na diregcéo
Coordenadora Licenciatura em
CP4 o Pedagogia, Arte e | 4 anos
Pedagégica - PSS Ve
Matematica
D5 Diretora - QPM Licenciatura em Pedagogia | 3 anos
CP5 Coordenadora Licenciatura em Pedagogia 2 anos
Pedagégica - PSS | e Letras Portugués/Inglés
D6 Diretora - QPM L|geng|atur_a1 em Quimica e 3 anos
Ciéncias Bioldgicas
Coordenadora . . .
CP6 Pedagégica - PSS Licenciatura em Pedagogia | 7 anos
. Licenciatura em
D7 Diretora - QPM Matematica 7 anos
Coordenadora . . .
CP7 Pedagégica - PSS Licenciatura em Pedagogia | 9 anos
D8 Diretora - QPM | ienciatura em Educagao | 45 50
Fisica
Coordenadora . . .
CP8 Pedagégica - PSS Licenciatura em Pedagogia | 1 ano
D9 Diretor - QPM L|cen0|§1tgra em Ciéncias e 12 anos
Matematica
CP9 Coordenadora Licenciatura em Pedagogia | 2 anos
Pedagdgica - PSS | e Ciéncias Bioldgicas
D10 Diretora - QPM Licenciatura em Pedagogia | 4 anos
CP10 Coordenadora Licenciatura em Pedagogia | 7 anos

Pedagégica - PSS

e Letras Portugués/Inglés
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Quadro 3 — Caracterizagéo dos participantes da pesquisa (concluséo)
Participante/escola 2 = a Tempo de atuagdao em
Cargo Formagao académica .
em que atua equipe gestora escolar
D11 Diretora - QPM Licenciatura em 12 anos
Matematica e Arte
CP11 Coordenadora Licenciatura em Pedagogia 1 ano
Pedagdgica - PSS e Geografia

Fonte: A autora.
Nota: QPM — Quadro proprio do magistério, refere-se aos professores concursados.
PSS — Processo seletivo simplificado, refere-se aos professores de contratagdo temporaria.

2.3.2 A coleta de dados

A fase das entrevistas da pesquisa ocorreu entre os meses de maio e junho
de dois mil e vinte e quatro. As entrevistas foram presenciais nas onze escolas
participantes, o0 agendamento da entrevista buscou favorecer o melhor dia e horario
para participacao dos(as) Diretores(as) e pedagogas.

Destaca-se que nas escolas: E6, E10 e E11, as entrevistas das gestoras
escolares ocorreu de forma conjunta, em razdo dos imprevistos que demandavam a
presenca das participantes em atividades escolares. Nas demais escolas, as
entrevistas foram individuais.

Apos a autorizagdo de cada participante, as entrevistas foram gravadas e
posteriormente transcritas pela pesquisadora. Em contato posterior, os participantes
que assim o desejassem tiveram acesso a transcricdo de suas entrevistas e
liberaram sua utilizagcdo na presente pesquisa.

A segunda fase da pesquisa ocorreu por meio de dois grupos focais, que
inicialmente contariam com a presenca de dez participantes, cinco em cada grupo.
Porém, na data do primeiro grupo focal, participaram trés gestoras escolares e, na
data do segundo grupo focal, participaram duas gestoras escolares, totalizando
cinco gestoras no total. Destaca-se a dificuldade mencionada pelos participantes na
fase de entrevistas, em relagao ao tempo disponivel para participar da segunda fase
da pesquisa.

O encontro dos grupos focais aconteceu por meio do Google Meet e, com a
autorizagao das participantes, ambos os encontros foram gravados. As participantes
do grupo focal dialogaram com a pesquisadora a partir dos temas levantados. Cada
participante relatou sua opinido e trouxe contribuicbes para a reflexao coletiva

acerca da formacao continuada que os gestores escolares participam, permitindo o
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aprofundamento de questdes recorrentes nas respostas dos participantes da fase de
entrevistas. A proxima secao apresentara o embasamento teodrico acerca da

formacgao continuada.
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3 FORMAGAO CONTINUADA

A presente secdo aborda a formagédo continuada docente, compreendendo
que os gestores escolares sdo docentes em fungdo gestora. Entende-se que os
estudos de autores, como Imbernén (2011), Marcelo Garcia (1999) e Névoa (2017),
sobre formacado e formacgdo continuada, fornecem elementos para se pensar a
formacgao continuada de gestores escolares, visto que os principios de formagéo s&o

0S mMesSmos.

3.1 AFORMAGAO CONTINUADA DOCENTE

A literatura apresenta uma ampla discussao sobre formacéo continuada de
Professores e tais contribuicdes podem auxiliar na compreensdo de como acontece
a formacgao continuada de gestores escolares, visto que esses sao Professores em
funcdes gestoras. Para Subtil (2016), o processo formativo é inerente a formagéao
individual e coletiva do ser humano e pensando-se especificamente na preparacao
para o exercicio profissional, estdo a formacéao inicial e a formagao continuada. A
autora apresenta a formacado docente, de modo geral, como uma demanda da
sociedade, demanda que se intensificou com a globalizacdo e que marcou as
décadas de 1990 e 2000.

Na conjuntura atual, a formagédo continuada de docentes esta prevista no
Plano Nacional de Educacao (Brasil, 2014), o qual expressa, na meta 16, a intengao
de “...] garantir a todos(as) os(as) profissionais da educacado basica formacao
continuada em sua area de atuacao, considerando as necessidades, demandas e
contextualizagdes dos sistemas de ensino”. Essa intengcdo vem ao encontro da
LDBEN (Brasil, 1996), que prevé, por parte da Unido, do Distrito Federal e dos
Estados e Municipios, a oferta de formagao continuada aos docentes.

Tais indicativos legais expressam a importancia que a formagéo continuada
assume para a melhoria do ensino, ja que ela tem relagao direta com a qualificagéo
profissional dos docentes. Indicam, também, a responsabilidade do setor publico em
proporcionar a formacdo continuada aos Professores de suas escolas. Cabe
ressaltar que a formacdo docente sofre influéncia das perspectivas sociais e
econdmicas vigentes e ndo ha um consenso a respeito de como ela deve ocorrer,

apesar de ser prevista na legislagao.
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Em 2020 foi promulgada a Resolugdo CNE/CP n. 1, de 27 de outubro de
2020, que dispde sobre as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formacao
Continuada de Professores da Educacéo Basica e institui a Base Nacional Comum
para a Formagao Continuada de Professores da Educagao Basica (BNC-Formacgao

Continuada). O documento expressa que:

Art. 4° A Formacgdo Continuada de Professores da Educagido Basica é
entendida como componente essencial da sua profissionalizagdo, na
condicdo de agentes formativos de conhecimentos e culturas, bem como
orientadores de seus educandos nas trilhas da aprendizagem, para a
constituicdo de competéncias, visando o complexo desempenho da sua
pratica social e da qualificagao para o trabalho (Brasil, 2020, p. 2).

A partir da defesa de que os docentes necessitam de um sélido saber
relacionado aos conhecimentos das diferentes areas, ja constituidos, as
metodologias de ensino e aos processos de aprendizagem e produgdo cultural, a
Base Nacional Comum para a Formagédo Continuada de Professores da Educacgao
Basica (BNC-Formacgao Continuada) contempla trés dimensdes fundamentais para a
formacdo continuada docente, a saber. conhecimento profissional; pratica
profissional; e engajamento profissional (Brasil, 2020).

Tais dimensdes relacionam-se com a ideia de dominio do conhecimento de
area por parte do Professor, da compreenséo de que sua pratica € desenvolvida a
partir de aspectos didaticos e pedagodgicos, e também de que se relaciona a cultura
organizacional das instituicbes e ao contexto sociocultural, e, por fim, ao
comprometimento pessoal assumido com a profissao.

Em relacdo a melhoria da pratica docente, o Artigo 7° indica:

Art. 7° A Formagao Continuada, para que tenha impacto positivo quanto a
sua eficacia na melhoria da pratica docente, deve atender as caracteristicas
de: foco no conhecimento pedagdgico do conteudo; uso de metodologias
ativas de aprendizagem; trabalho colaborativo entre pares; duragao
prolongada da formacéo e coeréncia sistémica (Brasil, 2020, p. 4).

Nesse sentido, € possivel visualizar no documento uma proposta
metodoldgica para a formacao docente, visto que contempla elementos essenciais
para que ela seja considerada adequada, conforme indica o documento. Inclusive, o
documento cita como um dos fundamentos pedagogicos da formagao continuada de
docentes da Educacgdo Basica o desenvolvimento da capacidade gestora (gestao

inclusiva e democratica) de equipes, com vistas a melhoria da aprendizagem dos
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alunos (Brasil, 2020). Ainda que recente, a BNC-Formacado Continuada vem
recebendo criticas, pois a abordagem da proposta formativa € compreendida por
diferentes autores como sendo tecnocratica (Gongalves; Mota; Anadon, 2020;
Metzner; Drigo, 2021; Portelinha, 2021).

Os autores consideram que ao apresentar competéncias e habilidades, a
formacao se aproxima do aspecto meramente técnico. O engajamento profissional
defendido pela BNC-Formagao Continuada também é interpretado como indicio de
uma responsabilizacdo dos docentes por realizar seu proprio processo formativo,
com minimizagdo da responsabilidade dos sistemas de ensino, tal qual os
pressupostos do neoliberalismo, segundo afirmam.

Nesse sentido, reflete-se sobre os encaminhamentos praticos que estao
sendo tomados pelas Secretarias de Educacgao para realizar as orientagcdes da BNC-
Formacdo Continuada, tendo em vista que a pratica de tais orientagdes pode
assumir uma perspectiva de negagao da autonomia docente e de suas
necessidades formativas. Assim, o estudo da referida resolugéo é importante, uma
vez que esta relacionada aos encaminhamentos assumidos pela formagao
continuada realizada por diferentes Secretarias de Educagao nos ultimos anos.

A revisado de literatura realizada neste estudo possibilita a reflexdao de que
cada vez mais os momentos formativos tém assumido caracteristicas informacionais
e técnicas, com a predominadncia da incorporagcdo de metas e valorizagcdo de
resultados de avaliagdes externas. Entretanto, entende-se a importancia da
valorizacdo da pratica pedagodgica dos Professores e, consequentemente, dos
préprios Professores para colaborarem na construgdo de documentos, como a BNC-
Formacao Continuada (Brasil, 2020).

A BNC-Formacgéo Continuada nao é resultado de ampla discussao entre os
profissionais da educagédo (Portelinha, 2021), principalmente os atuantes na
educacao basica, o que, conforme o eixo epistemoldgico da teoria como expressao
da pratica, pode gerar estranhamento e resisténcias por parte dos docentes. Outro
fator importante é a desassociacao entre a formacéo inicial e a formagao continuada,
pois as Diretrizes anteriores (Brasil, 2015) abordavam a formagdo em um unico
documento, tratando de sua perspectiva inicial e continuada, expressando a ideia de
continuidade.

Por meio de documentos distintos, as formacdes, inicial (Brasil, 2024) e

continuada (Brasil, 2020) s&o organizadas separadamente; entretanto, ressalta-se
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que se nao existir um trabalho articulador entre as duas diretrizes, a formagao
ocorrera a partir de uma perspectiva que rompe com a proposta aqui defendida, a
proposta de continuum formativo. Novoa (2017) apresenta uma defesa em relagéo a
nao fragmentagdo entre formacgéo inicial e formagdo continuada, mencionando o
continuum como necessario para a compreensao das necessidades formativas dos
docentes. Para o autor, a pratica e a teoria se relacionam no processo de
reflexividade do Professor e este deve ser sujeito de sua prépria formagéo.

Tal como demonstram Rausch et al. (2021, p. 238) sobre o pensamento de

Noévoa, acerca da formacgao continuada de Professores,

Em resumo, a formagdo continua de professores assume importancia
crucial para Novoa, pois é por meio dela que pode surgir uma renovagao na
educacao, qualificando tanto os programas de formacéo inicial e continuada
de professores como a constituicdo de profissionalidade docente, além de
provocar uma possivel mudanga nas escolas e no proprio prestigio dos
professores.

Nessa perspectiva, a formagdo continuada ndo é compreendida como
elemento isolado, tampouco como aspecto alheio a pratica docente, mas como
elemento necessario a constituicdo do docente, capaz de auxiliar o Professor na
realizacao de transformacdes em sua compreensao da realidade e em sua atuacao
pratica.

Desse modo, diante das orientagdes atuais sobre formagao continuada e da
discussao sobre os aspectos tecnocraticos na conducado de propostas formativas,
cabe destacar que, na presente pesquisa, discute-se a formacao docente a partir de
seu entendimento como um processo continuo, no qual se identifica a formacéao
inicial como a primeira fase de uma formacao que, entende-se, precisa ser
permanente (Marcelo Garcia, 1999). Ou seja, ndo se espera que a fase inicial
ofereca uma formacdo completa ao docente, até mesmo pela dinamicidade do
conhecimento e complexidade da pratica.

Na revisdo de literatura realizada por Menezes e Silva (2021), as autoras
indicam que para diferentes autores “[...] a formacao de professores requer uma
formacao ao longo da vida, na compreensao de que, quanto mais sabemos, mais
temos necessidade de aprender, pois, o conhecimento nao é estavel”. Portanto, ha
uma necessidade intrinseca para a profissdo docente, essa necessidade é a de

atualizacao de conhecimentos e de construcédo de novas praticas.
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Também é uma demanda do mundo globalizado e tecnoldgico, que os
Professores que estdo inseridos nas escolas tenham uma crescente compreensao
do que ha de novo em sua area de conhecimento. Para Marcelo Garcia (1999), o
Professor necessita da formacdo continuada para alinhar-se as mudancgas e
transformacgdes sociais e facilitar a aprendizagem dos alunos.

E importante compreender que o ato formativo é complexo, pois formar
continuamente um docente implica a consideragdao da perspectiva pessoal e
profissional, alinhando-se aos objetivos da instituicdo de ensino e a perspectiva de
aprendizagem e objetivos do Professor em formagdo. Para Imbernén (2009), a
consideragdao do contexto € importante para compreender o que condiciona a
formacédo dos docentes, pois estes estdo inseridos em dada realidade, a qual os
influenciara diretamente.

Desse modo, a formagao docente situa-se como uma agao nao neutra, nao
isolada do contexto, e envolve a agao pratica do docente em formagao e os objetivos
da proposta da qual esta participando. Em se tratando especificamente da formacéao
continuada, ha que se considerar os conhecimentos construidos na pratica e a
relacdo que a proposta formativa fara com as problematicas presentes no cotidiano

de atuacao profissional do Professor.

Tradicionalmente, a formagdo permanente constituia um momento de
“culturalizagdo” do professorado (pedagdgica, didatica, disciplinas...).
Supunha-se, que atualizando seus conhecimentos cientificos e didaticos, o
docente transformaria sua pratica e, como num passe de magica e
milagrosamente, se converteria em um inovador que promoveria novos
projetos. A padronizagéo, o predominio da teoria, a descontextualizacao, a
realidade social atual e outros fatores que poderiamos acrescentar
impediam e impedem esse processo (Imbernén, 2016, p. 145).

Conforme visto, para o autor, a oferta de formacgao continuada nao garante
necessariamente uma perspectiva de mudancas para o0 ensino, pois, apesar de
propor acesso a novos conhecimentos docentes, esses ndo sao diretamente
convertidos em agdes praticas. Ha que se pensar a respeito das concepgdes e das
perspectivas nas quais as propostas de formagao continuada estdo situadas, bem
como sobre as relagdes que estabelecem com a formacgao docente.
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3.1.1 Formacao continuada como parte da formagao profissional do professor

Os debates sobre a formagao continuada docente no Brasil foram iniciados
na década de 1960, a partir das discussdes sobre o aperfeicoamento docente.
Desde entdo, a busca dos Professores por uma maior relagdo entre a formagao
continuada e a realidade escolar tem sido constante (Alferes; Mainardes, 2011).

Em se tratando especificamente da formagéo continuada, ou seja, daquela
que ocorre apos a formacao inicial, diferentes termos s&o utilizados para conceitua-
la. Destaca-se que, embora alguns termos sejam utilizados como sinénimos, ha
autores que os diferenciam.

Para Marin® (2019), alguns termos estdo presentes no cotidiano de
educadores e também nos diferentes niveis da administracdo da educacéo para se
referir ao processo formativo. Com vistas a sua melhor compreenséo, os termos
serao conceituados conforme a autora e organizados no Quadro 4.

Quadro 4 — Termos mais utilizados para a formacgao continuada docente (continua)

Termo Conceito Observagao
Reciclagem/ Confere a formacdo a ideia de | O termo é incompativel ao se pensar
atualizagao alteragdes, de um material | em sujeitos concretos, que ndo devem
pedagégica manipulavel, que pode ser | ser manipulados.
manuseado para que assuma uma
nova forma.

Treinamento Termo utilizado na area de formagdo | Embora seja necessaria a
humana. Assume a ideia de | aprendizagem de novas técnicas de

modelagem de comportamento, de
tornar alguém capaz de fazer algo,
geralmente direcionado a uma tarefa.

ensino pelos Professores, nédo se
pode reduzir a formagdo apenas a
essa aprendizagem, pois o]
treinamento, de forma isolada, pode

conferir uma ideia mecanica ao

processo educativo.
Aperfeicoamento Relaciona-se ao ato de tornar | Quando assume o sentido de
perfeito. Dada a complexidade da | correcdo de defeitos, o termo

acao educativa, buscar tornar alguém
perfeito ou completo, € uma busca
incoerente com a ideia de processo,
de continuidade do formar e formar-

aperfeicoamento pode contribuir para
a melhoria do ensino, porém, sozinho
ndo representa a complexidade da
acgao formativa.

se. Também €& passivel a
interpretacdo de responsabilizacao
Unica do sujeito por tornar a
educacao perfeita, desconsiderando
as influéncias externas que recaem
sobre ela.

3 Cabe destacar que as reflexdes de Marin (2019) sdo a 22 edicdo de uma publicacdo de 1995.
Segundo a autora, a nova edigdo foi organizada pelo elevado numero de solicitagbes do meio
académico. Infere-se, portanto, que em quase trés décadas, as perspectivas de formagao continuada
abordadas por Marin (2019) ainda se fazem presentes no meio escolar, mesmo que muitas delas
precisem ser superadas.
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(concluséo)

Termo Conceito Observacio
Capacitacao Refere-se ao tornar capaz, habilitar | O sentido negativo do termo respalda
para, ou, convencer. Assim como o | as propostas de pacotes formativos
aperfeicoamento, pode ser | externos aos sujeitos atuantes na
compreendido de duas formas, uma | escola, pouco contribuindo com a
destacada como positiva e, outra, | formagao.
como negativa. Em sentido positivo,
refere-se ao capacitar-se para
desenvolver agdes profissionais, e,
em sentido negativo, diz respeito a
ser persuadido para realizar
determinadas agoes.
Educacgao Os termos citados pautam-se no | Esses termos, como conjuntos de um
permanente, conhecimento como elemento central | mesmo bloco, sdo os mais coerentes
formacgao da formagéo, abordando a educacgéo | para se referir ao processo formativo
continuada e | ao longo da vida, a atividade | de docentes.
educacao consciente para a mudanga, € a
continuada pratica social da educagao
mobilizadora.
Fonte: MARIN, A. J. Educagéo continuada: introdugdo a uma analise de termos e concepgdes. In:

MARIN, A. J. Textos de Alda Junqueira Marin, professora. Sdo Paulo: Junqueira e Marin,
2019. p. 105-115.
Nota:  Dados organizados pela autora a partir de Marin (2019).

Tendo em vista esses conceitos, a escolha dos termos a serem utilizados
para referir-se a formacao docente nao representa apenas uma nomenclatura, mas
também escolhas tedricas. Assim, concorda-se com Marin (2019) ao escolher-se a
nomenclatura formagao continuada na presente pesquisa.

Constata-se que nas discussdes da literatura contemporanea, a formagao
continuada assumiu novos contornos, ja que € possivel perceber que “[...] a
concepcao de treino de destrezas e técnicas foi sendo superada pelo entendimento
de que a aprendizagem continua é importante para o desenvolvimento profissional
docente e da sociedade como um todo” (Alferes; Mainardes, 2011, p. 4).

Imberndn (2009) afirma que a partir do século XX houve uma critica rigorosa
a formacdo de carater técnico e as propostas formativas ofertadas sem a
participacdo dos Professores em sua definigdo. Porém, na pratica, a formacédo em
sua maioria permanece estruturada a partir de licbes e conferéncias modelos,
geralmente ofertadas por experts, enquanto o Professor é visto como aquele que
nao sabe e necessita aprender.

Tal percepgdo vai ao encontro das reflexdes de Martins (1998), quando
indica que a pratica ndo é guiada pela teoria e que as pessoas tomardao suas

proprias decisdes dentro de sua realidade de vida. A superacdo de concepcdes
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formativas ndo condizentes com a ideia de aprendizagem continua ocorrera quando
elas fizerem sentido para a realidade e o contexto de cada sujeito, o que inclui as
concepgdes de todos os envolvidos no processo de ensino e torna a discussao

pratica tdo necessaria quanto a discussao tedrica.

3.2 PRINCIPIOS DA FORMAGCAO DOCENTE

A defesa de momentos formativos que estejam de acordo com as demandas
da pratica € amplamente discutida na literatura. Para Imbernén (2011), a formagao
continuada nao se limita a uma atualizagao cientifica, didatica ou psicopedagdgica.
O autor utiliza, inclusive, a nomenclatura formacdo permanente, também se
referindo ao continuum desenvolvido ao longo da vida profissional do Professor, ja
que “existe, é claro, um conhecimento pedagdgico especializado unido a agao e,
portanto, € um conhecimento pratico, que é o que diferencia e estabelece a
profissdo e que precisa de um processo concreto de profissionalizagdo” (Imbernén,
2011, p. 31).

Marcelo Garcia (1999) apresenta sete principios que norteiam a formagao. O
primeiro trata do continuo e envolve a ligagao entre a formacao inicial e a formagao
continuada, também envolve a manutengcdo dos principios éticos necessarios
durante todo o processo formativo. Esse primeiro principio indica a necessidade da
formacéo continuada, visto que, conforme o autor, a formacao inicial ndo oferece um
produto acabado.

O segundo principio consiste em integrar a formacao de Professores em um
processo de mudanca, inovagao e desenvolvimento curricular. A formagao precisa
acompanhar as mudangas da atualidade, entretanto, elas necessitam caminhar em
conjunto. Nesse sentido, a formagao pode ser compreendida como uma estratégia
para a melhoria do ensino.

O terceiro principio envolve a necessidade de ligar os processos de
formacdo de Professores com o desenvolvimento organizacional da escola.
Compreende-se, a partir do autor, que esse principio afirma a potencialidade do
contexto escolar para a formagao dos docentes.

A integracdo entre a formacao de Professores em relagdo aos conteudos
propriamente académicos e disciplinares, a formagao pedagodgica dos Professores,

constitui o quarto principio. Ja o quinto principio aborda a integracao teoria-pratica.



49

Esses principios expressam a necessidade de uma formagao tedrica soélida alinhada
a formacgao pratica, pois ambas propiciam conhecimentos ao docente.

O sexto principio indica a necessidade da equivaléncia entre a formacao
recebida pelo Professor e o que se espera que posteriormente ele desenvolva. Ou
seja, “[...] na formacado de professores € muito importante a congruéncia entre o
conhecimento didatico do conteudo e o conhecimento pedagdgico transmitido, e a
forma como esse conhecimento se transmite” (Marcelo Garcia, 1999, p. 29).

Por fim, o sétimo trata do principio da individualizagdo, a partir do qual
defende-se que a formacédo nao pode ser homogénea. As caracteristicas pessoais,
cognitivas, contextuais, relacionais, e outras, necessitam ser consideradas no
processo formativo. A formacdo deve atender as necessidades e expectativas
pessoais e profissionais dos docentes, e sua individualizagcdo nao se refere apenas
ao individuo isolado, mas a individualizagao de determinada realidade.

Como visto, tais principios se referem a formagcao docente de modo geral,
mas se compreende que podem ser contemplados ao se conceber a formacao
continuada, visto que ela integra o processo de formagéo geral, conforme Marcelo
Garcia (1999). O autor afirma que ha um escasso desenvolvimento tedrico e
conceitual sobre a formagdo permanente de Professores. Afirmativa semelhante
pode ser feita em relagao a formacgao continuada de gestores escolares, visto que as
produgdes encontradas na revisao de literatura desta tese tratam de experiéncias
formativas de alguns contextos e ndo de um estudo sobre seus principios e
conceituagao.

Desse modo, o estudo de Marcelo Garcia (1999) a respeito de formacéao
pode fornecer elementos norteadores a reflexdo acerca da formacéo continuada de
gestores escolares, ainda que nao trate apenas dela de forma especifica. Em uma
pesquisa recente, Yot-Dominguez e Marcelo (2022) realizaram um estudo para
verificar dentre estratégias formais e ndo formais as principais formas de
aprendizagem dos docentes. Sua pesquisa contemplou Professores de trés paises,
incluindo o Brasil. Em seus resultados apresentam 10 dimensdes de aprendizagem

dos Professores, a saber:

1) Consultar on/off line fuentes de informacion
2) Aprender formalmente

3) Aprender de otros

4) Compartir ideas y problemas

5) Interactuar con otros,
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6) Colaborar con compafieros

7) Participar en actividades del centro

8) Experimentar

9) Reflexionar

10) Expansion (Yot-Dominguez; Marcelo, 2022, p. 12).

Compreende-se a partir das ideias dos autores, que essas dimensodes
podem auxiliar no entendimento sobre a formagdo continuada de gestores
escolares, juntamente com os principios relacionados anteriormente por Marcelo
Garcia (1999), visto que apresentam uma sistematizagcdo das principais formas de
compreensao dos docentes acerca de diferentes temas e da organizagdo do
processo formativo. Portanto, acredita-se que a inclusdo dessas estratégias de
aprendizagem nas propostas formativas pode aumentar o engajamento dos gestores
em seu processo de formacao.

Com base nos principios e nas dimensdes de aprendizagem apresentadas,
compreende-se que apenas dotar o corpo docente de conteudos, técnicas e
conhecimentos considerados como atuais, ndo gerara de fato mudancas
significativas no trabalho desenvolvido. Imbernén (2016) afirma que a mudanga
ocorre a partir de transformacdes mais profundas, o que é mais complexo do que

apenas atualizar os Professores.

Para mudar uma cultura tdo arraigada na profissionalizacdo docente,
aprendemos que se requer tempo (o curto prazo nao é valido) e uma base
sélida (a total incerteza € ma conselheira); que esse processo tem altos e
baixos (ndo é linear e uniforme) e deve se adaptar a realidade do
professorado (contextos, etapas, niveis, disciplinas etc.) (Imbernén, 2016, p.
144).

Ou seja, propostas de formagado sem a devida articulagao pratico-tedrica nao
resultardao em mudangcas permanentes. O autor indica que quando ha a
predomindncia de uma formacdo de carater transmissor, na qual a teoria é
entendida como aquela que deve conduzir a acao, esta torna-se descontextualizada,
pois é alheia a pratica.

A descontextualizacdo ocorre quando as questdes dos docentes, incluindo
aqueles que exercem a funcao gestora, ndo sdo abordadas e temas genéricos, 0s
quais se imagina que todo Professor precise saber, sdo colocados por agentes
externos como necessarios a formagao. Os temas genéricos resultam em atividades
superficiais com solugdes superficiais, pouco contribuindo para a transformacao da

pratica (Imberndén, 2009).
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Assim, a formagao continuada necessita fazer sentido para o gestor em
formacgado, em seu formato e em sua tematica. Conclui-se que ao se organizar a
formacgao dissociada da realidade escolar, ou apenas advinda de projetos externos,
desconsidera-se o conhecimento gerado nesse espago, a0 mesmo tempo que se
valoriza determinado tipo de saber, que geralmente é visto com estranhamento
pelos sujeitos que compdem a escola, ja que pode nao atender as suas demandas.
Para Imbernon (2011, p. 148),

[...] a formagdo permanente deveria apoiar-se, criar cenarios e incentivar
uma reflexao real dos sujeitos sobre sua pratica docente nas escolas e nos
territérios, de modo que lhes permitissem examinar suas teorias implicitas,
seus esquemas de funcionamento, suas atitudes etc., promovendo um
processo constante de autoavaliagdo do que se faz e analisando o que se
faz.

Com base nessas reflexdes, compreende-se que os conceitos de formagao
continuada e de desenvolvimento profissional ndo sao sindnimos, apesar da
formacgao continuada ser um elemento que constitui o desenvolvimento profissional
(Imbenon, 2011). Para o autor, em uma conotagao funcionalista, o desenvolvimento
profissional é visto apenas como uma melhoria de habilidades e de desenvolvimento
de competéncias. Ver o desenvolvimento profissional apenas como uma agao de
formacao continuada é muito restritivo (Imbernén, 2009), pois, para se atingir o
desenvolvimento profissional, a formagao continuada é necessaria, mas nao é a
unica responsavel. Essa compreensdo somente é possivel ao se conceituar o

desenvolvimento profissional a partir da compreensao de que

A melhoria da formagao e a autonomia para decidir contribuirdo para esse
desenvolvimento, porém, a melhoria de outros fatores (salario, estruturas,
niveis de decisdo, niveis de participagdo, carreira, clima de trabalho,
legislacdo trabalhista) também o fardo e de forma muito decisiva (Imbernén,
2009, p. 78).

Esses elementos indicam que a formagao continuada é parte de um todo
mais complexo e que para se atingir o desenvolvimento profissional ndo basta
participar de acdes formativas, mas considerar todo o contexto que lhe é inerente.
Porém, a formacdo continuada €& um fator relevante dentro do contexto do
desenvolvimento profissional e precisa ser valorizada e pensada por todos os
envolvidos no processo educativo. Na secao a seguir tratar-se-a do embasamento

tedrico sobre gestao escolar.



52

4 A GESTAO ESCOLAR E A EQUIPE GESTORA

Esta secdo aborda a gestdo escolar como area de atuagdo da equipe
gestora. Compreende-se que o gestor escolar necessita de conhecimentos praticos
e tedricos sobre sua area de atuagao para conseguir desenvolver seu trabalho de
maneira contributiva a aprendizagem dos alunos. Tal afirmagdo expressa a
necessidade de se pensar o processo formativo dos profissionais que realizam a
gestdo. Luck (2009) afirma que ha a necessidade de que o gestor desenvolva suas
capacidades intelectuais para orientar o trabalho educacional, desse modo, a
presente secao almeja abordar a gestao escolar e as fungdes exercidas por gestores
escolares, expressando a complexidade da area e afirmando a importancia da

formacéo continuada desses profissionais.

4.1 ANECESSIDADE DA GESTAO NAS INSTITUICOES ESCOLARES

Para se tratar da gestao escolar ha que se compreender que a escola € uma
instituicdo composta por pessoas, necessitando, para seu bom funcionamento, de
uma organizagcao especifica. Ressalta-se que as instituicbes sao aqui
compreendidas como constru¢gdes humanas e histéricas, as quais, conforme Nadal
(2011, p. 149), séo

[...] constituidas de elementos ideoldgicos (ideias), econbémicos (estrutura e
funcionalidade) e politicos (acdo humana intencional), sendo, portanto,
instancias instituintes e capazes de constituir-se como realidade prépria e
de influenciar a realidade social.

Portanto, as relagdes que ocorrem nas instituicbes sado resultado da
coexisténcia desses elementos, o que ndo ocorre sem conflitos e em meio a
contradi¢cdes. Nesse contexto, a administracao desses espacgos se caracteriza como
uma necessidade, visto que as organizagbes humanas sao dotadas de multiplos
objetivos que requerem a participacdo de diferentes sujeitos, e tais aspectos
precisam ser administrados, organizados (Paro, 2012).

Para Vitor Paro, a administracdo, em seu sentido geral, pode ser
conceituada como a “[...] utilizagdo racional de recursos para a realizagao de fins

determinados” (Paro, 2012, p. 25). Ou seja, o processo de administragdo existe para
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atingir fins determinados, que sdo os objetivos. Sobre esses, o autor destaca a
capacidade do homem, diferentemente dos animais, de determinar o que quer
atingir, pois € a partir dos objetivos estabelecidos pelos homens que eles realizardo
o planejamento e desenvolverao agdes para concretiza-los.

Em relagcdo a administragdo geral, Paro (2012) define dois processos
fundamentais para que ela ocorra, sendo: a racionalizagdo dos recursos e a
coordenacgao dos esforgos coletivos. A partir desses processos, o autor compreende
gue a organizagao racional do processo de administragdo envolve o estabelecimento
de estratégias para se chegar ao objetivo final de forma adequada e econémica, ou
seja, que utilize os recursos da melhor forma possivel, sem desperdicios. Para isso,
o0 homem necessita mobilizar os recursos disponiveis, materiais e conceptuais. O
autor destaca que os recursos materiais dizem respeito as condi¢des objetivas para
a realizacdo do trabalho, assim como aos meios de produgdo; ja Os recursos
conceptuais envolvem os conhecimentos e as técnicas desenvolvidas pela
humanidade. Esses recursos precisam ser mobilizados no processo administrativo
para beneficio do homem, pois, para o autor, o homem é sempre o fim do processo
e, portanto, ndo pode ser considerado como apenas mais um recurso. Quando o
homem é percebido apenas como um recurso, perde-se a consideragdo de sua
humanidade por parte dos outros homens, e esses, por nédo o verem como um igual,
tendem a perder a visao de colaboratividade necessaria a administracéo, pois esta é
uma atividade resultante de esforgco humano coletivo (Paro, 2012).

Nesse sentido, concorda-se com o autor (Paro, 2012), que atribui ao homem
a posicado de idealizador e realizador de praticas administrativas, as quais
beneficiarao a si préprio e aos outros homens. A partir dessa perspectiva, é possivel
situar a escola como uma instituicdo que necessita ser administrada, para que atinja
o0 objetivo educacional a que se propde. Para Libaneo (2004), as instituicdes
escolares possuem caracteristicas préprias que as diferem de outras institui¢des,
portanto, ele opta por chama-las de organizagdes. O autor defende que para
atingirem seus objetivos as organizagdes necessitam de um processo de decisao, o

qual requer diregdo e controle; esse processo € por ele denominado de gest&o®.

4 Na perspectiva de Libaneo (2004), o termo gestao é mais abrangente do que o termo administragao.
Na presente pesquisa utilizaremos o termo gestdo por estar presente em grande parte da literatura
utilizada e também nos documentos oficiais da Secretaria de Educagao do Estado do Parana.
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Portanto, € possivel estender as discussdes da administragdo geral a gestao
escolar, definindo que a ela cabe administrar de forma racional os recursos para a
realizacdo dos objetivos propostos pela organizacdo de ensino. Para Libaneo,
Oliveira e Toschi (2009, p. 315), “os objetivos da instituicdo escolar contemplam a
aprendizagem escolar, a formagao da cidadania e a de valores e atitudes”.

Visto a complexidade de tais objetivos, ha que se considerar a gestdo da
escola como uma agao igualmente complexa, que € permeada por diferentes
dimensdes de atuacédo e envolve uma multiplicidade de sujeitos. Desse modo, é
possivel visualizar a necessidade de pessoas responsaveis pela articulagdo desse
processo organizacional e administrativo nas escolas; estas pessoas compdem a
equipe gestora.

Ldck (2009, p. 22) considera que

Os gestores escolares, constituidos em uma equipe de gestdo, sdo os
profissionais responsaveis pela organizagdo e orientagdo administrativa e
pedagodgica da escola, da qual resulta a formagédo da cultura e ambiente
escolar, que devem ser mobilizadores e estimuladores do desenvolvimento,
da construgdo do conhecimento e da aprendizagem orientada para a
cidadania competente. [...] Nessa equipe de gestdo tem destaque o Diretor
escolar, responsavel maior pelo norteamento do modo de ser e de fazer da
escola e seus resultados. Ela é também diretamente formada por diretores
assistentes ou auxiliares, coordenadores pedagdgicos, supervisores,
orientadores educacionais e secretarios escolares.

Aos gestores escolares cabe dirigir todo o processo de gestdo do ambiente
escolar, organizar e mobilizar os multiplos sujeitos que compdem a escola. E preciso
destacar que, mesmo que a fungcdo dos gestores esteja diretamente ligada as
responsabilidades administrativas, estas nado sdo desassociadas do carater
educativo.

Quando Libaneo, Oliveira e Toschi (2009) destacam a escola como uma
organizacdo que embora possa usufruir de principios e métodos da administracao
geral se afasta de outras instituicdes justamente por seu objetivo ultimo — a
formacdo humana —, os autores enfatizam que as acdes desenvolvidas na escola
sao predominantemente qualitativas e, até mesmo, os aspectos quantitativos sao
direcionados a formacao de um ser humano. Desse modo, é possivel compreender
que a agao gestora administrativa € voltada ao homem como fim.

Essa reflexdo auxilia a compreensao da gestdo escolar como atividade que

envolve tanto os aspectos pedagogicos quanto os aspectos técnico-administrativos.



55

Paro (2015) destaca a necessidade da compreenséo, no campo da gestao escolar,
de que o administrativo e 0 pedagdgico coexistem na mesma atividade, afirmando,
inclusive, que existem potencialidades pedagdgicas da pratica administrativa.

A partir dessa perspectiva, compreende-se que a gestdo escolar, ao
mobilizar os recursos da escola para atingir os objetivos pretendidos, ndo se
desassocia em nenhum momento do carater pedagogico de sua atividade, ja que o
objetivo final sempre sera educativo, logo, exercer a administracdo de forma isolada
dos aspectos educacionais seria sem sentido. Libaneo, Oliveira e Toschi (2009, p.
317) explicam essa relacao, ao definirem os aspectos pedagdgicos como atividades
fim e os aspectos técnico-administrativos como atividades meio, “[...] ambos
impregnados do carater educativo, formativo, préprio das instituicdes educacionais”.

Diante do exposto, conclui-se que a gestdo escolar envolve a perspectiva
humana em todo o seu processo, pois € pensada e realizada por homens e tem
como objetivo final a formagdo humana. Toda essa especificidade destaca a
importancia e a necessidade de se pensar a partir de qual perspectiva a gestéo é

desenvolvida.

4.2 CONCEPGOES DE GESTAO ESCOLAR

A gestdo escolar envolve diferentes profissionais que, de forma associada,
corroboram para que os objetivos educacionais propostos pela escola, para a
formacao do aluno, sejam concretizados. Cabe destacar que por ser realizada por
pessoas (Diretor, Coordenador Pedagodgico, etc.), e também por articular outros
sujeitos em sua realizagado (professores, funcionarios, alunos, pais, comunidade,
etc.), a gestao escolar é uma area permeada por concepgodes diversas (Luck, 2009).

Conforme a compreensao do eixo epistemolégico da teoria como expressao
da pratica (Santos, 1992), as pessoas sempre terdo suas proprias concepgoes e
ainda que influenciadas pelo meio em que estdo inseridas, também exercerdao
influéncia para a construgdao do ambiente de trabalho. Com base nessa perspectiva,
percebe-se que o desenvolvimento da gestao escolar ndo ocorre de forma neutra e
isolada, uma vez que depende das pessoas e de seu contexto.

Paro (2015) afirma que a administracdo escolar € uma mediagcao exercida
pelos membros da equipe gestora. Desse modo, cabe a gestdo escolar mediar nao

apenas 0s recursos, mas as dimensdes e concepgbes que integrardo esse
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processo. O gestor escolar ndo apenas lidera questdes administrativas, como visto,
seu trabalho esta permeado por questdes pedagdgicas.

A compreensao existente sobre a gestdo escolar pode variar conforme a
compreensao de mundo que os sujeitos possuem. Os estudos de Libéaneo, Oliveira e
Toschi (2009) identificam duas concepgdes principais em vigéncia na gestao escolar,
a saber: a concepgao técnico-cientifica e a sociocritica. Elas s&o concepgdes
opostas, uma vez que divergem em relagdo a compreensao da hierarquia e da
neutralidade dentro do espaco escolar. Para os autores, ambas se fazem presentes
nas escolas, sendo a concepc¢ao técnico-cientifica a mais comum na realidade
educacional brasileira.

Na concepcgéo técnico-cientifica a escola é considerada como um espago
neutro, incapaz de assumir posicionamentos diversos, portanto, a gestado escolar se
desenvolve a fim de atingir uma maxima eficiéncia, controlando esse espaco que
pode ser organizado a partir de uma estrutura pautada na hierarquizagado das
funcdes, na centralizagdo de decisdes e na imposigao de agdes (Libaneo; Oliveira;
Toschi, 2009). Tal perspectiva coaduna com as necessidades do neoliberalismo,
que, segundo Silva et al. (2024), é a visao econémica predominante no Brasil e em
todo o mundo.

Paro (2015) alerta que a busca por atender as razbes de mercado
menospreza os fins educativos, o que favorece a presenga da concepgao técnico-
cientifica na gestdo escolar. Essa concepgao busca tratar a escola como qualquer
outra instituicdo, assemelhando seus processos administrativos aos processos
empresariais. Nesse modelo de gestdo, a perspectiva de lucro, comum entre
instituicbes empresariais, ocorre por meio da busca por atender interesses
particulares (de empresa privadas) e com a formagao de alunos para o mercado de
trabalho. Essas agdes visam proporcionar retorno financeiro para o mercado, por
meio das escolas.

A organizagao técnico-cientifica € exemplificada por Libaneo, Oliveira e

Toschi, (2009, p. 327) por meio das seguintes caracteristicas:

e Prescrigcao detalhada de fungdes e tarefas, acentuando a divisdo técnica
do trabalho escolar.

e Poder centralizado no diretor, destacando-se as relagbes de
subordinagéo, em que uns tém mais autoridade do que outros.
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e Enfase na administragdo regulada (rigido sistema de normas, regras,
procedimentos burocraticos de controle das atividades), descuidando-
se, as vezes, dos objetivos especificos da instituicdo escolar.

e Comunicagéo linear (de cima para baixo), baseada em normas e regras.

e Mais énfase na tarefa do que nas pessoas.

Tais caracteristicas expressam a organizagdo escolar pautada na
centralidade das decisbes da gestdo escolar, essa centralidade, por vezes, é
direcionada ao Diretor como figura que detém poder, por ter um cargo
hierarquicamente superior aos demais. Mais atualmente, a configuragao em vigéncia
dessa concepcdo € denominada gerencialismo e articula as demandas do
neoliberalismo no contexto escolar.

O gerencialismo requer da gestdo escolar uma organizagdo que separe
quem estabelece os objetivos de quem os executa, e exerce, assim, uma
perspectiva de controle do trabalho escolar com énfase nos resultados
apresentados. A escola sofre certa forma de pressido para apresentar bons indices,
porém, ndo lhe é permitido participar dos processos reflexivos para a construcao
desses objetivos (Paro, 2015).

Nessa concepgao, o mercado indica os caminhos que a escola deve seguir,
pois se busca atender suas demandas com vistas a fortalecer os interesses do setor
privado. Na gestdo gerencial, as estratégias de descentralizagcdo séo, na verdade,
processos de desconcentragdo, ja que a escola n&o possui plena autonomia para
tomar suas decisdes, mas recebe total responsabilizagdo por seus resultados. O
Estado assume papel minimo e a ele cabe regular metas e demandas para que a
gestao escolar as execute (Silva; Silva; Santos, 2016).

Vé-se, entdo, que, por meio do gerencialismo, a gestdo escolar fica em
evidéncia, ja que passa a ser responsavel pela execucdo de propostas e metas
impostas a escola. O fracasso no cumprimento das metas € atribuido a uma gestao
escolar ineficaz, sem que sejam consideradas as condi¢gdes externas existentes e
que impactam em sua atividade.

As reflexdes de Paro (2015) e Libaneo, Oliveira e Toschi (2009) permitem
concluir que para que os gestores compreendam os processos de gestdo, com base
na concepgao técnico-cientifica, precisam ser formados a partir de seus

pressupostos, e constantemente orientados em suas decisdes.
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Em contrapartida, a concepgdo sociocritica®, a partir da perspectiva
democratico-participativa, apresenta outra percepcao para o desenvolvimento da
gestao escolar (Libaneo; Oliveira; Toschi, 2009). Tal concepg¢ao percebe a escola
como um local intencional, no qual acbes sdo desenvolvidas com a intencdo de
atingir objetivos previamente estabelecidos, este local é constituido por pessoas que
visam, por meio de suas interagdes, tomar decisdes de forma democratica.
Considera que ndo ha neutralidade no espacgo escolar, pois esse € construido pelas
diferentes pessoas que o compdem, e quando se trata de pessoas nao ha
neutralidade. Portanto, as decisdbes necessitam ser colaborativas, discutidas e
deliberadas pelo todo, o que implica que todos assumam responsabilidades no
trabalho a ser desenvolvido (Libéneo; Oliveira; Toschi, 2009).

Paro (2015), defende que a perspectiva democratica € condizente com a
natureza do processo educativo, pois o aprendizado escolar € necessariamente
democratico, ja que a aprendizagem é baseada na relagcédo de troca entre Professor
e aluno. O autor também destaca que o produto educacional € um ser humano
educado, portanto, pode-se inferir que ndo ha previsibilidade e padronizacdo que
possa ser imposta, pois o processo € cheio de particularidades.

A concepgcao democratica €& defendida tanto na literatura quanto na
legislacdo, como sendo a perspectiva condizente para a gestdo escolar (Brasil,
1996). Amparando-se nessa constatagdo, defende-se, neste estudo, que os
principios democraticos coadunam com a perspectiva de formagao que respeita a
experiéncia humana e o homem como um construtor de conhecimento, o que torna
possivel relacionar tal afirmativa aos pontos levantados por Libaneo, Oliveira e

Toschi (2009, p. 327) para exemplificar a gestdo democratico-participativa:

o Definicdo explicita, por parte da equipe escolar, de objetivos
sociopoliticos e pedagdgicos da escola.

e Articulacdo da atividade de diregdo com a iniciativa e a participacao das
pessoas da escola e das que se relacionam com ela.

e Qualificagdo e competéncia profissional.

e Busca de objetividade no trato das questdes da organizacdo e da
gestdo, mediante coleta de informacdes reais.

e Acompanhamento e avaliagado sistematicos com finalidade pedagdgica:
diagndstico, acompanhamento dos trabalhos, reorientacdo de rumos e
agdes, tomada de decisoes.

e Todos dirigem e sdo dirigidos, todos avaliam e sdo avaliados.

o Enfase tanto nas tarefas quanto nas relagdes.

5 A concepgédo sociocritica pode se desdobrar em outros estilos de gestdo, como: autogestionaria,
interpretativa e democratico-participativa (Libaneo; Oliveira; Toschi, 2009).
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Assim, compreende-se que desenvolver a gestdo escolar requer dos
gestores uma clareza de sua perspectiva de sociedade, educagcdo e formagao
humana, para que possam compreender pressupostos que norteiam seu trabalho. A
crenca de neutralidade ou ndo neutralidade, como visto, também implica
posicionamento por parte dos sujeitos, assim como a forma que a hierarquizagao é
vista e como o contexto escolar € organizado.

Lick (2015) apresenta importante contribuicdo para a compreensdo das
concepgdes de gestdo, pois identifica que além do posicionamento dos gestores
escolares sobre essa questdo, ha que se identificar como se organizam
conceitualmente os sistemas de ensino, que também terdo suas proprias escolhas
em relagdo ao desenvolvimento da gestao escolar.

A autora afirma que a relacdo entre as orientacdes que vém de um sistema

de ensino para a escola, precisa ser pensada e considerada com mais cuidado, pois,

Em geral, identifica-se que os sistemas de ensino adotam uma postura
administrativa, de cima para baixo, sobre as escolas, impondo-lhes agdes e
operagbes que poderiam ser decididas, com mais proveito e melhores
resultados por elas mesmas. Propdem “autoritariamente” processos
participativos de decisdo, sem, no entanto, promoverem essa participacao
em seu proprio contexto e na definicdo de politicas educacionais; em seus
programas de agéo, em vez de politicas e diretrizes amplas, definem agbes
especificas e limitadas em escopo a serem executadas pelas escolas (Luck,
2015, p. 51).

Portanto, o posicionamento da escola em relacdo a construgcdo de sua
concepgao de gestao escolar pode ser prejudicado caso as orientagdes vindas de
seu sistema de ensino apresentem concepgdes que possam divergir das construidas
no contexto escolar. Conclui-se que os gestores escolares precisam compreender
sua propria concepgao de gestdo escolar, assim como compreender a concepgao do
sistema de ensino ao qual pertencem para que possam atuar de modo intencional

com vistas a formagao educacional de seus alunos.

4.3 OS GESTORES ESCOLARES E SUAS ATRIBUICOES

Os gestores escolares sdo membros de uma equipe de gestdo, a qual
geralmente ¢é constituida pelo Diretor, Diretores Assistentes ou Auxiliares,

Coordenadores Pedagodgicos, Supervisores, Orientadores Educacionais e
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Secretarios Escolares (Luck, 2009). Porém, essa constituicdo pode variar de acordo
com a localidade onde se encontra a escola.

No Estado do Parana os membros da equipe gestora das escolas publicas
estaduais sdo: Diretor, Diretor Auxiliar e Pedagogos (Parana, 2023a). E importante
destacar que as formas de habilitagdo para a fungéo® de Diretor e de Pedagogo sido
distintas.

O Diretor e o Diretor Auxiliar, segundo a Resolugdo n. 8.835/2023 (Parana,
2023b), sdo eleitos em consulta a comunidade ou indicados administrativamente;
ressalta-se que a segunda opgao ocorre caso haja impedimento para a realizacéo
da primeira ou a partir da existéncia de algo que impeca o Diretor eleito de exercer
sua funcdo. Os profissionais que desejam se habilitar a direcdo escolar precisam

ser, segundo o artigo 4° da referida Resolugéo:

| - professores do Quadro Préprio do Magistério — QPM e servidores do
Quadro Unico de pessoal — QUP;

Il - funcionarios do Quadro de Funcionarios da Educacéo Basica — QFEB e
do Quadro préprio do Poder Executivo — QPPE;

lll - professor contratado em regime especial — CRES (Parana, 2023b, p.
39).

Em todos os casos, o profissional deve possuir curso superior e ter
aprovagao nos seguintes cursos de formacgao: Programa de Desenvolvimento de
Lideranga (PDL), Programa de Desenvolvimento Educacional (PDE) na linha de
estudo de Gestdo Escolar; ou possuir Pés-Graduacio /ato ou stricto sensu, com
énfase em Gestdo Escolar, ou comprovar outros cursos de Gestdo Educacional.
Também havera avaliagdo de conhecimento, mediante prova, sobre os referidos
cursos (Parana, 2023b).

Ja o Pedagogo integra uma equipe denominada equipe pedagdgica, que é
composta por licenciados em pedagogia (Parana, 2023a); estes realizam concurso
especifico para a funcdo e podem ser efetivos e integrar o Quadro Préprio do
Magistério (QPM), ou serem Professores contratados em regime especial (CRES),

¢ Segundo Macedo (2016), os termos cargo e fungdo sdo utilizados para descrever diferentes
aspectos do ingresso e das atividades profissionais. Cargo refere-se a posi¢cao obtida por meio de
concurso publico, enquanto funcdo se refere as agdes desenvolvidas pelos profissionais em sua
atuacdo. Considerando que os Coordenadores Pedagodgicos/pedagogos ingressam por concurso
especifico e os diretores sdo escolhidos por processo de eleigéo, utilizar-se-a o termo fungdes, uma
vez que esta pesquisa nao trata do ingresso na profissdo, mas das atividades desempenhadas na
gestéo escolar.
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que possuem contratagdo temporaria por meio do Processo Seletivo Simplificado
(PSS).

No Estado do Parana os Diretores podem possuir licenciaturas diversas,
portanto, a formagdo continuada na area de gestdo escolar demonstra ser um
requisito para que esses docentes possam assumir a fungdo gestora. Ja os
Pedagogos sao contratados a partir de sua formagao no curso de pedagogia, sem
precisarem ter concluido nenhuma formacgao continuada preestabelecida.

A literatura apresenta diversas atribuicdes esperadas da atuacio profissional
desses sujeitos; autores, como Libaneo, Oliveira e Toschi (2009), Luck (2009, 2015);
Paro (2015), Pinto (2011), entre outros, dedicam-se a compreensao da fungado dos
gestores. Para Luck (2009), os gestores escolares realizam sua atuagao profissional
a partir de duas dimensdes, a saber: a organizagao e a implementagéo. Ou seja, 0s
gestores necessitam desempenhar fungdes de organizagdo, sistematizacao,
provisdo de recursos para que entao consigam implementar as agdes objetivadas. A
implementagao envolve a acado propriamente dita para realizar transformagdes no
contexto escolar.

Desse modo, pode-se compreender a posi¢cao de lideranga que os gestores
escolares assumem frente ao projeto educacional. Paro (2015) ressalta que o Diretor
escolar ocupa uma posigao vista comumente como hierarquicamente elevada dentro
da escola, por isso, grande parte das pessoas, quando pensa em administragéo
escolar, pensa na figura do Diretor, uma vez que, ao se compreender a escola como
uma instituicdo que necessita de gestado, infere-se que esse espago necessita de

alguém que a realize, e o Diretor apresenta-se como o lider desse processo.

O diretor coordena, organiza e gerencia todas as atividades da escola,
auxiliado pelo demais elementos do corpo técnico-administrativo e do corpo
de especialistas. Atende as leis, aos regulamentos e as determinag¢des dos
orgaos superiores do sistema de ensino e as decisdes no dmbito da escola
assumidas pela equipe escolar e pela comunidade. O assistente do diretor
desempenha as mesmas fungdes, na condigdo de substituto direto
(Lib&neo; Oliveira; Toschi, 2009, p. 341).

O Diretor é responsavel por diferentes demandas no ambito escolar e
necessita estar inteirado de todos os processos que ocorrem nesse espaco, visto
que precisa, de forma conjunta com sua equipe, fazer com que os objetivos da
escola se realizem em conformidade com a legislagdo e com as demandas do

sistema de ensino ao qual pertence. Portanto, “[...] cabe ao diretor, como lideranca
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pedagogica, alimentar o grupo com o maior detalhamento possivel sobre os
diferentes aspectos de cada situacdo analisada para a tomada de decisao coletiva”
(Pinto, 2011, p. 172).

A articulacdo necessaria para que esse detalhamento ocorra acontecera
apenas se o Diretor tiver conhecimento pratico e tedrico de sua fungdo, para entédo
compreender as diferentes areas que requerem sua intervencdo. Nesse sentido,
Lack (2009) alerta que a atuacdo do Diretor sera tdo limitada quanto for sua
concepgao de educacgao e gestao escolar.

A autora também esclarece que diante de uma demanda tdo complexa como
a de liderar uma escola, o Diretor ndo pode realizar a gestdo de forma fragmentada,
ele necessita conhecer e desenvolver a¢gdes que lhe permitam compartilhar com
seus pares as atividades a serem realizadas. Porém, isso precisa ocorrer de forma
colaborativa, sem limitar-se apenas as questdes administrativas (Llck, 2009).

Desse modo, ressalta-se como fungdo do Diretor escolar atender as
questdes pedagogicas e administrativas, pois conforme visto, ambas n&o sao
desassociadas. Nessa mesma diregdo, o Estado do Parana indica que “[...] na
gestao da instituicdo de ensino, o Diretor e o Diretor Auxiliar deverao atender e
cumprir plenamente as atribuicbes e competéncias nos ambitos pedagodgico,
administrativo-financeiro e democratico” (Parana, 2023b, p. 42).

Para compreender as atribuicdes que a SEED-PR destina aos Diretores
escolares, organizou-se o Quadro 5, com dados da Resolugdo n. 8.835/2023
(Parana, 2023b):

Quadro 5 — Atribuicdes dos Diretores escolares de escolas estaduais do Estado do
Parana (continua)

Atribuicdes

Gestéo pedagoégica

- acompanhar e monitorar, diariamente, a frequéncia escolar dos estudantes, para garantir no
minimo 85% (oitenta e cinco por cento) de frequéncia média diaria, na instituicdo de ensino;

Il - realizar agbes para resolver os casos de infrequéncia e abandono dos estudantes da instituicdo
de ensino, observando o contido na Lei n. 20.515, de 5 de abril de 2021, que dispde sobre a
comunicagdo, aos pais ou responsaveis, sobre as auséncias injustificadas dos alunos dos
estabelecimentos de ensino das redes publica e privada, de acordo com metas estabelecidas pela
SEED por meio de Instrugdo Normativa;

lll - viabilizar meios e instrumentos para que, no minimo, 85% (oitenta e cinco por cento) dos
estudantes com frequéncia realizem e concluam as atividades nas plataformas educacionais, com
as devidas corregdes pelos professores;

IV - proporcionar aos estudantes a matricula e a participagdo no Programa Mais Aprendizagem —
PMA, observando o disposto nas instru¢des normativas e orientagdes expedidas pela Secretaria do
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Quadro 5 — Atribui¢cdes dos Diretores escolares de escolas estaduais do Estado do
Parana (continuag&o)

Atribuicoes

Gestao pedagodgica

Estado de Educacao;

V - implementar, na instituicdo de ensino, o Programa Aluno Monitor, tendo como base as
normativas da SEED especificas para o Programa;

VI - participar, durante o ano letivo, de pelo menos uma jornada de 40 horas do Grupo de Estudos
Diretor Formador;

VII - realizar no minimo trés observacdes de sala de aula por semana letiva ou uma por dia letivo,
realizando os devidos registros, conforme orientagées da Secretaria de Estado da Educacgéo;

VIII - incentivar e viabilizar condigbes para que os pedagogos realizem a observagao de sala de aula
como metodologia de formagdo continuada e com os registros necessarios;

IX - aumentar o indice de Desenvolvimento da Educagéo Basica (IDEB), avangando na qualidade da
aprendizagem, de modo que ndo haja redugdo em pelos menos uma das etapas de ensino
ofertadas;

X - garantir a divulgagéo do IDEB de pelo menos uma das etapas de ensino ofertadas (Parana,
2023b, p. 43).

Gestao administrativo-financeira

| - manter atualizados os atos regulatérios da instituicdo de ensino perante o Sistema Estadual de
Ensino do Parana e a documentacgao escolar dos estudantes;

Il - enviar, via sistema, os relatérios finais com o resultado da vida escolar das turmas de cada curso
ofertado, no término do periodo letivo, de acordo com a periodicidade de oferta;

Il - zelar pela fidedignidade dos dados e informac¢des fornecidas ao sistema Estadual de ensino do
Parana;

IV - supervisionar o fornecimento da alimentagdo escolar, em conformidade com os critérios da
alimentagdo saudavel, do transporte escolar e de materiais, bem como dos demais servigos
prestados, devendo reportar eventuais irregularidades e planos de agéo para corre¢cbes ao Nucleo
Regional de Educacgdo, bem como implementar tais planos de ac¢éo;

V - monitorar e reportar eventuais faltas dos profissionais de educacdo, sejam justificadas ou
injustificadas, via Relatério Mensal de Frequéncia (RMF);

VI - acompanhar o cumprimento da jornada de trabalho dos profissionais vinculados a instituicao de
ensino, bem como normas complementares em caso de profissionais em afastamento de fungao, ou
readaptacéo;

VII - monitorar e comunicar ao Nucleo Regional de Educagdo a necessidade de substituicbes
temporarias ou definitivas de docentes e demais profissionais da instituicdo de ensino, evitando o
prejuizo as atividades letivas e escolares;

VIII - fiscalizar e assegurar o cumprimento do calendario escolar aprovado pela Secretaria de Estado
da Educacéo;

IX - zelar pelo patriménio imével e movel da instituicdo de ensino, prezando pela sua manutengao,
utilizag&o, organizagao e limpeza;

X - orientar professores, funcionarios e estudantes sobre a correta utilizacdo de equipamentos de
informatica, bem como a respeito das politicas de seguranga aplicadas nos equipamentos, solugdes
e plataformas em utilizagdo na instituicdo de ensino;

Xl - zelar pelos equipamentos de informatica (computadores, impressoras, chromebooks, tablets,
notebooks, redes cabeadas, redes wi-fi etc.), pelas politicas de seguranga aplicadas nos
equipamentos, solugdes, plataformas, orientadas pelas equipes da SEED e Nucleo Regional de
Educacao;

Xl - monitorar o niumero de estudantes por turma, otimizando as turmas escolares, de acordo com
os parametros previstos na legislagéo vigente;

Xl - executar o minimo de 90% (noventa por cento) dos recursos financeiros do Fundo Rotativo, no
ano exercicio do recebimento das Cotas Normais Consumo e Servigos;

XIV - executar integralmente os valores reprogramados e distribuidos no primeiro semestre, no ano
exercicio, do PDDE basico;

XV - manter as prestagcdes de contas regularmente aprovadas para todos os recursos destinados a
instituicdo de ensino e a Associagao de Pais, Mestres e Funcionarios ou Associagao de Professores,
Alunos e Funcionarios ligadas a instituigdo de ensino, na qual o diretor figura como Presidente
(Parana, 2023b, p. 44-45).
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Quadro 5 — Atribuigdes dos Diretores escolares de escolas estaduais do Estado do
Parana (conclus&o)

Gestao democratica

| - constituir espagos coletivos de participagdo da comunidade escolar para tomada de decisoes,
planejamento e avaliacao;

Il - promover eleigdo bienal dos representantes do Conselho Escolar, conforme disposto no
Regimento Escolar;

lll - realizar eleicbes ao término do mandato da Associagcdo dos Pais, Mestres e Funcionarios —
APMF ou outra denominacgao, para sociedade civil constituida pela comunidade escolar da instituicao
de ensino, a qual tera a mesma duracdo do mandato da diregao da instituicado de ensino;

IV - promover e assegurar a participacdo efetiva dos estudantes nos processos de tomada de
decisao do coletivo da instituicao de ensino;

V - viabilizar a criagdo do grémio estudantil, instancia colegiada deliberativa, e instrumentalizar a
participagao dos estudantes no processo de democratizagao da educagao;

VI - estabelecer mecanismos de elaboragao, consulta e validagao do Projeto-Politico Pedagdgico e
do Regimento Escolar da instituicdo de ensino com a participagdo da comunidade escolar, conforme
normativa especifica da mantenedora para esse fim (Parana, 2023b, p. 45-46).

Fonte: Organizado pela autora a partir dos dados de Parana (2023b).

Ressalta-se que, apesar da indicagao da literatura (Libaneo; Oliveira; Toschi,
2009; Luck, 2009; Paro, 2015) da indissociabilidade da gestdo pedagogica e
administrativa, o documento do Estado do Parana organiza a gestdo em trés areas,
a saber: pedagogica, administrativo-financeira e democratica. Tal divisdo pode
expressar a intengcdo de uma organizagao para a compreensao de cada atribuigao,
porém, nao favorece a visualizacdo do todo no trabalho do Diretor escolar, ou seja, a
articulacao entre as trés areas.

A partir de tal divisdo, infere-se que o documento da indicios de que alguns
objetivos sdo democraticos, quando conforme a LDBEN (Brasil, 1996), todo o
processo de gestdo deve ser democratico. Desse modo, quando se pensa no
processo administrativo-financeiro, tem-se em vista o aspecto pedagdgico, porém
amparando-se na perspectiva democratica. A partir dos dados do Quadro 5, verifica-
se que as trés areas de gestdo possuem atribuicbes que envolvem a gestdo de
pessoas, de recursos fisicos e financeiros, e da realizacdo da formagao continuada.
Conclui-se que todas as atribuicbes visam ao acompanhamento do processo de
ensino e aprendizagem, e para que sejam desenvolvidas envolvem a érea
administrativa, mas nao se limitam a ela, o que pode nao ficar claro quando se
observa esses elementos a partir da divisao apresentada pela Resolugao.

De igual maneira, a SEED-PR também possui atribuigcbes especificas para
os Coordenadores Pedagdgicos, chamados na rede estadual de Pedagogos. A partir
do Edital n. 011/2023 (Parana, 2023c), organizou-se o Quadro 6, para melhor
compreensao das atribuicdes desse profissional:
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Quadro 6 — Atribuicbes da SEED-PR para o Pedagogo da rede estadual (continua)

Atribuicées do pedagogo

e Analisar, em conjunto com o professor, os resultados de aprendizagem dos estudantes e
apoiar na elaboracao de propostas de intervencao de superagao das dificuldades apontadas;

e Analisar o plano de aula do professor para orientagdo, sugestdo, escuta e consequente
devolutiva formativa;

e Acompanhar o professor na elaboracdo do Plano de Aula em consonancia com a PPC
durante a hora-atividade;

e Realizar observagdes de sala de aula, planejadas junto com o professor, elaborando de forma
dialégica os feedbacks formativos;

e Instigar e apoiar o professor na aplicagdo de metodologias ativas e tecnologias educacionais,
visando ao desenvolvimento das habilidades e competéncias;

e Instigar e apoiar o professor a ministrar aulas de forma sincrona e assincrona, utilizando
ferramentas de colaboragdo, comunicacao e gerenciamento de salas virtuais;

e Sugerir ao professor estratégias de ensino que considerem as caracteristicas do
desenvolvimento e da idade dos estudantes, propondo situagbes de aprendizagem
desafiadoras, considerando o interesse dos estudantes e mobilizando-os para o
desenvolvimento das competéncias gerais da educagdo basica, para que ocorra a
aprendizagem significativa;

e Organizar e aplicar os periodos dedicados ao planejamento, a avaliagdo e ao
desenvolvimento profissional, mediando os grupos de estudos e planejamento entre
professores da escola, bem como grupos de estudos entre professores da instituicao e
professores de outra instituicdo de ensino, realizados nas horas-atividade;

e Acompanhar a assiduidade dos estudantes, visando a melhoria dos indices de frequéncia;

e Acompanhar e apoiar o processo de ensino-aprendizagem, articulando informagdes e
decisdes entre professores, estudantes e familias;

e Acompanhar o cumprimento das horas-atividade estabelecidas, apoiando o professor na
organizacéo e planejamento docente, de acordo com o documento curricular orientador;

e Acompanhar a efetivagdo das aulas no cotidiano para cumprimento do calendario escolar;

e Coordenar a elaboragao coletiva do PPP e da PPC da escola, bem como acompanhar a sua
efetivacdo, considerando os documentos curriculares vigentes;

e Comparecer a todas as atividades quando convocado pela equipe diretiva e/ou determinagao
da SEED;

e Participar das reunides das instancias colegiadas e articular as reunides de pais; participar de
formacgao continuada e grupos de estudos;

e Colaborar com as atividades de articulagdo com as familias e a comunidade;

e Acompanhar o processo avaliativo, instigando o uso de instrumentos diversificados e que
contemplem diferentes linguagens, apoiando o professor no replanejamento de sua pratica
pedagégica;

e Orientar e acompanhar os professores no preenchimento do Registro de Classe On-line e/ou
Fisico e emitir parecer;

e Organizar e conduzir os Pré-Conselhos, Conselhos de Classe e Pés-Conselho, realizando os
registros e direcionamentos necessarios;

e Acompanhar, com os professores, a frequéncia escolar dos estudantes, informando os pais
ou responsaveis nos casos de infrequéncia, tomando as medidas, bem como discutir o baixo
rendimento escolar com base na execugdo da Proposta Pedagégica Curricular da escola;

e Obedecer aos preceitos vigentes na Constituicdo Federal, na Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional, no Estatuto da Crianga e do Adolescente e na Legislagao Estadual;

e Apoiar e subsidiar os professores a intervirem nos processos de ensino para que 0s
estudantes possam superar as dificuldades de aprendizagem, independentemente do periodo
avaliativo;

e Instigar a promogdo da gestdo de sala de aula, pautada no cuidado com as relagdes
interpessoais, na organizagdo do coletivo dos estudantes e na transposi¢cao didatica dos
conhecimentos e saberes para o desenvolvimento das habilidades e competéncias;

e Promover a construgdo de estratégias pedagogicas de superacdo de todas as formas de
discriminacgao, preconceito e exclusdo social e de ampliagcdo do compromisso ético-politico
com todas as categorias e classes sociais;
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Quadro 6 — Atribuicbes da SEED-PR para o Pedagogo da rede estadual  (conclus&o)

Atribuicées do pedagogo

e Analisar os dados qualitativos e quantitativos das avaliagbes internas e externas
correlacionando-os ao planejamento de ensino;

¢ Atrticular o coletivo para a elaboragao do calendario letivo;

e Colaborar com as informagdes pedagodgicas no processo de ensalamento das turmas;

e Articular a definigdo e distribuicdo do horario semanal de aulas, disciplinas e horas-atividade,
privilegiando os aspectos pedagdgicos;

e |dentificar e acompanhar o processo de aprendizagem dos estudantes que necessitam de
atendimento especializado;

e Acompanhar e orientar professores em programas da Educacdo Especial (Parana, 2023c, p.

49).
Fonte: PARANA. Secretaria de Educacdo. Resolugao n. 8.835/2023 — GS/SEED. Curitiba: SEED,
2023b.
Nota: Organizado pela autora a partir dos dados do edital n. 011/2023.

Observa-se, a partir dos dados do Edital, que as atribuigbes do Pedagogo
estdo centradas em acompanhar o processo de ensino-aprendizagem, orientando
estudantes e Professores. Esse profissional também é responsavel por organizar
processos e projetos para o desenvolvimento do ano letivo, desenvolver e participar
de agbes formativas, assim como precisa estar inteirado da legislagédo vigente sobre
a crianga, o adolescente e a educacgao.

E possivel perceber que as atribuicdes do Pedagogo diferem das atribuicdes
do Diretor, principalmente no que envolve questdes administrativo-financeiras. Para
Libaneo, Oliveira e Toschi (2009), as atribuicbes de quem coordena o pedagdgico
envolvem coordenar, acompanhar, assessorar, apoiar e avaliar as atividades
pedagadgico-curriculares. Ou seja, enquanto o Diretor é responsavel por gerir todos
os aspectos da escola, o Pedagogo centra-se na aprendizagem dos alunos a partir
de sua assisténcia ao Professor.

Pinto (2011, p. 151) ressalta que “o cerne do trabalho do Pedagogo escolar
€ justamente a coordenacdo do trabalho pedagdgico e o trabalho pedagdgico, por
sua vez, é o nucleo das atividades escolares”. Compreende-se, a partir dos autores,
que ambos os integrantes da equipe gestora estdo focados na aprendizagem dos
alunos, pois esse é seu objetivo principal, porém o fazem a partir de atribuigdes
diversas.

A atribuicdo principal do Pedagogo € sua assisténcia ao corpo docente,
contudo existem outras dimensdes do seu trabalho, a saber: coordenacdo do
trabalho pedagdgico com os alunos; formagéao de Professores em servigo; formagao

em servico dos profissionais ndo docentes da escola (merendeira, porteiro,
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bibliotecaria, secretaria, etc.); formacédo na escola dos estagiarios das licenciaturas;
articulagao da escola com a comunidade local (Pinto, 2011).

A partir de tais dimensdes vé-se que o Pedagogo escolar possui atribuicbes
que envolvem profissionais de diferentes segmentos da escola, por isso, também
desempenha um papel de lideranga e integra a equipe gestora. Ao observar as
atribuicdes dos gestores escolares da SEED-PR, percebe-se a complementariedade
de atribuigdes, pois, ao retornarmos aos processos fundamentais da administragao
geral, a racionalizagdo dos recursos e a coordenagéo dos esforgos coletivos (Paro,
2012), é possivel visualizar esses processos articulados no que é esperado das
acoes de Diretores e Pedagogos.

Conclui-se, a partir das ideias do autor, que os esforgos do Pedagogo séo
direcionados a acdo pedagdgica, uma vez que o Pedagogo precisa pensar a
utilizacao de recursos de maneira eficiente e coordenar diferentes segmentos de
pessoas envolvidas no processo educativo para que a aprendizagem dos alunos
ocorra. De modo articulado a agcdo do Pedagogo, o Diretor também realiza a
administracdo das questbes pedagogicas, porém responsabiliza-se, ainda, pela
organizacao administrativo-financeira.

A partir dos quadros 5 e 6, é possivel perceber que as atribuicbes dos
membros da equipe gestora envolvem a prestacdo de contas, a organizacdo de
dados e o cumprimento de metas. Tais aspectos, por si s6, ndo sdo burocraticos,
mas, conforme Luck (2015), podem ser organizados de forma burocratica e dificultar
a visualizacao do foco pedagdgico que deveriam ter.

Para a autora, “[...] a burocracia ndo é uma entidade em si, com vida proépria
e colocada sobre todas as coisas. Ela é criada e/ou mantida por nds, pela nossa
maneira de agir na realidade, a partir de nosso ideario, nossos valores e interesses”
(Luck, 2015, p. 88). A complexidade das agbes desenvolvidas pelos profissionais
que integram a equipe gestora e a concepcao de gestdo presente nesse processo,
tanto por parte dos sujeitos quanto por parte do sistema de ensino que integram,
determinarao a conducgao de tais atribui¢cdes e seus niveis de burocracia.

Desse modo, € possivel concluir que as atribuicdes da equipe gestora sao
complexas e contemplam aspectos administrativo-financeiros e pedagdgicos, e
esses aspectos estdo articulados. Assim, a formacgédo que Diretores e Pedagogos
recebem para realizar o que é esperado de seu trabalho € um tema de discussao

necessario.
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4.3.1 Formagao continuada da equipe gestora escolar

A formagéo continuada da equipe gestora € um direito definido na LDBEN
(Brasil, 1996), a qual menciona a formacdo continuada dos profissionais da
educacao, inclusive aponta o local de trabalho como um dos espagos em que essa
formacao sera garantida. A respeito da formagao continuada de gestores, Macedo
(2016, p. 34) afirma que

Recentemente vimos emergir publicagbes que se voltam para a discussao
da formagdo continuada e em servico dos proprios coordenadores
pedagodgicos, admitindo a necessidade de que este profissional venha a
refletir sobre os aspectos inerentes a sua atuagao profissional.

A autora esta tratando especificamente da formacdo continuada do
Coordenador Pedagdgico, porém, é possivel estender essa afirmativa aos gestores
escolares, ao visualizar que a Resolugao n. 8.835/2023 (Parana, 2023b) afirma que
os Diretores precisam participar de formacédo continuada para serem habilitados a
funcdo e que em suas atribuicdes ha a necessidade da participacdo em formacao
continuada.

Ferreira (2006) considera que a formagao continuada € uma realidade na
educacao brasileira, porém ha que se pensar na forma que essa formacao é
realizada, quais sao as concepg¢des que a norteiam. Assim, a partir dos autores
conclui-se que analisar essa formagcao € uma demanda, pois quando se trata da
formacgao continuada de gestores escolares esta se tratando da formagao de quem
articula, em posicao de lideranga, o ensino e a aprendizagem dos alunos.

Paro (2015) indica que a formagédo dos gestores escolares precisa ser
baseada em seu contexto, em sua pratica escolar, e ndo ser mero instrumento que
permite a aquisicdo de novas pontuagdes para a carreira. Nesse sentido,
compreende-se que a perspectiva que os sistemas de ensino possuem acerca da
gestdo escolar impactara diretamente na proposta formativa ofertada aos seus
gestores, pois a formagdo continuada subsidia o trabalho dos gestores e dos
objetivos explicitos e implicitos da formagao, estes contribuirdo para a construgao de
determinado tipo de gestéo escolar.

Na proxima secdo os dados a respeito da formacido continuada para

gestores escolares, desenvolvida pelo NRE-PG/PR, serdo analisados.
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5 FORMAGAO CONTINUADA DE GESTORES ESCOLARES: O QUE REVELAM
OS DADOS DE PESQUISA

Nesta secdo, sdo analisados os dados coletados por meio de analise
documental, entrevistas e grupos focais realizados com um grupo de gestores
escolares do NRE/PG-PR. A analise inicia-se pelas propostas formativas destinadas
aos gestores escolares, disponibilizadas no site da SEED-PR. Em seguida, séo
examinados os dados obtidos com os participantes da pesquisa, organizados com
base na recorréncia de informacgcdes relacionadas a formacdo continuada,
distribuidas em cinco categorias, a saber: (a) A pratica e as relagdes de tipo novo no
posicionamento dos gestores escolares; (b) O posicionamento dos gestores
escolares diante dos desafios da formagao continuada; (c) O posicionamento dos
gestores escolares sobre suas necessidades formativas; (d) O posicionamento dos
gestores escolares sobre os temas e a organizagédo da formacgao continuada; (e) O
posicionamento dos gestores escolares sobre as propostas formativas bem
avaliadas; e (f) O posicionamento dos gestores escolares sobre sua compreensao

acerca da formacgao continuada.

5.1 A FORMACAO CONTINUADA DESENVOLVIDA PELA SEED-PR PARA 0OS
ESTORES ESCOLARES

No Estado do Parana, segundo o site da secretaria de Educacao, a
formacgao continuada ofertada aos gestores escolares tem o “[...] objetivo de refletir
sobre os desafios socioeducacionais, bem como promover agdes pedagodgicas que
possam auxiliar o trabalho em cada escola da rede publica estadual” (Parana, 2019).
A formacdo é embasada nos seguintes referenciais: Base Nacional Comum
Curricular (Brasil, 2018), Plano Estadual de Educagado (Parana, 2015), Plano
Nacional de Educacgao (Brasil, 2014) e Referencial Curricular do Parana (Parana,
2021).

A SEED-PR disponibiliza aos seus Professores variadas agbes formativas,
algumas ofertadas presencialmente, outras on-line. A participacdo dos docentes na
formacgao organizada pela Secretaria € utilizada para a progressao e promog¢ao dos
servidores concursados. Tal informacdo é relevante, visto que na Secretaria é

possivel encontrar docentes com contrato temporario (Processo Seletivo
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Simplificado — PSS) e docentes efetivos (Quadro Proprio do Magistério — QPM)
(Parana, 2023b).

Desse modo, a formacao continuada dos Professores QPM, descrita no site
como capacitagdo, proporciona-lhes aumento salarial. Ressalta-se que o aumento
salarial faz parte do desenvolvimento profissional, porém, questiona-se o uso da
nomenclatura capacitacéo, ja que ela pode indicar uma formacgao definida a priori,
ou, fechada, conforme Marin (2019).

Outro aspecto a ser considerado € que os Pedagogos contratados por PSS
também podem participar das propostas formativas da SEED-PR; contudo, essas
formacgdes nao resultam em aumento salarial, o0 que pode reduzir o seu interesse em
aderir a formagao continuada, levando a reflexdes sobre essa modalidade de
contratacdo e a disparidade na formacdo de profissionais que desempenham a
mesma fungao.

Com base nessas reflexdes serao analisadas algumas propostas formativas
da SEED-PR destinadas aos gestores escolares, visando compreender quais
aspectos tém sido evidenciados e quais as possibilidades de participacdo dos
gestores escolares, bem como os incentivos a formagdo e ao desenvolvimento
profissional.

Verificou-se que a SEED-PR realiza diferentes propostas formativas
direcionadas aos gestores escolares. Para melhor compreendé-las, consultou-se o
site oficial da Secretaria e, apds a leitura das informacdes disponibilizadas, foram
selecionadas para analise no presente estudo as propostas que, em sua descrigcao,
indicam tratar da formacao continuada de gestores escolares. Sao elas: Canal do
Professor; Estudo e Planejamento; Escola Digital; Formadores em Agao; Programa

de Desenvolvimento Educacional (PDE); Tutoria Pedagogica.

5.1.1 Canal do Professor

O Canal do Professor se propde a apresentar reflexdes tedricas e praticas
aos docentes via canal na plataforma on-line Youtube; o espaco é utilizado para
informagdes e momentos de estudo, em um canal aberto, e atualmente conta com
1,4 mil videos. Para localizar videos direcionados a formacgao continuada de
gestores escolares, foram realizadas trés buscas, utilizando as seguintes palavras-

chave: “gestdo escolar; “diretor”; e “pedagogo”. As palavras-chave foram escritas
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entre aspas, e as buscas resultaram em 90, 30 e 170 titulos, respectivamente. Os
videos foram selecionados quando apresentavam em seus titulos a gestao escolar
ou mencionavam membros da equipe de gestdo escolar. Os titulos encontrados

estao descritos no Quadro 7.

Quadro 7 — Videos sobre gestao escolar, disponibilizados no Canal do Professor

Titulo do video Transmitido ha Palavra-chave
Conexao Professor — Atitudes da Gestdo Escolar na 4 anos
permanéncia do estudante da EJA
Conexdo Professor — Interacdo Pedagogo/Professor e 4
o anos
monitoria . . )
Conexao Professor — Gestdo de equipes de Professores 4 anos gestdo escolar
Conexao Professor — Equipe Gestora como articuladora dos 4 anos
processos pedagdgicos na escola
NEM em pauta: didlogos com o Pedagogo escolar. Web 1- O 1
~ o ano
papel do Pedagogo na gestao pedagdgica
O trabalho do Pedagogo no cenario educacional n&o 3 anos “diretor”
presencial
Conexdo Professor — Praticas do Pedagogo no 4 anos
acompanhamento do Professor na hora-atividade
A agdo do Pedagogo frente ao Plano de Atendimento 2
. i anos
Educacional Especializado
Pedagogo Formador 1 ano . )
Dialogos com o Pedagogo escolar Web 6: O projeto de vida 1 ano pedagogo
no Ensino Médio: implicacbes pedagdgicas
Formagdo Continuada: A atuacdo do Pedagogo na 1
. ano
observacdo de sala de aula
NEM em pauta: didlogos com o Pedagogo escolar - Web 3: 1
e o : ano
2023: ltinerarios Formativos

Fonte: PARANA, Canal do professor- Formagéo continuada SEED PR. Youtube, 2024a. Disponivel
em: https://www.youtube.com/@DiretoriadeEducacaoSeedPR/featured. Acesso em: 29 jan.
2024.

Nota: Organizado pela autora a partir dos dados disponibilizados no Canal do Professor

Por meio da busca realizada foi possivel localizar videos com intencao
formativa direcionada aos gestores escolares; a quantidade de videos destinados ao
Pedagogo foi a mais expressiva, conforme indicado no Quadro 7, contando com seis
videos do total de 12 videos selecionados. Os 12 videos tratam de tematicas
diversas referentes a atuagdo do gestor escolar, porém, considera-se a quantidade
de videos limitada, visto que o canal foi iniciado no ano de 2019. A quantidade
também pode ser questionada ao se pensar a variedade de demandas presentes no
cotidiano desses profissionais e a quantidade de videos de outras tematicas
direcionadas aos docentes, postados no canal.

Cabe ressaltar que outras tematicas que perpassam a atuagao da gestéo

escolar estdo presentes no canal, porém, a ndo identificacdo dos gestores escolares



https://www.youtube.com/watch?v=zaClChSGI8E
https://www.youtube.com/watch?v=zaClChSGI8E
https://www.youtube.com/watch?v=RoteqaOX-No
https://www.youtube.com/watch?v=pqzDcPfdkcg
https://www.youtube.com/watch?v=pqzDcPfdkcg
https://www.youtube.com/watch?v=o-NBDvUtiAs
https://www.youtube.com/watch?v=o-NBDvUtiAs
https://www.youtube.com/watch?v=d-H0Uc7zxn8
https://www.youtube.com/watch?v=d-H0Uc7zxn8
https://www.youtube.com/watch?v=7wVmQWCyVWc
https://www.youtube.com/watch?v=7wVmQWCyVWc
https://www.youtube.com/watch?v=b1sTjGr0vy8
https://www.youtube.com/watch?v=b1sTjGr0vy8
https://www.youtube.com/watch?v=AlxCAKfOVkU
https://www.youtube.com/watch?v=Qwey2hIIKx0
https://www.youtube.com/watch?v=Qwey2hIIKx0
https://www.youtube.com/watch?v=3n6zEvF0egU
https://www.youtube.com/watch?v=3n6zEvF0egU
https://www.youtube.com/watch?v=wogCZowbXFA
https://www.youtube.com/watch?v=wogCZowbXFA
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em seus titulos pode dificultar a localizagdo de tais videos. Também é relevante se
pensar a efetividade da formacgdo oferecida pelos videos, uma vez que, para
Domingues (2023), o canal no Youtube ndo favorece o espaco de troca entre os
docentes e a equipe da Secretaria de Educagdo, visto que possibilita apenas
comentarios. Tal aspecto é reforgado ao se identificar que nos dados obtidos com os
gestores escolares entrevistados na presente pesquisa, em nenhum momento o
canal do Youtube € mencionado como um espago formativo.

Nesse sentido, ao se analisar o conteddo dos videos’ buscou-se
compreender os seguintes aspectos: Ha indicativos que as tematicas sdo demandas
das escolas? O espago de chat é utilizado para questionamentos e trocas? O
conteudo tratado nos videos utiliza referéncias? Na analise, observou-se que os
videos tém formato de webnario, chamados pela SEED-PR de webs, ou seja, sdo
videos ao vivo em horario de trabalho dos gestores escolares.

As discussdes sao mediadas por funcionarios da SEED-PR, geralmente
técnicos-pedagagicos®, e chefes de departamento, sendo que um dos videos conta
com a participagédo do Secretario de Educagéo do Estado do Parana. Identificou-se
que as tematicas tratadas perpassam o trabalho dos gestores escolares, mas em
sua maioria, direcionam-se a atender demandas da prépria SEED-PR, visto que
abordam temas relativos as implementacdes que a Secretaria fez no ensino estadual
nos ultimos anos, a saber: acompanhamento da frequéncia escolar com foco nos
indices da escola, assessoramento docente para observacdo da sala de aula e
feedback formativo, novo ensino médio, participacdo e praticas do Pedagogo
Formador. Esses temas adentram as escolas estaduais nos ultimos anos por meio
das orientagbes da Secretaria, logo, ndo séo originados de discussdes das escolas,
mas se tornam necessarios pela implementagao da SEED-PR.

Outros temas, como: educacao especial e trabalho remoto se fizeram
presentes, abordando necessidades advindas das escolas. Verificou-se que o
espaco de chat € utilizado em grande parte para saudagbes, ou seja, 0s
participantes se identificam nesse espaco para mostrar que estdo presentes e

poucas perguntas sdo encaminhadas.

7 A descrigdo dos videos esta no Apéndice G.
8 Profissionais concursados, com diferentes formagbes e que atuam na Secretaria de Educacgéo ou
em Nucleos Regionais.
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Algumas perguntas sao respondidas pelos mediadores na propria web,
outras por mediadores no chat, também ha perguntas que ficam sem respostas, ou
recebem respostas genéricas para encerrar o assunto. Um exemplo esta na questao
levantada por uma pedagoga no chat do video, quando ela pergunta sobre como
desenvolver tantas demandas na escola. A Formadora respondeu sugerindo o uso
de uma agenda e a organizagao dos horarios. No entanto, a pedagoga que fez a
pergunta retornou ao chat, explicando que, em sua escola, ha muitos Professores
que faltam ao trabalho e questionou como seria possivel manter a agenda diante
dessa situagao. Sobre essa questao, ela nao recebeu resposta.

Ou seja, o espaco do chat durante a transmissao permite comentarios
breves e as webs n&o reservam tempo ao vivo para que haja discussdes mais
pontuais via esse canal formativo. Também ndo foram observados comentarios de
gestores escolares com resposta da SEED-PR em periodo posterior a data da web,
visto que cada video fica disponivel de forma gravada para que os gestores possam
acessa-los posteriormente. Essa observagdo demonstra a fragilidade comunicativa
tanto para os gestores que assistem ao vivo quanto para aqueles que assistem aos
videos gravados.

Em relagdo ao referencial utilizado, geralmente a SEED-PR trabalha com
slides, estes em grande parte nao apresentam as referéncias utilizadas,
apresentando-as apenas quando se trata de legislagdes. Um ponto importante dos
videos é que geralmente ha gestores escolares convidados para ministrar diferentes
tematicas, os quais trabalham nas escolas da rede e falam sobre sua pratica
pedagodgica nas escolas. Esses convidados citaram os seguintes autores, a saber:
Anténio Novoa (citado em dois videos), Selma Garrido Pimenta, Maria Amélia
Santoro Franco, José Carlos Libaneo, Paulo Freire (citado em dois videos), Jean
Houssaye e Daniel Levitin.

Ao analisar a participagdo como ministrantes, nas webs, de alguns gestores
escolares da rede estadual, considerou-se esta participacdo como positiva, pois
permite a aproximagao ao cotidiano das escolas. Além disso, cabe ressaltar que
foram esses participantes que citaram o referencial indicado anteriormente. Muitos
dos autores citados por eles sdo pesquisadores na area da educacao e entende-se
que é importante que sejam estudados na formagao continuada. Contudo, os relatos

da pratica ndo abordam problematizagcbes da pratica pedagdgica e da realidade das
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escolas, uma vez que sao tratados em uma perspectiva de descricdo de exemplos
de sucesso.

Ainda que seja importante que as escolas relatem suas praticas bem-
sucedidas para seus pares, € também fundamental que haja a problematizagéo e
que se discuta as dificuldades existentes para que avangos sejam alcangados.
Conforme Martins (1989), para se chegar a definicdo de propostas alternativas na
formagdo continuada, € necessario que outras agbes estejam presentes na
formacédo: a descricdo da pratica no plano empirico; a explicacdo da pratica
mediatizada pelas tendéncias da educacao; e a compreensao da pratica pedagogica
no nivel de totalidade.

Embora as quatro dimensdes apresentadas pela autora ndo acontecam em
uma sequéncia padronizada e fixa, elas demonstram que para se alcancgar propostas
formativas elaboradas a partir das necessidades dos participantes € necessario
extrapolar o momento de descri¢ao da pratica.

Compreende-se que o espaco de divulgacdo de videos com intengéo
formativa € um espaco importante, mas se ressalta a necessidade de existéncia de
uma proposta de reflexao e de encaminhamentos para a utilizagdo dos videos, para
que a formacao faca sentido aos gestores escolares e contribua com sua realidade.
Ao se pensar 0 espago para comentarios, como canal de comunicagdo nessa
proposta formativa, é fundamental que ele seja de fato utilizado tanto pela SEED-PR
quanto pelos gestores escolares, e por ser um espago que pode ser utilizado de
forma assincrona ¢é importante que seja constantemente revisitado por
comentadores, independentemente de eles serem os formadores ou os participantes

que interagem via comentarios, com os videos postados.

5.1.2 Estudo e Planejamento

Os dias de Estudo e Planejamento sdo momentos de formagao previamente
disponibilizados pela SEED-PR e destinam-se a todos os profissionais que atuam
nas escolas estaduais. Segundo consta no site da SEED-PR, esses dias destinam-
se a proporcionar formacgao continuada de qualidade e tratam de temas pertinentes
ao cotidiano escolar. O Programa Estudo e Planejamento ocorre em ambito escolar

e € desenvolvido pela equipe gestora de cada escola.
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Esses momentos formativos ocorrem no inicio de cada semestre, com carga

horaria de 16 horas, e trimestralmente no inicio e final de cada trimestre, com carga

horaria de oito horas. A partir da formagdo continuada destinada as escolas

regulares, organizou-se o Quadro 8, com as tematicas nela discutidas:

Quadro 8 — Tematicas discutidas nos dias de Estudo e Planejamento da SEED-PR
(continua)

Temas

Semestre

Ano

Lideranca Gestao de Sala
Pautas proprias da escola
Opcional: Tecnologia e Inovagao
Planejamento primeiros 15 dias
Plano de Trabalho Docente

10

2019

Retomada do Plano de Acéao
Acgbes para diminuir a reprovagao
Nivelamento

10 competéncias da BNCC
Pautas da escola

20

2019

Analise de Resultados e Plano de Agéo
Planejamento e Plano de Nivelamento Oficina
Elementos do Planejamento Docente
Primeiras aproximagodes

Nova Organizacao Curricular

Oficina - Plano de Nivelamento

Elementos do Planejamento Docente

10

2020

Andlise dos Instrumentos de Diagnéstico da Aprendizagem
Elaboragéo do Planejamento

Diagnéstico da Aprendizagem

Relembrando o Nivelamento

Plano de Nivelamento

20

2020

Inicio das aulas

Analise dos dados da escola
Power BI

RCO 2.0

Curriculo Priorizado e Nivelamento
Inicio do Planejamento

10

2021

Novo Ensino Médio Paranaense
O Ensino Hibrido e as Metodologias Ativas

20

2021

Diagnéstico de aprendizagem e plataformas

O Novo Ensino Médio: Curriculo, Metodologias Ativas e possibilidades
Implantacdo do Novo Ensino Médio: Planejamento

Planejamento

Curriculo  Priorizado  Nivelamento, Avaliagdo Diagnéstica
Metodologias Ativas

e

10

2022

Novo Ensino Médio - Itinerarios Formativos

Prova Parana - analise de dados para superacgao das dificuldades
Processo de Transigéo entre as Etapas da Educacgéo Basica
Planejamento semestral

20

2022
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Quadro 8 — Tematicas discutidas nos dias de Estudo e Planejamento da SEED-PR
(concluséo)

Temas Semestre Ano

e  Planejamento docente.

e Clima Escolar: o impacto de uma aula, no engajamento, na
frequéncia e na aprendizagem dos estudantes.

e Recomposi¢do das aprendizagens: como  impulsionar
habilidades e competéncias essenciais em todas as etapas da
Educacgao Basica.

Andlise dos Dados da Prova Parana e Simulados do Saeb
Possibilidades de recomposi¢cao por meio das agées do PMA e 20 2023
Plataformas Educacionais.

e Observagdo de sala de aula com foco na recomposi¢cdo das
aprendizagens

e Feedback formativo e técnicas que potencializam a
aprendizagem dos estudantes.

. Replanejamento

e 2° semestre: uma parte importante do acompanhamento da
aprendizagem.

Fonte: PARANA. Escola digital do professor. 2024c. Disponivel em:
https://professor.escoladigital.pr.gov.br/estudo_planejamento. Acesso em: 29 jan. 2024.

Nota: Organizado pela autora a partir dos dados disponibilizados nos dias de Estudo e
Planejamento.

A partir dos temas disponibilizados pela SEED-PR, com inicio no ano de
2019, é possivel verificar que as tematicas se relacionam com o cotidiano dos
gestores, mas ha caréncia de espagos para discussdes relacionadas pela prépria
escola. No ano de 2020 as pautas da escola foram retiradas dos slides e a partir de
2021 houve énfase na analise de dados e discussbes das avaliagdes externas,
como tema proposto pela SEED-PR, a ser estudado por gestores e docentes.

A retirada da autonomia para que a escola defina e discuta pautas que sao
do seu interesse infere uma abordagem gerencialista da formacgao, na qual se difere
quem pensa a formacdo de quem a ministra. A escola torna-se receptora da
formacao proposta, visto que recebe os slides prontos e com previsdo de horario
para que sejam trabalhados conforme relatos dos participantes da pesquisa, ficando
limitada em relagdo aos temas abordados nos dias marcados para o Estudo e
Planejamento. Ha que se pensar no impacto da retirada do unico momento no qual a
escola poderia trabalhar assuntos que emergem de si propria.

As propostas sao destinadas a docentes e gestores escolares, porém 0s
gestores sdo, na maioria das vezes, os formadores do grupo de profissionais
(Parana, 2023b). O fato de os gestores escolares estarem na posi¢cao de formadores
nao diminui a potencialidade de realizarem sua propria formagao por meio de um

momento de troca com seus pares, e possibilita o questionamento de como os
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gestores se preparam para desenvolver a fungao formativa, visto que néo sao eles
quem planejam as tematicas.

Destaca-se que ainda que sejam relacionadas ao cotidiano dos gestores
escolares, as tematicas sao elaboradas pela propria SEED-PR e relacionam-se com
suas metas internas, ja que tratam de agdes esperadas dos gestores escolares pela
prépria Secretaria (Parana, 2023b). A presenga de pautas, como: analise de dados
de avaliagdes externas, apresentacdes de plataformas que coletam dados
estatisticos, técnicas para potencializar a aprendizagem, por exemplo, fazem parte
da fungdo gestora, porém, a recorréncia dessas tematicas e a retirada dos espacgos
de temas indicados pelas préprias escolas possibilitam a percepcdo de aspectos
gerencialistas nas propostas formativas, ja que cada vez mais o aspecto quantitativo
ganha espagco e a padronizagdo de temas se faz presente. Tais indicativos
aproximam a proposta de Estudo e Planejamento de uma formacéao pronta, visto que
0s espacgos para construgcdes da propria escola ficam em segundo plano.

A formacao identificada como Estudo e Planejamento é disponibilizada as
escolas no formato de slides ou em Portable Document Format (PDF), sendo
acompanhada de links de videos e musicas. Constatou-se que na maioria das
propostas analisadas nao sao citadas as referéncias utilizadas para a construgao do
material, o que € preocupante quando se sabe que o0 embasamento tedrico é
importante para as reflexdes desenvolvidas nos momentos de formagao continuada,
€ que, assim como a pratica pedagdgica, precisam ser estudados e relacionados ao
cotidiano de cada escola.

Romanowski e Schotten (2020, p. 720) afirmam que “[...] o papel da teoria é
oferecer aos docentes perspectivas de analise para a compreensido de uma dada
realidade, pressupde-se a necessidade de socializacdo concomitante ao
autodesenvolvimento profissional tanto tedrico como da experiéncia vivida”. Logo,
assumir que a formacgao necessita emergir dos problemas cotidianos da escola e ser
realizada a partir desse espago, nao significa um esvaziamento tedrico, ou uma
predominancia da pratica, mas uma relacao sélida entre pratica e teoria.

A formagdo cabe oferecer sélido conhecimento tedrico aos seus
participantes e, para tal, a referenciagdo dos autores que a embasam é fundamental.
Também € necessario que temas relacionados pela propria escola sejam
considerados e ganhem mais espacgo, fator que ndo vem ocorrendo nos ultimos

anos. Todavia, tais aspectos somente serdo possiveis a partir da abertura da SEED-
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PR para mudancgas, visto que nos ultimos anos a formagdo nao teve grandes
alteracdes em sua estrutura.

A néo alteragdo na forma de realizar a formac&do continuada gera a
impossibilidade que ela surja dos problemas da pratica, dificultando a proposi¢céo de
outras possibilidades para a formacdo. E necessario, portanto, que a SEED-PR
esteja atenta a isso, porque, conforme Imberndén (2009, p. 12), “[...] € mais facil fixar-
se no que — embora mais mal do que bem — tem funcionado, sem arriscar-se em
coisas novas, apesar de necessarias’.

Propor a formacgédo continuada a partir das necessidades verificadas pela
propria escola seria arriscar encontrar uma variedade de temas e perspectivas que
fogem a ideia de estabilidade e até mesmo de controle, presente em muitas
mantenedoras escolares, visto que sdo elas que, em grande parte, ofertam a
formacao continuada. Destaca-se que as mantenedoras precisam organizar suas
acdes formativas e padronizar alguns elementos, como horarios agendados, material
disponibilizado, para que as diferentes escolas usufruam de estruturas semelhantes,
porém, defende-se, nesta pesquisa, a necessidade de a pratica cotidiana escolar ser
o elemento central para a escolha e desenvolvimento das ag¢des da formacgao

continuada.

5.1.3 Escola de gestao

No espaco Escola de Gestdo, encontram-se cursos e suas respectivas
pontuagcdes, que sao destinados aos Professores QPM. Essas pontuacbes
contabilizardo na progressao e promog¢ao na carreira. Os cursos ocorrem de forma
on-line, sdo gratuitos, autoinstrucionais e estdo divididos em oito topicos. Para a
melhor compreenséao, o Quadro 9 foi organizado com vistas a identificar os topicos e
as areas dos cursos que tratam da gestao escolar:

Quadro 9 — Cursos da Escola de Gestdo do Parana 2024 para os servidores do

quadro funcional QPM da SEED-PR (continua)
Nome do curso Area Tépico

Prevencgéo e comunicagao de acidentes de trabalho — CAT Gestéo escolar
Introdugao a lingua brasileira de sinais — LIBRAS Gestéo escolar Educagao
Seguranga Escolar Gestéo escolar
Gestédo de Compras Gestao escolar ~

= = Gestao e
Gestéo de desempenho Gestéo escolar o ~

= ~ Administracao
Gestéo de pessoas para resultados Gestéo escolar



https://www.ead.pr.gov.br/course/view.php?id=1961
https://www.ead.pr.gov.br/course/view.php?id=1914
https://www.ead.pr.gov.br/course/view.php?id=1968
https://www.ead.pr.gov.br/course/view.php?id=1876
https://www.ead.pr.gov.br/course/view.php?id=1878
https://www.ead.pr.gov.br/course/view.php?id=1903
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Quadro 9 — Cursos da Escola de Gestdo do Parana 2024 para os servidores do

quadro funcional QPM da SEED-PR

(conclusao)

Nome do curso Area Tépico

Gestéo de processos Gestéo escolar
Gestéao de projetos Gestéo escolar
Gestéo de servigos publicos Gestéo escolar
Gestéo escolar para resultados Gestéo escolar
Gestéo estratégica orientada para resultados Gestéo escolar
Orgcamento para resultados Gestéo escolar
Treinamento no Sistema Gestdo de Qualidade — Conflito de Gestéao escolar
interesses
Treinamento no Sistema Gestdo de Qualidade — Gestéo de Gestao escolar
documentos
Treinamento no Sistema Gestao de qualidade — Inspegao Gestéao escolar
sanitaria
Monitoramento e avaliagéo Gestéo escolar

- ~ Infraestrutura
Planejamento de demandas de compras Gestéo escolar ,

. T . ~ e logistica
Planejamento tatico-operacional Gestéo escolar
Design Thinking e Resolugéo de Problemas no cenario de Gestao escolar
Inovagdo e Mudancgas
Parcerias Publico-Privadas: como gerar melhores resultados = ~

. Gestao escolar Inovagao
para a sociedade
Produtividade Proatividade e Inovacgao Gestdo escolar
Lideranga estratégica Gestao escolar Lideranca
Capacitagdo no Sistema GMS Gestéo escolar
e-Protocolo digital Gestéo escolar Sistemas e
Sistema de Gestédo de Obras, Materiais e Servigos: Modulo ~ legislacéo
Gestao escolar

Contratos

Fonte: PARANA. Secretaria da Educagdo. Escola digital do

professor. 2024d. Disponivel em:

https://www.administracao.pr.gov.br/Escola-de-Gestao/Pagina/Capacitacao-SEED-QPM.

Acesso em: 29 jan. 2024.

Nota: Organizado pela autora a partir dos dados disponibilizados pela SEED-PR.

Conforme visto no quadro anterior, diferentes cursos sao disponibilizados

para o estudo dos docentes que buscam conhecimento sobre a area de gestao
escolar, porém, mesmo que organizadas na area de gestdo escolar, a maioria das
tematicas dos cursos claramente se referem a gestdao empresarial.

As pautas gerencialistas sdo observadas a partir da indicacao do enfoque
em resultados, dos direcionamentos que inferem a responsabilizagdo da gestao pela
eficiéncia e das diversas areas tratadas semelhantemente a uma linha de producéo,
aléem do estudo da relagdo publico-privada como propulsora de resultados.
Conforme Parente (2017), o utilitarismo e as muitas atribuicdes do gestor fazem
parte da légica neoliberal, a busca por atender as demandas de mercado e gerar
resultados satisfatorios passou a ser parte da dindmica escolar e da
responsabilizagao da gestao por seu sucesso em relagdo as metas definidas.

Destaca-se que questdes administrativas fazem parte da dinamica escolar e

€ necessario que o gestor escolar tenha conhecimento sobre 0s processos


https://www.ead.pr.gov.br/course/view.php?id=1879
https://www.ead.pr.gov.br/course/view.php?id=1893
https://www.ead.pr.gov.br/course/view.php?id=1897
https://www.ead.pr.gov.br/course/view.php?id=1904
https://www.ead.pr.gov.br/course/view.php?id=1898
https://www.ead.pr.gov.br/course/view.php?id=1902
https://www.ead.pr.gov.br/course/view.php?id=1909
https://www.ead.pr.gov.br/course/view.php?id=1909
https://www.ead.pr.gov.br/course/view.php?id=1908
https://www.ead.pr.gov.br/course/view.php?id=1908
https://www.ead.pr.gov.br/course/view.php?id=1907
https://www.ead.pr.gov.br/course/view.php?id=1907
https://www.ead.pr.gov.br/course/view.php?id=1969
https://www.ead.pr.gov.br/course/view.php?id=1971
https://www.ead.pr.gov.br/course/view.php?id=1977
https://www.ead.pr.gov.br/course/view.php?id=1948
https://www.ead.pr.gov.br/course/view.php?id=1948
https://www.ead.pr.gov.br/course/view.php?id=1949
https://www.ead.pr.gov.br/course/view.php?id=1949
https://www.ead.pr.gov.br/course/view.php?id=1950
https://www.ead.pr.gov.br/course/view.php?id=1978
https://www.ead.pr.gov.br/course/view.php?id=1938
https://www.ead.pr.gov.br/course/view.php?id=1995
https://www.ead.pr.gov.br/course/view.php?id=1979
https://www.ead.pr.gov.br/course/view.php?id=1979
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administrativos e financeiros, mas o fio condutor deveria ser o processo pedagdgico
e seus resultados e nao os resultados preestabelecidos na forma de metas
determinadas fora da escola. As tematicas apresentadas podem contribuir com a
formacgao continuada dos gestores em relacéo a fragilidade de conhecimentos sobre
aspectos administrativos, conforme visto na revisdo de literatura desta pesquisa,
porém, a énfase na gestdo empresarial da indicios da predominancia dos aspectos
gerenciais na formac&o disponibilizada pela SEED-PR. E importante destacar que a
gestado democratica aborda a administragéo escolar a partir de uma perspectiva mais
colaborativa, o que nao envolve resultados definidos sem a devida participagcao dos
sujeitos da escola.

Outro aspecto a ser ressaltado é que o site da Secretaria de Educagao nao
traz informacdes a respeito de em quais momentos os docentes poderdo realizar
seus estudos, o que permite inferir que eles terdo que se organizar em horarios
alternativos para conseguir realizar a formacdo, compreendendo que ou
extrapolardo as horas de trabalho para as quais sdo contratados, ou terdo que

utilizar o horario que estdo na escola em meio aos seus afazeres cotidianos.

5.1.4 Formadores em Acéao

A proposta da formacéo continuada Formadores em Acgao corresponde a um
grupo de estudos (GE) desenvolvido de forma remota e que objetiva a troca de
experiéncias entre pares, tendo, por isso, como seus integrantes, docentes de
diversas areas e Pedagogos da rede estadual. Os docentes e Pedagogos também
fazem a mediacdo do GE, sendo que para realizar a mediacdo €& necessario
inscrever-se em um edital especifico. No caso dos gestores escolares ha GE

especificos para Diretores e Pedagogos.

A ideia do GE é fazer com que o professor e o pedagogo, por meio da troca
de experiéncias e do trabalho colaborativo, possam ressignificar a sua
pratica pedagdgica, adotando metodologias ativas e recursos tecnolégicos
para aperfeicoa-la, tornando a aprendizagem dos nossos alunos mais
significativa (Parana, 2024b).

Essa proposta formativa foi iniciada em 2020 com quatro tematicas e ao
longo dos anos elas vém sendo ampliadas. Ressalta-se que os docentes e gestores

podem escolher em quais tematicas se inscrever, atualmente sdo 74 opc¢des. Dentre
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as tematicas disponiveis duas foram selecionadas para analise, pois tratam de

assuntos diretamente ligados a gestdo escolar. Sdo elas: Pedagogo(a) em foco e

clima escolar. O critério de selecdo foi que ambas citam na descricdo de seu

publico-alvo os gestores escolares.

Quadro 10 — Tematicas do GE Formadores em Acéo, destinadas aos gestores

escolares
Tema e Publico-alvo Objetivo Apresentagao
duragao
Pedagogo(a) | Diretores, Instrumentalizar  os(as) | Em seu contelddo programatico
em foco Diretores-Auxiliares | Pedagogos(as) e demais | estdo acgbes diversas sobre a
(40 h) e Pedagogos em | membros das equipes | lideranga pedagodgica da equipe
atuacao nas | gestoras a exercerem a gestora e mais especificamente as
equipes gestoras lideranca pedagdgica | contribuicdes do Pedagogo como
das escolas da | frente ao planejamento, o | profissional que acompanha os
rede publica do | acompanhamento, a | docentes. O Pedagogo auxiliara o
Estado do Parana. | implementagéo e a Professor no desenvolvimento de
avaliagdo das acgbes | aghes propostas pela
desenvolvidas no | mantenedora, no caso a SEED-
contexto de sua escola. PR.
Clima Professores de | Implementar praticas que | O contedudo programatico prevé o
Escolar (40 | todos os | desenvolvam a melhoria | estudo das relagbes humanas em
h) componentes da convivéncia escolar e | ambiente escolar, com foco na
curriculares, que corroborem gestdo participativa de todos os
membros das | com as relagbes | membros da escola. Foca-se nas
equipes interpessoais e o | relagbes interpessoais e na
gestoras atuantes | processo de | mediagdo de conflitos para o
na rede publica do | aprendizagem. desenvolvimento de um clima
Estado do Parana e escolar positivo.
técnicos
pedagégicos
atuantes nos
NRE e SEED e
readaptados e em
licenca.
Fonte: PARANA. Secretaria da Educagdo. Conhecga o programa Formadores em Ag&o. 2024b.
Disponivel em: https://professor.escoladigital.pr.gov.br/formadores_acao/conheca_ge.
Acesso em: 25 mar. 2024.
Nota: Organizado pela autora a partir dos dados disponibilizados pela SEED-PR.

A proposta Formadores em Agao, por meio dos grupos de estudo, consiste

em encontros semanais, on-line, de forma sincrona, com gestores escolares e

docentes de diferentes escolas. Nesses encontros ha a possibilidade de troca de

conhecimentos e discussdes, sendo mediados por um Professor que participou de

uma selegao para ser mediador. Ao final do GE, os participantes devem desenvolver

uma pratica em sua escola, relacionada ao tema do grupo, e apresentar aos demais

colegas para proporcionar reflexdes sobre ela.
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O GE ¢é uma formacado que permite aos participantes relativa autonomia,
tanto para a escolha do tema a ser estudado quanto para o desenvolvimento de uma
pratica em sua escola. O espaco de discussao coletiva € importante e auxilia na
reflexdo sobre questbes cotidianas. Também se destaca que as tematicas estao
sendo ampliadas ao longo dos anos, fator considerado positivo, principalmente se os
participantes puderem fazer sugestdes a partir de suas demandas.

Entretanto, em entrevista com a técnica pedagdgica (TP) que organiza a
formagdo continuada dos Diretores do NRE/PG-PR, especificamente sobre o
Formadores em Acéao para Diretores, denominado Diretor Formador, constatou-se a

forma como o GE é organizado. A TP relata:

Entao, assim, o DAP - Departamento de Acompanhamento Pedagdgico, ele
elabora o material em forma de slides. Ele depois grava la, o pessoal do
DAP grava explicando esses slides para os Diretores, como eles vao
trabalhar, sugerindo ali, dando sugestbes de como eles trabalharem com os
encontros com os Diretores cursistas. Depois eles disponibilizam la no
Classroom esse material para os Diretores. Ai toda segunda-feira tem o
horario de repasse de 01h00. Durante 01h00, o pessoal do DAP conversa
com os Diretores. Sdo cinco horarios que eles disponibilizam para atender
os Diretores. Falando sobre o material e aquilo que vai ser trabalhado na
semana, se eles tém duvida, depois que eles viram o material, viram o
video? Ainda tem mais essa 01h00 para eles tirarem as duavidas. Depois,
ainda depois de 01h00 com o DAP, ai eles tém meia hora na terca feira, por
exemplo, comigo. Meia hora para eu tirar mais alguma duavida, mais
algumas especificidades ali do meu grupo, né? Entdo, se eles tiveram, eles
conversam sobre ontem, e eu oriento. Falo sobre algumas questdes que
eles precisam fazer sobre o acompanhamento dos portfélios. A questao do
Classroom, que é a ferramenta que eles utilizam e o Classroom permite,
né? Para poder atender esses Diretores cursistas. Ai eles tém o encontro
com os cursistas de 01h40, que ¢é isso ai (E-TP).

A partir desse relato, percebe-se que o Departamento de Acompanhamento
Pedagogico (DAP) realiza a escolha dos temas e a condugéao do trabalho entre
formadores e cursistas. Ressalta-se a utilizagao da palavra repasse, que é realizado
do DAP para os formadores. A palavra repasse € utilizada por Rodrigo (2018) para
indicar uma formacao em que nao ha aprofundamento pratico-tedérico e nem dialogo
sobre o que foi apresentado na formacgao, o que caracteriza esse momento como
apenas um repasse de informacgdes.

Ha que se pensar que embora os grupos de estudo promovam o encontro
on-line de diferentes gestores e possibilitem o didlogo dos cursistas sobre sua
realidade, a autonomia para a escolha dos temas dialogados é limitada, ja que os
slides trabalhados pelos formadores possuem temas ja definidos pelo DAP e os
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momentos de discussao possuem pautas e horarios também direcionados. A
autonomia, portanto, é relativa, a desconcentragao® se faz presente nesse sentido,
pois, a0 mesmo tempo que a formacgéo abre espacgo para discussdes, seus limites ja
sdo estabelecidos. Segundo a TP os temas dessa formagédo sdo escolhidos pelo
DAP.

Sobre o horario de participagdo dos docentes na formagao, Domingues
(2023, p. 87) afirma que

Nao ha liberagdo de carga horaria para a participagdo na formagéo, o
professor pode utilizar até duas horas semanais de seu planejamento para
participar dos encontros e realizar as atividades propostas. Recebe a
certificagdo o professor ou pedagogo que obtiver presenca e avaliagdo
dentro dos critérios estabelecidos, levando os professores a terem
pontuagéo diferenciada na distribuigdo de aulas do ano letivo seguinte e na
remogao no ano letivo corrente.

A autora faz essa observacdo sobre a formacdo dos Professores, mas
quando se pensa na carga horaria dos Professores que desenvolvem as fungdes
gestoras, ha que se considerar que eles ndao possuem horario exclusivo para
planejamento (Parana, 2025), o que permite inferir que precisam se organizar dentro
das demandas cotidianas, fator que pode causar acumulo de trabalho ou prejudicar

a dedicagao do gestor no momento de estudo.

5.1.5 Programa de Desenvolvimento Educacional — PDE

O Programa de Desenvolvimento Educacional (PDE) € uma formagéo
continuada destinada aos Professores QPM da rede estadual. Para participar da
formacao os docentes necessitam participar de um processo seletivo e estar com
suas carreiras no Nivel Il. O processo seletivo contempla varias areas de
conhecimento, incluindo a gestdo escolar e a pedagogia.

Para a aprovacdao no PDE os gestores escolares realizam uma prova
objetiva e uma prova didatica, caso aprovados sdo convocados conforme o numero
de vagas divulgadas em edital. O Quadro 11 apresenta as linhas de estudos

disponiveis aos gestores escolares participantes da formacao.

® A desconcentracdo é um processo que visa assegurar a eficiéncia do poder central, sendo um
movimento de cima para baixo. Ha a delegacdo de fungbes, porém, o objetivo final é assegurar a
eficacia do poder central (Casassus, 1990).
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Quadro 11 — Linhas de Estudo do PDE disponiveis aos gestores escolares

Area de Linha de estudo
conhecimento

As politicas educacionais nacionais e estaduais no contexto histérico politico do
Estado Brasileiro, fundamentos, principios e processos da Gestao Democratica
da Educacéo.

Gestéo

Escolar Educacdo basica: organizagido, financiamento, avaliagdo e indicadores

educacionais.

Diversidade, Curriculo e Direitos Humanos.

Gestéo Escolar: Tecnologias Educacionais e Educacdo Ambiental.

Curriculo, organizacgao do trabalho pedagdgico e papel do Pedagogo na escola.

Ensino, Aprendizagem e Avaliagao.

Pedagogia Articulagao entre os segmentos de gestao da escola.

Pedagogia e Tecnologias Educacionais.

Desenvolvimento Educacional, Diversidade e Curriculo.

Fonte: PARANA. Secretaria da Educagdo. Programa de Desenvolvimento Educacional (PDE).
2024e. Disponivel em: https://professor.escoladigital.pr.gov.br/pde. Acesso em: 4 abr.
2024.

Nota: Organizado pela autora a partir dos dados disponibilizados pela SEED-PR.

No novo PDE', iniciado em 2020, os cursistas realizam seus estudos de
forma on-line e desenvolvem uma pesquisa envolvendo a tematica escolhida, com
vista a realizagdo de um projeto educacional para ser aplicado em sua escola, NRE
ou na propria SEED-PR (Parana, 2021). Diferentemente da proposta do PDE
discutida na revisdo de literatura desta tese, o PDE reformulado nao possibilita
afastamento para seus participantes e ndo conta com a parceria das universidades
publicas.

A parceria entre a rede estadual e as universidades publicas era o ponto
forte da formacao ofertada pelo PDE, segundo Gasparelo (2016) e Lazaroto (2021).
Ao analisarem o programa em sua primeira versdo, os autores afirmam que a
fragmentacao na formagéo continuada dos gestores escolares poderia ser superada
pela agcao conjunta entre universidades e escolas, pois os gestores retornavam ao
seu local de formacéo inicial para discutir e pesquisar sua realidade pratica. Ou seja,
apesar da boa avaliagcéo dos cursistas e de pesquisadores da area, a parceria com
as universidades publicas foi rompida, dando indicativos de que a opinido dos
participantes sobre a organizacédo da formacao foi secundaria em relagdo aos
interesses governamentais.

No novo formato, segundo consta nos dados disponiveis no site da
Secretaria de Educacdo, o PDE — semelhantemente ao Formadores em Acao —
pretende que os cursistas dediquem parte de seu horario de planejamento aos

estudos, cabendo assim a mesma critica em relagao a limitacdo da disponibilidade

10 A versdo anterior do PDE ocorreu entre os anos de 2007 e 2014 (Parana, 2024e).
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de carga horaria. A desvinculagdo das Universidades publicas também pode ser
entendida como fator prejudicial a formacao, visto que as interagcdes entre as
diferentes instituicdes, em relacao a troca de conhecimentos, foram avaliadas pelos
participantes das edigbes anteriores como contributivas a sua formagédo e
conhecimento profissional, conforme indicado pela revisao de literatura. Além disso,
as universidades sao instituicdbes publicas e suas parcerias com outros setores
sociais sdo parte de sua fungdo; considera-se que a formagé&o a cargo apenas da
SEED-PR ndo conseguira estabelecer as trocas que seriam possiveis entre
instituicoes diferentes.

Domingues (2023) alerta que é possivel realizar a formacgao continuada via
PDE e Formadores em Acdo ao mesmo tempo. Concorda-se com a autora, ao
questionar a qualidade do tempo que os cursistas terdo para se dedicar a sua
formacao, visto que a hora-atividade ndo € um beneficio do gestor escolar, e mesmo
se o tivessem, o tempo nao seria suficiente para realizar duas propostas formativas
distintas.

Questiona-se o objetivo da SEED-PR em ofertar e incentivar que os gestores
realizem diferentes propostas formativas de modo concomitante, sem propiciar o
devido tempo para o refletir. A sobrecarga dos gestores escolares indica a retirada
do tempo de troca com seus pares e da auséncia de momentos para pensar sobre
as questdes de seu trabalho, ressaltando uma abordagem utilitarista as propostas

formativas.

5.1.6 Tutoria Pedagdgica

Por fim, estd o programa Tutoria Pedagdgica, que visa ao acompanhamento
das equipes gestoras escolares por um tutor designado pelos Nucleos Regionais de
Educacgao. Segundo o site da SEED-PR, seu objetivo é

[...] transformar a educagédo paranaense por meio do acompanhamento
pedagodgico das equipes gestoras, realizando a formagao continuada em
servico e fortalecendo a gestdo escolar com foco na melhoria da
aprendizagem, reducado do abandono e reprovagao (Parana, 2024f).

O acompanhamento da equipe gestora € semanal, o tutor vai até as escolas

realizar o momento formativo; esse tutor € itinerante e atende mais de uma escola a



86

cada ano. A equipe gestora se reune para a formacao no horario de trabalho e deve
adequar sua agenda a esse momento. Destaca-se que sé&o poucas as informagdes
disponibilizadas on-line em relacao a Tutoria Pedagogica.

Infere-se, a partir das informacdes disponibilizadas no site da SEED-PR, que
a presengca de um tutor na escola pode auxiliar nas reflexbes sobre questbes
internas, relacionadas a gestdao escolar. Conforme Marcelo Garcia (1999) e
Imbernén (2016), a formagéo desenvolvida na escola é uma formagdo em potencial,
ja que cotidianamente nela se apresentam praticas pedagogicas, inquietagdes e
demandas. Para Marcelo Garcia (1999), a escola € o local onde surgem problemas
e onde se pode resolvé-los.

Porém, ndo se pode esperar que a escola, sozinha, resolva todas as suas
questdes, ja que a complexidade do ensino ndo pode ser compreendida a partir de
um unico olhar. Nesse sentido, a tutoria pode ser contributiva, mas ha que se pensar
sobre a interferéncia externa no ambiente escolar.

A perspectiva das contribuigdes internas e externas para a gestao escolar
precisa ser discutida, ja que, conforme indica Imbernon (2016), ha uma
diferenciagao entre a formacao desenvolvida nas escolas e a formacdo em escolas.
Para o autor, ndo é apenas a existéncia da formacao no espacgo escolar o fator que
indica sua efetividade. A formagao na escola é centrada na escola, ou seja, sdo os
interesses internos que norteardao o processo. Ja a formagao em escolas indica a
origem externa da proposta, como algo posto a escola (Imbernén, 2016).

No caso especifico da Tutoria Pedagdgica, contatou-se por meio das
entrevistas que poucos participantes mencionam a tutoria como uma proposta
relacionada a formacdo continuada. Tal indicativo permite inferir que os
entrevistados ndo compreendem a tutoria pedagdégica como um momento de
formacao continuada, ou nao atribuem a ela um lugar de destaque em meio as
propostas formativas das quais participam.

Pode ser importante que a escola receba funcionarios do NRE para troca de
ideias dentro do seu espago cotidiano, uma vez que € essencial que ela seja
percebida como local possivel para a realizacdo de momentos formativos em vista
da superacdao de suas possiveis dificuldades, por isso, a formacado continuada
precisa ser desenvolvida considerando a centralidade da escola. Para tal, a

valorizacdo dos Professores atuantes na instituicdo € primordial, ja que os
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conhecimentos docentes, somados a compreensao da realidade na qual se inserem,

nao podem ser descartados.

E na complexidade de uma formagdo que se alarga a partir das
experiéncias e das culturas profissionais que podemos encontrar uma saida
para os dilemas dos professores. No meio de muitas duvidas e hesitagoes,
ha uma certeza que nos orienta: a metamorfose da escola acontece sempre
que os professores se juntam em coletivo para pensarem o trabalho, para
construirem praticas pedagogicas diferentes, para responderem aos
desafios colocados pelo fim do modelo escolar (Névoa, 2019, p. 11, grifos
do autor).

A valorizacdo dos sujeitos em sua realidade fornece elementos para a
formacgao continuada que, em geral, ndo sdo considerados em propostas formativas
externas. Ou seja, a discussdo e organizagdo da formagao continuada, a partir da
realidade escolar, proporciona aos sujeitos em formacgao, contribuicbes mais
significativas do que as geradas a partir de temas previamente determinados por
agentes externos.

Todavia, € necessario questionar se a presenca do tutor na escola tem
favorecido essa construgao por parte dos sujeitos, se ha espaco para que sejam
indicados temas de discussdo pelos participantes e se esses temas sao
considerados nas propostas desenvolvidas pela SEED-PR. Caso isso ndo ocorra, a
presenca do tutor torna-se questionavel, bem como sua finalidade formativa.

Assim, a partir da analise dos dados disponibilizados on-line pela SEED-PR,
verifica-se que ha propostas formativas diversas das quais os gestores escolares
podem participar, porém, € preciso questionar as formas como essa participacao
ocorre e defender a escola como o principal espago para o surgimento de tematicas
relevantes. Ressalta-se que a existéncia da formacao continuada na SEED-PR é
fundamental, entretanto, ela precisa ser pensada de forma colaborativa com os
sujeitos que compdem as escolas pertencentes a Secretaria.

Concorda-se com Novoa que indica que “o ciclo de desenvolvimento
profissional completa-se com a formagao continuada” (Névoa, 2019, p. 10). Portanto,
o local de trabalho dos Professores € um ambiente proficuo para o desenvolvimento
da formacéao e contribuicbes externas podem somar e potencializar a qualidade das
discussdes geradas, ja que o saber sistematizado é importante, assim como o saber

gerado na pratica.
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Porém, por meio da analise nao foi possivel visualizar essa contribuigdo dos
gestores escolares na formacao que lhes é ofertada. Ao contrario, observou-se
pautas gerencialistas e o indicativo de uma formacdo utilitarista pautada em
resultados predeterminados e de responsabilizagdo unica dos gestores. Ou seja,
existe um espaco formativo amplo na SEED-PR com varias possibilidades aos
gestores escolares, mas essa formagao tem um viés gerencialista que ndo coaduna
com os pressupostos da gestdo democratica.

Observou-se que a qualidade da participagdo dos gestores € um item
secundario, visto que eles se tornam responsaveis por organizar espag¢os dentro de
uma agenda cheia para realizar a formagao continuada, as propostas sao
concomitantes e como estao atreladas a remuneracao ou possibilidade de manter-se
na gestdo escolar, estes podem optar por realizar varias propostas ao mesmo
tempo. Também se questiona a inser¢do de pautas gerencialistas por meio da
formacao em detrimento de pautas pedagdgicas geradas na escola. Na sequéncia, a
formacgado continuada sera discutida a partir da percepgdo dos gestores escolares

sobre as propostas que lhe sao ofertadas.

5.2 A PRATICA E AS RELAGOES DE TIPO NOVO NO POSICIONAMENTO DOS
GESTORES ESCOLARES

Constatou-se, a partir dos dados, que a acao pratica se faz presente de
forma recorrente nas respostas dos participantes, tanto para expressar
necessidades formativas quanto para indicar conhecimentos construidos. Os
excertos que seguem exemplificam a pratica como importante para a construcao de
conhecimentos necessarios ao cotidiano da atuacao profissional:

E eu sinto a diferenca de quando eu comecei e para hoje.... Séo
experiéncias que a gente vai adquirindo durante o tempo. A confianga que a
gente tem também, a gente consegue junto com a comunidade, junto com
os alunos e junto com os Professores mesmo, né? Vocé consegue ter uma
confianga maior porque vocé ja esta lidando ha muito tempo com
determinados assuntos (E-CP1).

Fora a formacéo basica, a gente tem especializagdo, eu acredito que nada
melhor que o dia a dia para contribuir com a pratica. Entdo, cada dia sao
problemas diferentes e a gente tem que agir as vezes de maneiras
diferentes. Entdo eu acredito que seja o dia a dia e vamos buscando
formagdes (E-D6).
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Os gestores indicam que ao longo de sua carreira, por meio das vivéncias
praticas e experiéncias adquiridas, constroem conhecimento. Para Martins (1989), o
processo de construcdo desse conhecimento pratico é permeado por contradigdes,
pois o profissional se forma a partir da perspectiva de que a teoria precede a pratica
e ao se deparar com a realidade da escola ndao vé a teoria se concretizar como o
estudado.

O gestor escolar, tal qual indicado por Martins (1989), em relagdo aos
Professores, quando afirma que eles desenvolvem seu trabalho em meio a

contradi¢des praticas e tedricas, é pressionado

[...] pelas contradigcbes que experimenta entre as expectativas tedricas e a
pratica da sala de aula, entre a inadequagao dos programas impostos e a
realidade social mais ampla, que contradiz o que estes propdéem, o
professor busca alternativas e cria novas situagbes que constituem os
germes de uma teoria pedagdgica alternativa (Martins, 1989, p. 79).

Nesse movimento contraditorio compreende-se que os relatos dos gestores
escolares, ao enfatizarem a pratica da gestdo, a troca entre pares e a vivéncia
cotidiana como elementos que lhes ajudaram a avangar em sua confianga como
profissionais, compreendem a pratica como construtora de conhecimento.

As necessidades praticas que surgem diariamente sdo mencionadas pelos

gestores pesquisados:

Buscar sempre estratégias para tentar alcangar os objetivos dentro da
profissdo, sempre estar fazendo formacgdes, porque os desafios sé vao
aparecendo com a pratica. Entao, a partir do momento, na pratica diaria, os
desafios vado aparecendo e isso também vai fazer parte do
desenvolvimento. Ja a pratica em si, € sempre procurar se formar sobre os
temas, principalmente os atuais, que vao ocorrendo durante a demanda (E-
CP9).

O que me fez desenvolver durante toda essa aprendizagem sdo os
convivios e o dia a dia da escola, o chdo da escola. A gente tem uma base
na universidade, a gente tem uma base muito tedrica, mas quando a gente
chega na prética, ela muda muito. Entdo, o chdo da escola diferencia a
gente. Temos uma programagdo que as vezes a gente ndo consegue
cumprir por causa dos imprevistos que acontecem (E-CP1).

A afirmativa sobre o “chdo da escola” (E-CP1) ser o elemento que diferencia
o gestor em relagdo a sua atuacgao profissional, expressa o quao importante é a
pratica e a experiéncia vivida para a constituicdo profissional. Martins (1989) explica

que a importancia dada a pratica ndo se deve apenas ao seu carater fundamental
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para a agao cotidiana, mas a percepg¢ao de que as mudangas significativas para seu
préprio trabalho sdo geradas no interior da pratica, ja que “é a partir dos problemas
postos pela pratica social que se geram novos conhecimentos, permitindo redefinir a
prépria pratica” (Martins, 1989, p. 82).

Cabe destacar que a percepgao da importancia da pratica nao gera, por si
s6, mudancas significativas, é necessario que os gestores escolares realizem agdes
em seus contextos, em concordancia com suas necessidades praticas. Por isso,
reafirma-se a importancia de a formacao continuada promover espacos para que 0s
sujeitos participem ativamente da construcdo de sua proposta formativa, para que
nao sejam meros receptores. Essa necessidade também €& mencionada por
Nascimento, Oliveira e Abdala (2019). Os autores compreendem que a formagao
continuada de gestores escolares deve considerar o entendimento dos gestores
sobre a funcao social da escola e ser desenvolvida em seu contexto de trabalho.

Outro aspecto inerente a pratica, mencionado pelos gestores escolares, é a
relagédo entre teoria e pratica. Os gestores compreendem a necessidade desses dois
elementos para o desenvolvimento de seu trabalho e dao indicios de reflexdes sobre

eles, ao pensar a formagao continuada.

Eu acho que nao s6 o contexto como a pratica também, porque a teoria e a
vivéncia sdo campos totalmente diferentes. Vocé ter a teoria € uma coisa,
vocé estar inserido no meio é outra. Entdo eu acho que tanto a teoria como
a pratica, elas sao muito importantes para uma formagao continuada, é o
aprender a viver da forma que de fato acontecem as coisas (E-CP2).

[o desenvolvimento] € no dia a dia, porque a gente pode aprender na teoria
uma coisa e na pratica é totalmente diferente. Nés fizemos o curso de
direcao, temos a formagao continua de Diretores em Foz, uma vez no ano,
e outra em Curitiba, mas nada como a pratica (E-D7).

O entendimento dos gestores escolares indica que eles ndo veem relagéao
direta entre teoria e pratica na formacado continuada que recebem, embora
considerem ambas importantes, inclusive as consideram antagdnicas, ao afirmarem
que a pratica € completamente diferente da teoria. Essa percepcdo pode ser
compreendida a partir de Martins (1989), que afirma a ndo determinagéo da pratica
pela teoria, uma vez que o estudo tedrico de modo isolado ndo é capaz de
representar a complexidade das relagdes que ocorreram no ambito da pratica.

A afirmativa da autora auxilia a compreensdao da nao determinacdo da

pratica pela teoria. Entretanto, € possivel identificar que os gestores esperam



91

conseguir colocar a teoria em pratica e compreendem que essa agao € necessaria
para o bom desenvolvimento de suas fungdes. Essa expectativa dos gestores

escolares € indicada pelos participantes:

Desenvolvimento profissional € vocé conseguir colocar em pratica aquela
teoria que vocé ja tem sobre as demandas da escola e buscar novos
conhecimentos. Caso vocé entenda que aqueles [conhecimentos] que vocé
tem nao sao suficientes para suprir as necessidades de onde vocé esta,
vocé tem que estar sempre atualizando, porque na demanda escolar, como
a gente trabalha com crianga e adolescente, eles estdo sempre se
desenvolvendo e a gente precisa achar mecanismos para trabalhar com
eles (E-D3).

Precisa ter o embasamento teérico, mas precisa ter uma utilidade pratica.
Porque, no fim das contas, € na pratica que a gente vai ver se ela vai
funcionar ou ndo. Eu acho que a formagdo tem que ter duas coisas: a
pessoa que passa, que é o formador, ele tem que ter uma vivéncia pratica
do que ele esta fazendo para ele ter o conhecimento do que n&o deu certo e
ele tem que ter um embasamento tedrico para a gente saber de onde ele
tirou aquela metodologia. Acho que depende desses dois fatores, mas €&
essencial que quem esteja formando tenha pratica. Se ndo, ele nao
consegue entender a dificuldade que tem quem esta buscando a formagéo
(P4-GF).

Nos relatos anteriores, & possivel compreender que se espera que O
embasamento tedrico seja colocado em pratica, o que indica a perspectiva da teoria
como guia da acao pratica. Esse posicionamento advém da ideia de que a teoria é
superior a pratica e que a producado de conhecimento tedrico envolve processos
superiores a produgado de conhecimento da pratica (Thompson, 2021).

Essa ideia é refutada por Martins, ao compreender que “a base do
conhecimento € a acéo pratica que os homens realizam nas relagbes sociais [...]"
(Martins, 1998, p. 47). Em razédo da produgado de conhecimento pratico fazer parte
da vida do homem, ha a expectativa de que a relacao tedrico-pratica faca parte de
seus processos formativos. Caso isso ndo ocorra, pode-se encontrar um
posicionamento de descontentamento por parte dos sujeitos, no que diz respeito a
formacao continuada realizada e as demandas da escola. Visto que a teoria ndo é
capaz de determinar a pratica, os gestores terdo um descontentamento entre o que
estudam e o que necessitam em seu cotidiano. Até mesmo terdo uma sensagao de
incapacidade e frustracao se pensarem que nao sao capazes de realizar na pratica
aquilo que foi prescrito pela teoria.

Esse posicionamento de descontentamento fica implicito nos relatos dos

participantes da pesquisa, que ainda que nao se declaram totalmente contrarios a
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formacgao continuada que lhes é ofertada, indicam elementos que Ihes desagradam,

como a falta da relagao pratico-tedrica e a falta de sentido pratico.

Eu acho que as vezes as reunides da chefia [momento de encontro on-line
da chefe do NRE com os gestores escolares] toda semana, com as pessoas
tentando, nas reunibes, falarem suas particularidades, porque a minha
escola, porque eu nao sei 0 que.... isso € muito cansativo. Vocé fica as
vezes, a reuniao comega as 08h30, 09h00, é quase 11h e pouco e a gente
estd na reunido ainda, isso € muito. Eu acho que deveria ser de um jeito
diferente (P2-GF).

Sobre a relagdo entre pratica e teoria, a Coordenadora Pedagdgica 8

também apresenta uma reflexao:

Porque muitas vezes o que acontece, eu me formei, entdo eu estou
trabalhando a pratica pela pratica, aquela questdo eu nao vou, estou
trabalhando. E ai agora, como eu estou trabalhando, estou fazendo a minha
pratica. Eu estou me aperfeicoando na pratica, sem a teoria. Acabam
deixando de lado a questado da teoria, ndo que ela vai responder todas as
questdes, mas é importante vocé entender também da teoria para que ela
possa te auxiliar de alguma forma na sua pratica. Entdo, conciliar essas
questdes, entender que o desenvolvimento é continuo, ndo é porque eu
terminei a graduacao ou terminei o que for, eu estou apto para sempre, e
nao preciso me atualizar, ndo preciso entender como que estdo as
dindmicas, o que que precisa ser feito. Acho que essas questdes assim que
eu queria colocar (E-CP8).

A Coordenadora Pedagdgica 8 compreende que a pratica realizada de forma
isolada também nao é contributiva e exemplifica um posicionamento contrario a total
desassociacao entre teoria e pratica. Desenvolver a pratica pela pratica ao seu ver
nao promove avangos, por isso a formagao continuada necessita ser articulada. Na
fala da CP é possivel identificar uma critica ao profissional que atua apenas de
forma pratica no contexto educacional. Para Thompson (2021), teoria e pratica séo
importantes € uma nao é superior a outra, pois pensamento e agao estao inter-
relacionados.

A relagao pratico-tedrica é fundamental para a construgédo do conhecimento
(Martins, 1989; Oliveira Junior, 2019) e, ao afirmar essa necessidade, os gestores
indicam que a pratica € um elemento importante para o tipo de formacdo que

querem receber.

A formacao académica, acredito eu, primeiramente que precisa ter. E com o
trabalho em si, o dia a dia. A formagdo continuada também é
importantissima, porque a educagédo, muda, eu basicamente acredito que
seja isso (E-CP4).
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A teoria ajuda bastante, mas a pratica mesmo faz bastante diferenca. E aliar
a teoria com a pratica. O Professor tem que dar mais, nés na area da
educagdo, a gente ndo pode parar. Ele estd sempre estudando, sempre
lendo, se aperfeicoando. A gente vai para o banco, para a universidade,
para a faculdade. Traz os conhecimentos, mas €& a pratica que vai
aperfeigoando o dia a dia. E a formagao continuada mesmo (E-D5).

Momentos de reflexdo, mas também teorias. A gente ndo pode ficar sé no
debate infindavel, entdo a gente precisa ter uma base, precisamos ter um
norte, precisamos ter um objetivo. E ai s&o as linhas tragadas através da
BNCC, das propostas do governo do Estado, que a gente acaba seguindo.
Entdo, através disso nds fazemos as nossas discussdes (E-D5).

Essas reflexdes por parte dos gestores pesquisados coadunam com a
defesa de Martins (1998), de que existe uma pratica gerada na realidade e que para
de fato compreendé-la é necessario um esforgo de apropriagdo, organizagdo e
exposicdo de fatos, o que requer um processo tedrico-pratico. E no processo de
reflexdo e releitura da pratica, este aliado a teoria, segundo a autora, que se
reelabora a propria pratica e se constréi o conhecimento de forma sistematizada.

Os gestores escolares mencionam que esse processo € necessario para sua
formacao, isso de forma consciente ou nao, pois indicam que querem que o0s
elementos da pratica se relacionem com os elementos da teoria. O excerto que se

segue, da CP1, aborda esse desejo:

A formagao continuada eu acho importante, mas ela tem que estar dentro
de uma necessidade da escola. Eu posso fazer uma formagao continuada,
mas no momento que ela ndo me favoreca dentro da escola, ela ndo me
ajuda. Ela vai me dar horas, vai me dar titulagdo, mas ela ndo vai me dar
subsidios para eu desenvolver o melhor trabalho dentro da escola. Entao a
formacgédo continuada precisa acontecer, mas de forma que ela converse
com o dia a dia da escola (E-CP1).

Ha um desejo, por parte dos gestores escolares, de se encontrar significado
na formagéo continuada realizada e, conforme o depoimento anterior, o significado é
encontrado na pratica. No entanto, ele ndo é esvaziado de sentido, nem pautado
apenas na acgao. A CP1 expressa essa necessidade, de que a formagao continuada
Ihe fornega subsidios para melhorar sua pratica, ao relatar que a formacéo néo pode
ser apenas para titulagdo ou aquisigado de carga-horaria, mas deve contribuir para o
desenvolvimento do trabalho. Oliveira Junior (2019) também aborda a necessidade
de articulagdo entre teoria e pratica para a formacdo dos gestores escolares,
somente assim a formacao conseguira de fato atender as necessidades formativas

desses sujeitos.
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A medida que os gestores escolares falam a respeito de sua percepcéo da
formacao continuada, dao indicativos de que compreendem essa formagdo como
algo que necessita fazer sentido na pratica escolar. Deve partir da necessidade
interna da escola e ser levada para a reflexado sistematizada. Assim, um movimento

contrario a isso nao é recebido de forma positiva.

Eu acho que a questao da formagao, € que ela por muitas vezes acaba
vindo imposta. Entao, falta um pouco do entendimento da importancia dessa
formacdo. Acho que tem que ter coeréncia com a realidade da escola,
coeréncia com o que a gente vivencia hoje em dia e com os nossos alunos.
Porque nado adianta ser uma formagdo continuada com uma proposta
mirabolante, algo muito fora do nosso contexto. Tem que ser algo que seja
palpavel, algo que seja aplicavel em sala de aula, porque sendo nao vai ter
a nossa proposta é e nao vai ser eficaz (E-CP4).

A imposicao € apontada como motivo para o nao entendimento da
importancia da formacgao recebida. O desejo por algo que parta da realidade fica
evidente em toda a fala da Coordenadora. O relato da indicativos de um
estranhamento a respeito do que é recebido, principalmente quando a formacéao
continuada nao contribui com a agao pratica.

Martins (1989) afirma que o processo de estranhamento pode resultar na
organizagao dos trabalhadores para constru¢cado de novas formas de representagao.
Um indicativo do desejo pelo processo de construcdo de organizagdes mais

representativas pode ser percebido nos excertos a seguir.

Acho que a gente depende dos pares para que as coisas caminhem para
uma experiéncia exitosa. E entendo também que no desenvolvimento
profissional, além da pratica do dia a dia de todo o processo, no chao da
escola, o profissional também precisa se manter atualizado. Entao, estudar,
fazer curso, buscar a formacao, buscar a formagéo continuada (E-CP3).

Eu acho que a busca do préprio profissional, dentro da necessidade do dia
a dia ali dentro, vocé buscar mesmo outras pessoas, outras experiéncias,
outras vivéncias. E a troca de experiéncia eu acho que conta bastante (E-
CP7).

[Precisamos de] tematicas que a gente utilize como parte do processo no
cotidiano do trabalho, na escola e assim, experiéncias com as quais a gente
possa conviver, experiéncias que a gente possa partilhar com o outro. Com
as escolas coirmas para a gente verificar o que é possivel adaptar e fazer
acontecer (E-CP3).

Sao os momentos de formacdo no decorrer do ano letivo e junto com a
escola, onde os momentos que a gente para a escola, para planejar, para
refletir, para analisar a nossa realidade onde o coletivo discute, analisa
aquilo que estad dando certo, que ndo esta dando certo, aliado a teorias.
Fazer essa reflexao sobre a nossa pratica aliada as teorias (E-D5).
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A troca entre pares e o desejo pela valorizagcdo da experiéncia se faz
presente em relatos de Coordenadoras e Diretores. O indicativo encontrado diz
respeito a busca pelos pares para a construcdo de conhecimentos em ambito
escolar. Para Thompson (2021), a experiéncia € fundamental para a constru¢cao do
conhecimento, por meio dela, consolida-se a ac&o vivida. E por meio da experiéncia
que a agao humana é valorizada, por meio dela o0 homem como ser social pode se
posicionar e agir no mundo.

Para a Coordenadora 7, a experiéncia com os pares € importante:

Entdo, eu ja procurei sozinha, ja fiz minhas pods-graduacbes por
necessidade do meu trabalho, fiz quatro pds-graduagdes porque eu achei
qgue na faculdade nédo foi o necessario e mesmo assim sinto dificuldade no
dia a dia do meu trabalho, busco tentar ler bastante sobre os assuntos que
sado pertinentes no dia a dia. E também o Estado hoje esta ofertando as
formagdes, os encontros formativos e o grupo de estudo que tem nos
ajudado bastante. Assim, no trabalho do dia a dia, uma troca de experiéncia
entre pares tem ajudado bastante (E-CP7).

A busca individual € importante, mas a troca entre pares promove outro tipo
de experiéncia. A Diretora 11 afirma que na formacao continuada “precisa ter a
participacdo de todos os envolvidos de maneira consciente, com troca de
experiéncias” (E-D11). O desejo por articular os diferentes sujeitos na construgao de
uma experiéncia colaborativa expressa a busca por desenvolver novas relacées que
nao sao encontradas espontaneamente na formacéao ofertada.

No contexto capitalista, a l6gica empresarial se faz presente na escola e,
ditada por meio do gerencialismo, insere-se uma dindmica competitiva e de metas,
promovendo uma cultura cada vez mais individualista. Uma das participantes do
Grupo Focal identifica relacbes semelhantes ao falar sobre os resultados cobrados

pela Secretaria:

E bem isso mesmo, entdo, tanto é que o que é cobrado, existe uma
resolugdo que os Diretores aceitam isso, que s&o as nossas atribuicbes e
dentre elas esta o monitoramento da frequéncia [dos alunos], que tem que
ser o minimo de 85%, a frequéncia média. Escolas que estejam abaixo de
85%, os Diretores sdo chamados, é feito ata e ele pode até, de repente,
perder o seu mandato. A observagdo de sala de aula também é uma
cobranga grande, sempre pensando na frequéncia e no aprendizado (P1-
GF).

A meta padronizada expressa que nao ha a consideracdo dos diferentes

contextos escolares, impondo a gestao a busca por seguir o que lhe foi estabelecido.
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Tal movimento secundariza as necessidades internas dos sujeitos da escola, pois a
prioridade torna-se cumprir a necessidade externa. Em sua pesquisa, Gaio (2018)
também identifica que a valorizagdo de resultados impostos de forma externa a
escola impede o atendimento de suas necessidades internas.

O risco de perder o mandato expressa uma cultura individualista, visto que
0s gestores necessitam se posicionar em prol de uma meta que nem sempre € vista
como realista pelos demais membros da escola. Tal posicionamento assume um
carater contraditorio para os gestores, isto €, ha uma contradigdo entre o que séo
solicitados para fazer e entre o que querem fazer.

Essa relacao também pode ser observada no desenvolvimento da formacgao
continuada. Uma das participantes do grupo focal relata que, ao ser formadora do

Grupo de Estudos, percebeu uma limitacao:

Partindo do principio do engessamento no Formadores [grupo de estudos]
se eu, como formadora, fugir muito do que é pra ser repassado para os
Professores, com certeza vou levar puxao de orelha deles. A gente tem a
liberdade até de editar os slides, adicionar alguma coisa, alterar um
pouquinho, mas eu ndo posso desvirtuar a aula. Entdo é uma liberdade
limitada, é repasse mesmo, sabe? E bem nesse sentido que vocé imagina
ai do pejorativo, assim, cabresto, € essa. A gente realmente tem uma
liberdade limitada, eu ndo posso fugir ali da esséncia da aula. Eu tenho que
passar para esses Diretores Formadores, vender esse peixe e que assim
que tem que ser feito (P1-GF).

A liberdade limitada reafirma o contexto de desconcentragcao percebido na
analise das propostas formativas indicadas no site da SEED-PR. Apenas repassar
informacdes € uma agao que impede os sujeitos de desenvolverem suas proprias
interpretacdes sobre a formagao continuada que lhe é ofertada. Porém, em meio as
contradicdes do ambiente em que a pratica se desenvolve, ha pessoas articulando

suas formas de ser, pensar e agir.

O Formadores em Acgéao é bacana, existe essa nossa limitacdo de liberdade.
Mas antes da gente comecar a gravar as aulas, depois que a gente ja tem
uma certa intimidade assim com os cursistas, eu sempre costumo comecar
as aulas um pouco antes do horario que eu tenho que gravar, entao a gente
pode conversar alguns assuntos polémicos sem esse cabresto. Mas na aula
mesmo a gente procura fazer o que tem que fazer, porque a intengéo néo é
prejudicar ninguém, né? A gente esta na educacao porque a gente acredita,
somos profissionais da educagao, todos sdo gestores, querem o melhor
para suas escolas. E as vezes um desabafo meio exagerado numa aula
dessa pode reverter em alguma situacdo constrangedora para esses
gestores (P1-GF).
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Esse relato relaciona-se com a reflexdo de Santos (1992), ao afirmar que no
marxismo heterodoxo a critica € feita pelos trabalhadores a partir da sua prépria
pratica. Ou seja, a ndo concordancia com o que esta posto nem sempre é feita por
meio de palavras ou reflexdes tedricas, mas na acgao pratica, no modo de realizar
seu trabalho. A acédo da gestora de comecgar a aula antes do horario e o fato dos
participantes do grupo de estudo acessarem essa aula de forma antecipada indica
que ambos estdo buscando de certo modo burlar as regras para discutir questdes
que de fato Ihes representem.

A afirmativa de que ha assuntos polémicos que nao podem ser discutidos na
aula gravada expressa certa censura por parte da SEED-PR, limitando o que os
gestores podem discutir. Essa censura € chamada pela gestora de cabresto. A
relagdo construida pelos participantes desse grupo de estudo é uma relagao de tipo
novo, uma vez que criaram um grupo de estudos informal que antecede o grupo de
estudos formal.

Para o autor, os trabalhadores lutam e resistem contra o que vivenciam. A
mengao a possiveis constrangimentos reafirma o ambiente controlado imposto aos
gestores. Isso permite concordar com Santos (1992), que percebe o contexto do
capitalismo como um local de lutas implicitas. Essa agdo se relaciona com os
movimentos dos participantes, que podem ser entendidos como posicionamentos de

resisténcia. Sobre isso, eles relatam:

Na formacéo, eu ndo digo que tenha, a formacao é quem faz a formacéo.
Eu vejo pelos cursos dos Formadores agora, eles, pelo menos os que eu ja
fiz, os que eu participei, os que eu tive contato e as pessoas que eu
converso, ndo, eu nao vejo que tem uma desvalorizagao ali por parte deles,
muito pelo contrario, eles fazem o papel, eu acho muito legal assim que eles
deixam até assim vocé ter um desabafo, sabe? Contar os problemas, falar,
compartilhar ali com os outros colegas. Eu acho que ali é valorizada até, ou
pelo menos deixa vocé falar e aceita os desabafos que acontecem. Nao
vejo uma desvalorizagdo nessa parte (P2-GF).

E eu costumo fazer isso [abrir a reunido on-line antes do horario] e sempre
deixo os cursistas bem a vontade pra participar, mas falo pra eles, quando
estivermos na aula a gente tem que se ater aqueles assuntos, ndo vamos
polemizar porque a gente nao vai mudar, ndo vamos mudar o formato da
gestdo. A gente precisa, nés precisamos € o0 nosso trabalho, ou entdo
procurar outra coisa pra fazer. E isso ai, é o que temos (P1-GF).

As relagbes criadas a partir da troca entre formadores e gestores sao

antagbnicas a ldégica imposta pelo gerencialismo e também podem ser

compreendidas como relagdes de tipo novo (Martins, 1989; Santos, 1992). Ao invés
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de fortalecerem o individualismo, formadores e gestores demonstram promover
novas formas de acdo, mais colaborativas. Ainda que a gestora diga que se
posiciona em concordancia com as regras, por ndo ter outra opgéo, sua acéo revela
que ela se posiciona de forma contraria as imposi¢des, por isso, busca novas

estratégias para realizar a formagéo continuada. Conforme Santos (1992, p. 67):

[...] no processo de luta, os trabalhadores, pela propria posigao que ocupam
no processo de trabalho, igualdade entre os explorados, estabelecem entre
si relagbes sociais coletivistas e solidarias, antagbnicas as relagdes sociais
individualistas e competitivas do modo de produgéao capitalista.

Ou seja, os formadores, ao serem antes de tudo gestores escolares que
atuam como formadores, solidarizam-se com as necessidades dos gestores, pois
também as vivem. Segundo os participantes, para se tornarem formadores os
gestores participam de edital especifico e recebem formagao; a funcdo também é
remunerada e, por vezes, implica a diminuicdo de carga-horaria, a depender do
caso.

Desse modo, a necessidade salarial, ou de melhores condigbes de carga-
horaria, podem ser compreendidas como razdes, ainda que nao as unicas, para que
os gestores participem do processo de selecdo de formadores. Santos (1992)
destaca que a busca por condi¢des salariais e de trabalho é uma busca constante
por parte dos trabalhadores, mas como um duplo modo de viver, eles acabam por
buscar também relagbes sociais mais igualitarias.

A pratica desenvolvida de forma nao predeterminada, na qual homens e
mulheres sempre agirdo de forma unica a partir de seu préprio pensamento (Santos,
1992), resulta em novas possibilidades. Quando aborda essas organizagdes feitas

de forma espontanea, uma participante do Grupo Focal afirma:

Sim, isso é verdade mesmo, porque a gente esta procurando fazer que nem
no nosso caso |4 de direcdo a gente esta tentando fazer sempre com os
conhecidos. L& na escola a gente combina, porque agora, além de mim, tem
mais um Diretor, o X. E a gente se reune pra fazer o mesmo, e consegue,
sabe? Entédo eu vejo assim o contato e com outras pessoas também (P2-
GF).

Eu estou fazendo o Direforme, que tem que fazer e fago o PDL também,
que é outro curso. Mas é, realmente pelo cansaco, muitas vezes pelo
esgotamento e tudo, a gente faz por isso. Agora o X esta junto com a gente,
eu chamo o outro Diretor e nds conseguimos fazer o mesmo, porque dai a
gente se anima, em ter uma pessoa proxima. E depois a gente senta,
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conversa la na escola, entao fica melhor, ai nao fica tdo cansativo. E todos
0s que a gente fez foi muito bom, ndo foi ruim, é essa disponibilidade de
vocé chegar em casa, vocé ficar aquela 01h00, quase duas horas ali. Entao
isso é muito cansativo, sabe? Para quem fica um dia inteiro lidando com as
coisas, dessa parte, mas é como a P3-GF falou, é realmente assim, & pelo
fato do certificado, vocé precisa de certificacao (P2-GF).

No Formadores em Acdo, os cursistas convivem de forma on-line com
gestores de diferentes localidades, porém, em sua organizagao particular, feita a
partir de suas necessidades, essa escola decidiu fazer diferente. Em seu
posicionamento revelam uma pequena resisténcia, ao fazer a formacado juntos,
combinam em qual turma fardo sua inscricdo para poderem se reunir
presencialmente e realizar a formagao de modo colaborativo. Por meio dessa agao
os gestores se motivam para concluirem a formacgao, porém a gestora deixa claro
que o objetivo é conseguir a certificagdo, deixando implicita a falta de significado,

para ela, da formacéo continuada da qual participa.

Para mim, o Direforme eu sou obrigada a fazer, é cansativo, mas ainda com
essa parceria melhorou um pouco, deixou de ser tdo ruim, o horario que é
ruim. Mas assim, se eu pudesse fazer no meu horario de trabalho 13, seria
até melhor. Mas n&o da para os trés fazerem ao mesmo tempo (P2-GF).

Ainda que acao de colegas se matricularem no mesmo Grupo de Estudos
nao seja contra as regras do Formadores, segundo os relatos dos participantes, nao
€ comum que isso ocorra. Organizar os horarios dos diferentes sujeitos de uma
mesma escola para participarem em conjunto de um Grupo de Estudo exige
determinacdo do grupo, pois alguns fardo em contraturno, outros terdo de
reorganizar elementos no contexto da escola para que possam participar, exigindo
um esforco de todos para a construcao de relagdes de tipo novo.

A necessidade de estar com os pares para que possam juntos construir

conhecimentos gerados pelos préprios gestores aparece em outro relato:

Eu sempre tive uma Professora na faculdade que falava assim: as vezes o
curso nao é bom, mas a hora do cafezinho é muitas vezes mais importante,
porque é ali que acontecem as trocas; que as vezes a gente reclamava de
um curso ou alguma coisa, ela fala assim olha: as vezes o curso ndo é bom,
mas o fato de vocé se encontrar, trocar ideias com outras pessoas, € mais
interessante (P3-GF).

Para Imbernon (2016), a auséncia desses momentos de trocas de forma

intencional em uma formacdo continuada indica a presengca da concepcao
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neoconservadora, propria do neoliberalismo. Segundo essa concepgao, a solugao
para os problemas educacionais esta na teoria que vem de fora, havendo pouca
confiangca nos Professores das escolas e em sua capacidade para realizar
mudancas na educacao.

Em relatos a partir de sua pratica, uma das gestoras escolares participantes

expressa um posicionamento contrario a légica neoliberal, pois afirma:

Eu vou dar um feedback de uma pessoa que fez a formagdo com a gente, o
Estudo e Planejamento, e falou assim: Nossa! Coisa boa a dire¢édo falar na
escola. Uma pessoa que néo tinha feito ainda com a gente, ela falou assim:
eu achei muito bom a diregdo estar falando tudo o que tinha que falar no
primeiro dia. Entdo ela achou muito boa essa abertura que a Diretora deu
para os Professores, de conversar de todos os assuntos relevantes da
escola, porque a formagédo vem fechada, vocé tem que trabalhar aquilo, s6
que é um pouco fora da realidade da escola. Assim, nés temos que ver o
que é para nos, porque nds temos o ano inteiro para viver isso, entdo assim
foi conversado de tudo. Entdo a pessoa estava assim, muito, muito feliz com
a formacgao, pelo fato de a direcao poder falar, os Professores falaram,
entdo ela falou assim que ela se sentiu muito acolhida na escola com isso.
Eu fiquei feliz. Mas eu falei que sempre a gente teve essa abertura, a
direcao sempre conversou com os Professores. Entdo eu falo, a gente ja
tem uma profissdo sofrida, cobrada, ultimamente, até desvalorizada. Se
nés, a propria categoria, tratarmos mal os préprios companheiros? Como
que faz? A gente la na escola, a X estd ali presente, a gente faz as coisas,
mas a gente tenta amenizar o maximo possivel, porque ndo €& facil a
cobranca, é de todos os lados, mas pra gente tentar manter esse
companheirismo, pelo menos isso, esse espirito de escola, pra que a gente
se sinta bem acolhido (P2-GF).

Nos iniciamos com isso, e mesmo assim trabalhando os temas colocados,
pela prépria SEED, a gente faz uma abertura ali para que os Professores
falem, e discutam. Dai tragam para a realidade do dia a dia. Porque acho
que isso que é importante, estudar os dados é 6timo, falar sobre aqueles
temas la contribui, logico, e faz parte. Mas puxar para o que a gente vive e
convive eu acho bem interessante, nés conseguimos fazer isso (P2-GF).

Por meio dos relatos da gestora é possivel identificar a importancia atribuida
a participagédo ativa dos sujeitos da escola na formagéo continuada. O destaque
atribuido a organizacdo da escola, que optou por trabalhar seus proprios temas e
dar voz aos seus profissionais, mostra a necessidade sentida por acrescentar seus
proprios elementos a formacao ofertada pela SEED-PR. Essa acdo indica um
posicionamento de resisténcia, de forma colaborativa essa escola esta abrindo seus
proprios espacos e relagdes novas.

Essa acdo ocorreu nos dias de Estudo e Planejamento, que, conforme visto
na analise anterior, ndo € uma formacado que prevé temas escolhidos pela propria

escola. Ainda sobre essa formacéao, a gestora 3, participante do Grupo Focal, relata:
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E a SEED traz pra nés estudos de caso, a gente faz os nossos casos. A
gente fala com nossos alunos como estudo de caso, como proceder com
esse aluno. Dai a gente acaba desenvolvendo o Professor de sala de
recursos, ja avisando Professores novos, como proceder com esse aluno,
nds hoje temos uma escola inclusiva. Entdo nés temos alunos autistas, nés
temos alunos com TDAH, temos alunos com TOD. Entao, essa inclusdo ao
invés de trazer temas de fora, a gente também acaba usando os nossos
alunos como estudo de caso, porque € uma realidade nossa, de dentro da
escola (P3-GF).

Ou seja, nesse contexto também se verifica um posicionamento de
resisténcia por parte da escola quando ela personaliza as tematicas advindas da
SEED-PR com situagdes internas. Ao ser questionada se consegue sempre adaptar
os temas de formacao dos dias de Estudo e Planejamento, a gestora relata que:
‘conseguimos, € a nossa prioridade, a escola” (P3-GF).

A mesma gestora ainda faz uma ressalva, indicando que, por vezes, quando
o tutor do Programa Tutoria Pedagogica passou pela escola nos dias de Estudo e
Planejamento, “a vez que passou na escola, era 0 momento que nos estavamos
trabalhando os slides da propria SEED” (P3-GF).

A partir dos relatos da gestora € possivel identificar o movimento de
resisténcia, ja que priorizou as necessidades da escola em detrimento das
imposi¢cdes da formacgdo continuada a ser seguida. Ao indicar que estavam
trabalhando os slides da SEED no momento em que o tutor passou pela escola,
infere-se que a presenca do tutor parece assumir um carater fiscalizatério e pouco
formativo.

Tais elementos reiteram o entendimento sobre a padronizagdo da formacéao
continuada, que inclusive passa por fiscalizacdo para assegurar que tal
padronizagcao esteja ocorrendo. Para Laval (2019), a padronizagao dos objetivos
direciona a escola a logica neoliberal e insere nela a cultura empresarial. Portanto,
ao se posicionarem de forma contraria e inserirem elementos que nao estavam
previstos na formacado continuada, os gestores escolares estdo realizando
movimentos de resisténcia e instaurando relagdes de tipo novo.

Para Bernardo (1991), os movimentos de resisténcia sdo gerados a partir do
estranhamento que os sujeitos sentem ao que Ihes é imposto. O estranhamento nao
gera apenas acdes contrarias ao que € posto como obrigatério, mas pode se
desenvolver por meio da passividade e indiferenca ao que esta ocorrendo. As
mesmas participantes que ora indicam movimentos de resisténcia, também reagem

com indiferenga a algumas propostas de formagao.
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Ao refletirem sobre os motivos pelos quais realizam as propostas de
formacgao continuada, as gestoras participantes de um dos Grupos Focais apontam

que:

Sinceramente, para mim, eu vou falar sincera, & preguica mesmo,
ultimamente, é sério. Eu sei que tem que fazer o Formadores, mas ai vocé
pensa em tudo, as vezes & tdo mecanico, a palavra é essa vocé faz por
fazer, para pontuar. Vocé terda a pontuagdo, mas vocé acaba nao
usufruindo. Entdo essa parte eu lembro que ano passado até a X terminou
um, mas assim, do jeito que ela fez aquela formacgao, eu falei: Meu Deus do
céu, ndo serviu para nada. Entdo, assim, essa parte mecanica que faz de
conta, € um verdadeiro faz de conta no final. Para que adianta? (P3-GF).

Muitas vezes é assim, essa exigéncia de cursos, muitos sdo fora do teu
horario de trabalho, é até uma judiagdo quem faz PDE hoje em dia, eu acho
uma judiagdo quem faz PDE. Ele ndo tem nem diminuicdo da carga horaria,
eu nao estou falando do afastamento total, ndo tem nem diminui¢gdo da
carga horaria e ainda tem cursos que eles tém que fazer nas férias, em
janeiro. Entao assim, é sacrificado o Professor (P3-GF).

N&o tem muito estimulo para fazer (P2-GF).

Esses relatos demonstram indiferenca e descontentamento por parte dos
gestores e indicam um posicionamento de desinteresse. O mesmo posicionamento &
constatado na atitude da colega retratada pela P3-GF, que, segundo ela, fez a
formacdo sem interesse no conteudo apresentado. Além disso, indicou que ela
mesma tem preguiga de realizar o Formadores. A mesma participante reflete sobre o
quanto é um sacrificio ao Professor realizar uma formagao, revelando um
descontentamento com a forma como as diferentes propostas acontecem. A P2-GF,
por sua vez, de forma também incisiva, mostra seu descontentamento ao afirmar
que ndo possui estimulo, ou seja, nem mesmo a certificagdo ou 0 avango na carreira
sao estimulantes para que realize a formagao continuada.

Constata-se que ora os gestores se posicionam de forma a desenvolverem
relagbes de tipo novo, ou seja, novas formas de realizar seu trabalho diante das
condicbes postas, realizando agdes mais solidarias e colaborativas que contrariam a
l6gica impositiva e individualista do mundo empresarial (Martins, 1998), ora se
posicionam de forma descontente, acatando as propostas formativas ou
simplesmente n&o as realizando.

Essas reagbes podem ocorrer em razao do cansago e sobrecarga de
trabalho mencionado pelos gestores escolares. Laval (2019) alerta para a

desvalorizagao do ser humano quanto a seu modo de operar, a responsabilizagcao
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exclusiva do individuo por seu proprio sucesso e a busca por atingir metas por vezes
inalcangaveis, que acabam por incutir no sujeito uma busca quase impossivel por se
adequar as expectavas de mercado que estdo em constante atualizagao.

Uma das gestoras aborda essa tematica:

Sabe, Gabriela, eu considero que nés somos herdis, nds somos guerreiros.
Porque passar por todo esse processo que a gente passa, essa cobranga
de resultados do jeito que eles querem, manter certos indices, esse tipo de
coisa. Nossa, tem que ser muito frio, porque vocé tem que conduzir, vocé
tem que convencer as pessoas, passar por cima até de éticas profissionais.
Vocé pega companheiros seus de trabalho que vieram, que defendem que
nota € nota, e vocé tem que passar por cima muitas vezes. Entdo, eu
considero, que a gente conseguir manter uma harmonia de equipe, isso é
uma coisa muito boa para nés, porque além de todo o desgaste, vocé tem
um grupo que seja totalmente desunido, nossa, dai acaba. E
principalmente, quem esta na parte da gestdo, que € o nosso caso de
Pedagogos e dire¢cdo. Se nao tiver o Professor do teu lado, se vocé nao
tiver, pelo menos assim, fora tudo isso que a gente esta vivendo. Eu vejo a
X [pedagoga] nesses dois dias que ela estava la em cima daquele horario, é
um desgaste muito grande e se nao tiver compreensdao da parte do
Professor, se ela ndo for compreensiva, vocé imagina o que virad. Se a X
[pedagoga] for grosseira, ela e a outra X [pedagoga], precisam ter todo esse
consenso ou bom senso. Eu considero que nds somos herdis, nessa parte
(P2-GF).

O relato da gestora € um desabafo sobre as muitas pressdes sofridas e a
busca por manter o grupo unido, apesar de tudo, o que indica uma importante
resisténcia por parte da gestora. Apesar de viver um movimento contraditorio entre o
que é cobrado de sua funcédo e as concepcgodes internas do que realmente acredita

enquanto gestora, busca valorizar o aspecto humano como centro do processo.

5.3 O POSICIONAMENTO DOS GESTORES ESCOLARES SOBRE SUAS
NECESSIDADES FORMATIVAS

Na presente categoria estdo reunidos excertos que retratam as
necessidades dos gestores escolares em relagdo a sua formagédo. Os gestores, em
sua grande maioria, expressam compreender a importancia da formacao continuada
para o desenvolvimento de suas fungdes e & possivel perceber, em seus relatos,
advindos tanto das entrevistas quando dos grupos focais, que eles possuem alguns
temas de interesse.

A formagao continuada ofertada pela SEED-PR é obrigatéria aos gestores
escolares (Parana, 2023b, 2023c), e sua oferta € abordada nos excertos que se

seguem:
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Eu entrei no Estado em 2015 como concursado, eu acho que de la para ca
a oferta esta aumentando, vem aumentando. Entdo, o Estado, pelo menos
teoricamente, esta tentando proporcionar uma formacdo melhor e uma
atualizagdo para os profissionais que estdo a frente das escolas. Mas é
aquilo, né? Vai muito da disponibilidade e da percepgcao de quem esta
fazendo o curso, se ele acha que é importante, se ele quer realmente
acrescentar aquilo na forma dele trabalhar. Mas tem ofertas (E-D3).

Sabe, eu percebo que mesmo as formagdes acontecendo, a busca também
de cada um sempre foi constante, porque a medida que elas eram
cobradas, exigidas pela propria Secretaria de Educagéo, as pessoas foram
buscando entédo a formacgao. Légico que ajudou muito, mas a busca também
foi individual (E-D1).

Eu acho que primeiro a compreensao dos colegas, que € para a formagao
dos nossos alunos. E ai o compromisso que a gente assumiu enquanto
educador, a gente de fato se propor a fazer essas politicas que a
mantenedora nos propde para que de fato, a gente tente fazer com que elas
deem certo. Entéo, acho que isso € o principal (E-D8).

Ou seja, existe uma formagéo ofertada e “cobrada”, segundo o excerto da
D1, mas ha também uma busca individual, um interesse ou um desinteresse dos
participantes em realizar seu processo formativo. A fala do D8 indica a necessidade
de que tanto a mantenedora quanto os gestores escolares precisam estar
comprometidos para que uma formagdo continuada seja considerada como
contributiva. Em relagdo ao comprometimento, os motivos para o interesse ou a falta
dele podem ser diversos. Paro (2015) indica que as questdes salariais podem
incentivar a participagdo, assim como o atendimento as questdes da pratica
pedagogica e até mesmo a imposigdo da participagdo como um critério para o
avango na carreira. Constatagdo semelhante é feita por Silva (2015), ao mencionar
em sua pesquisa que a participacao dos gestores na formacao continuada pode ser
uma forma de construir conhecimentos e/ou de proporcionar avancgo financeiro aos
gestores.

A formacgao, portanto, pode ser interessante aos participantes por motivos
diversos, que envolvem diferentes questdes da pratica. A Diretora 1 ressalta a

importancia da formagao para sua pratica, mas contextualiza uma preocupacéo:

Eu considero, desde que isso ndo seja s6 para elevagao de nivel ou algum
comprometimento na classificagdo, mas também que tenha proveito dentro
da sala de aula, como Professora e no meu caso, agora que estou nesse
momento, fora que ajuda no meu trabalho, porque séo varias demandas e
muitas coisas e eu acho que a formacgao continuada ajuda bastante (E-D1).
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E possivel compreender que ha uma preocupacdo da Diretora de que a
formacao ndo seja apenas um item para cumprir critérios burocraticos, visto que no
Estado do Parana a formagédo continuada € utilizada para a classificacdo na
distribuicdo de aulas (Parana 2023b). Essa questdo expressa a necessidade
formativa da gestora, uma vez que ela esta disposta a estudar, mas deseja que essa
acao seja contributiva a sua realidade. A formagao continuada necessita oferecer
subsidios para o pensar sobre a pratica pedagdgica com vistas a transforma-la, n&o
apenas como mera atualizagdo didatica, ou aperfeicoamento técnico (Imbernon,
2009).

O posicionamento da gestora indica que ha o interesse por participar da
formacgado continuada, porém, almeja que a formagéo |he auxilie em questdes da
pratica. Nessa mesma diregdo, a Coordenadora Pedagodgica 1 afirma que “a
formacgao tem que estar com foco nisso, na realidade da escola, porque a gente tem
formacgdes que sao muito bonitas, mas as vezes nao conversam com a realidade da
escola” (E-CP1). Essa necessidade também é expressa por diversos participantes
da pesquisa e confirmada pela revisdo de literatura realizada (Caputi, 2022; Gaio,
2018; Lima, 2016; Nascimento; Oliveira; Abdala, 2019; Ribeiro; Siveres; Brito, 2019;
Oliveira Junior, 2019; entre outros).

Conforme Oliveira Junior (2019), a escola é o local em que os gestores
podem refletir, pois se compreende que a pratica pedagdgica € propicia a reflexdes.
A escola como espago gerador de tematicas para a formagdo € uma defesa de
diversos autores (Imberndn, 2016; Lick, 2015; Marcelo Garcia, 1999; Névoa, 1992),
e isso € reafirmado nos relatos dos participantes. Com base em suas respostas

pode-se organizar os seguintes temas como necessidades formativas:
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Quadro 12 — Temas citados pelos gestores escolares, identificados como

necessidades formativas (continua)

Temas

Excertos

TECNOLOGIAS

Eu acho que para isso a gente tinha que ter uma formagao s6 para isso, porque eu nao sei
mexer com o Khan, com o Matific, eu sei que existe (E-CP1).

Acredito que sim, uma delas seria a parte de midias (E-D10).

Agora a gente ja sentiu mais, principalmente com a mudanga depois da pandemia, né? Vocé
sabe como foi, né? Vocé viveu esse momento com a gente, entdo. Mas eu percebo assim
agora noés estamos um pouco melhor na questao de saber lidar com isso. Porque mesmo
estando em 2024 eu percebo que muita coisa eu s6 estou entendendo agora. Sabe, as
coisas foram acontecendo muito rapido, muito assim, de uma maneira assim... quase que
assustadora, assustadora mesmo. E agora a gente, claro, tem um monte de coisa que a
gente pode aperfeicoar cada vez mais. Mas era principalmente essa mudanga com a
tecnologia inserida, né? Fazer o aluno entender, trazer esse aluno. Entdo, agora, em 2024,
0s proprios alunos estdo entendendo um pouco mais e a gente sabendo lidar. Entao, eu
acho que as formagdes tém que ser continuas. Ainda, sabe? Todas essas, mesmo ja sendo
trabalhadas, tem que continuar ainda para que a coisa possa s6 melhorar. Mas a grande
necessidade eu acho que ja foi assim, dessa mudanga depois da pandemia, sabe? Entéao
nés estamos um pouquinho melhor (E-D1).

Mas é a parte de tecnologia, esta entrando assim, e o pais que esta investindo, no Estado do
Parana, nas tecnologias. E tem muita gente que tem uma dificuldade enorme com isso
ainda, entédo tem que ficar correndo bastante (E-D2).

Eu acho que é o uso das tecnologias. Eu n&o sei, eu particularmente tenho muita dificuldade.
Entdo, assim é a necessidade do aluno e a necessidade do profissional e muitas vezes nos
nao tivemos, ndo fomos formados para trabalhar com a tecnologia e o aluno. Ent&o, eu acho
ainda que é umas coisas que os Professores tém necessidade e nds enquanto equipe
gestora, sempre nés temos um ou outro profissional que entende mais é que a gente pede
socorro. Entdo a gente se ajeita, mas ainda assim... (E-CP7).

GESTORES INICIANTES

Basicamente uma troca. Depois que entrei na diregdo, vocé entra e ndao tem um curso ali
para quem entra, né? Ele vai surgindo no decorrer, vai vendo as formagdes. Entdo de cara
assim vocé tem que comecar a correr atras, vai buscar isso, liga pro nucleo que ta sempre
apoiando, entdo eles sdo o brago nosso para ir tirando duvida e pegando auxilio e
explicacéo. Eles vao orientando até as formacodes (E-D2).

Entao, na minha opinido, que todas sao importantes assim até para mim mesmo, como é
meu segundo ano. A gente teve uma agora come¢o do ano que vieram para os Pedagogos
novos que eu senti falta no ano passado, quando eu entrei, porque eu nao tive. Mas eu acho
que todas sdo bem relevantes justamente por isso. Essa, por exemplo, foi o pontapé inicial
para aqueles que estdo entrando agora. Entdo da um norte que as vezes a gente chega e a
vivéncia dentro da escola é outra do que a gente estudou, né? Entdo acredito que essa foi
algo assim que me chamou a atencdo por causa disso, que ano passado, quando eu
cheguei ndo teve, entdo uma novidade assim, ndo sei se ja tinha, mas eu o ano passado ndo
e tive essa, esse ano, ela veio especifico para os Pedagogos novos e para um Pedagogo de
cada colégio presencial. Foi presencial (E-CP2).

NOVO

ENSINO
MEDIO

Nao sei se vocé tem conhecimento do novo ensino médio, mudou, tem uma série de
itinerarios formativos. E claro que a gente vem trabalhando com isso ja desde 2022, mas as
trilhas de aprendizagem tém muita coisa para a gente se apropriar e poder estar instruindo a
a equipe (E-D6).
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Quadro 12 — Temas citados pelos gestores escolares, identificados como

necessidades formativas (continuag&o)

PRATICAS PEDAGOGICAS SOLICITADAS NA FORMACAO OFERTADA PELA SEED-PR

Exatamente. O plano de agao ainda se discute e é o que as escolas tém mais dificuldade, voltar
e rever o plano de acao. Meio que fica assim, a gente percebe que se faz no comego do ano, e
ele fica parado ali, é preciso fazer com que os Diretores voltem nesse plano, discutam com a
sua equipe: - Olha, a gente precisa disso aqui, a gente ndo alcangou isso aqui, a gente precisa
rever essa meta, etc. Isso ndo é muito feito, sabe? Quando eu estava na gestao, eu vi que era
dificil a gente arrumar esse tempo e ficar revendo o plano de agdo e é necessario que se esteja
olhando e revendo esse plano de acao. E entdo assim, sdo tematicas de trabalho, a frequéncia
escolar eu acho que nao € um tema que nao desgasta nunca devido ao nosso problema, que a
gente vé cada vez mais os alunos querendo sair da escola. E um problema serissimo e que
precisamos que as criangas estejam na escola, tem que se buscar estratégias diversas e tentar
buscar a origem desses problemas, que s&o varias. Eu ndo vejo no Diretor Formador, ainda
uma formacgdo que esta desgastada, talvez o PDL n&o seja mais atrativo para os Diretores que
estdo em exercicio, mas sim para quem esta fora dessa realidade e queira conhecer, eu acho
que ele ajuda bastante, mas para os Diretores mesmo, acho que agora ficar s6 no Diretor
Formador ja € uma formacgao que ja exige bastante (E-TP).

Talvez fosse aliar a teoria a pratica. Nao é porque a gente tem algumas pedagogas que estédo
ha mais tempo fora da graduagéo, e hoje tem uma nova concepgéo sobre o trabalho da equipe
pedagoégica. Nao € mais s6 aquela de ficar atendendo aluno no corredor. E as vezes a gente
ainda tem pedagoga que traz esse resquicio, que nao sabe se sentar atras do computador, que
ainda tem dificuldade de se sentar, fazer um assessoramento para o Professor. E tem essa
dificuldade de fazer esse trabalho junto com o Professor. Entédo, essa questdo eu acho que sim,
€ um pouquinho deficitaria na nossa realidade (E-D5).

Hoje seria mesmo a observacdo em sala de aula, porque é uma das cobrangas da SEED. A
gestdo de tempo também, que a gente precisa, porque as vezes a gente ndo consegue fazer
tudo o que a gente se programa. Entdo, uma gestdo de tempo é importante. Também o
acompanhamento pedagoégico, que eu acho importantissimo esse acompanhamento
pedagdgico. Acho que sdo temas assim, que hoje, que é mais relevante (E-CP1).

Olha, eu acho que ¢é a parte em relagdo a equipe gestora pedagdgica. Seria em relagéo ao trato
com o Professor, o assessoramento pedagdgico, a observacdo de sala de aula, o feedback.
Entao, isso ai € uma coisa muito delicada para vocé dar um feedback no Professor. Entao,
muitas vezes o Professor ndo pode receber aquele feedback que vocé esta tentando orientar, é
uma situacdo muito delicada. Porque nas demais agdes assim, da pra dizer que a gente tira de
letra. Agora, uma coisa mais dificil & trabalhar com o teu par, com o teu colega ali, porque eu
sou um Professor, hoje, por acaso, eu estou frente a gestdo. Mas quando eu comecei na
gestao, tinha Professor, que foi meu Professor aqui e daqui a pouco eu era Diretor dele, entao é
uma situagdo bem dificil de ser trabalhada. Alguns entendem, outros ndo, penso que essa
questao voltada para o assessoramento com o Professor € uma coisa que ainda precisa ser
debatido mais, ser trabalhado mais, porque ele [0 assessoramento] ndo € uma coisa nova, mas
0 que esta sendo posto para nés é de alguns anos para ca. Assim esta sendo cobrado de
alguns anos para ca, digamos assim (E-D9).

ANSIEDADE

Entdo, eu estou chegando aqui esse ano, é dificil falar com propriedade sobre isso, mas eu
acho que a formacdo em relagdo a ansiedade é algo muito importante em todas as escolas,
porque € uma realidade que a gente estd vivendo em qualquer ambiente. Entédo, eu acredito
que a gente tem os Professores representantes, o Professor que da o apoio, que fez a
formagao [sobre ansiedade]. Mas eu acho que seria importante para todos, ndo ter s6 um,
porque as vezes acontece, a gente tem a Professora, que fez a formagdo, que esta ali para
isso, mas as vezes acontece alguma coisa que ela esta em reunido e ndo pode atender. Entéao,
acho que era uma formacao que todos deviam ter (E-CP2).
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Quadro 12 — Temas citados pelos gestores escolares, identificados como

necessidades formativas (conclus&o)

GESTAO DE PESSOAS

Puxa vida, na minha visédo individual, porque a equipe gestora, ela € composta por outras
pessoas. Mas na minha visdo pessoal, eu diria que a gente precisa muito trabalhar a gestéao de
pessoas, porque sao pessoas com ideias diferentes, com principios morais diferentes, com
posicionamento politico diferente e momentos da carreira diferentes. E eles todos tém que, de
alguma maneira, trabalhar em prol do mesmo objetivo. Acho que isso € o primordial. E outra
coisa que eu acho importante € a gente encontrar mecanismos para engajar a familia no
convivio da escola, porque hoje é s6 o aluno. A gente ndo consegue trazer a familia para
compreender a importancia deles na escola. Acho que esses sao os dois, na nossa escola,
principalmente, eu acredito, sdo os dois fatores que a gente precisa trabalhar mais (E-D3).

Talvez uma questdo de abordagem com os Professores, ainda tem muita resisténcia, sabe?
Entdo, geralmente é igual a gente estava comentando agora, a gente nada contra a maré. Se
vocé fala o que vocé precisa fazer, chamada, reconhecimento facial, ndo fazem. Tem coisas
assim que é da tua fungéo que ndo estdo sendo cumpridas, para o Pedagogo, ai fica assim a
parte que € burocratica, que condiz a nds, a gente ndo faz porque tem que estar resolvendo
outras coisas (E-CP5).

Alguns desses a gente trabalharia, né? Que nem a frequéncia, a aprendizagem, a
recomposi¢ao do SAEB, com certeza seriam temas que eu estaria trabalhando no Estudo e
Planejamento. Mas eu escolheria outros também, como, por exemplo, o que a gente sente
muita dificuldade, é a questdo das faltas dos Professores. Entdo, trabalhar com o corpo
docente, o quanto eles sao importantes para a escola, quanto o trabalho deles faz diferenga no
aprendizado, faz diferenca na frequéncia do préprio aluno, porque aquele aluno bom que vem
pra escola esperando ter aula de histéria e no fim ele vai ser atendido pela equipe pedagdgica,
numa atividade que normalmente ndo é a continuidade do que ele estava vendo com o
Professor de histéria, isso desestimula também. A gente percebe que naquelas disciplinas
onde o Professor falta muito, os alunos dessa turma também costumam faltar um pouco mais.
Entdo, com certeza, o absenteismo docente seria um dos nossos temas abordados (P1-GF).

ESCOLA DE TEMPO

INTEGRAI

Conteudos do dia a dia, necessario para a dire¢gdo. No nosso caso é o integral mesmo, porque
esta iniciando para a gente essa novidade, tem trés anos agora no Parana. Entdo até agora,
dia 20 e 29 nés tivemos curso em Curitiba s6 das escolas integrais. Duas semanas anteriores
nos fomos em uma escola que eles falam que é a escola madrinha para ver a realidade como
que funciona. A nossa mudou para o integral por causa da caréncia do bairro, sabe, a
vulnerabilidade dos alunos e tudo mais. A questao de espacgo eu acho que € pequena, porque
o sistema do integral ele troca de sala, entdo nds s6 temos esse corredor. E tudo novidade, é
confuso. E as salas sdo tematicas. Entdo é uma sala de geografia, uma de histéria, s6 para
isso. Como nos temos s6 sete salas, tem varios Professores, entdo acaba batendo. Nos nao
conseguimos ainda, por mais que seja tematico. Mas tem dias que histéria ndo consegue usar
a sala de histéria porque esta tendo geografia, entende? Entdo é essa formagao que a gente
precisa (E-D7).

EDUCACAO
ESPECIAI

Eu acredito, puxando a sardinha para o lado, que uma area que eu gosto é a questao da
educacgédo especial. A gente esta tendo uma demanda muito crescente de criangas com laudo
de autismo e outros. Entdo veja, a gente estd recebendo muitos alunos com algum tipo de
deficiéncia. O ano que vem a gente vai receber um aluno cego, entdo precisa de alguém que
entenda braile, entdo a educagao especial, eu acho que seria uma parte bem bacana para a
gente entender realmente, até a questao legal mesmo para a gente se apropriar dessa questao
legal, a parte da educacéo especial (E-CP9).

Fonte: Dados organizados pela autora a partir das entrevistas e grupos focais.

A partir do Quadro 12 é possivel inferir que as demandas cotidianas dos

gestores escolares influenciam suas necessidades formativas, porém, destaca-se

que alguns temas, que foram os mais citados — Tecnologias e Praticas Pedagdgicas
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solicitadas na formacéao ofertada pela SEED-PR —, estao diretamente associados as
demandas da SEED-PR para as escolas, e ndo as demandas geradas no interior
das instituicbes escolares. Ou seja, os gestores escolares compreendem suas
necessidades a partir daquilo que a SEED esta solicitando. Atualmente, a Secretaria
trabalha com a oferta de diversas plataformas educacionais disponibilizadas as
escolas. Elas podem ser consultadas em seu site, 0 que acaba por exigir algum
conhecimento sobre o0 wuso de tecnologias por parte das escolas e,
consequentemente, dos gestores escolares. Logo, configura-se como uma
necessidade formativa, para os gestores, compreender o funcionamento e o uso de
tais tecnologias.

Ainda que o uso de tecnologias seja uma necessidade inerente a
contemporaneidade, questiona-se: se a SEED-PR ndo trabalhasse com as
plataformas, as necessidades formativas relacionadas as tecnologias seriam as
mesmas? A mesma reflexdo pode ser feita ao se pensar nas praticas pedagogicas
que sao solicitadas e que devem ser desenvolvidas pelos gestores escolares
durante a formacgdo. Elas estdo diretamente ligadas aos topicos relacionados pela
Secretaria do Estado como fundamentais para a gestdo escolar e incluem temas,
como, plano de agao, trabalho da equipe pedagdgica, observacdo em sala de aula,
gestdo do tempo, acompanhamento pedagogico, assessoramento pedagogico,
observacao de sala de aula, feedback formativo, conforme analisado anteriormente.

Ao citarem esses temas, os gestores escolares expressam que as tematicas
trabalhadas nas propostas de formacédo da SEED-PR sao recebidas por eles como
necessidades formativas. O movimento contraditério ocorre ao se constatar que a
necessidade da pratica é condicionada pela necessidade externa, torna-se interna
por meio de uma movimentacgao sutil advinda da mantenedora.

Laval (2019) indica que a dindmica do mercado requer determinadas acdes
do trabalhador e essas agdes sao inseridas na formacgao continuada, pois, a partir da
perspectiva de formacédo ao longo da vida, espera-se que o trabalhador assimile
discursos e os incorpore em sua pratica. A ideia do autor pode ser relacionada a
perspectiva da SEED-PR, de incorporar na formagado continuada dos gestores
escolares fundamentos para a pratica que é requerida deles.

Conforme indicado no Quadro 12, ao tratar da gestdo de pessoas, uma
Diretora que participou do Grupo Focal 1 soube argumentar a respeito de sua

necessidade formativa e explicou como o absenteismo docente seria um tema
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necessario para uma formagao continuada na realidade de sua escola. Percebe-se
que a gestora tem clareza de sua necessidade formativa e sabe quais relagdes
presentes em seu cotidiano geraram essa necessidade, inclusive pontua questbes

da pratica para exemplificar.

[...] Entao, trabalhar com o corpo docente, o quanto eles sao importantes
para a escola, quanto o trabalho deles faz diferenga no aprendizado, faz
diferenga na frequéncia do préprio aluno, porque aquele aluno bom que vem
pra escola esperando ter aula de histéria e no fim ele vai ser atendido pela
equipe pedagdgica, numa atividade que normalmente ndo € a continuidade
do que ele estava vendo com o Professor de histéria, isso desestimula
também. A gente percebe que naquelas disciplinas onde o Professor falta
muito, os alunos dessa turma também costumam faltar um pouco mais.
Entdo, com certeza o absenteismo docente seria um dos nossos temas
abordados (P1-GF).

Todavia, a clareza da necessidade formativa ndo € uma garantia de que
essa tematica sera trabalhada na formacao continuada ofertada pela SEED, ou até
mesmo realizada pela escola. Isso se deve a organizagdo das propostas ja
analisadas anteriormente. Assim como os demais gestores, que indicaram tematicas
diferentes das abordadas pela Secretaria — educacgao especial, ansiedade, formacgéao
para gestores iniciantes —, o relato da Diretora ndo indica seu posicionamento para
que sua necessidade seja atendida em um momento formativo, dando indicios de
que os gestores, por mais que saibam o que almejam de uma formacao, nao
conseguem se articular sozinhos para que a realidade seja alterada. Essa
dificuldade pode estar relacionada a perspectiva gerencial que assume uma
formacéao fechada, com poucas possibilidades de intervencgao.

A formagao em uma perspectiva fechada impede que os gestores escolares
de fato se sintam representados pelos objetivos propostos, visto que se tornam
meros participantes e nao estdo inseridos na formagao continuada de forma ativa
(Ferreira, 2016; Floriano; Santos, 2017; Oliveira Junior, 2019; Rocha, 2014).

Percebe-se que a maioria dos gestores demonstra um posicionamento de
concordancia com aquilo que lhes é solicitado ao mencionarem suas necessidades
de formagéo, e como as demandas do cotidiano da gestdo da escola sdo muitas,
isso pode impactar na possibilidade de identificacdo de necessidades formativas que
partam de reflexdes internas de suas escolas. Um exemplo da pertinéncia dessa
andlise é a fala de uma das Coordenadoras Pedagogicas, conforme se pode

verificar:
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Entdo, as vezes nao se consegue diferenciar o Pedagogo de um faz tudo da
escola. Eu sei que a minha atribuicdo hoje é acompanhar Professores e, na
hora atividade, fazer junto com eles, todas as duvidas que eles tém com o
registro de classe e com os componentes curriculares. A gente tem que
trabalhar com isso, s6 que o que nos demanda, as vezes, muito tempo sao
os alunos. Entdo esses seriam os nossos incéndios na escola. A gente atua
mais como bombeiro nesse momento do que outra coisa. Eu sei, que é o
trabalho junto com os Professores, eu acho isso muito importante, porque a
gente consegue junto com os Professores, saber o desenvolvimento
daquela turma, quais as condigbes que aquela turma tem, os alunos que
tém maiores dificuldades, entdo a gente precisa sentar junto, fazer
assessoramento junto na hora-atividade, com o Professor isso eu acho
muito importante (CP1-E).

Por mais que a CP identifique uma area prioritaria de sua atuagado, o
acompanhamento dos Professores, € possivel verificar a sobreposicdo de demandas
que a faz se visualizar como uma faz-tudo, alguém que precisa apagar incéndios.
Essa realidade pode impedir que os gestores escolares identifiquem com clareza
suas necessidades formativas, ainda que reconhecam que precisam de formagao
continuada.

Entende-se que a SEED-PR propaga uma forma de pensar por meio da
formacao continuada e as tematicas indicadas pelos gestores como sendo suas
necessidades formativas dao indicios de que essa forma de pensar se ampara em
uma perspectiva gerencial da escola. Além disso, a quantidade de propostas
formativas, aliada a variedade de temas propostos para a gestao escolar, acaba por
impedir ou desestimular os gestores a desenvolverem reflexdes a respeito de suas
proprias necessidades formativas.

Outro aspecto relacionado as necessidades formativas dos gestores
escolares ndo trata das tematicas em si, mas da forma como ¢é ofertada a formacéao
continuada. Sobre esse aspecto, a Diretora 4 e a Coordenadora Pedagogica 1

expressam suas preferéncias:

Eu acho que uma das questdes que a gente sempre bate na tecla é ter mais
formagdo presencial. Tem que ser uma formagdo continuada, mas o
funcionario em si ou o agente em si, ali da equipe, ele precisa ter esse
tempo a mais para fazer essa formagao presencial. Nao desmerecendo a
formacao via ambiente virtual, mas a gente observa muito que a formacgao
presencial ela tem um rendimento maior, ela tem uma eficiéncia muito
maior. Entdo, acho que ainda falta isso. Falta o tempo em si para vocé sair
da escola e fazer a formagao téte-a-téte la ao vivo, né? (E-D4).
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[A formacdo é] on-line, entdo eu preferia se pudesse, mesmo se
deslocando, tirando o seu tempo, mas uma formacao presencial € mais
importante (E-CP1).

A gente tem as ofertas com o Formadores, com o Nucleo Regional de
Educacéo, na SEED nés temos, dentro da nossa area, temos varios topicos
dentro da nossa area para essa formagdo. S6 que é uma formacao
continuada, on-line. Entdo, eu gostaria sim de formagdo, mas a formagao
presencial eu acho muito mais importante. Eu ainda sou da formagao
presencial e o contato com os outros colegas, a troca de experiéncias, acho
que isso também valoriza tanto quem esta fazendo o curso como quem esta
dando o curso (E-CP1).

Essa preferéncia reflete uma necessidade formativa, as gestoras escolares
indicam em concordancia necessitar da formagao continuada presencial para que de
fato consigam aprender. Imbernén (2016) afirma que o trabalho em grupo,
colaborativo, deveria ser a base para a resolugdo de problematicas na formagao
continuada. O autor ainda enfatiza que, “se sao realizadas com apoio externo, as
propostas de atividades formativas deveriam ser precedidas por uma fase de
‘negociacado’ com os professores e as escolas e pela andlise de suas necessidades
reais de formagao” (Imberndén, 2016, p. 163).

Tao importante quanto o conteudo da formagdo € o modo como ela é
ofertada, por isso, € fundamental que a SEED-PR considere a necessidade de oferta
presencial de propostas formativas aos gestores. Das propostas analisadas no site
da Secretaria apenas a proposta dos dias de Estudo e Planejamento acontece de

modo totalmente presencial, e sobre ela se comentou, no Grupo Focal:

Eu prefiro, no nosso caso, eu acho que para viver a realidade da gente,
para ter uma proximidade maior, eu faria [uma formagéo] assim como foi
feita a formagdo agora dos dias de Estudo e Planejamento. Eu acho que
essa troca assim, mais perto, mais préxima, acho que é mais valida, sabe?
A gente consegue conversar, consegue enxergar as pessoas com outro
jeito. Entéo, eu gosto mais desse jeito também (P2-GF).

O momento de troca entre os pares € considerado importante pelos gestores
escolares, embora ele nem sempre consiga ser favorecido nas propostas formativas
on-line. Nao se espera que todas as propostas sejam presencias, visto que a
Secretaria de Educagéo abrange muitos municipios, mas se almeja que haja um
equilibrio entre o formato on-line e o presencial. O questionamento que se pode
fazer sobre a preferéncia pela formacao on-line é se a SEED-PR a faz para facilitar o
acesso, ou se visualiza essa formacdo como meio somente de aumentar a

eficiéncia, o que é préprio da logica empresarial. “Um dos meios enaltecidos € a
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simples cépia dos modos de pensar do universo da industria: as novas tecnologias
precisariam se difundir para haver ganho de produtividade” (Laval, 2019, p. 221).

Laval (2019) ressalta que nessa perspectiva se questiona a fungdo da
escola, do ser Professor, do modo de conhecer e do que se deve conhecer. Nesse
sentido, a busca por construir conhecimento critico e que parta das necessidades da
escola se torna necessaria como forma de ir contra as imposicdes meramente
mercadoldgicas.

Obviamente, o uso das tecnologias € uma necessidade para o0 mundo
globalizado. Ferreira (2006) afirma que essa necessidade precisa ser considerada
no processo educacional. Assim, ndo se desacredita da potencialidade das

propostas on-line, mas ha que se pensar sobre as concepg¢des que as embasam.

Eu acredito que essa questdo dos Formadores [proposta on-line] foi um
avango para que os Professores também tivessem a oportunidade de fazer
essa formagao continuada. Porque muitas vezes o que acontecia é que a
formacgéo s6 vinha para os Pedagogos ou para os Diretores. Entdo agora é
através dos Formadores, pela possibilidade de ser on-line, eu acredito que
tem alcangado muito mais Professores e assim auxilia nessa formagao
continuada deles também (E-CP8).

A CP8 apresenta pontos positivos na proposta de formagao on-line, ja que a
abrangéncia que esse tipo de formagdo pode ter é inquestionavel. Por essa
modalidade de formacado, € possivel conectar diferentes pessoas em diferentes
tempos e espacos, ampliando, desse modo, as possibilidades de troca e
conhecimento. Lima e Scortegagna (2018), Nagyova, Pisonova e Tdoblova (2015) e
Névoa (2019) coadunam ao defenderem a tecnologia como potencializadora de
transformacdées na escola, porém se entende que ha que se considerar as
necessidades de cada escola e de cada equipe gestora para o seu bom uso.

Uma das necessidades formativas presente nos relatos dos gestores
escolares diz respeito a necessidade de eles serem considerados no processo de
formacgao continuada. Para o Diretor 2, 0 mais importante em uma formacao sao as

trocas que realiza com seus pares e também com o formador.

O momento de troca de experiéncia, porque reune varias cabegas num
curso, e também novidades que eles tragam, porque é chato vocé ir em um
curso que eles sé querem a solugdo que vocé tem para resolver. Se tivesse
solugéo ja estava resolvido (E-D2).
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Para o Diretor, a formagao, ainda que presencial, precisa apresentar
possibilidades de contribuicdo para sua realidade. Seu relato fornece indicios de que
as propostas formativas das quais participa esperam que ele elabore solugdes para
seus problemas, mas sem auxilia-lo em como construir essa resolugéo, por isso ele
valoriza o espaco de trocas.

A analise dos excertos a seguir também apresenta uma reflexdo sobre a

importancia de a formagao continuada contemplar diferentes realidades:

Eu fiz cinco cursos voltados para a direcdo da escola, para lideranga e
gestdo escolar. Em todos eles, na minha visdo, como gestor da escola,
recente, tem questdes que ndo sao relevantes para a escola e tem questdes
dentro do curso que sao muito relevantes para a escola. Entdo eu acho que
vai muito de quem esta fazendo a formagéao ter um filtro com relagéo a sua
escola. Porque é aquilo que eu comentei antes, na minha escola, eu preciso
ter um cuidado muito grande, por exemplo, com a questdo social dos
alunos. Muitos dos nossos alunos, eles vivem em risco social, em uma
escola no centro da cidade isso € menor, eles precisam se preocupar com
uma outra coisa, com a questdo de o aluno chegar no horario na escola,
porque eles vém de mais longe. E numa escola do campo, a preocupagao &
eles conseguirem fazer com que o aluno se matricule na escola porque ele
tem uma outra visdo e assim vai modificando. Entdo o curso, ele € muito
abrangente. Ai cabe ao cursista identificar o que é mais importante para a
realidade dele dentro da sua escola. Mas eu gosto de varias partes e nao
gosto de varias outras. Que nem um estudante, né? (P4-GF).

A escola € um ambiente muito diversificado e complexo, né? Entao, assim,
o que serve num local ndo serve em outro. As vezes, no mesmo local o que
serve para um grupo de pessoas, ndo funciona com outro. Vocé tem que ir
trabalhando e encontrando alternativas. Mas é preciso ter a teoria, senao
vocé ndo sabe de onde partir, ndo consegue comecar (P4-GF).

E que cada escola tem necessidades especificas. Existe o ponto em comum
em todas as escolas, eu sou formadora de Diretores e a gente percebe que
mesmo Diretores de escolas bem diferentes, de outras cidades, as vezes
uma rural, outra urbana, mas tem coisas que s6 troca o enderegco. Mas
existem os pontos especificos, bem proprios de cada de cada escola (P1-
GF).

Os gestores escolares tém clareza de que diferentes escolas pertencem a
diferentes contextos e, por mais que tenham pontos em comum, a formagao também
precisa considerar os pontos divergentes. Isso somente sera possivel se as
propostas formativas proporcionarem espaco para construgdes dos proprios
gestores escolares como representantes de suas realidades. O P4-GF também
destaca a importancia de o gestor saber analisar criticamente a formagéo proposta
pela SEED-PR, para filtrar aquilo que condiz com suas particularidades e aquilo que

nao condiz.
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E imprescindivel que os gestores escolares sejam percebidos como sujeitos
em seu processo formativo e ndo como meros receptores da formagao continuada.
Porém, para que isso acontega, a perspectiva gerencialista precisa ser superada,
pois a padronizagdo das realidades em uma proposta formativa indica que ha a
desconsideragao das particularidades de quem participa.

Imbernén (2016) afirma que a padronizagcdo e a descontextualizagao
dificultam um processo formativo significativo. Também ha que se considerar a
particularidade dos sujeitos e 0 que eles esperam de seu processo de formagéo.
Nesse sentido, os excertos a seguir representam duas percepgdes distintas em
relacdo ao posicionamento dos gestores sobre a sua necessidade de formacao

continuada. No primeiro deles, a Coordenadora Pedagdgica afirma:

Eu acho que [necessidade] formativa para mim, eu digo assim que eu estou
bem, talvez as outras [coordenadoras pedagdgicas] ndo sei como que elas
estdo em relagdo a questdo de formagao. Mas eu acredito que para mim
esta ok (E-CP5).

Esse primeiro relato indica a ndo percepc¢ao ou identificagdo de demandas
que ensejem conteudos formativos, como se ndo houvesse necessidade por algo
além daquilo que esta sendo ofertado. Talvez essa forma de pensar tenha sido
gerada pelo descontentamento com o que tem sido vivenciado na formacgao
continuada ofertada pela SEED, indicando um posicionamento de conformismo com
0 que esta posto.

O segundo tipo de percepgao indica outra perspectiva.

E para nés que somos concursados do Estado, mesmo os Professores
contratados, o Estado oferta bastante opgdes de formagdo, mas a gente
tem que correr atras também, ndo s6 as do Estado, ndo cumpre toda a
demanda de atualizagdo que a gente precisa (E-D5).

Na verdade, sdo hoje os Grupos de Estudo. Os Formadores que eles nos
propdéem, e de tempos em tempos eles fazem as reunides formativas,
encontros formativos que a gente faz a inscricdo e participa. Ainda é
insuficiente para o nosso trabalho do dia a dia, mas existe (E-CP7).

Eu sempre busco para mim, particularmente, mas a gente tem as formagdes
ofertadas pela SEED. Eu procuro sempre por fora para mim, eu gosto muito
da parte da educagéao especial, sempre procuro coisas relacionadas para eu
entender. Para eu conseguir lidar com algumas coisas, assim, que nao sao
ofertadas pela SEED, mas eu procuro para o meu crescimento pessoal e
profissional, para conseguir trabalhar melhor, e tem as capacitacdes
ofertadas pela SEED, tem o Pedagogo em Foco, que tem varias tematicas
(E-CP9).
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A analise desse conjunto de excertos indica, assim como o relato da CP5,
um descontentamento com a formagao continuada ofertada pela SEED. Entretanto,
ha gestores que procuram outras possibilidades formativas, como outros cursos, por
exemplo.

Essa procura e vivéncia de outras possibilidades formativas, baseada em
seus interesses, necessita, entretanto, encontrar espago dentro do tempo que esses
sujeitos dispdem, em especial, fora da escola. O fato de se ter encontrado nesta
pesquisa gestores escolares buscando propostas formativas por iniciativa prépria e
outros deles afirmando que ndo ampliam sua formagdo a partir de outras
possibilidades, uma vez que ja vivenciam o que lhes é propiciado pela SEED,
coaduna com o entendimento de Martins (1989), de que diferentes sujeitos agem de
formas diferentes a partir das mesmas circunstancias, pois ndo sao totalmente

determinados, mas sujeitos que constituem sua propria historia.

5.4 O POSICIONAMENTO DOS GESTORES ESCOLARES SOBRE OS TEMAS E A
ORGANIZACAO DA FORMACAO CONTINUADA

A formacgao continuada promovida pela SEED-PR aos gestores escolares €
disponibilizada em dois formatos: presencial e on-line. Os participantes mencionam
a existéncia de ambas as modalidades, afirmando que: “tem on-line e presencial’ (E-
CP5), “presencial e on-line, tem as duas” (E-D7), “das duas modalidades, on-line e
presencial, as vezes bastante por Meet, as reunides, mas eles tém
acompanhamento presencial também” (E-CP7).

Conforme constatado na analise realizada no site da SEED-PR, a maioria
das propostas formativas ofertadas aos gestores escolares € realizada de forma on-

line.

E uma grande maioria [de propostas formativas], vocé tem atividades EAD,
com a proposta ja definida, e vocé tem alguns encontros virtuais para ver
como sdo. Como a oferta é feita para todo o estado e a inscrigdo é
voluntaria, as vezes tem Professor aqui de Ponta Grossa, tem Professor de
Maringa, tem Professor de Foz do Iguagu, tem de Curitiba. Entdo eles ndo
conseguem reunir todo mundo para atender, e ai fazem via Meet (E-D3).

Entdo, nas [propostas formativas do Formadores em Acao] on-line, cada
pedagoga escolheu um foco. Eu, por exemplo, como tenho a formagao em
matematica, eu fago a minha em educagédo financeira, que é um
componente curricular recente que entrou na grade do governo. Como eu
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tenho interesse em algum momento ministrar esse componente curricular,
eu estou fazendo essa formagdo nessa area. Mas as outras pedagogas,
cada uma esta fazendo em uma area pedagédgica mesmo. Mas 0 meu em
especifico é para matematica (E-CP4).

A maioria deles é on-line. Temos o0s seminarios voltados s6 para os
gestores que estdo em atuacdo. Os cursos a distancia sdo para quem tem
interesse, € aberto a toda a comunidade, os Professores e funcionarios que
estdo aptos. Mas ai, para quem esta na gestdo, ndés temos os seminarios,
os encontros centralizados e descentralizados, onde acontece esses
momentos de formagéo (E-D5).

E possivel constatar que existem diferentes propostas formativas on-line e
ha propostas que sdo especificas para quem esta na gestdo escolar. Um aspecto
mencionado a respeito da oferta on-line é a necessidade de reunir pessoas de

diferentes localidades, conforme afirma a Diretora 1:

Eu acho assim, que ele [on-line] & mais pratico na questdo de
deslocamento, na questdo de vocé fazer a jungdo de varias pessoas ao
mesmo tempo, entdo cada um na sua casa ou hum momento do trabalho
que possa estar acessando. Sobre as nossas proprias reunides semanais,
se fosse toda semana em Ponta Grossa, eu ja estou em Ponta Grossa,
moro la, mas mesmo assim ficaria dificil para outras pessoas que moram
em outros municipios [irem presencialmente]. Isso faz com que seja mais
rapido [on-line]. Terminou? Vamos para o trabalho, vamos fazer as coisas,
ou vamos fazer o que a escola esta determinando, o que a demanda esta
determinando. Ent&o, on-line, nesse ponto eu considero bastante positivo.
Por exemplo, do PDL, a gente aprende muito mesmo, sabe? Entéo, eu
considero que € um momento que ja tem um tempo, sé que agora ele [0 on-
line] ficou mais na vida de todo mundo (E-D1).

A partir do relato da D1, percebe-se que a modalidade on-line contribui para
a otimizacdo do tempo e permite que os gestores retornem mais rapidamente as
suas atividades na escola, sem a necessidade de deslocamento. A gestora também
destaca aspectos positivos de uma formagado on-line da qual participa. Em
contrapartida, a Coordenadora Pedagdgica 1 apresenta uma perspectiva diferente

sobre essa modalidade de oferta.

Nao lembro se tem [formacgao] presencial, porque os Formadores e tudo
mais, é tudo on-line... tudo on-line. Tem os grupos de discussédo, mas acho
que fica muito impessoal (E-CP1).

Percebe-se certo descontentamento no relato da CP1, uma vez que a
afirmativa sobre a impessoalidade expressa a necessidade da gestora de momentos

formativos mais pessoais, nos quais haja outras possibilidades de discussdes que
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nem sempre sao favorecidas em propostas on-line. Esse descontentamento também
aparece em um relato do grupo focal: “Olha. Eu ndo gosto de on-line” (P3-GF).

Ha a necessidade de trocas por parte dos participantes de uma formacéao
continuada, trocas essas que ocorrem de formas distintas em uma oferta on-line e
em uma oferta presencial. O relato da D1, mesmo que aponte aspectos positivos da
organizacao on-line, deixa implicito que, apdés a formagao nesse formato ndo ha
tempo para reflexdo, e vai-se diretamente para o que esta determinado. Essa
determinacdo vem da escola ou da propria formagdo, o que pode atribuir uma
perspectiva mecanica a agao formativa.

Melo (2013) problematiza as propostas formativas on-line, pois estas, muitas
vezes, além de nao contarem com um tempo adequado dentro da rotina dos
participantes, também necessitam de recursos tecnolégicos que nem sempre sao
disponibilizados pelas mantenedoras.

Nesse contexto, embora em menor numero, alguns participantes mencionam

as propostas presenciais:

A maioria é on-line, por Meet, que nds fazemos, normalmente as sextas-
feiras que é reservado pela manha, das nove as dez, mas sempre passa,
porque tem muita coisa. E tem algumas vezes [formagao] presencial, e a
gente vai até Ponta Grossa, [os gestores] se unem em Ponta Grossa (E-
D1).

On-line, elas sdo 100% on-line, via Meet, porque é em plataforma. Porque
noés nao temos a condicdo de estar presencialmente. Tem as formacgdes
também especificas para certos assuntos que dai elas ocorrem
presencialmente. Semana que vem a pedagoga X estara em formacéo
presencial no Nucleo sobre o PMA [Programa Mais Aprendizagem] (E-CP4).

On-line é via Meet, a tutora, parece que ela tem 11 escolas, nesse dia ela
divide uma semana para um grupo, na outra semana, outro grupo. Ai o
grupo que nao participa da Meet recebe a visita presencial (E-CP5).

A partir dos relatos, verifica-se que ao serem motivados a falar sobre a
formacdao continuada da qual participam, os gestores escolares referem-se
primeiramente as propostas on-line, descrevem momentos e formas de participagao.
A formacao presencial € indicada como um momento que ocorre com menor

frequéncia e até mesmo como uma complementagao dos momentos on-line.

E presencial e on-line, on-line é através do Meet. Normalmente, as reunides
sdo semanais, tém 01h40 de duragédo. Tem essa formagao [Formadores em
Acao] que é no formato de vocé trocar ideias com participantes de outros
Nucleos. Participa bastante gente de fora, trocando experiéncias, realizando
os trabalhos de implementacéo dentro da sala de aula e dentro da escola.
Pensando ja justamente nessa formagéo continuada em servigo (E-CP9).
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A CP9 apenas menciona a formacédo continuada presencial, mas o seu
relato é totalmente voltado a formagéo on-line. Esses relatos podem ser indicativos
de que a formacdo continuada on-line tem assumido um papel central para os
gestores escolares, seja em razéo da facilidade de acesso, ou do grande numero de
ofertas predominantemente nesse formato.

Algumas propostas de formagao, na modalidade presencial, também foram
mencionadas. l|dentificou-se, a partir dos relatos, a formacdo continuada no
Programa Tutoria Pedagodgica e no Seminario de Diretores que ocorre em Foz do

Iguacu ou em Curitiba. A respeito da Tutoria Pedagdgica, a CP2 afirma:

Sim, [a Tutoria Pedagogica] € uma formagdo e € um acompanhamento
semanal. Entdo, assim, toda semana a gente apresenta os dados. Ela
entende, leva para a SEED o que a gente esta sentindo falta, ela da esse
suporte. Ela cobra, ela acompanha o Bl [ferramenta de analise de dados],
entdo ela sabe a nossa frequéncia. E esse suporte semanal que vem direto
da SEED para a gente (E-CP2).

A CP2 menciona a Tutoria como proposta formativa, mas, ao descrevé-la,
relata a apresentacdo de dados como a principal agao do acompanhamento. Para
Imbernon (2011), a presenca de um tutor externo a escola poderia ser contributiva,
ao auxiliar o pensar a realidade escolar a partir de outro olhar. Contudo, o relato da
CP apresenta elementos de um acompanhamento relacionado as metas de
frequéncia e dados esperados da escola, o que da indicativos de que um importante
espaco de reflexdes pedagodgicas ndo esta sendo utilizado para uma construgéo
colaborativa entre escola e Tutoria.

Obviamente, os dados da escola precisam ser analisados pela equipe
gestora, porém um momento formativo precisa ter reflexdes pedagdgicas sobre o
que eles podem indicar, o que n&o aparece no relato da CP2.

A formacao de Diretores que ocorre em um Seminario em Foz do Iguagu e
Curitiba também apareceu nos relatos dos participantes, ao tratarem da formacéao
continuada presencial:

Entdo a gente tem [formacgé&o presencial] no inicio do ano. Acho que é duas

vezes por ano, vamos no inicio e acho que em agosto. A formagédo dos
Diretores (E-D10).

[A formacao de Diretores] € mais de um dia, s&o trés dias que a gente fica,
€ dividido por polo. Foi dividido o Parana inteiro em trés polos, entdo um
grupo inicia no inicio da semana, sai na terca-feira e na segunda e terga
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outro. Dai sai na terca de tarde, ja comeca o outro grupo e assim vai. Sdo
trés na semana inteira (E-D7).

[A formacdo de Diretores] ndo deixa de ser uma formagado semanal, ndo
deixa de ser. Eu acho isso, bem cansativo essa parte. E as reunides
presenciais, assim que nem eu tenho agora esse més, la em Foz do Iguagu,
agora aumentou mais um dia, antes eram trés, agora quatro dias. E longe e
as vezes vocé vai todo esse tempo e tem um dia assim que vocé pergunta:
Nossa, mas um dia para isso? Nao precisava, sabe? Tem palestras muito
boas, mas tem palestras que nao séo, & conforme a pessoa. Nao vou dizer
que tenha coisas muito ruins, mas sabe que as vezes nao havia
necessidade. Poderia ser feito de outra maneira. Entdo, para mim fica essa
parte que eu acho mais cansativo, desgastante. Mas de resto, a gente
aprende alguma coisa (P2-GF).

Eu acho a distancia, que eu reclamo bastante, nés vamos sair na segunda-
feira. E eles ja falam para gente, vocé esta saindo, ndo importa se vocé vai
chegar de madrugada, sei la o qué. Ah, amanha vocés relinem a sua equipe
pedagdgica, faca isso, faga aquilo, reuna os Professores, faga isso, faga
aquilo. Nossa, é desgastante (P2-GF).

A partir desses relatos, identifica-se que o espaco de formacéo presencial
tem como pontos positivos a possibilidade de interagcdo entre gestores escolares de
diferentes partes do Estado e também o tempo destinado a sua realizagdao. Porém,
questiona-se a partir dos dados, se as tematicas tratadas estdo de fato atendendo
as necessidades formativas e se os gestores escolares estdo recebendo o devido
tempo de descanso e reflexdo que necessitam apdés uma viagem de formacéo

continuada. A respeito dessa formacgao, a D11 relata:

A formacado continuada especifica para equipe gestora, é duas vezes por
ano. Duas vezes por ano que os gestores saem em formagao, geralmente
Curitiba e Foz do Iguacu, entdo essa [formacgao] € especifica, é s6 para os
gestores. Entéo existe, no estado a oferta duas vezes por ano. Geralmente
nés vamos em fevereiro, e la por agosto, setembro tem novamente, entdo
duas vezes por ano a gente vai. E também é bem produtivo o que eles
repassam para gente. A gente vem e repassa para os Pedagogos, que ja
passam para os Professores. E uma corrente, né? Para cada vez mais a
gente estar se inteirando e principalmente agora com muitos projetos, muito
curso. Mudou bastante (E-D11).

A ideia de repasse de informacdes novamente se faz presente, como se os
momentos formativos fossem um mero repasse de um sujeito para outro, sem a
devida reflexdo de cada participante. Questiona-se a auséncia de momentos
formativos que poderiam dar aos gestores escolares tempo para o didlogo e para a
construgcao de conhecimento sobre sua pratica.

Referente a quantidade de ofertas presenciais e on-line, os participantes D6
e D8 apresentam uma percepgao:



121

Noés temos até uma agendada para dia 6 de maio, logo depois do feriado,
tem uma formacgao. Sao formagdes normalmente de dia todo, de manha e a
tarde, onde ha Diretores e pedagogas, a equipe gestora. As escolas dos
polos se reunem para fazer essas formagdes. No caso dessa, vamos ao
polo de Imbituva, vai o pessoal de Ipiranga e de Ivai (E-D6).

Algumas sdo presenciais, esses seminarios que eu falei com os Diretores
que a SEED propde, sdo presenciais. As vezes nés temos algumas
reunides, algumas formagdes, a gente tem presencial e algumas on-line,
semanalmente é on-line, com a chefia. E a Formagdo em agao é on-line, o
PDL é totalmente on-line também, entdo eu acho que fica meio a meio (E-
D8).

Esses relatos contrariam os resultados das analises anteriores, pois inferem
que a quantidade de ofertas de formagdo continuada on-line e presencial sao
equivalentes. E indicado, inclusive, por uma das Diretoras participantes, que as
propostas formativas “normalmente s&o presenciais. Existem sim algumas
formagdes on-line, mas a grande maioria é presencial” (E-D6).

Pode-se inferir que os participantes D6 e D8 participam de propostas
formativas em ambas as modalidades, ou até mesmo que as propostas presenciais
Ihes sejam mais significativas e, portanto, lembradas com maior recorréncia, ja que a
oferta de formagao continuada pela SEED-PR ¢é, em sua maioria, on-line, e mesmo

as propostas presenciais fazem uso de estratégias on-line:

Sim, ela [a Tutoria Pedagdgical € amanhd presencial, é aqui no colégio
mesmo. Mas muitas vezes ela acontece de forma remota (E-CP2).

Uma vez por semana a tutora vem ou ela faz uma Meet, entdo, toda
semana, num dia da semana, a gente tem uma reunido. Por exemplo, a
nossa, que seria amanha devido a nossa formacgéo, foi mudada para quarta.
Mas ai vem a cada 15 dias a tutora vem e a cada 15 dias ela é feita via
Meet (E-CP2).

Entdo, o Formadores em Acdo é EAD e os grupos descentralizados séo
presenciais (E-CP3).

Em relagdo a modalidade de oferta da formagéo continuada, apenas alguns
participantes mencionam apreciar ou nao a modalidade on-line, sem apresentar
sugestbes de mudancgas. Talvez o fato de a definicdo da oferta estar sob
responsabilidade da SEED-PR nao favorecga esse tipo de discussdo, uma vez que 0s
gestores n&o percebem possibilidades de alteracdo desse formato. Além disso,
acreditam que ha uma organizacao interna na SEED-PR responsavel por decidir

entre a realizacao presencial ou on-line da formacao.
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Tem a on-line e a presencial, quando €& pelo Nucleo geralmente é
presencial. E dai quando vem direto da SEED, é mais on-line (E-CP8).

Presencial € mais na forma de reuniao, reunido com o Nucleo de Educacéo,
os seminarios de Diretores que acontecem duas vezes por ano, em Curitiba
ou em Foz do Iguagu. E o restante é tudo na forma on-line via Meet, através
da plataforma do Classroom. Através de interagdes vocé vai compartilhando
as tuas experiéncias na construcao de um portfélio, onde eu vou colocando
as minhas acgoes, registrando as acgdes, as fotografias das acdes e
escrevendo as minhas propostas. Entdo é misto, presencial conforme a
acgao, e na grande maioria, via Meet, a distancia (E-D9).

A partir dessas informagdes compreende-se que a maioria das propostas
formativas ocorre de maneira on-line, pois sdo organizadas diretamente pela SEED-
PR. Ja os encontros presenciais, possivelmente articulados pelo Nucleo Regional de
Educacao, sdo mais pontuais e em menor numero.

Ao serem questionados sobre o formato das propostas, as respostas, em
sua maioria, sao descritivas. Os gestores escolares inclusive mencionam os
formadores das ofertas presenciais, a saber: a chefia, tutores, formadores da SEED,
embaixadores do NRE e equipe multidisciplinar do NRE.

No Grupo Focal, uma das participantes apresentou o seguinte relato:

Normalmente, para nés [a formagao continuada] é através da tutoria e dos
embaixadores. Conforme cada setor la de cada plataforma, por exemplo. No
meu caso também, muitas vezes a chefe, manda os recadinhos para mim
perguntando: por que o teu indice de presenga baixou? Vamos prestar
atencao nisso entdo. Ou é a tutoria, ou sdo as embaixadoras ou a chefia
mesmo. Quer saber uma justificativa, uma explicagdo da nossa parte, o
porqué esta acontecendo (P2-GF).

No relato, € possivel constatar que, apesar de estar sendo mencionado junto
aos formadores, o papel da chefia ao entrar em contato com a gestora remete-se a
cobrancas acerca das metas da escola, e esse contato ocorre via ligagado ou
mensagem. A perspectiva gerencial, que propaga a cobrancga por resultados, deve-
se ao fato de que, ao ignorar a especificidade do trabalho pedagdgico, ele é tomado
como outro qualquer, e as medidas adotadas sdo as mesmas de outras unidades
produtivas (Paro, 2015).

A reflexdo do autor é pertinente para a analise dos dados, uma vez que a
formacéo continuada concebida como um continuum formativo ndo € um momento
de cobranga ou de ligagdo para justificar resultados. Porém, os gestores

entrevistados lembraram desse momento ao falar sobre a formacao continuada, isso
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pode indicar um equivoco em relagdo ao que € uma proposta de formacgao
continuada.

Cada proposta de formagao continuada possui formadores especificos.
Sobre a proposta Diretor Formador, a Técnica pedagodgica do NRE-PG relata como

€ a escolha dos formadores:

Entdo, desse cargo [técnico pedagdgico] € assim, o grupo, ele funciona da
seguinte maneira: cada Nucleo tem um técnico responsavel para atender
entre 6 e 7 Diretores. Sé que eu ndo atendo os Diretores do meu Ndcleo, eu
atendo os Diretores de outros Nucleos e os de outros Nucleos vao atender,
por exemplo, os Diretores aqui de Ponta Grossa, porque a intengédo é
justamente essa, que a gente nado tenha essa questdo, porque eu estou
aqui no Nucleo, eu ja tenho contato com os Diretores. Nao seria tao
interessante assim, porque a gente ja conhece as realidades aqui, os
problemas aqui. Entdo, assim, tendo um técnico de outro Nucleo, atendendo
outras realidades, eu posso contribuir mais do que se eu estivesse
atendendo o caso do Nucleo daqui. Justamente a intengcdo é a gente ver
outras realidades. Entdo eu tenho os Diretores Formadores, que passaram
pelo processo de selegdo via edital, eles se inscreveram para serem
formadores. La no projeto piloto, eles foram voluntarios, agora ndo, agora
eles passaram por um processo de edital e eles ganham para ser Diretor
Formador. Entao eles fazem isso fora da carga horaria deles. Eles tém
05h00 semanais de trabalho como formador dos Diretores. Nesse sentido,
eu tenho Diretores da Area Metropolitana Norte Sul, de Cascavel, de
Guarapuava, de Cianorte. Entdo, os Diretores, os seis que eu tenho, cada
um esta numa regido. A ideia é justamente a gente conhecer varias
realidades e ver o que se parece, o que € diferente, para poder contribuir ali
na gestdo desses Diretores (E-TP).

Assim, os gestores escolares atuantes nas escolas podem ser formadores
de outros Diretores, o que € uma potencialidade, pois mesmo que a formacao seja
feita a partir de uma perspectiva fechada, como visto na categoria anterior, esse
fator contribuiu para o posicionamento dos gestores e a existéncia de relagbes de
tipo novo.

A perspectiva de formagao fechada também é constatada a partir dos dados
que revelam que os gestores escolares ndo possuem clareza da forma com a qual
ocorre a escolha dos temas para a formagédo continuada da SEED-PR. Alguns

gestores indicam desconhecer como os temas sao escolhidos:

[Temas] para se trabalhar na formacdo? Nao sei. Isso eu ndo sei como é
escolhido. Eu percebo assim, pelas formagées que a gente ja teve, pelos
cursos, pelas reunides que eles vao conseguindo tirar aquilo que esta
faltando, que tem que ser, e assim salientado muito mais. Entdo eu consigo
perceber isso, sabe? Assim, mas como que € organizado, existe toda uma
equipe, la na SEED, la que eles fazem, mas eu ndo sei como que isso é
feito. Eu acho que na observagdo mesmo do que esta acontecendo nas
escolas, que eles desenvolvem as tematicas (E-D1).
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O desconhecimento da escolha das tematicas da indicativos de que a
gestora ndo participa ativamente dessa escolha. Outros participantes mencionam

que, para a escolha dos temas, ha um levantamento de dados pela SEED-PR:

Pois olha, eu acho que vai pelas analises que a SEED deve fazer mediante
0s numeros que ela tem. Entao ela vé 1a que os indices de frequéncia estao
muito baixos, vai fazer alguma atividade relacionada a presenga na escola,
a questdo de avaliagbes externas, entdo buscam sempre nessa questao.
Tanto é que no Formadores ele tem varias areas, a gente escolhe até
dentro do que vocé tem mais dificuldade. Entéo, essa é a vantagem (E-D2).

Olha como eles sao escolhidos eu ndo sei exatamente, mas eu acredito que
seja dentro da realidade do que é cobrado. A gente tem uma tutoria
semanalmente, que € um tutor que acompanha a equipe. Eu acredito que
sdo temas que a gente vai trabalhar o ano inteiro, entdo é a busca ativa a
frequéncia escolar, o acompanhamento de hora-atividade com os
Professores, o estar presente ali com as Professoras, da importancia de dar
esse suporte, 0 RCO que sdo os lancamentos de frequéncia. Entdo acredito
que sao dentro do tempo que a gente trabalha diariamente (E-CP2).

Também, tem temas que s&o necessarios sempre. Principalmente aqueles
que envolvem o convivio interpessoal, € constante. Mas € muito em cima
dos dados a parte administrativa de resultados, principalmente, tem
bastante embasamento nos dados (E-D3).

E discutido a partir do Bl os dados da escola, frequéncia, notas e a questéo
das plataformas que os Professores estao utilizando, se seus alunos estéao
acessando. Entado, ali no Bl a gente tem um panorama bem dindmico da
escola, faz uma analise daqueles dados (E-CP5).

Eu acredito que pelo préprio sistema que eles tém. A gente tem o Power Bl,
onde eles observam as escolas por esse Power Bl, que tem tanto a rede
como total, quanto por cidade, nicleos, e também por escolas. Entao acho
que eles fazem um parametro ali do que precisa ser trabalhado. Ha também
outra questao que eles abordam no processo de formagéao, € a questao da
presenga do aluno, as plataformas também, que eles reforgam nas
formacgdes nossas (P5-GF).

Eu acredito que é de acordo com a demanda. Porque eles iniciaram essas
plataformas, entdo o Professor, as pedagogas, toda a equipe, eles tém que
ter um conhecimento para auxiliar os alunos. Acredito que seja de acordo
com a demanda realmente, porque tem Formadores para os Professores
dos itinerarios formativos para eles aprenderem sobre robdtica,
programacgao, como que eles vao implementar esses projetos, e se o
Professor ndo tem conhecimento, ele ndo vai conseguir passar para o
aluno. Entao, isso possibilita que o Professor aprenda primeiro porque tem
temas que sdo bem complexos, coisas novas. Entdo, o novo assusta e é de
acordo com a demanda, realmente (E-CP9).

Ha desde a questdo administrativa interna, com movimentacao financeira,
sistema de matriculas e como fazer documentagao até a questao pratica de
como que vocé vai observar durante uma aula do Professor e como vocé
vai trabalhar para conseguir engajar o grupo nos objetivos que a escola
precisa. Como vocé analisa os dados do sistema e transporta eles para a
questdo pratica dentro da sua escola, como que vocé vai trabalhar para
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fazer individualmente, para melhorar aquilo. Entdo é sempre voltado, eles
tém hoje, o Estado do Parana, a Secretaria de Educacgédo, eles tém um
sistema de dados que embasa os processos dentro da escola. A partir
daqueles resultados, eles vao direcionando o que cada escola precisa
aprimorar ou modificar ou continuar fazendo para atingir o nivel minimo que
eles entendem. Mas é tudo a partir de uma base de dados (P4-GF).

Os relatos anteriores sdo de seis participantes diferentes, os quais

coadunam ao afirmar que a SEED-PR faz uma analise a partir dos dados coletados

via Power Bl (ferramenta de andlise de dados) implementado em toda a rede, e

também por meio das observagcbes do tutor pedagdgico. A perspectiva de

padronizacao de resultados fica implicita nos relatos sobre as tematicas que

emergem desses dados. Para Alves e Bispo (2022), a padronizacao de resultados

pode gerar competicdo entre escolas e ndo contribui para o avango da qualidade

educacional.

Conforme descrito pelos participantes da pesquisa, os principais temas da

formacgao continuada para gestores escolares foram organizados no Quadro 13:

Quadro 13 — Temas da formagao continuada ofertada pela SEED-PR aos gestores

escolares

(continua)

Tema

Participantes

Frequéncia escolar e evasao

CP3, D5, CP7, CP9, D10, D11, CP11, TP, P2-GF, P3-GF

Plataformas educacionais e tecnologia

CP3, D4, D5, CP7, CP9, P2-GF, D8

Observacao de sala de aula

CP1, D2, D8, CP9, D11, P2-GF

Administracdo e gestéo escolar

D3, D4, D8, CP9, TP

Assessoramento de hora-atividade

CP2, D8, CP9, CP11

Clima escolar

CP3, D4, P3-GF, P2-GF

Aprendizagem e recomposic¢do da
aprendizagem

D2, CP3, D5, P3-GF

Avaliagdo externa e interna, e curriculo

CP3, D8, D10, TP

Lideranca D3, D4, D8, D9
RCO e documentagao escolar CP2, CP4, D8
Metodologias ativas D2, CP3, CP9
Acompanhamento do Power B/ CP2, P2-GF
Gestao do tempo CP1

Presente na escola D2

Novo ensino médio CP2

Instancias colegiadas CP3
Protagonismo juvenil CP3
Comunicagao nao violenta D3
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Quadro 13 — Temas da formacgao continuada ofertada pela SEED-PR aos gestores

escolares (conclus&o)
Tema Participantes

Programa Mais Aprendizagem CP4

Metas CP7

Seguranga nas escolas D8

Feedback formativo CP9

Fonte: Dados organizados pela autora a partir das entrevistas e grupos focais

Os temas da formacgao continuada desenvolvida pela SEED-PR revelam
que, de modo predominante, a formagdo aborda temas internos da prépria
Secretaria, com itens ja discutidos nas categorias anteriores. Esses temas podem
ser considerados a partir de um viés gerencialista, pois sao descritos pelos
participantes e estes ndo mencionam a possibilidade de personalizagédo das
tematicas pelas escolas, nem alteracbes ou substituicdes. Destaca-se o relato da
D3, ao afirmar que os dados da SEED-PR indicam a necessidade de se tratar na
formacao continuada de questdes administrativas para resultados, confirmando o
viés gerencial.

A CP2 menciona que a coleta de dados é feita a partir daquilo que é
cobrado, e em um contexto imediatamente posterior a referéncia da cobrancga, cita o
tutor pedagdgico. Essa associagao sugere que a presencga do tutor na escola pode
também assumir uma fungdo de monitoramento vinculada ao desempenho
institucional. Dessa forma, o acompanhamento realizado pelo tutor pode ser
interpretado como uma pratica de controle de resultados.

A CP6 faz uma analise sobre a escolha dos temas, para ela, a escolha

ocorre:

De acordo com os pontos da escola, eles tém como através das provas,
formagdes e acompanhamento das escolas, detectar os pontos
necessarios. Entdo, por isso que ja é dirigido, € também questéo politica,
educacional. E para o governo hoje, a prioridade sdo numeros, muitos e
muitos. Entdo resolva isso em cima de numero positivo e de metodologia
ativa. Por exemplo, esta tendo um curso de metodologia ativa em quase
todas as formacbes pedagdgicas, veio o material de metodologia. A
avaliagdo externa sendo positiva, trazendo numeros positivos. Todas as
formagdes tém esse foco, € isso, tem esse tema, a frequéncia também é
prioridade. E eles vao detectando o que é necessario na escola, o que é
ponto fraco na escola e também de acordo com a politica educacional, uma
vez que eles escolhem um sistema (E-CP6).

Por meio da analise da gestora é possivel compreender que ela vé a escolha

dos temas como uma questéao politica e identifica que para o atual governo numeros
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sdo a prioridade. Essa analise situa a formagao continuada da SEED-PR como uma
formacao pautada em aspectos empresariais.

Paro (2015, p. 114) afirma que ha uma tendéncia na formagéo continuada de
gestores escolares, em “..] dotar o ‘gestor escolar dos conhecimentos e
habilidades importados da gestdo empresarial capitalista”. Essa tendéncia busca
inserir solugdes empreendedoras para as questdes escolares, desvinculadas da vida
da escola.

Percebe-se que a CP6 expressa um posicionamento analitico sobre a
formacdo que esta recebendo enquanto gestora, indicando compreensao dos
motivos pelos quais determinados temas sao escolhidos. Essa analise ndo esta
presente na maioria dos relatos dos gestores. Também se verifica que a maior parte
dos participantes da pesquisa ndo sabe como os temas da formagao continuada séo

escolhidos, porém alguns gestores afirmam que sao consultados sobre as tematicas.

Esses temas, como sdo escolhidos? E sempre quando a gente faz [a
formacao continuada] e tem a frequéncia da SEED, do curso que a gente
faz ou das reunibes pedagdgicas, eles mandam um link para fazer uma
avaliacado, fazer a chamada. Ali eles pedem sugestdes, eu acredito que seja
por ali, porque outra forma, eu desconheco (E-CP3).

Muitos deles [cursos] a gente responde questionarios. Seja na nossa
formagdo pedagodgica, ou ao final desses cursos, sempre vem como
sugestao, vocé colocar uma sugestao para os proximos cursos. E ai a gente
coloca la nas observagdes embaixo: eu quero mais a parte financeira, eu
quero que 0 proximo curso seja na area de recursos humanos, ou, na area
de agdes dentro da sala de aula. Entdo vocé tem essa oportunidade via
plataformas e mesmo nas formagdes presenciais, a gente consegue sugerir.
E l6gico que, muitas vezes, a nossa sugestdo n&o vai ser acatada, porque
ndo é a maioria das solicitagdes, entdo a gente tem essa dificuldade. As
vezes ndo é especifico para aquela escola, mas a gente sabe que nas
formagdes a gente tem a oportunidade, é maleavel. As vezes vocé
consegue trabalhar os temas também (E-D4).

Sim, tem pesquisas sim. Pesquisas que a gente esta respondendo (E-D5).

As vezes eles nos consultam, colocam enquetes, e mesmo nas reunides
solicitam, na prépria autoavaliagdo das reunides eles pedem sugestdes para
0s proximos cursos (E-CP7).

Muitas sao propostas pelos préprios Professores nas pesquisas, porque
isso ja vem de um planejamento que vem ha algum tempo. Entdo, sempre
numa avaliagdo que a gente faz ao final de um curso, sempre tem ali a
possibilidade de a gente fazer sugestbes. Pois, eu acho que ampliou
bastante a gama quando de fato essas sugestées foram comecgando a ser
aceitas, a proposta da mantenedora e algumas sugestdes do préprio corpo
docente do Estado (E-D8).
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Na verdade, assim, quando a gente, preenche o Forms, ele tem sugestdes.
Entdo, eu acredito que muitos Professores, Pedagogos, Diretores, eles
devam colocar também isso (E-CP10).

Muitas vezes eles ja mandam nos grupos, pelo menos dos Diretores, eles
mandam um link e cada um vai fazer a opg¢ao, o que acha mais relevante, e
eu acredito que por essas opinides eles fazem a formagéo (E-D11).

Tanto que quando a gente faz a formagao continuada, que € inicio de ano, e
meio de ano. Um pouco antes, eles pedem uma opinido para gente, o que a
gente quer trabalhar. Depois que eles decidem, mandam os materiais (E-
D11).

Por meio dos excertos constata-se que as consultas a respeito das
tematicas ocorrem por meio de formularios ao final de agbes formativas, ou enviados
aos gestores escolares de forma individual. Logo, ndo ha discussdes coletivas sobre
as tematicas, mas um espago de relativa autonomia, no qual os gestores sao
consultados e a partir do qual ndo ha garantias de que suas sugestdes sejam de fato

acatadas. Sobre esse aspecto, a TP do NRE-PG afirma:

Na verdade, esses temas vém da prépria SEED. Existe uma avaliagéo, por
exemplo agora, no final da primeira jornada, todos os cursistas
responderam uma avaliagdo sobre o que gostaram do curso, se contribuiu
para a gestdo. Sao varios questionamentos e também é deixado questbes
abertas para que eles falem mais a respeito e sugiram também tematicas e
outras coisas que eles acham que precisam. Entdo também é ouvido essas
avaliagcbes. Tanto que algumas alteragbes para a segunda jornada foram
realizadas de acordo com o retorno da avaliagdo, como por exemplo, a
implementagdo que eu comentei com vocé que eles fazem um portfélio.
Durante o curso eles tinham que fazer um portfélio e na primeira jornada
eles tiveram que fazer duas implementagdes a respeito. Por exemplo, uma
das tematicas trabalhadas foi a frequéncia escolar, eles tinham que fazer
uma implementagéo na escola de alguma agéo para melhorar a frequéncia
escolar e ai eles fazem essa agéo e tem que poér no portfélio e depois eles
apresentam para o grupo no final da jornada, como que foi essa agéo, so
que na jornada passada eles tinham duas agdes, entdo a maioria escolheu
frequéncia escolar, tinha a prova Parana também, e tinha a do plano de
acgao. Ai a maioria ficou, foi dividido, mas a frequéncia escolar praticamente
todos fizeram a agao, e a da prova Parana também. Essas tematicas, como
eu disse, sdo centrais no que a prépria visao da SEED tem de prioridade,
mas também é ouvido o que os Diretores tém sugerido e cobrado. Por
exemplo, a questdo da aplicagdo dos recursos financeiros € uma sugestao
dos Diretores para poder compreender melhor, porque tem muita burocracia
(E-TP).

Ou seja, a opinido dos gestores escolares € considerada dentro de
determinados limites, mas a SEED fara a escolha dos temas. Logicamente, uma
Secretaria de Educacao devera optar por determinados temas em detrimento de
outros, mas se destaca a auséncia de espacos de discussao entre os gestores, para

que possam elaborar de forma conjunta temas que expressem suas necessidades
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formativas. A CP5 ilustra essa relativa autonomia em relacdo a escolha dos temas,

ao afirmar:

Entdo é feito uma selegéo, pelo que disse uma Professora colega, ela faz a
inscricdo dentro da area dela e dentro dessa inscricdo ai eles véao
distribuindo para esses Professores. J& vem o material pronto, porque
quando vocé falta no encontro, vocé pode participar de outro, entdo o
material ja é pronto. O Professor ali, ele s6 faz a tutoria e apresenta os
conteldos e faz as atividades que geralmente tem ali no encontro. Mas ja
vém prontos (E-CP5).

Portanto, € indicado que os gestores podem optar por temas, mas estes ja
estdo prontos e assim é possivel que varios grupos trabalhem os mesmos temas.
Ressalta-se, inclusive, que o Professor ao qual a CP5 se refere é o formador, esse
nao elabora, nem escolhe conteudos, ele os apresenta. Essa perspectiva de
formacdo fechada ¢é recorrente na organizacdo da SEED-PR na formacéao
continuada de gestores, conforme visto nas categorias anteriores. Tal aspecto
também reforca a divisdo entre quem pensa a formagao, no sentido de construcéao, e
quem participa da formagao como inscrito. Tal divisdo & discutida por Paro (2015),
ao pensar a gestao escolar, e também por Thompson (2021), ao pensar a respeito
da teoria e pratica, ambos os autores criticam essa divisao.

Alguns gestores visualizam a escolha dos temas de formagdo como algo

realizado pela prépria SEED-PR:

Eu acredito que a partir da prépria demanda mesmo, dos pontos que o
Secretario de Educacédo junto com a equipe define como prioritarios para
aquela gestao (E-D5).

N&o, vem a formacéo ja com a pauta e o pessoal, acredito eu, que seja o
pessoal do DAP |a de Curitiba, que é a parte da de formagao continuada.
Mas como nds sabemos que atualmente o governo procura muito indice,
entdo, acredito eu, que seja onde eles vejam que os indices ndo estédo se
adequando ao esperado (E-CP4).

Alguns gestores escolares identificam o Departamento de Acompanhamento
Pedagogico (DAP) como o responsavel por escolher as tematicas da formagéao
continuada da qual participam. Os gestores indicam que essa escolha deve ser feita
a partir da demanda da escola (D5), mas também que é feita a partir de indices nao
alcangados (CP4). Sobre o DAP realizar a escolha, a TP do NRE-PG relata:
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O Material é todo elaborado pelo DAP, que é o Departamento de
Desenvolvimento Pedagdgico e de Acompanhamento Pedagdgico da
SEED. Eles desenvolvem o material. Entdo, como é que funciona o grupo
de estudos, semanalmente, os Diretores [formadores] tém 5h, entdo o DAP,
ele elabora o material em forma de slides. Ele depois grava, o pessoal do
DAP grava explicando esses slides para os Diretores, como eles véo
trabalhar, sugerindo, dando sugestdes de como eles trabalharem os
encontros com os Diretores cursistas. Depois eles disponibilizam la no
Classroom esse material para os Diretores, toda segunda-feira tem o
horario de repasse de 1h. Durante 1h, o pessoal do DAP conversa com 0s
Diretores, sdo cinco horarios que eles disponibilizam para atender os
Diretores falando sobre o material que vai ser trabalhado na semana, se
eles tém duvida depois que eles viram o material, viram o video, ainda tem
mais essa 1h para eles tirarem as duvidas. Depois de 1h com o DAP, ai
eles tém meia hora na terga-feira, por exemplo, comigo, meia hora para eu
tirar mais alguma dudvida, mais algumas especificidades ali do meu grupo.
Entdo, se eles tiveram duvidas, eu oriento. Falo sobre algumas questdes
que eles precisam fazer sobre 0 acompanhamento dos portfélios, a questao
do Classroom, que é a ferramenta que eles utilizam para poder atender
esses Diretores cursistas. Ai eles tém o encontro com os cursistas de 1h40.
E eles tém no maximo dez cursistas, entdo as turmas s&o no maximo dez e
nao pode, conforme o edital, passar de dez. E ndo pode ser menor que oito,
se diminuir de oito a turma fecha. Entdo, também existe um trabalho de
manter os Diretores para eles ndo desistirem da formacdo. E a formagéo,
ela acontece, sao oito encontros a cada jornada. S&o oferecidas trés
jornadas durante o ano. Ja foi a primeira que acabou agora no més passado
€ ja comegou outra ontem, que é a segunda jornada que vai até agosto. Ai
depois, em setembro, comega a terceira jornada, que vai até novembro (E-
TP).

A partir do relato, é possivel identificar que a escolha de temas é feita pelo
DAP e que os formadores, nesse caso, fazem apenas um “repasse” de informacgoes,
conforme indicado pela TP. O espaco para escolha por parte dos gestores escolares

novamente ndo € mencionado, enfatizando a inexisténcia ou fragilidade deste.

Eu acho que vem da SEED para a escola, porque a gente ndo escolhe o
que que vai ter na grade. Isso entao é de acordo com, eu acho que &, até o
Ministério da Educagédo, de acordo com as definigbes deles, eles vao
escolhendo. Ai percebe-se a necessidade e opa, implantaram essa
disciplina no ensino médio, ok, mas como que vamos trabalhar entédo?
Vamos profissionalizar, o Professor que ja esta ali (E-CP9).

Nao. Na verdade, esses temas, eles sdo escolhidos pela préopria SEED.
Eles sentem a necessidade de acordo com as demandas da escola, esse
ano a gente ja tem acesso ao material de Estudo e Planejamento da
préxima semana e o foco desse Estudo e Planejamento sdo os pontos que
a SEED cobra da escola: frequéncia, aprendizagem, recomposi¢do da
aprendizagem e o SAEB. Entao, todo o Estudo e Planejamento esta com o
foco nesses quatro temas, ai dentro desses temas tem clima escolar que
contribui com a aprendizagem, com frequéncia, tem uma manha toda
dedicada a recomposi¢cdo da aprendizagem, que nao é reforgo, é estar
trabalhando aqueles contetdos que ficaram para tras, que nao conseguiram
ser trabalhados ainda e tem também a questao de bullying, o cyberbullying,
o planejamento. Os temas eles sdo escolhidos pela SEED, mas dentro das
demandas que eles cobram das escolas. Esta 14 na resolu¢do dos Diretores
inclusive, todas, civico-militar, que € o meu caso, como também das demais
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escolas. Dai que surge. Entdo vocé pergunta se algum tema que nos
pedimos? N&o (P1-GF).

Os excertos anteriores apresentam percepgodes distintas sobre a escolha das
tematicas para a formacéao; a CP9 visualiza a necessidade de formacgao a partir de
elementos que sao definidos no exterior da escola, mas ao adentrarem o espaco
escolares se fazem necessarios, indicando um posicionamento de concordancia. Ja
a G1 acredita que a definicdo dos temas de formacao pela SEED atende a uma
demanda imposta pela propria Secretaria, a partir das cobrancas direcionadas as
escolas. Ela se posiciona de forma critica, considerando que os temas nao
contemplam suas reais necessidades formativas.

Alguns participantes coadunam com a afirmativa da gestora 1, pois
acreditam que os temas da formacgédo ndo atendem diretamente suas necessidades

formativas.

As vezes existem formacdes que a gente participa e acha, nossa, devia ter
ficado em casa. Mas n&o lembro especificamente a data (E-CP7)

Eu acredito que seja meio pessoal. Eu ja participei de cursos de
Formadores que eu n&o tirei nada, que eu fiz pra terminar. Porque se a
gente inicia, € bom a gente terminar, mas acho que é pessoal. Porque eu
realmente ndo gostei do tema, acredito que tudo é valido, depende do gosto
da pessoa mesmo e de onde ela esta inserida (E-CP9).

Tem cursos que sao meio como se diz, furado, mas os que a gente tem
feito, sim, tem vindo bastante material, normalmente na parte de diregao,
principalmente troca com outras escolas e algumas orientacbes que
repassam (E-D2).

Ah, eu acho que muitas vezes as coisas que eles cobram nao condizem
com a nossa realidade. Porque a gente tem problemas com 0s nossos
alunos, que nao tem como vocé ficar cobrando sé a questao de nota, de
estudo, quando vocé vai ver os pormenores, porque esse aluno nao vai
para a escola, porque que ele nao esta frequentando, € uma realidade
completamente diferente. Entdo, os indices hoje que s&o cobrados, eu fico
bem preocupada porque essa coisa do humano esta ficando muito de lado e
estd mais assim, na base mesmo, daquela coisa mais exata, pronto,
acabou. As vezes é uma coisa bem bonita, 14 no papel, os indices do BI,
por exemplo. Nossa, aprendizado por aprendizagem, por que que nao esta
aprendendo? Por que que esta com nota baixa? Mas se for ver a realidade
daquele aluno, entédo isso eu acho que ndo tem como, foge daquilo que a
gente trabalha, ou pelo menos daquilo que eles tentam passar para gente
(P2-GF).

O descontentamento dos gestores relaciona-se com a néo identificagdo do
tema da formacgao continuada com suas necessidades formativas. A gestora 2, que

participou do grupo focal, inclusive relata elementos de sua realidade que sao
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desconsiderados nas tematicas, e também encaminhamentos das propostas
formativas. Laval (2019) afirma que a padronizagdo da formacédo advém da légica
neoliberal, a qual visa a maxima produtividade. Esses aspectos dialogam com a
afirmativa da gestora 2, de que o lado humano esta secundarizado em relagdo ao
que esta sendo cobrado.

Todavia, o posicionamento dos gestores nédo € homogéneo, ha gestores que

percebem as tematicas da formacgao continuada como contributivas.

Olha assim pelas formagées que eu fui, ndo foram muitas, porque faz pouco
tempo que eu atuo. Mas acredito que elas foram importantes no reforgo, na
questdo do dia a dia da gente, do que a gente precisa trabalhar. E eu
acredito que todas foram relevantes assim até o momento (E-CP8).

E voce realizar as formagdes, pensando no dia a dia realmente, né? Como
vocé vai aplicar isso dentro. Acredito que seria isso, a gente faz sempre
essa formacéao durante os estudos e planejamentos também, tem os cursos
e Formadores que propdem essas ideias de realizar as formagbes
continuadas. Para a gente realmente avaliar, reavaliar as praticas diarias e
conseguir ter um norte ali para melhorar (E-CP9).

Ah, eu acho que a formagdo como vem, € sO para acrescentar. E acredito
que ninguém vai tirar dois dias, trés dias e dizer que ndo aprendeu nada,
né? Eu penso que alguma coisa de bom tem que ter, igual nessas
observagbes, a gente vé que tudo é amarrado, que la no final tem um
proposito, e € sempre para ver melhorar a qualidade da educacéo (E-D11).

Nao, acho que é dificil a perfeicdo, né? Todas as formagdes tém aquele
ponto positivo e algumas coisas que ficam a desejar, mas assim, de forma
geral é proveitoso (E-D6).

Os excertos anteriores apresentam relatos dos gestores escolares, que
podem indicar concordancia com as tematicas da formacao continuada, estes
apontam aprendizagens e relagdes entre a formagéo continuada e sua pratica. Ou
seja, os gestores podem estar se referindo a elementos contributivos para sua
pratica a partir da formacgao continuada de que participaram e também podem estar
visualizando as demandas advindas da propria SEED para as escolas, e, como
visto, estas demandas sdo atendidas pela formacido continuada ofertada. Desse
modo, se o gestor escolar desconsiderar as necessidades geradas no interior de sua
escola e considerar as necessidades incutidas em sua escola pelas orientagbes da
SEED-PR, podera posicionar-se favoravelmente as tematicas de formagéo. Martins
(1989) aborda o movimento de contradigdo existente na pratica humana, o homem

esta imerso em um contexto e esse sempre o influenciara.
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A formagdo, como eu gosto de estudar, eu sempre procuro. Mas a SEED
vem sempre pedindo para que a gente se mantenha atualizado, e oferece o
curso. Entdo, a maioria atualmente dos cursos que eu fago sdo os cursos
que a SEED esta oferecendo (E-CP4).

O relato da CP4 favorece a compreensdo de que a maioria das propostas
formativas das quais os participantes da pesquisa participam sao ofertadas pela
prépria SEED-PR. A grande quantidade de propostas formativas favorece a

aceitacao dos participantes pelo que lhes € ofertado, conforme relato:

Eu acho que ela [a formagdo continuada] € uma coisa, que no comego
quando foi oferecida de uma forma que as pessoas poderiam estar fazendo,
porque queriam fazer. E agora, as pessoas, os Professores em geral, nés
[gestores escolares] em geral, ja aceitamos isso, que isso tem que fazer
parte da nossa rotina. E € bom porque a gente tem que ter alguma
informacao, as coisas estdo se inovando. Nés temos um novo ensino médio
que esta ai, a gente precisa se atualizar (E-D1).

Ou seja, a partir do relato fica implicito que o posicionamento de aceitagéo
da formagado continuada ofertada se fez necessario a medida que as ofertas
continuaram existindo. Cabe ressaltar que ha uma diferencga entre a obrigatoriedade

de Professores PSS e Professores QPM realizarem a formacéao.

N&o é imposto para gente que a gente é obrigado a fazer [formagéo
continuada]. Entdo eu acredito que sempre que eles mandam e a gente faz
€ porque de fato tem esse interesse, tem essa troca (E-CP2).

Entdo a gente tem, a gente faz. No caso do QPM, eu acho que & mais
certeza que eles vao fazer. Eles tém que fazer, né? (E-CP6).

A maior parte é obrigatdrio, poucas sao opcionais (E-D7).

Conforme visto, a realizagao da formacao continuada por Professores QPM
auxilia na pontuagdo para a elevagdao de nivel e também para a distribuicdo de
aulas. O fato de poder ou nao escolher se fara determinada proposta de formacéao
continuada também influencia o posicionamento dos gestores para visualizar a
formacéao continuada como contributiva ou ndo para sua pratica.

A presente categoria mostra uma organizagdo de formagdo continuada
predominantemente on-line, com poucos espacos para trocas entre os gestores
escolares. Também se verificou que 0s espacos presenciais ndo sao utilizados de

modo a favorecer esses momentos.
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Olha assim, pensando assim, quando eu estava na direcdo, sempre foi
oferecido muitos cursos para os Diretores, até que a gente nem déa conta de
tanta formagéo que a gente tem. Formagéao presencial, quando a gente esta
na direcdo que é geralmente em Foz, duas formagbes por ano presenciais,
uma geralmente era Foz do Iguagu no comego do ano e outra em Curitiba,
onde se reunem todos os Diretores. A gente fica um dia e meio s6 com
oficinas sobre situagbes da gestdo de problemas como frequéncia escolar,
observacao de sala de aula, que agora € uma demanda dos Diretores, e o
plano de agdo. Entdo, sdo sempre essas tematicas que sdo muito
trabalhadas nesses encontros presenciais e também na formagéo, como por
exemplo, no proprio Diretor Formador na primeira jornada, o tema foi
frequéncia de aula, prova Parana, foram os temas também mais abordados.
E entdo essas formagbes elas contribuem bastante sim, porque a gente
escuta também os colegas, o que eles estdo passando nas escolas, como
eles estao resolvendo. Entdo a gente trabalha em cima da realidade, o que
esta acontecendo e o0 que a gente precisa se capacitar para poder atender
essas realidades. Acho sim que elas contribuem bastante, né? Essa
formacgao para nao ficar s6 1a, por exemplo, os Professores eles tém muita
formagcdo somente on-line, que é do Formadores em Acdo. Ja os Diretores
nao, eles tém esse momento do presencial e agora esses Diretores que séo
formadores, além de ter essas duas formacdes, eles também tém a
formacado do Diretor Formador. Por exemplo, agora no més que vem, dia
um, dois e trés de julho, a gente esta indo para Foz também para fazer uma
formacgao la em Foz, com oficinas com base no Diretor Formador, de como
trabalhar essa formagao e orientar umas formagdes para os seus Diretores.
Trabalhar com os outros Diretores nos encontros (E-TP).

Percebe-se que ha grande quantidade de propostas formativas trabalhando
0s mesmos temas, o que pode sobrecarregar os gestores e até mesmo limita-los em
relagdo a percepcado de sua propria pratica, uma vez que se estdo imersos em
discussdes geradas pela SEED-PR e com grande demanda de metas a serem
cumpridas, isso inclui a formagao continuada, terao dificuldades de conseguir tempo
para identificar em suas préprias escolas outras demandas e, assim, perceber o que

€ contributivo para uma pratica gerada no interior da escola.

55 O POSICIONAMENTO DOS GESTORES ESCOLARES SOBRE AS
CONTRIBUICOES DAS PROPOSTAS FORMATIVAS

Dentre as propostas formativas da SEED-PR disponibilizadas aos gestores
escolares, alguns elementos foram avaliados positivamente pelos participantes da
pesquisa. De modo recorrente, os gestores escolares identificaram elementos
contributivos para sua pratica em trés propostas de formagao continuada, a saber:
Formadores em Ag¢ao, PDL e Seminario de Diretores.

Conforme mencionado, o grupo de estudos Formadores em Acgdo é
desenvolvido de forma on-line e direcionado a publicos especificos. Esse programa

assume diferentes nomenclaturas conforme a tematica, para os Diretores escolares,
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denomina-se Diretor Formador; para os Pedagogos, Pedagogo em Foco. Além
disso, tanto gestores quanto docentes podem optar por participar de outros grupos
de estudo, segundo seus interesses. Sobre o grupo de estudo, alguns participantes

indicam:

A SEED oferece [formacado] para nés, sabe? E a gente se inscreve. Os
Diretores, praticamente todos ja fizeram isso, eu terminei um [Formadores
em Agéao] agora, faz umas duas semanas atras que eu terminei e dai vai ter
a segunda etapa. Mas é muito interessante, é bem legal (E-D1).

Acho que esse Formadores que eu comecei agora esta bem mais... Porque
ele troca mais experiéncias, ou porque ele é on-line, via Meet, e o PDL n&o,
€ cada um por si ali naquela tarefa. [O PDL] é uma plataforma, vocé tem
que ler, entender, entado ja ndo tem tanta troca como tem no Formadores (E-
D2).

Formadores em Acgéo é a [formacdo] que eu acho sim bastante relevante,
no meu caso, na minha area, pela dindmica do formador e pelo processo.
Por vocé se encontrar semanalmente, vocé tem o tempo de discutir, vocé
tem uma orientadora tutora, isso € muito importante (E-CP3).

Eu esse ano nao participei de nenhuma [formagéao] presencial, foi s6 on-line
mesmo. O Formadores, particularmente, eu gostei muito do Formadores
desse ano, gostei bastante (E-CP4).

Nas indicagdes positivas dos participantes a respeito da proposta do
Formadores em Acéo, o D2 e a CP3 apresentam elementos contributivos para sua
pratica, referindo-se ao acompanhamento de uma formadora e a possibilidade de
troca de experiéncias.

Atualmente, a proposta do Formadores em Acéo esta consolidada na vida
dos gestores escolares e, ainda que nao seja obrigatéria, a participacdo em ao
menos duas ofertas das trés jornadas anuais auxilia na pontuacdo para a
distribuicdo de aulas, segundo os participantes. Sobre a oferta do Formadores em

Acéo, a D1 relata:

Elas [ofertas] passaram a ser assim mais... frequentes, falam em geral da
escola, de Professores. Assim, a partir da hora que teve uma determinagéo,
que isso valeria, contaria para a classificagdo, entao teve uma aceitagao
maior por parte dos Professores, mas eu vejo assim, converso com 0s
Professores, principalmente quando a gente faz a observagédo de sala de
aula e alguns dias depois, no feedback comentam: - Ah, mas na formagao
foi falado isso. Entdo, eu acho muito relevante a associagao que o Professor
faz na questao de quando ele consegue fazer a formacgao, levar isso para a
sala de aula e compartilhar com a gente. E até com os outros colegas.
Entdo, essa parte ja se percebe assim que ela esta caminhando. Mas ja tem
um resultado, sabe? (E-D1).
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Segundo a participante, os pontos positivos da proposta do Formadores em
Acéao é a articulagdo com a pratica. Assim, ainda que ela tenha sido implementada
com o incentivo de contar na classificacdo dos Professores e gestores, a Diretora
consegue ver contribuigdes para a sua pratica. Lima (2016) defende que a formacéo
continuada precisa contribuir com a pratica e afirma que esta é fundamental para
que uma proposta formativa seja considerada contributiva por seus participantes.

Dentro da proposta do Formadores em Acao ha espagco para que 0s
cursistas desenvolvam praticas em suas escolas. Os excertos que seguem

apresentam algumas dessas praticas:

Na minha, por exemplo, eu fiz uma de gestdo de sala de aula. Dai caiu
observacao de sala. Entdo essas que é a rotina da escola, para perceber
como é que o Professor esta trabalhando, como é que os alunos estédo
interagindo com os Professores para saber, para colaboracdo. Na verdade,
€ mais assim, uma colaboragédo da direcdo para que o Professor possa s6
complementar aquilo que ele ja esta fazendo e melhorar cada vez mais. E é
na gestdo de sala de aula também. Eu fiz essa [formacdo] de gestdo, a
gente fez num grupo aqui na escola e foi muito bom, porque depois disso a
gente fez um trabalho pratico e cada um contribuiu de alguma forma dentro
da sua disciplina. Eu, no caso, entrei como Professora naquele momento,
mesmo sendo gestora, mas entrei como Professora na minha area e dai a
gente fez um trabalho bem legal. Entao, contribuiu na interdisciplinaridade.
Eu achei interessante isso (E-D1).

Eu acho que todas elas tém sua importancia, mas eu vejo assim que o
Diretor formador, ele € o que mais vocé tem voz. Porque vamos pensar,
apesar de ele ter a parte burocratica para vocé registrada, vocé estudar,
vocé manter a plataforma alimentada, vocé tem voz, vocé consegue falar.
Entdo, a coordenagdo em si, a prépria tutora la, ela te da o tempo
necessario para vocé expor a tua situagdo enquanto gestor, vamos dizer
assim. Ela faz um planejamento do curso, mas ele é bastante flexivel. Vocé
tem uma duavida, alguma coisa la, vocé pode tirar e sdo todos Diretores
também, entdo vocé consegue trazer para o ambiente da gente algumas
ideias, sugestdes bem interessantes. E vocé também tem uma voz mais
ativa no sentido de vocé poder expor mesmo o que esta fazendo. Os outros,
ja tem uma questdo mais burocratica de cumprir, ou € um portfélio, ou é um
questionario que vocé tem que resolver, ndo que ele ndo seja bom também,
mas acho que o Diretor formador é o que mais engaja para nés (E-D4).

Entdo, sdo varios, depende da formagdo. O meu [grupo de estudo] é
Pedagogo em foco, entdo cada formadores eles trabalham uma tematica.
Entdo agora foi a observagédo de sala de aula e o conselho de classe. O
préximo ja muda, entdo ai o proximo ainda n&o sei o que &, mas eles tém
essa rotatividade de temas, mas que sdo abordados na pratica séo da
pratica e a gente tem que ter um momento de pratica. Uma das avaliagbes
dos formadores é a implementacéo, vocé implementa em sala de aula, o
Pedagogo pode fazer um assessoramento da hora-atividade ou uma
observacédo de sala de aula (E-CP5).

Estar também partilhando com os nossos pares as experiéncias vividas nas
escolas, porque, como a pedagoga X comentou, a gente estuda, tem a
formacao formal, tedrica, mas a pratica, o dia a dia nos ensina muito. E
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nessas formagdes continuadas a gente também partilha essas experiéncias.
As vezes, algo que vimos dando muito certo na nossa escola, em outra
escola, nao funciona. Ou de repente, a gente precisa ai de uma luz, uma
inspiracdo. E nesses grupos a gente consegue. Entdo eu vejo assim, de
forma bem positiva, essas trocas, esses compartihamentos e esses
momentos de formagéo (E-DG6).

Eu acho que a formagdo continuada da SEED sempre oportuniza
[conhecimento]. O Formadores em Agéo, sdo grupos de estudos, a gente
tem em torno de 9 a 10 encontros e séo discutidos os pontos certeiros, tipo
orientacdo para Professores, conselho de classe, e me deixa ver o que mais
que a gente discutiu agora... observacao em sala de aula, como deve ser o
processo de observagao, como deve ser o feedback, os pontos de atencéo,
frequéncia. A SEED, assim, o que ela cobra, mas ela também oferta uma
formacao (E-CP5).

Portanto, a articulagado entre o que vivenciam no ambito escolar e os temas
que trabalham no Formadores em Acgao é percebida pelos gestores de forma
positiva. A CP5, inclusive, menciona que a SEED cobra formacdo, mas também
oferta, expressando um posicionamento de concordancia com as ac¢des da
Secretaria.

Novamente a possibilidade de interagdo € mencionada como algo
fundamental. Para Thompson (2021), as situagdes precisam sempre ser revistas,
visto que os contextos estdo em constante atualizagdo. A reflexdo do autor auxilia a
compreensao de que, a partir dos dados se considera que o Formadores em Acgao
construiu um importante espaco de comunicagdo e formagdao aos gestores
escolares, porém a revisdo das tematicas e da perspectiva gerencial nos
encaminhamentos se faz necessaria.

Alguns participantes reafirmaram as contribui¢cdes do Formadores em Acéo

comparando-o com outras propostas:

Eu acredito que os Formadores em Acéo é top. A gente tem ai o problema
dos horarios, que esta todo mundo muito cansado, mas todos os
Professores que fazem Formadores, a menos que tenham algum problema
com o Professor formador, todos gostam. Entdo nas turmas que eu ja tive e
que eu participei como cursista, sempre foi muito bom. Existe uma troca de
experiéncias e até mesmo com isso de saber que nido acontece sé na
minha escola, que acontece também em outras. E a gente acaba realmente
se ajudando, entdo, pra mim é top. Formagéo dos formadores € um formato
de formagdo continuada que eu acho muito bacana. E o Estudo e
Planejamento, eu colocaria 1a no fim, € muito ruim, é chato e macante, tem
conteddo demais e € muito engessado, € a minha opinido bem sincera.
Melhorou um pouquinho assim a forma como ele esta disposto, porque
agora é o DAP que faz, que € o mesmo departamento do Formadores, mas
ainda sim esta muito engessado (P1-GF).

Participo de praticamente todas. Entdo eu fago o PDL, inclusive encerrei
ontem, que é o Programa de Desenvolvimento de Liderangas. Fagco o
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Formadores na quarta-feira a noite. Ja coloquei um horario também fora do
horario de trabalho, mas foi uma escolha minha e na quinta-feira eu fago o
Diretor formador a noite também, que sdo duas horas de encontro e toda a
semana esses dois encontros sao tabelados ja, quarta e quinta (E-D4).

A falta de horarios especificos para que os gestores escolares realizem a
formacado continuada, conforme visto anteriormente, € uma dificuldade. Todavia,
uma das alternativas encontradas pelos gestores foi a utilizagdo de seu tempo fora
do horario de trabalho. Essa agéo indica que os gestores percebem que a agao
deveria ser realizada de outra maneira, mas também que elaboram possibilidades
para a realizagdo do que esta posto, demonstrando um posicionamento de
conformidade.

No que diz respeito a proposta formativa do Programa de Desenvolvimento
de Lideranga (PDL), os gestores escolares também apontam alguns elementos
contributivos, visto que o PDL é diferente do Formadores em Agao, ja que se
desenvolve de forma individual, sem mediagdao e totalmente on-line. A Técnica

Pedagdgica do NRE-PG responsavel por essa proposta formativa explica:

Tem mais uma [proposta de formagao] que eu cuido na minha demanda,
que é o chamado PDL - Programa de Desenvolvimento de Lideranga. O
PDL ele ja vem do ano passado, teve PDL ano retrasado também, nao
existia o Diretor formador, tinha apenas o PDL que os Diretores tinham que
fazer, esse programa é para a gestdo mesmo. A gente fazia totalmente on-
line, s6 que esse nao tem o didlogo, é vocé que 1é, ai tem umas tarefas que
tinham, por exemplo, que gravar um video, fazer um plano de agéo, essas
coisas, mas vocé nao tem um retorno vamos dizer, com as pessoas. Vocé
vai fazendo ali o PDL, com todas aquelas informagdes e tem uma prova no
final que vocé precisa atingir no minimo sete para poder concluir o curso. O
PDL no ano passado ele era em trés modulos, eram médulos longos porque
a carga-horéria final total era de 80 horas e esse ano ele ja est4 dividido em
cinco médulos, esta mais tranquilo. Sdo dez horas, mas é rapido, vocé faz,
daqui a pouco surge outro. O PDL antes era liberado somente para os
Diretores fazerem, agora nao, ele esta aberto para quem quiser fazer,
funcionarios, Professores, alguém que pensa em querer um dia ser um
gestor. Precisa até, inclusive, conforme essa resolugao que falei para vocé,
ter 80 horas do PDL para vocé se candidatar a Diretor. Entdo, o Diretor
formador sé pode fazer se vocé esta na diregdo em exercicio, o PDL nao,
vocé pode fazer pensando futuramente numa candidatura. E também ajuda
na questdo da gestdo, se vocé também quer entender melhor a escola,
como as coisas funcionam, todo o trabalho que um Diretor tem que ter
numa escola, porque a gente como Professor, eu falo que s6 depois que eu
fui Diretora que eu fui perceber o que que realmente acontece na escola.
Quando a gente esta s6 como Professor, a gente tem uma visdo muito
limitada do que é a escola, sabe? De tudo o que acontece, a gente nem
imagina o tamanho dos problemas que acontecem ali na escola, e que a
gente acha que n&o existem. Entdo o PDL também da essa nogao para
vocé entender toda a complexidade de uma gestdo. Esse PDL esta sendo
oferecido ndo s6 para quem esta Diretor e quer fazer, também pode fazer
quem nao esta, funcionarios e Professores que gostariam, é aberto. Sé que
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sdo sempre vagas limitadas, em torno de trés mil vagas ofertadas a cada
modulo. Acredite que na hora que abre, no mesmo dia ja fecham as
inscricbes. A gente fala trés mil parece bastante, mas na verdade, no
primeiro dia ja encerra a nivel de estado. Também é um material elaborado
pelo pessoal da SEED com as parcerias (E-TP).

A proposta é direcionada para quem visa atuar na gestao escolar exercendo
o cargo de Diretor. No relato da TP é possivel observar que o foco do PDL sao as
questdes administrativas da gestao; além disso, ele é elaborado pela SEED e por
parcerias estabelecidas por ela, mas quem séo essas parcerias ndo ¢é indicado pela
TP. Os Diretores D1 e D2 que ja participaram do PDL concordam com a TP em

relacdo aos pontos positivos, ao afirmarem:

Eu fago, por exemplo, um curso chamado PDL, que é o Programa de
Liderangca. Esse € um tipo de curso que ajuda muito. Eu acho que
[contribuiu com] coisas assim que eu nao sabia, s6 soube depois que eu
entrei na diregcao, ou pelo menos néo lidava porque tinha outros setores que
eu cuidava, e agora eu aprendi bastante com ele. Eu acho que ele ajuda
muito (E-D1).

Esse PDL que eu falei para vocé, ele ndo tem tantas trocas porque nao
trabalha tanto, mas ele tinha um material muito bom. Tanto de
relacionamento, de conflito, a parte financeira, entdo ele foi bem... é algo
bem completo para usar. Entdo ja foi bem mais completo sobre o que o
Diretor tem no dia a dia para resolver (E-D2).

Os relatos indicam que os elementos bem avaliados no PDL sao referentes
ao conteudo e a possibilidade de fazé-lo de forma individual, o que permite maior
flexibilizacdo em relagdo aos horarios, segundo os participantes. Na revisdo de
literatura realizada, autores, como Caldas (2020) e Oliveira (2016) destacam que
uma das maiores necessidades formativas dos gestores é o estudo da parte
administrativo-financeira inerente a sua fungcdo. Nesse sentido, o conteudo do PDL
€ voltado a aspectos praticos da gestdo escolar e, segundo a D7, ele aborda
“Gestao financeira, merenda, toda a area especifica da escola. Gestdo. Entao, esses
temas vao bem ao encontro da pratica mesmo. Isso que é legal” (E-D7).

A gestao escolar possui especificidades que diferem da docéncia, e quando
se trata da atuagao do Diretor escolar, envolve a gestdo administrativa dos recursos
financeiros. Logo, é relevante que os gestores escolares recebam uma formacéao
que aborde essas especificidades, porém, conforme Lick (2009), ndo se deve

perder de vista que todos os aspectos da gestdo sdo pedagdgicos e a discussao
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norteadora deve ser o ensino e a aprendizagem do aluno. A relagdo ensino-
aprendizagem no contexto do PDL nao foi citada pelos participantes.

Outra proposta que teve elementos bem avaliados pelos gestores escolares
foi o Seminario de Diretores, o qual ocorre duas vezes ao ano e reune Diretores de

todo o estado. Sobre ele, os participantes relatam:

Sao trés dias de formagao que eu considero, assim, que de uma forma ou
de outra, sdo bem proveitosos. E € uma maneira de a gente fazer a
integragdo com outros Diretores, de outros municipios, de outra realidade.
Elas acontecem de forma periddica, tem momentos, quando acho que a
chefia do nucleo sente necessidade de fazer essas formagdes com a gente,
e também as que ja vem pela SEED, determinadas pela SEED (E-D1).

Sempre tem algo que a gente traz para nos. Até porque quando eles batem
junto com outras histdrias, a gente sempre traz um pouquinho, e pensa: -
Poxa, |a naquela escola deu certo, olha que legal! Nossa, entdo a gente
sempre tem algo para acrescentar (E-D5).

Eu acho que essas presenciais que a gente faz em Foz e em Curitiba [s&do
boas], porque a gente estuda a realidade de todas as outras escolas. Entao,
€ geral de todo o Parana (E-D7).

Ela [formacdo continuada] tem que ter participacdo de varios colegas,
digamos assim. A gente ouve bastante experiéncias, trocas de experiéncias,
entdo, as vezes uma agao esta dando certo numa escola, a gente expde
para um grande grupo que possa absorver aquela agédo. Entdo, tudo é uma
troca de experiéncias, essa troca nos ajuda muito, porque com o dia a dia a
gente aprende. Mas assim, a fala la da parte financeira, vocé sabe da parte
pedagdgica, vocé sabe da parte administrativa, que todo curso vocé esta
trabalhando, aquela fundamentacdo nés temos, a troca de experiéncia hoje
€ 0 que mais soma, digamos assim. Entdo a troca de experiéncia entre
pares soma bastante (E-D9).

Mesmo o seminario de Diretores, onde tem uma grande troca de
experiéncia, a gente se reune. Por exemplo, a minha escola é de um porte
médio, tem uma faixa de 800 alunos, uma escola regular. Entdo eu vou
estar junto com Diretores de escolas do mesmo porte que a minha, onde os
problemas sao parecidos, as angustias sdo parecidas. Entao a troca de
experiéncia &€ muito grande. A gente sempre tem uma questdo, uma oficina,
vocé vai trabalhar, vocé vai expor para o seu grupo, vai expor para o grande
grupo, fazer uma plenaria. Como sempre, vocé esta aprendendo bastante
(E-D9).

Geralmente, todas as [propostas de formacao] que a gente vai, a gente traz
alguma coisa de bom para a escola, sabe? Muitas. Muitos Diretores
compartilham coisas boas que a gente ndo faz, e a gente aproveita deles,
assim como a gente também leva coisas da nossa escola que la eles ndo
sabem, entdo € bem proveitoso (E-D10).

Como eu vejo um ponto positivo ali do Diretor, também essa questdo dos
Diretores se conhecerem depois também no presencial. Sabe por qué?
Como tem o Seminario dos Diretores, como eles participam desses grupos,
eles comegcam nesse seminario a reconhecer os colegas. Entdo, acho que
existe uma proximidade mais do Parana inteiro. Eu acho que essa maneira
como esta acontecendo esta contribuindo para essa aproximagao maior dos
Diretores de conversa (E-TP).
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Os relatos indicam a importancia dos encontros presenciais para a formagéao
dos gestores, pois a possibilidade de troca de experiéncias e dialogo com os pares
foi elemento recorrente para a boa avaliagdo da proposta formativa. A colaboracao
entre pares é considerada por Imberndn (2009) algo imprescindivel, uma vez que a
educacao é uma pratica social; logo, o compartilhar € fundamental para o processo
formativo. A TP relata a importdncia do momento de encontro presencial entre

Diretores:

Porque, por exemplo, os Diretores agora que sao formadores, todos vao
estar em formagéao juntos em julho e depois em agosto. No Seminario eles
encontram os seus cursistas [outros Diretores], por exemplo. Entdo tem
aquele momento mais de se aproximar mesmo e conversar € trocar ideias.
Eu acho que desenvolve também, depois, nas oficinas que as pessoas
estdo mais préximas, elas conseguem participar de melhor maneira. Porque
a cobranga é grande em cima do Diretor, cada vez mais os indices estao
sendo observados. Como eu disse para vocé, pelo Bl, sdo trés nimeros que
estdo refletindo o que esta acontecendo na escola. Mas precisa ter
formacao, ndo adianta s6 cobrar o Diretor e ndo mostrar caminhos para ele.
Eu acho que essa formacdo esta acontecendo e mostrando caminhos, foi
um programa bom, porque a gente tinha os Formadores em Ac¢ao, que era
para os Professores, mas nao tinha um programa especifico para a gestao,
que é outra realidade, outro caminho. E agora com esse programa, tem
contribuido bastante, porque a gente nota sempre os Diretores falando o
que levam, o que o colega falou que fez na escola, ele leva para a escola
dele e faz. Ai ele relata: - nossa deu certo Ia na minha escola, isso e eu ndo
tinha pensado. Uma atitude, s&o assim coisas simples, ndo sdo nada assim
que se fale: - nossa, foi uma coisa super mirabolante, ndo. Pequenas
situacdes, agdes que a gente fala: - nossa, era tdo simples, eu ndo tinha
enxergado isso na minha escola, e que poderia dar certo. Isso tem
acontecido, os relatos sdo bem bacanas. A gente percebe que tem sido
uma formagao que tem contribuido realmente para a pratica, porque as
vezes a gente faz formagdes e ndo enxerga, e fala: - acho que nao esta
contribuindo muito na minha pratica, e no caso do Diretor formador, a gente
vé aqui que eles tém levado para pratica (E-TP).

O fato de os Diretores poderem se encontrar presencialmente com os pares
com quem ja convivem na formagao on-line expressa uma articulagao entre as duas
propostas formativas: Diretor formador e Seminario de Diretores. Essa articulacéo é
contributiva para a constru¢cao de um trabalho continuo e ndo fragmentado.

Para Imbernén (2009, p. 64), “compartilhar duvidas, contradigées,
problemas, sucessos e fracassos sao elementos importantes na formacado das
pessoas e de seu desenvolvimento pessoal e profissional”’. A existéncia do momento
de compartilhamento favorece que os gestores escolares se percebam como
integrantes de uma mesma realidade e, a depender das discussdes propiciadas na

formacgao continuada, reelaborem conhecimentos sobre a escola.
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Porém, por mais que a existéncia do espago de troca seja um fator positivo,
por si s6 pode ndo gerar um momento formativo articulado as necessidades dos
sujeitos, pois ha que se pensar de que maneira esse espago esta se apresentando
aos gestores. Além dessas trés propostas citadas de forma recorrente, os gestores
escolares também citaram elementos positivos em outras propostas formativas.

Entre os elementos vistos como positivos estdo a possibilidade de receber
orientacdes diretamente da chefia do NRE, momentos de encontro presencial e

momentos de atividades praticas.

E é oferecido as reunides formais [com a chefia] de toda semana, que eu
acho que sao orientagdes e sao muito boas, e antes ndo acontecia ha
algum tempo atras, toda semana e agora elas acontecem. Isso é muito
interessante porque € bom a chefia e o proprio Nucleo estar sempre
informando a gente, mantendo a gente organizado, orientado sobre isso (E-
D1).

Entdo as formagdes que eu tive a respeito do novo ensino médio com a
equipe de ensino do Nucleo, foram muito proveitosas porque a gente estava
junto. Nés conseguimos tirar davida na hora das apresentagdes, entdo a
minha duvida era sua também, achei muito importante isso (E-CP1).

Entdo uma que foi a do ano passado, margo, que a gente foi para Curitiba,
foi pelo menos um Pedagogo de cada escola em Curitiba. N6s fomos em
duas, tinha Carambei, Ponta Grossa, todos os municipios. Foram dois dias
em Curitiba, no polo da Unicesumar, isso foi muito interessante, sabe? Ali
estava apresentando, apesar de mesmo a gente ja conhecendo os
itinerarios formativos, um pouco de laboratério de robotica, todos os
itinerarios, entdo apresentando aquilo de uma forma assim... isso ajudou
muito. Eu fiquei maravilhada, apesar de acontecer, fora de casa, foi muito
boa. Trouxe sim, um conhecimento, uma amplitude da coisa, vocé poder ver
aquilo de uma forma ampla, na pratica, ajuda muito (E-CP6).

E Ia eles mostravam de uma forma ludica, de uma forma reunindo grupos. A
gente ficava juntos, ficava com pessoas de diferentes municipios e
participando daquelas dindmicas e brincadeiras que eles fazem para se
tornar descontraido e apresentando muito trabalho para a gente fazer
também. Entéo isso trouxe um conhecimento rico para quem foi. Eu fiquei
maravilhada porque me trouxe muito mais esclarecimento do que vocé
pegar um papel ali e comegar a ler seus itinerarios, na pratica é
completamente diferente (E-CP6).

Eu ndo sei se é porque é a mais recente, semana passada, dia dois, eu
participei de um encontro formativo da equipe gestora. Mas foi bem
produtivo. Foi em Castro, foi a cidade polo, participaram outros municipios e
0 Nosso municipio, foi bem relevante (E-CP7).

Eu estou participando de um curso chamado Escola da Terra. Ele é ofertado
pela SEED e pelos nucleos. Daqui da cidade s6 tinha uma vaga, entédo eu
fui fazer esse curso e ele é voltado realmente para a educagédo do campo,
onde a gente vai trabalhar, sdo eixos tematicos. A gente vai trabalhar esses
eixos, e como que eles podem ser aplicados, também se discute sobre as
legislagdes, sobre as politicas educacionais, e quais sdo as problematicas
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envolvendo elas, e como que a gente pode trabalhar de uma forma diferente
na escola do campo. Entédo, é uma formacgéo excelente. Presencial (E-CP8).

Os relatos dao indicios de que para os gestores escolares uma formacgéao
relevante apresenta possibilidades de contribuir para acgdes praticas cotidianas;
indicam, ainda, mais uma vez, a apreciacao, pelos participantes, da formagao de
forma presencial. Para Martins (1998, p. 47), “a base do conhecimento é a acgéo
pratica que os homens realizam nas relagdes sociais, mediante as instituigdes”. Tal
afirmativa coaduna com a defesa dos gestores escolares de que preferem que a
formagdo continuada seja pratica, contextualizada e que Ihes possibilite a
socializagdo com outros gestores. Tais elementos estdo diretamente associados a
perspectiva democratica da gestao escolar.

Os excertos que seguem também abordam essas preferéncias:

Ela [proposta formativa] ndo foi tado tedrica, teve muitos momentos de
didlogo, de exposicao das dificuldades de cada equipe pedagdgica, entdo
eu acho que foi diferente, porque a escola foi ouvida. Teve um momento de
escuta, a gente pode trocar as informagdes, as dificuldades, nao foi tanto
assim... ler slide (E-CP4).

Acho que algo que é bem necessario e que acaba sendo uma formacéo,
sdo esses acompanhamentos semanais da tutoria, porque a gente esta ali,
a gente consegue ter essa troca, ter esse complemento, ver nas midias. A
gente tem esse acompanhamento de todas as escolas, entdo tem uma troca
da agado que uma escola fez e da agédo que outra escola fez, até mesmo na
semana de provas assim do SAEB. Entao tem essa troca, que é algo que
fica bem marcado, porque a gente olha e pega essa agao, pensa, eu posso
usar aqui agora, nao tinha pensado nisso, entdo essa troca é bem legal (E-
CP2).

Os gestores destacam a necessidade de trocar conhecimentos para
constituir a pratica gestora e a realidade das outras escolas parece ser uma
necessidade formativa que é contemplada indiretamente nas propostas formativas

presenciais.

Eu acho que as [propostas formativas] presenciais sdo mais validas no
sentido de que a gente consegue fazer uma troca maior com os colegas. E
além da troca, uma socializagdo. De acordo com os pontos positivos, pontos
negativos a gente percebe que nao esta sozinho, a gente se ampara mais.
Quando a gente esta no Meet, acontece a troca, mas é mais distante, entao,
parece que essa proximidade faz com que a gente se sinta mais acolhido.
Porque a gente tem tantas angustias com relagdo a algumas situagdes que
estdo acontecendo e parece que n&do estamos conseguindo ver a solugao,
mesmo todo o corpo docente auxiliando. Entdo, quando a gente faz
reunides presenciais, eu acredito que é mais interessante (E-D8).



144

E porque ela esta sendo aquilo que eu falei para vocé, quando vocé comeca
a conversar com os pares e ver as realidades deles, as aflicdes, porque as
vezes a gente fica muito assim: - Ah, serd que isso s6 acontece com a
gente? Sera que a gente néo esta sabendo fazer uma boa gestao? A gente
comega a achar muito que esta na nossa incapacidade e na verdade,
depois, quando faz essa conversa com 0s pares, a gente percebe que sao
problemas que acontecem em todas as escolas. Entdo, se acontece em
todas as escolas, como que vocé esta resolvendo? Entdo a gente busca
solugdes de comum acordo para tentar resolver esses problemas (E-TP).

[Na formagdo continuada] aprende sim, o cafezinho sempre da resultado.
Sabe aquela hora do cafezinho, que o pessoal fica junto, fala e troca. As
vezes pega o telefone de alguém ou a pessoa conta alguma coisa da
escola. Nossa, eu posso usar isso, posso fazer aquilo, isso é legal, essa
parte que é boa, mas ndo assim que nem a P2-GF falou, que tem Diretores
que falam, la na minha escola... E as vezes sao escolas assim, que é s6
para fazer bater ponto para a chefia. Para a gente, mesma coisa,
Formadores ndo é tanto essa troca, mas as vezes tem a jornada dos
Pedagogos para nés, que tem esse cafezinho. As vezes poderiam ter trocas
de Nducleo. Aquela vez que eu fui a Curitiba gostei muito porque teve
nucleos misturados, a gente vé outras realidades, as vezes a gente acha
que esta ruim, a gente ndo esta tdo ruim também, a gente sofre junto. Essa
experiéncia é boa, que nem a P2-GF falou, sdo Diretores do Parana inteiro
(P3-GF).

Os excertos anteriores indicam que os gestores escolares se sentem
angustiados em pensar a gestdo de suas escolas sozinhos. Indicam, também, que a
organizagao que estabelecem por conta propria, isto €, de compartilhar ideias uns
com os outros em momentos formativos, revela um posicionamento de
enfrentamento ao individualismo. Para Martins (1998), os sujeitos executam ordens
estabelecidas em seu contexto de trabalho, mas também possuem uma liberdade
inerente que lhes permite criar, inventar e construir. E a partir dessa liberdade
inerente que a mencionada “hora do cafezinho” (P3-GF), pelos gestores, faz-se
importante, momento no qual eles decidem conversar a respeito de suas duvidas,
independentemente do tema escolhido pela SEED para a formacéao.

Essas relagdes inesperadas e realizadas pelos proprios gestores sao
relagcbes de tipo novo (Martins, 1989) e se fazem presentes por meio de um
posicionamento, embora discreto, mas que confronta as tematicas predefinidas e
apresenta as que sao efetivamente necessarias ao grupo de gestores escolares.
Logo, compreende-se que os aspectos vistos pelos participantes como contributivos
na formacado continuada estdo diretamente relacionados com a possibilidade de

trocas com outros gestores.
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5.6 O POSICIONAMENTO DOS GESTORES ESCOLARES DIANTE DOS
DESAFIOS ENFRENTADOS NA FORMACAO CONTINUADA

Os gestores escolares encontram alguns desafios para realizarem a
formacgao continuada proposta pela SEED-PR. Um dos principais esta relacionado
ao tempo necessario para a participacao nas diferentes propostas formativas, pois,
conforme visto, a Secretaria de Educacdo conta com um numero consideravel de
propostas destinadas aos gestores escolares.

A CP1 exemplifica a dificuldade dos gestores escolares em encontrarem
tempo para a realizagdo da formagao continuada em meio as suas muitas demandas

cotidianas. Ela relata:

Isso [liberagdo na hora-atividade] é para Professores, eles até dispdem de
duas horas-atividades para o Professor fazer [a formacdo]. Nés, como
equipe [gestora], ndo temos, a gente pode ter que fazer, talvez no colégio.
Nao é s6 também o tempo das aulas, mas depois aplicar, tem os féruns,
tem tudo. As vezes eu nao quero me disponibilizar desse tempo. Por isso eu
néo sou liberada do colégio para fazer (E-CP1).

Ressalta-se no relato da CP1 a sua predisposicao, ja que ela se questiona
sobre se realmente quer utilizar um tempo de seu horario de trabalho para realizar a
formacgao, expressando um posicionamento reflexivo em relagdo ao significado da
formagdo continuada para si. A partir da realidade organizacional da formacgéao
continuada, as opgdes dos gestores escolares para a realizarem consistem em
organizarem-se dentro ou fora do horario de trabalho, porém, ambas as opcdes lhes
sdo desafiadoras.

Quanto a realizar a formagao no horario de trabalho, os gestores escolares

relatam algumas questdes:

Nao, aqui a direcdo ela permite [a participagdo no horario de trabalho]. A
minha dificuldade seria familiar, porque eu tenho duas filhas pequenas. Na
verdade, seria s6 uma organizagdo mesmo, mas para participar ndo tenho
dificuldades (E-CP5).

Entdo, é dificil. As vezes eu estou na formacdo e, ao mesmo tempo,
mediando alguma situagdo. E raro quando eu consigo exclusivamente
participar da formacgéo, eu acabo fazendo as duas coisas (E-CP4).

Eu acho que mais é o tempo, devido a carga horaria mesmo, da escola. E
as vezes eu participo do grupo de Formadores, mas coincide com o horario
de trabalho da escola. Entédo, vocé sai correndo, vocé participa aqui, vocé
tenta participar, mas vocé ndo consegue por causa do fluxo de alunos,
alunos chegando e vocé no curso. Como é a modalidade do integral
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[funcionamento da escola], ndo é o Professor que troca de sala de aula, sdo
os alunos cada vez que bate o sinal, € o aluno que troca de sala de aula.
Entdo, a cada 50 minutos sempre ha um movimento e um resquicio para
vocé acertar em cada intervalo. Entendeu? Nos temos a falta de
profissionais, nés temos duas inspetoras, mas nem sempre elas podem
estar ali ao mesmo tempo para atender todas as demandas (E-CP7).

As Coordenadoras 5 e 7 sentem dificuldades em realizar a formagcdo em
ambito escolar, j4 a Coordenadora 4 considera que em casa seria mais dificil.
Contudo, é importante destacar que a formacédo continuada a partir de uma
perspectiva de desenvolvimento no ambiente de trabalho precisa ter condigdes de

viabilidade, fato que nao é relatado pelos participantes.

Eu nao tenho, assim, uma prioridade, eu acho que a minha prioridade seria
tempo. A gente nao tem tempo, falta tempo. Eu ndo consigo sentar direito e
conversar com a minha pedagoga. Vocé viu, agora minha secretaria tem
uma demanda, ela vem, a gente ndo consegue sentar, alinhar e fazer. Eu
estava fazendo observagéo de sala de aula, consegui fazer a observagéo e
tem varias observagdes que eu nao consigo fazer por conta da demanda da
escola. Entdo me falta tempo. Mesmo sendo uma escola pequena, a gente
ja cansou de comentar isso com a mantenedora, que todos os Diretores
deveriam ter 40 horas, porque a nossa demanda independente do numero
de alunos, é a mesma de uma escola maior, sabe? Entdo, ndo consigo
fazer direito o financeiro, eu ndo consigo fazer direito, uma observacao de
sala de aula e um feedback, porque as vezes eu estou fazendo o feedback
com o Professor e chega um aluno aqui que as vezes precisa da minha
orientacdo, ou a pedagoga comeca a resolver a situacdo, mas daqui a
pouco eu tenho que intervir. Entdo, isso eu acho bem complicado. Se eu
tivesse mais 20 horas de gestdo, varias coisas eu conseguiria fazer no
contraturno que eu nao tenho aluno, tipo as planilhas que eu preciso
apresentar para o0 nucleo e tudo mais, todas as analises do Bl que eu
preciso fazer também para orientar os meus Professores com relagdo a
alguns pontos de atencdo que eles devem ter, também na mediacdo de
conteudos e tudo mais. Enfim, eu acho que o que falta é tempo, dai assim,
a gente faz a discussédo de todos os pontos que a gente precisa, mas é
naquela, é tudo rapidinho, tudo no corre-corre. Temos que montar isso aqui,
e a gente faz rapiddo, sem ter a visdo completa de como que vai acontecer,
e as vezes ja aconteceu de enquanto a gente esta no processo, dizer “viu,
nao vai dar certo, vamos ter que mudar isso aqui, espera ai que eu vou
mudar ja”. Dai vocé muda no contexto, quando da certo de mudar na hora,
6timo, mas quando ndo da certo de mudar, a gente se atropela, faz daquele
jeito. Depois tem que retomar, porque a gente verificou que néo fechou (E-
D8).

Conforme retratado pela D8, desempenhar mais de uma agao ao mesmo
tempo compromete a qualidade do realizado. Para Imbernén (2011), a formagao
continuada requer um processo de reflexdo com uma proposta critica de intervengao
educativa, envolve uma analise pratica e contextualizada da realidade. Pautando-se
em tais pressupostos, a formagado continuada que nédo permite a organizagéo e o

desligar-se das demais atividades para pensar naquilo que se esta estudando, deixa
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de proporcionar a reflexao propositiva abordada pelo autor. Questiona-se, portanto,
qual a aprendizagem que a formagao continuada proposta esta buscando.

A D8 busca solugbes para o impasse em que se encontra, questionando sua
carga-horaria e demonstrando claramente um posicionamento de descontentamento
entre 0 que realiza e 0 que esperava realizar. A CP4, embora realize a formagao

também em horario de trabalho, indica outro posicionamento:

Dentro do meu horario de trabalho. Como eu fago Formadores, eu vejo
assim, que é algo que tem que estar dentro do meu periodo de trabalho.
Porque se € algo que o préprio governo pede que a gente faga, entdo nao
acho correto que eu disponibilize um tempo meu de folga para fazer uma
formagao que é solicitada pelo meu préprio empregador (E-CP4).

Para a Coordenadora 4, ela deve utilizar seu horario de trabalho para
realizar a formagao e posiciona-se contra a realizagdo de algo que Ihe foi solicitado,
ou seja, algo que nao partiu de sua iniciativa pessoal, em seu horario sem vinculo
empregaticio.

Assim, diferentes posicionamentos se apresentam diante do desafio em

realizar a formagao continuada e atender as demais fung¢des do gestor escolar.

A gente tenta também encaixar, mas ndao tem como, né? E muito dificil
vocé, vamos dizer assim, se isolar. Mas o que nds fizemos agora € um
terror para a escola, € um pensar “por que o Diretor fechou a porta? o que
eles estdo fechados la? O que aconteceu? Estdo levando um xingo? Ou
estdo fazendo cobrangas ou estao planejando alguma coisa diferente para a
escola?” Entdo, sempre é aquele fluxo constante de pessoas. Entdo a
direcao e a equipe pedagodgica... a equipe pedagdgica ainda consegue
porque, como tem mais de uma no turno, enquanto uma esta fazendo
formacao, a outra esta fazendo atendimento. Agora nds dois aqui ndo tem
como, tem que ser. E eu fago geralmente no turno de folga (E-D4).

O D4 faz uma contextualizagédo sobre o que pode significar, para outras
pessoas, observar o ato de fechar as portas da sala da diregao para realizar alguma
atividade em seu cotidiano, e justifica seu posicionamento de concordancia em
ceder parte de seu horario livre para realizar a formacado continuada. Outros

gestores também afirmam optar por realizar a formagao em contraturno:

Fago [formagao] no turno de trabalho, quando tem as reunibes que ai a
escola nao tem dia letivo com aluno, todo mundo se reune. Fago
Formadores no contraturno. Por exemplo, ha um dia que nédo tenho aula e ja
fiz Formadores, no momento em que eu néo tinha vinculo nenhum, e estava
la eu fazendo. Participando de reuniao também. Faz parte, a gente vai (E-
CP3).
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Entdo o desafio é a nossa demanda na escola. Eu sou Diretora 40 horas,
entdo eu estou na escola de manha e estou na escola a tarde, ndo tenho
noturno. Mas a noite eu vou fazer esse curso, toda noite, eu ndo vou ter
como. E as vezes a gente tem as reunidées com pais, que € no contraturno.
Entdo, meu desafio é isso, arranjar espago na agenda pra participar dessas
formacdes de forma que eu consiga ler todo o conteudo disponibilizado,
fazer realmente assim, bem-feito, né? A gente acaba fazendo aquela leitura
mais dindmica para minimizar o tempo, porque além das 40 horas na
escola, eu ainda estou finalizando o PDE e daqui uns dias tem novamente
os Formadores, entdo fica muita coisa. Esse € o meu principal desafio,
arranjar tempo para tudo isso (P1-GF).

Verifica-se um posicionamento de conformidade em dispor além do tempo
de trabalho para realizar a formacéao, e até mesmo um descontentamento, a partir da
fala dos gestores. Para Santos (1992), os trabalhadores do ensino, aqui situados
como gestores, perdem sua autonomia dentro da dinamica impositiva, essa proposta
de formagao nao € uma formacgao com vistas ao desenvolvimento intelectual, mas
sim ao desenvolvimento de habilidades técnicas exigidas pelo mercado. A reflexdo
do autor € pertinente ao se pensar que os gestores escolares estdo sendo
responsabilizados por encontrar tempo e condigdes para participar de uma formacao
que lhes € obrigatdria, quando deveria |lhes ser disponibilizada em condi¢ées mais
adequadas de participagdo, como espaco exclusivo para a realizacdo da formacgao e
um replanejamento das agbes dos gestores de maneira que outras atividades nao
coincidam com o tempo destinado a essa atividade, por exemplo.

Essa demanda é exemplificada pela TP do NRE.

O que eu estou percebendo, principalmente ontem, quando eu entrei nos
encontros e a gente vendo que os Diretores estdo querendo fazer mais essa
formacgao, porque por obrigatoriedade, eles precisam fazer uma, mas como
o sistema da formacao € justamente trazer a parte tedrica 14 do pessoal do
DAP [Departamento de Acompanhamento Pedagdgico], mas tem muita
atividade pratica, mao na massa, que eles falam. Os Diretores tém aqueles
momentos para eles falarem, sé sdo apontados os desafios, quais sdo os
desafios na gestdo e ai eles tém que buscar em conjunto, possiveis
solugbes para esses desafios, essas possibilidades de resolver esses
desafios. Entdo eles gostam bastante de fazer essa troca, porque eles
conhecem, como eu te disse, ali sdo dez Diretores, mas s&o Diretores de
cada lugar do Parana. Eles séo de realidades ao mesmo tempo diferentes,
lugares diferentes. Mas também tem muita semelhanga na realidade,
porque é dividido pelo tamanho da escola. Entdo, assim, o grupo, por
exemplo, que eu atendo, é chamado de regular trés, regular trés sao
escolas acima de 800 matriculas, entdo meu grupo séo todos de escolas
grandes, que os Diretores tém essa realidade de atender muitos alunos. Ai
tem os grupos também de escolas de 300 a 800. Depois tem de escola até
300, sdo escolas menores. Ai também tem os grupos da Integral, tem os
grupos de CCM [Colégio Civico-Militar]. Entdo o Diretor se inscreve
geralmente para aquele grupo que ele pertence, para ele poder perceber ali
0 que esta acontecendo nessas escolas que possuem praticamente a
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mesma realidade e assim buscar solugdes para os desafios na direcdo. E
entdo essa troca, que eu vejo como positiva nessa formacgao, é que nao
tinha esse espago para os Diretores conversarem entre eles. Vinha a
formacéao, tinha formacao aqui no nosso nucleo, ficava nesse sentido, e
agora, mesmo sendo on-line, a gente consegue dialogar com outros
Diretores. Entao tem sido bem bacana e por isso que os Diretores acabam
fazendo. E ontem vi varios que tinham feito ja a primeira jornada e estao
fazendo a segunda novamente, e olha que é desafiador estar fazendo
porque a jornada de trabalho do Diretor € muito puxada, né? Entao, ele ndo
consegue cumprir as 8h, ele sempre acaba ficando mais, e ele ainda se
disponibilizar para fazer uma formacgao, as formagdes geralmente a maioria
sdo todas a noite, porque como eu te disse la que o Diretor, agora formador,
ele recebe para dar essa formacao, entdo ele nao pode fazer no seu horario
de servigco. A maioria dos Diretores trabalha o dia inteiro, 40 horas, entao
eles vao dar a formacao a noite. E também esses Diretores cursistas, eles
entram a noite para fazer a formagdo uma vez por semana, isso demonstra
que esta sendo significativo, porque a gente esta tdo cansado, né? Eu nao
estaria fazendo, faria o que era obrigatério e pronto (E-TP).

A Técnica Pedagdgica relata a carga-horaria dos gestores e sua
obrigatoriedade em realizar a formagao continuada, porém, compreende que se
estdo realizando a formagao é porque concordam com ela. Alguns questionamentos
S40 necessarios ao se pensar os motivos pelos quais os gestores realizam as
propostas, como medo de perder o cargo, necessidade financeira, inseguranga em
relacéo ao futuro e outros condicionantes. Obviamente, o interesse pelas tematicas
pode ser um motivo para a participagdo, mas os relatos dos participantes requerem
que outros condicionantes sejam observados pelo NRE.

Um condicionante importante a ser considerado é a falta de tempo para
atividades de cunho pessoal que conduzam ao bem-estar, a saude fisica e mental e
também a auséncia de remuneracao financeira para atividades realizadas em
contraturno. Os excertos que se seguem indicam os desafios dos gestores em

relagado ao uso do tempo fora do horario de trabalho:

Formagéo, acho que hoje em dia tem que focar mais, se bem que esta
tendo bastante, né? E que dai sobrecarrega, porque os Professores fazem
varias, ja (E-D2).

N&o. Formagado é sempre bem-vinda. O que esta faltando é tempo
ultimamente para desenvolver tudo isso. Porque a correria da diregéo é
muito grande, vocé fica reservando os horarios depois da aula, porque nao
tem como marcar durante o expediente uma formagao, até tem as reunides
de formacdes que a gente tem, ja sai, mas é sempre um problema, porque
sempre fica o colégio, fica, o trabalho do colégio atrasa. Vocé tem que fazer
meio que em contraturno, vocé deixa a familia de lado para fazer as
formacgdes, porque vocé precisa estar aperfeicoando, vocé precisa estar
muito atento, é corrido (E-D2).
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Eu acho que ndo. Acho que isso é tudo, esta bem completinho e eu acho
que a formagéao é algo bem importante pra gente, que ela agrega bastante.
As vezes a gente ndo consegue dar a devida atengdo por causa da correria
e para nao desfalcar a escola. Entao as vezes vai uma, nao vai a outra, a
gente sente falta, queriamos ir em todas, mas infelizmente é uma realidade
que nao tem como ser. Nao tem como ser mudado. Entdo acaba
acontecendo isso (E-CP2).

Nao. Eu acho que todas estdo dentro do solicitado. O grande problema é a
gente dar conta de tudo, toda essa tematica e fazer a coisa acontecer,
sabe? E as vezes nao da tempo, mas eu acho que é tudo relevante,
precisa, faz parte do perfil (E-CP3).

Mesmo quando a formacdo continuada é bem avaliada e considerada
necessaria pelos gestores escolares, o fator tempo surge como elemento que
necessita de atencao por parte da SEED, em raz&do da recorréncia desse aspecto na
fala dos participantes. Os gestores relatam que em meio as questdes relacionadas a
falta de tempo especifico para realizar as propostas formativas, também se deparam
com outras demandas advindas da SEED-PR diretamente relacionadas aos temas
da formagéao continuada.

Alguns participantes relatam dificuldades para realizar as atividades de
observacdo de sala de aula e feedback formativo, por exemplo, e, como visto

anteriormente, esses temas sao recorrentes nas propostas formativas:

Eu considero [dificil] a observagdo de sala de aula, a minha formagéo é
licenciatura em histéria, eu estou Diretora. Eu sei que eu tenho que cumprir
essa parte, porque na verdade eu me propus a isso. S6 que eu acho assim,
as vezes eu me sinto... Falta para mim alguma coisa mais metodoldgica,
didatica que eu acho que o Pedagogo tem, para eu observar. Entéo, eu
sempre estou recorrendo as pedagogas, hoje que eu observei isso, como é
que a gente pode trabalhar? Como é que eu posso dar um feedback para os
nossos colegas porque eles sdo colegas, né? Entdo a gente tem que ter um
certo cuidado. Porque eu ndo posso interferir no conteudo, naquilo que o
Professor vai falar em quimica, vou colocar, por exemplo. Entdo é logico
que eu tenho que ver o que que esta acontecendo na metodologia dele, a
interagdo com os alunos, o clima dentro da sala de aula, esse tipo de coisa.
Entédo, essa parte ainda eu acho assim, as vezes eu fico pensando, meu
Deus, é uma responsabilidade muito grande. Claro que existem outras
demandas na escola também que deixam [preocupada], mas essa eu acho
bem comprometedora, sabe? (E-D1).

E que na propria observacao, até hoje a gente estava conversando com a
pedagoga, a gente ja tem que dar o feedback, entao esse feedback vocé vai
dar, ndo é assim cobrando do Professor, é o que ele pode melhorar. Entao,
eu parei até para pensar o que o Estado quer que a gente seja. Eu estou
vendo assim, com outro olhar, é igual um projeto, um programa novo que
vem até vocé, é preciso se adaptar, demora, né? Entdo, agora eu estou
olhando a observagédo com outro olhar, um olhar assim de melhoria, para a
gente ajudar. Até a pedagoga estava comentando, de uma Professora, que
ela deu um feedback. Claro que a gente nao vai criticar o Professor, mas a
gente vai dar a possibilidade para ele, de que tem maneiras de fazer um
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trabalho diferenciado. Caso a gente veja que nao esta indo de acordo, né?
A gente fala com jeitinho, porque n&o vai ofender o Professor, nem nada,
porque as vezes o Professor acha que esta. Mas se por um outro lado o
Professor poderia fazer assim, poderia usar essa metodologia, poderia
mudar. Se ele ajudar (E-D11).

Essa dificuldade ¢é indicativa de que talvez a realizacdo dessas ag¢des nao
seja identificada como necessidade da escola, mas conforme foram inseridas pela
SEED-PR se tornaram parte do cotidiano dos gestores escolares. A D11, inclusive,
relata que esta mudando sua percepg¢ao sobre a observagao de sala de aula e
comeca a ver contribui¢des.

A insercdo de demandas cotidianas nas escolas por parte da SEED-PR,
vinculadas a temas da formacdo, também é observada nos relatos de outros

participantes.

Colocar em pratica [a formacao], entdo, muitas vezes essas propostas nao
estdo de acordo com a realidade da escola da gente. S&o propostas boas,
mas que, para o0 nosso publico, os nossos docentes e 0os nossos alunos,
ndo sao adequados. Mas confesso para vocé que muitas propostas séo
colocadas em pratica. Uma ou outra realmente fica fora (P1-GF).

Tem oferta, mas tanta oferta, por sinal. Na verdade, o que vem de oferta a
gente nem vence nao. A gente, sinceramente, ndo precisa nem ir buscar,
porque se vocé abrir o whats, vocé tem [formacdo]. Nessa semana que
vem, vou ter formagdo porque eu peguei PMA [Programa Mais
Aprendizagem] também a tarde, entdo PMA, robdtica e direcdo. Entéo
semana que vem eu tenho formagdo de PMA, na outra semana tem uma
formacdo de Pedagogos e Diretores. Entdo é assim, e constantemente a
gente estd em curso, em desenvolvimento, em aperfeicoamento, por que
nao? A gente ndo fica parado. Se vocé esta parado, vocé estd no
computador, mas fazendo as coisas. Vocé esta parado, mas a cabeca, esta
aqui a mil (E-D11).

Os excertos indicam que os gestores estdo diante de muitas ofertas
formativas e, por vezes, acabam por participar do estudo de temas que nao sao
entendidos como necessidade no contexto de sua escola. Para Thompson (2021), o
ser social constroi experiéncia continuamente, esta € gerada na pratica, nas
relacbes desenvolvidas entre os sujeitos. No caso da experiéncia formativa dos
gestores escolares, compreende-se que ela € permeada por agitagdes, visto que é
diretamente influenciada pelas demandas da SEED-PR. Para o autor, o objeto de
pesquisa nao fica parado obedientemente para a analise do pesquisador, ele se
agita diante dos eventos, modificando e chocando-se com a consciéncia social

existente.
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Certamente, a falta de tempo prejudica a reflexdo sobre o que de fato esta
acontecendo no contexto de trabalho. Porém, ao se considerar a experiéncia como
uma categoria, que embora imperfeita, € indispensavel para a compreensao de um
grupo social, entende-se que os gestores fardo suas proprias agdes e construgdes
de pensamento, apesar de estarem inseridos em demandas advindas da
mantenedora, mas definitivamente a experiéncia gerada n&do sera a mesma que
poderiam constituir se tivessem condicdes materiais de pensar suas proprias
necessidades e, a partir delas, vivenciar uma atividade formativa.

Ou seja, a experiéncia presente permitira aos gestores a construgao de seus
posicionamentos diante da realidade. Esses posicionamentos precisam ser
captados, uma vez que representam a construcdo do conhecimento diante de dada
realidade. Contudo, é necessario que a formacdo continuada a partir dessa
experiéncia assuma novos contornos e possibilite pratica, estudo e reflexao
direcionados a transformacao da realidade, gerando uma experiéncia modificada.
Tal formagao nao condiz com os pressupostos neoliberais encontrados na formacéao
continuada gerencial, mas s&o encontrados nas relagdes de tipo novo desenvolvidas
pelos gestores. Desse modo, compreende-se que, embora submetidos a um tipo de
experiéncia, os gestores escolares podem romper com o que esta posto. Logo, os
espacos para que realizem trocas com seus pares sao fundamentais e, por isso, séo

tao limitados dentro do gerencialismo.

Eu vejo, por exemplo, vou falar por mim, ultimamente nés estamos muito
sufocados, os Diretores. E muita informac&o, principalmente depois do tal
de WhatsApp. A gente recebe informagdes demais, documentos demais,
que muitas vezes vocé ndo da conta devido a demanda. Agora pouco aqui,
vi um menino chorando, ja sai correr atender também. E o que aconteceu
entdo, € complicadinho. Eu me sinto assim como o gargalo de uma
ampulheta, imagina uma ampulheta, entdo estda a Secretaria de
Administracdo, a Secretaria de Educagdo la em cima, com seus
departamentos, com suas coordenagdes, o secretario com as politicas
governamentais, com as metas deles e cada Diretor, cada chefe de
departamento tem suas metas e vai vindo, vem pro Nucleo, o Nucleo
descarrega tudo na cabega do Diretor. E eu aqui s6 com uma pequena
equipe de Pedagogos, alguns administrativos, para a gente absorver tudo
isso, diluir, digamos, esparramar para o grande grupo e depois trazer o
resultado e levar la para cima de volta. Entdo, esse funil ai que esta a
gestdo, a diregdo, a equipe pedagodgica, esta apertado. Esta vindo muita
informac&o e muitas vezes estd demorando para passar, ndo passa. E dificil
vocé dar um retorno, porque sdo muitas agdes, ndo é s6, nem o0 que € mais
cobrado hoje é o pedagdgico, mas eu nao tenho sé o pedagdgico, eu tenho
também a parte financeira, eu tenho que comprar, eu tenho um problema
que acontece estrutural, eu tenho que cuidar da escola, é grama, é luz, é
fossa, encanamento e esgoto, a instalagdo de alguma coisa. Hoje, por
exemplo, o nosso bife queimou, eu tenho que estar junto, tem que trocar,
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tem que dar as diretrizes, sendo o pessoal fica esperando, eles acham
muito confiavel ou eu sou muito bobo, eu estou metido em tudo eu dou
palpite em tudo. Onde tem alguém trabalhando, estou la observando. E eles
de repente criam uma confianga na gente que eles ndo fazem nada sem ter
um comando da diregdo, entdo tem que estar sempre dando comandos,
eles falam [que] nossa fungao é delegar, né? Mas para eu delegar, eu tenho
que conhecer, eu tenho que saber. Nao é simplesmente eu daqui dar os
comandos, eu circulo muito, eu ando bastante dentro da escola, eu nao
paro, eu estou em sala de aula, eu estou na equipe pedagdgica, eu estou
na secretaria. A gente trabalha bastante, esta sufocante, mas gragas a
Deus assim a gente tem um potencial, acho que o nosso colégio é bem-
visto aos olhos do Nucleo. Temos uma estrutura boa, uns indices bons,
apesar da frequéncia, mas nao é um problema que depende s6 de nds.
Hoje uma pedagoga estava numa reunido |a da rede de protecéao e falou os
problemas que nés temos, a escola X tem, a escola Y tem, os problemas se
repetem, s6 mudam de endereco. Entdo € mais ou menos isso (E-D9).

O relato do gestor indica as pressdes que tem sofrido ao exercer a fungao,
percebendo-se, inclusive, como parte de uma organizagao hierarquica, da qual ele
recebe determinagbes que s&o apenas absorvidas pela escola. Ressalta-se que
para o gestor & importante ver que outras escolas passam por situagdes
semelhantes, evitando que se sinta culpado pelos resultados alcancados. Outros
gestores também fazem apontamentos semelhantes, ao relatarem os desafios de

outras demandas:

O que nao é facil é vocé manter a frequéncia, porque nds temos trés alunos,
que é os trés o ano inteiro. Entdo, assim, eu acho que precisaria quase que
uma formagao com a familia, a gente faz quando pode uma palestra, porque
a primeira coisa é que a familia tem que ter a consciéncia que o lugar do
aluno é na escola. Entdo isso esta sobrando para gente, estar correndo
atras, estar cobrando, e nédo so6 pelo indice da escola, mas sim pelo aluno
em si, né? (E-D11).

A frequéncia escolar dos alunos, a gente tem geralmente uma porcentagem,
e é em cima da frequéncia escolar a gente sabe que se ndo tiver, ela cai o
rendimento, tem muito aluno evadido, entdo a gente tem que fazer esse
acompanhamento. S6 que as vezes tem falta de Professor, tem coisas que
acontecem dentro da escola e a gente ndo consegue dar a devida atencéo
sobre isso (E-CP2).

A gente tem que estar presente com o Professor, tem que estar presente
com os alunos, com os pais dos alunos, a gente acaba se desdobrando em
varias faces e também com a parte de RCO, de vistos junto com a
secretaria, também alunos. Entdo a parte da evasédo hoje que estd sendo
cobrado muito das escolas. Hoje de manha estava indo atras de aluno, veio
ver a questdo de evasédo, contato com os pais. N6s temos hoje o SERP
[Sistema Estadual da Rede de Protegédo] e temos que incluir no SERP,
conversar com o Conselho Tutelar (E-CP1).

Tudo é um desafio hoje na diregdo. E um desafio porque a criancada nao
esta querendo estudar, a maioria ndo vé a importancia do estudo. Entdo eu
brinco com os meus que para isso existe a lei, se deixar por conta de vocés,
vocés abandonam. Entdo tem que ter a lei para cobrar de alguém para
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manter vocés na escola, mas € sempre uma correria trazer eles para a
escola, tornar a aula mais atrativa, dentro da realidade, com foco na
profissionalizagao deles também. Eles tém que sair para o mercado de
trabalho ou escolher alguma coisa no vestibular, um concurso (E-D2).

Os gestores expressam que o atendimento das demandas requer agdes que
nao dependem apenas de seu trabalho, mas s&o postas como sua responsabilidade.
Alguns gestores, entretanto, apesar de concordarem com a dificuldade das

demandas, apresentam um posicionamento de concordancia com elas.

Na verdade, todas sao necessarias, 0 que acontece as vezes &€ uma
cobranga em cima de uma realidade que a gente ndo consegue. Porque
assim, as vezes a gente tenta entregar a frequéncia, mas devido as
demandas da escola, elas acabam ficando falhas. A gente ndo consegue
entregar 100%, mas eu acredito que todas [as propostas formativas] sao
necessarias. Assim eles ndo cobram nada além do que a gente vivencia
diariamente (E-CP2).

Eu gosto de trabalhar na escola, mas hoje a gente esta enfrentando muitos
desafios. A tecnologia veio para nos auxiliar, mas também nos distanciar.
Sao desafios contemporaneos, inUmeros. Sao desafios que a gente pode
estar achando que é desafio em 2024, mas la em 2034 vai ser o mesmo. A
gente vai continuar tendo desafios. A gente ndo consegue ficar estagnado.
Sempre a gente esta sendo desafiado (E-CP1).

N&o, acho que ndo tem nenhuma assim, todas elas, acho que a gestédo
escolar tem que estar envolvida em tudo. Tudo. Ndo tem como vocé fugir.
Vocé tem que pelo menos saber como que esta, vocé nao precisa conhecer
muito, mas tem que acompanhar. Entdo eu acho que em todas elas
[propostas formativas], deveriamos nos envolver, vamos dizer assim (E-D4).

O atendimento a essas demandas é visto pela Técnica Pedagdgica do NRE
como uma necessidade e, por isso, os gestores recebem formagédo sobre essas

tematicas.

Eu acho que tem Diretores que falam: “nossa, € sempre a mesma tematica!”
Mas assim, sdo as tematicas do dia a dia mesmo da escola. Elas se
repetem e a gente vai buscando outras solugdes. A principal delas é a
frequéncia escolar, que é o maior desafio dos Diretores. Existe uma
cobranga bem grande da SEED que a gente tenha acima de 85% de
frequéncia nas escolas. A gente sabe que, por lei, 0 aluno tem que ter 75%
de frequéncia, e ele é aprovado, mas no Parana a cobranga é que seja
acima de 85% de frequéncia. Entdo, assim, diariamente, o pessoal,
inclusive da tutoria, que tem que fazer o acompanhamento nas escolas e
sempre estao no pé do Diretor e observando, a gente tem o Bl, que é o que
vai computando tudo que acontece na verdade na rede, varias situagdes e
uma delas é a frequéncia escolar (E-TP).

Assim, na gestao, eu acho que eu ndo. Por exemplo, essas tematicas, como
eu disse para vocé, ja se trabalhou bastante, porque é complexo, entendeu?
Entdo, assim, a gente ndo consegue abordar, por exemplo, todos os
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desafios que a gente tem na frequéncia escolar, numa jornada. Entao, a
gente as vezes tem que retomar e ver outros desafios. Inclusive a gente
tinha uma planilha que eles colocavam os desafios, qual era o maior desafio
e o0 que eles sugeriam para aquele grupo. Um grupo colocava la qual era o
maior desafio da realidade deles e o outro grupo sugeria como resolver
esses desafios e vice-versa. E ai eu lembro assim, que muitas vezes o
Diretor falava, mas esses desafios ja vinham selecionados ali na planilha,
pela propria SEED. Sao desafios assim que a gente vé, que acontece na
maioria das escolas. Mas tinha Diretora que falava assim: “mas na minha
realidade ainda tem outro desafio, que é maior”, entendeu? Que a gente
poderia acrescentar e ai eles discutiam esses desafios. Entdo a gente vé
que é muita coisa, tem que ser retomado para gente ir trabalhando esses
outros desafios, por isso que acaba sendo de novo frequéncia escolar. Mas
é a realidade (E-TP).

A fala da TP revela que a formacao continuada da SEED-PR aborda temas
que a Secretaria considera necessarios, os quais sao trabalhados em diversas
propostas visando um atendimento a demanda percebida por ela. Quando os
gestores mencionados pela TP indicam que ha outros problemas em seu cotidiano,
além daqueles apresentados na formacao, estdo reivindicando espacgos para que
possam pensar a respeito de sua realidade. A sobrecarga de atribuicbes e
responsabilizacdo do gestor escolar pode ser relacionada a fala de Paro (2015)
sobre a degradacgédo do aspecto pedagodgico no ambiente escolar. Para o autor, a
interferéncia de pacotes prontos para a formacao continuada agride a autonomia
docente, a liberdade de conceber, planejar e executar, ja que isso lhes é retirado. Os
interesses atendidos em meio a essa sobrecarga sdo sempre externos, ja que os
interesses internos da escola sdo desconsiderados.

Os participantes da pesquisa relatam que realizar a formacao continuada se

torna desafiador em meio a suas atribuicoes.

Ah... Eu, principalmente, as questdes burocraticas. Apesar do Diretor ser o
representante, o responsavel por administrar a questao burocratica. Ele nao
pode perder tanto tempo entendendo isso, porque a demanda da escola ela
engloba uma questao que eu acho, eu vejo como a escola o fator primordial
€ o interpessoal com o aluno, com o Professor, com o pai, com a equipe, ele
tem que fazer todo mundo trabalhar bem, se ele ficar apegado a ter que
responder protocolo, mandar e-mail, responder o que aconteceu no sistema.
Eu acho o tempo perdido, mas tem que saber fazer, porque se alguém nao
fizer, vocé vai ter que cobrar essa pessoa e vocé tem que saber como é que
faz. Mas eu acho que teria que ser menos obrigagdo do Diretor, equilibrar
mais, distribuir melhor (E-D3).

Na verdade, a ideia da gestdo é vocé distribuir as demandas de servigo.
Mas é que assim, a gente hoje é o fiscal de todos os servigos e isso é que
da trabalho, mas demanda tempo. E como a escola ndo da tempo para vocé
fazer essas coisas, acaba se atropelando as necessidades. Mas eu acho
que esse é o fator mais conflitante na escola, vocé conseguir tempo para o
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que é burocratico e, junto com isso, para aquilo que é fundamental para a
escola funcionar bem (P4-GF).

Considerando esses desafios relacionados a falta de tempo, a sobrecarga
de atribuicdes, a falta de local especifico para realizar a formagéao, entre outros, os
participantes refletem sobre os motivos que os levam a participar das propostas

formativas.

Entdo, a verdade é que quando a gente faz essas formacdes, os encontros
que nos temos, os Diretores duas vezes por ano nos seminarios em Foz,
agora em fevereiro nés iremos ter novamente essa formagéo. Entao la eles
fazem umas falas de que a gente é importante, que o nosso trabalho faz a
diferenca. Mas eu sinto que nao é o suficiente, sabe? Que fica s6 nessa
falagdo, € s6 motivacional, mas nao ha real reconhecimento do trabalho da
gente. Agora no finalzinho de 2024, as escolas civico-militares e as escolas
integrais, o processo de escolha das diregées € por credenciamento, nao
sei se alguém comentou com vocé, se vocé sabe o que é isso. Entdo esse
credenciamento, os Diretores se inscrevem, fazem uma prova. Depois
dessa prova escrita, que foi um Forms on-line, a gente tinha que ir em uma
escola para fazer, eu estou no municipio X, eu fui para o Y pra fazer essa
prova. Achei uma incoeréncia, com tantas escolas que tem aqui. E depois a
proxima fase era uma entrevista, a entrevista tinha um peso e ela era feita
por pessoas de Nucleos diferentes do Nucleo para o qual a gente se
inscreveu. Mas foi assim, um credenciamento muito estranho, um edital que
foi totalmente descumprido, era para sair o resultado num dia, era adiado
para o outro, eu nunca vi um edital tdo bagungado, edital é coisa séria, 0
que esta ali ndo pode mudar, porque sendo abre brecha para recursos.
Tanto é que quem entrou com recurso ganhou, porque foi muito estranho.
Entdo, nesse momento eu me senti muito desvalorizada. Eu acho assim,
que se eles queriam de repente tirar Diretores que ndo estavam de acordo
com a proposta, era 0 momento de valorizar aqueles que estavam tendo um
bom trabalho. Fiquei bem chateada, eu consegui, fiquei na escola, que é o
que eu queria. Mas teve muitos Diretores que faziam um bom trabalho e
sairam. Entdo Diretor que fez essa prova estranha e n&o foi bem na
entrevista, ndo obteve pontuagdo, ele saiu da dire¢do. Entdo, todo o
trabalho que ele deve ter feito bem, ndo teve valor algum. Entdo, nesse
ponto, eu senti muitos colegas bem tristes, eu também fiquei aborrecida.
Dizer que nao ha mesmo reconhecimento pelo trabalho que a gente é
muito, muito, muito, muito cobrado (P1-GF).

As cobrancas relatadas pela gestora sao indicativas da concepgao
gerencialista na fundamentagéao da formagao continuada da SEED-PR (Domingues,
2023). A percepgao da formagao como algo que, por vezes, apresenta uma fala
motivacional, mas que, na pratica, revela outra concepcdo, expressa um
posicionamento de descontentamento por parte da P1-GF. Esse posicionamento

também é encontrado em outros relatos:

Olha, eu acho que ela tem que continuar sendo ofertada, mas eu acho que
assim como a gente, como gestor da escola, tem que tentar mostrar para o
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Professor e para a equipe administrativa e para os funcionarios da limpeza
e tudo, a importéncia deles estarem se atualizando, e a Secretaria de
Educacgao precisa mostrar para os Diretores que é importante se atualizar.
Nao adianta dizer que tem que, s6 porque tem, porque é. O Professor &, por
esséncia, um rebelde... ndo é essa a palavra. Ele é, por esséncia, um
opositor as ideias do governo dele, historicamente isso ndo mudou. Entao,
assim, se ele nao for convencido ou, compreendido no que ele considera
importante para continuar aprendendo, ele n&o vai aceitar que isso seja
imposto e ai ndo vai aceitar, ele vai fazer, mas ele ndo vai trazer nada de
crescimento da economia, é aquela histéria assim, eu fago de conta que
estou vendo, fago de conta que vocé esta estudando e vocé faz de conta
que esta prestando atencdo. A gente fecha por aqui, a gente tem que mudar
essa cultura, né? Porque voltamos la na questao do tempo, se eu vou fazer
0 curso, vou ficar la 6h por semana que eu devo, poderia estar produzindo
na escola, me capacitando, eu tenho que entender o valor daquela
capacitagcdo. E eu acho que a gente tem que partir desse principio para
desenvolver (P4-GF).

Eu ndo gosto das formagdes de planejamento, porque o planejamento ja
esta configurado no RCO mais aulas, entdo ela ja esta pronta e configurada
ali, fica muito dificil do Professor sair, sabe? Sai [do que esta posto no
planejamento] aquele Professor que nossa, se dedica muito, mas nao tem
muito como fugir daqui. Entdo tem o planejamento? Tem a formagéo
destinada para aquilo? Tem. Mas ele vai ter que fazer de acordo com o que
esta no RCO, entao ndo tem como escapar disso. A gente esta muito em
embate com os Professores quando vai falar do planejamento. A gente s6
vai colocar num formato diferente do que esta la no sistema, mas a gente
acaba dizendo isso mesmo, entdo, a formagdo do planejamento, ela peca
um pouco nesse engessamento, nessa falta de espago. Ndo se admite a
mudanga, né? (E-CP6).

Eu vejo assim que todos os cursos que a gente tem feito, quando é dos
Pedagogos, acho que também n&o foge muito, eles se tornaram muito
repetitivos em alguns assuntos. Entdo, por exemplo, vamos colocar la
observacédo de sala de aula, parece que é para ndo esquecer, para ninguém
dizer depois que nao fez. Mas foi falado, vocés foram avisados, vocés foram
alertados. Entao se torna repetitivo, se torna cansativo, ndo sei, mas que a
gente tenta fazer o melhor dentro daquilo que é possivel, porque foi falado
bastante, a gente tenta fazer (P2-GF).

Os excertos anteriores apresentam importantes indicativos para a
compreensao dos fundamentos das propostas de formacao continuada da SEED-
PR. O P4-GF relata que a oferta da formagao continuada é imposta aos gestores
escolares e que os motivos para a realizagcdo da formacédo ndo sdo desenvolvidos
com os gestores. A CP6 relata que os dias de Estudo e Planejamento abordam um
planejamento que ja esta posto, padronizado via RCO, entdo se discute algo que
nao pode ser facilmente modificado e que nao foi criado pelos docentes. A P2-GF
acredita que os temas repetitivos da formagao continuada estdo relacionados a
determinadas demandas da SEED, por isso ela relata que é “[...] para ninguém dizer

depois que nao fez”.
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Paro (2015), defende que sem dialogo nédo ha aprendizado, e o processo de
dialogo precisa respeitar a subjetividade do outro em igualdade de autonomia. Se os
gestores escolares como sujeitos aprendentes da formag&o continuada n&o estao
sendo percebidos em sua subjetividade, ha que se questionar se o aprendizado esta

sendo gerado.

Ao longo do meu periodo aqui, na equipe pedagdégica, muitas [propostas
formativas] era ler slide ou coisas assim que a gente ja recebe a informagao
via circular, via oficio, e-mail. Entdo, algumas ndo eram tdo necessarias,
n&o contribuiu muita coisa (E-CP4).

N&o tem uma especifica, mas as vezes a gente se desloca daqui de um
municipio para o outro, para a central que é em Ponta Grossa, para eles
falarem, darem um curso, com coisas que ja mandaram por e-mail, que é s6
ler. Entdo, algumas vezes a gente ja foi para [a formagao relacionada a]
merenda, que era so leitura mesmo. Era a questao, tipo reunides, um curso
mesmo, mas era a reunido formativa, de coisas que a gente poderia ter por
e-mail a gente |&, é tranquilo (E-D7).

Deslocamento e tempo. Eu acho que é o geral, a gente sai da escola, nao
que a gente seja insubstituivel, mas queira ou nao queira, os alunos acham
que se a direcdo nao esta na escola, ele pode pintar e bordar. E o
deslocamento, porque alguns tém bolsa, outros ndo tém. E ja agora, até que
nao esta tendo, mas eu ja fui em coisas em Ponta Grossa que tem que ter o
deslocamento e tudo mais para assistir uma reunido de 40 minutos que eles
s6 leram slides. Entao s&o dificultadores (E-D7).

Ela tem que estar contextualizada com a escola, porque as vezes acontece
de a formacgao vir de uma forma, por exemplo, a gente recebe o material de
Estudo e Planejamento, mas muitas vezes ele ndo esta contextualizado
com a educagao do campo. Essa € uma das problematicas que acontecem,
essa falta as vezes, de contextualizagdo, de entender que uma escola do
campo ndo é igual a uma escola ali do meio urbano, entdo, tem as suas
especificidades que as vezes ndo sao levadas em conta (P5-GF).

Sim. Mas também, como eu disse, a questdo de ser um padrdo, é
padronizado, entdo ndo tem muito o olhar especifico para as escolas do
campo ou para outras especificidades que acontecem nas escolas (E-CP8).

Notadamente, os gestores escolares buscam relacdes entre a formacao que
realizam e a realidade escolar que possuem, além do que necessitam se sentir
valorizados e respeitados dentro da proposta formativa. Thompson (2002) destaca
que, na educagao de adultos, a experiéncia assume papel central no processo
educativo e a aprendizagem somente acontece de modo efetivo quando se
considera as vivéncias trazidas pelos educandos. A afirmativa do autor pode ser
relacionada ao posicionamento de descontentamento dos gestores escolares frente

a mera leitura de slides em uma proposta formativa.
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Sabe, eu vejo assim, a gente se sente valorizada pelo trabalho realizado,
quando da certo, ndo é que nao tem o reconhecimento, mas parece sua
obrigacdo. Agora, quando as coisas ndo dao certo, os indices, que é para
ser a porcentagem que se exige, ndo tem uma valorizagdo de todo o
trabalho, de todo empenho. Entdo, tem momentos que eu vejo o trabalho da
equipe pedagodgica, da equipe gestora em geral, tanto empenho, a parte
emocional que vocé lida com os alunos, com as pessoas e de repente nao é
valorizado isso, sabe? Porque parece que vocé tem que cumprir sua
obrigacdo e se conseguir, feito, se ndo conseguir, parece que tem uma
certa critica em cima do seu trabalho por nédo ter conseguido. Entdo eu acho
que é uma desvalorizagdo, sim (P2-GF).

Desde que eu entrei no Estado em 2012, até entdo, a gente tinha muita
questao do Estudo e Planejamento, s6 aquela semana de estudo, e uma
vez no ano a gente tinha ali uma formagéo mais especifica para a area.
Entdo, a gente ndo pode falar que agora a gente nao tem muita formagéo,
até, como eu disse, tem horas até que a gente se sobrecarrega com muita
formagdo, porque existe uma obrigatoriedade também. Por exemplo, os
Diretores, eles precisam, eles sao obrigados a fazerem uma jornada do
Diretor Formador. Agora esta la, na resolugdo deles, que eles precisam
fazer uma jornada pelo menos, ele pode fazer duas e pode fazer as trés se
ele quiser. Mas ele tem que fazer pelo menos uma, porque a intengdo é que
ele participe. Entao, essa obrigatoriedade, porque se o Diretor nao fizer, ele
ndo vai estar atendendo as obrigatoriedades do Diretor, conforme a
resolugao que saiu, a 8.283, se ndo me engano. Mas é uma resolugédo do
ano passado, qualquer coisa eu posso te passar depois. Eles tém que fazer
(E-TP).

A P2-GF e a TP apresentam percepgoes a respeito da formacgao continuada
e ambas abordam a obrigatoriedade. No relato da P2-GF, fica claro que para a
gestora ha a obrigatoriedade de realizar a formagao, mas também a obrigatoriedade
de que sua escola apresente bons resultados e que, caso isso nao ocorra, de modo
indireto ela sera a culpabilizada. Ja a TP indica que ha a obrigatoriedade de
participacdo e reconhece que em alguns momentos ha uma sobrecarga de

propostas formativas, mas que o Diretor deve cumprir por fazer parte de sua funcao.

E existe uma motivagdo, né? Além do fator aprimoramento, existe uma
motivacdo na questdo da distribuicdo de aulas. Entdo a pontuagéo para os
Professores [incluindo os gestores] que participam das formacdes, tem
Professor que nédo fez nenhuma outra, ele vai ter uma pontuagéao inferior e
vai ter menos possibilidades de escolhas das suas aulas. Entdo tem
pontuagdo, isso & importante (E-CP6).

Para os [Professores e Coordenadores Pedagégicos] PSS, ainda nao é
exigido [formagdo continuada da SEED-PR], mas a gente sabe que a
qualquer momento isso pode ser um requisito para colocar vocé numa
colocacao ali para escolha [de aulas]. Entdo, de repente, fica um outro
lugar, até fica sem aula, entao ja se precaver (E-CP6).

A decisao de nao fazer a formacao continuada pode resultar em perdas para
os Professores e gestores, dentro da organizagdo interna da SEED-PR, mas
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ressalta-se que a questao formativa e os beneficios para a pratica pedagdgica nao
sdo mencionados em conjunto com a pontuagédo dos Professores, indicando que os
participantes veem esses elementos como dissociados.

Para os gestores, outros elementos sdo também desafiadores para sua
participacdo nas propostas de formagao continuada: o formato que elas lhes sao
disponibilizadas e a possibilidade de escolha sobre sua participagcdo. Sobre os

desafios relacionados a esses aspectos, mencionam:

Ele [PDL] é direcionado para os Diretores, e eu fago a formagéo
[Formadores em Agéao] também. Esse ano eu ainda ndo me inscrevi, vou
deixar para a segunda etapa agora da formagdo continuada. Mas o ano
passado eu fiz. Fazia PDL e fazia isso. E o PDL é um curso extenso, sabe?
Com muita coisa a ser feita (E-D1).

Eu considero assim e confesso que a gente tem dificuldade de acompanhar
algumas coisas pelo proprio tempo que nés, no meu caso, que temos de
sala de aula. Essa mudanga a gente vai aprendendo, elas contribuem muito.
Esse é o objetivo, contribuir, ndo pode ser pensado assim: “Ah, foi um
castigo que agora tem que fazer, porque vai na classificagdo”. Nao, tem que
pensar que isso veio para complementar a vida da gente e o acesso mais
facil & on-line. E on-line, o presencial & muito bom, eu considero que o
presencial é 6timo, quando a gente tem uma reunido presencial, parece que
isso esclarece muita coisa, ter o Professor em sala de aula € muito bom,
mas tem que unir as duas coisas (E-D1).

Porque o que a gente percebe é que muitas formag¢des dessas s&o rapidas
demais, entdo abre um periodo ali, vocé ndo consegue trabalhar muito a
questdo da aprendizagem, vocé nao aprende muito, vocé simplesmente
cumpre uma etapa, as vezes nao é adequado. Nao é aquele debate, entao,
acho que o que falta nessa formagdo continuada é esse tempo para o
profissional fazer. E a gente percebe muito l& no componente curricular.
Vocé pega, por exemplo, a disciplina de quimica, componente de quimica,
O Professor fazer uma formagao via ambiente virtual € uma coisa, se vocé
for fazer uma parte pratica, uma formagao presencial, € outra coisa (E-D4).

E muito genérico, acho que ndo é genérico a palavra certa, acho que a
palavra correta seria € muito uniforme, é tudo igual, tudo igual pra todo
mundo. E ndo é assim, as escolas sdo diferentes, os alunos sao diferentes,
os docentes também, tém que levar em conta o contexto em que esta
escola esta inserida (P1-GF).

[Propostas de formacgado] concentradas, eu imagino que seriam mais
proveitosas. Poderia existir ao longo do ano, ai aquelas via Meet, on-line,
que o Professor [gestor] pudesse estar fazendo no contraturno que ele ndo
precisasse deixar a sala de aula. Aquele que quer se aprofundar, ele estaria
participando, mas esse intensivo presencial e obrigatério, o ideal seria
dessa forma. Eu penso que seria melhor (P1-GF).

Ou seja, os participantes buscam sentido para as propostas formativas das
quais participam e questionam a organizagao, o formato que Ihes é disponibilizado,
assim como a falta de personalizacdo para sua realidade. De modo semelhante,
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Imbernén (2016) discute sobre a formacado continuada ofertada aos docentes,
afirmando que ela esta organizada cada vez mais de forma virtual e que a
necessidade de ser propositiva, com vistas a transformacdo da realidade, €
desconsiderada na maioria das propostas.

Por fim, observa-se que, embora os gestores escolares demonstrem
interesse em determinadas propostas formativas, encontram dificuldades

relacionadas a possibilidade de escolha para sua participagao.

N&o sei como os temas séo escolhidos pela SEED, n&o sei, sé sei que nos
temos, muitas pessoas tém dificuldade de acessar os temas, conseguir
vaga naqueles temas [do Formadores em Acgao], no tema que quer. Entao
ele [o Estado] oferta, mas as vezes nao oferta suficiente para aquele tema.
Entdo, assim, quando abre Formadores, ano passado eu nao fiz porque eu
ndo consegui fazer a inscricdo no tema que eu queria. Eu até me
disponibilizava de fazer essa formagdo porque eu queria fazer essa
formagdo. S6 que quando é muito rapido, eles esgotam as vagas dos
Formadores, também tem que ver a oferta, né? (E-CP1).

Eu esse ano, ndo consegui participar da formacao que eu queria participar,
do Pedagogo em Foco. Sdo temas relacionados a parte pedagdgica
mesmo. Mas eu participei ano passado, onde participei do tema observacéo
na sala de aula e participei também do Pedagogo em Foco. Esse ano eu
ndo consegui porque ndo tinha mais vagas quando eu fui me inscrever,
entdo ele é bem concorrido. Quando abre a inscrigdo vocé tem que fazer,
porque sendo vocé fica sem vaga (E-CP9).

A falta de vagas em algumas propostas é relatada como um desafio para a
participacdo. Essa constatacédo € indicativa de que alguns temas sao considerados
relevantes pelos gestores escolares, mas que talvez a SEED-PR nao tenha
conhecimento dessa demanda no momento em que disponibiliza as vagas, ou de
que deseja que outros temas sejam cursados por aqueles gestores que nao
conseguem vaga na formacgao desejada.

A participacao de todos os membros da equipe gestora na mesma formagao

€ mencionada a partir de perspectivas distintas:

A formacgao para a equipe gestora. Assim, eu acho assim que quando fago
para a equipe gestora, eu acho que todos da equipe gestora deviam
participar da mesma formagéo. Porque as vezes uma pessoa da equipe,
geralmente Diretor, faz a formagao e repassa, sim, para a gente. Mas eu
acho que se é para equipe, eu acho que nés tinhamos todos juntos escutar
0 mesmo discurso, a mesma formagdo para a gente também se alinhar
melhor. Porque as vezes um Diretor faz a formagao que é da equipe gestora
e ele passa topicos, mas nado passa as vezes, 0 que aconteceu na
formacdo, o que foi discutido na formagdo e casos de casos que
acontecem, que sao relatados durante, sdo experiéncias que sao relatadas
durante a formagdo. Isso é importante (E-CP1).
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Ocupa um tempo que poderia ser utilizado para outra coisa que necessite.
Como essas formagdes, que sdo muitas. Sao importantes? Sao. S6 que a
nossa rotina € bem puxada, duas pedagogas sairem ao longo do turno, as
que ficam aqui ficam enlouquecidas. Entdo essas constantes saidas da
gente para cursos [s&o dificuldades] (E-D6).

Entao eles geralmente avisam, comunicam através dos nossos grupos. A
gente tem a opgao de participar ou ndo e geralmente alguém da equipe
sempre participa e ele geralmente é voltado para o Pedagogo que esta
atuando na area (E-CP2).

Sim, a gente faz a formagéo e depois repassa para a equipe, até mesmo
para nao desfalcar todo o colégio, ndo ficar sem nenhuma pedagoga (E-
CP2).

Ao relatarem a necessidade de participar em equipe das propostas de
formacgao, a principal preocupagao dos gestores € deixar a escola desassistida,
embora tenham expectativa de compreender a formagdo como um todo e ndo
apenas a partir do relato de um dos colegas que participou. Expressam, assim, a
necessidade de que a SEED-PR pense de forma qualitativa a formagao continuada
e a partir da participagao simultdnea do conjunto da equipe gestora. Quando a CP1
relata que gostaria de compreender a formagado em sua totalidade, ela expressa um
posicionamento de interesse pela formacido continuada, mas de descontentamento
com a forma como ela acontece. Conforme os relatos um representante da equipe
participa da formacao e depois realiza o “repasse” de informacodes, a utilizacdo da
palavra “repassa”, da indicios de uma perspectiva formativa tecnicista.

Frente aos desafios encontrados para a realizacdo das propostas formativas
advindas da SEED-PR, os gestores escolares ora se posicionam concordando com
as condicbes de participacao, pois criam formas para se adequar as demandas da
Secretaria, ora sao contrarios, questionando a falta de tempo, a organizagéao e até

mesmo o significado das propostas para sua pratica pedagogica.

5.7 O POSICIONAMENTO DOS GESTORES ESCOLARES SOBRE SUA
COMPREENSAO ACERCA DA FORMACAO CONTINUADA

Os gestores escolares organizam suas proprias compreensdes conceituais
acerca da formacdo continuada, visto que a formacéo ocorre no desenvolvimento de
sua vida profissional. E possivel perceber que a formagdo continuada é apontada

como algo importante na vida dos profissionais entrevistados, ou seja, os gestores
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escolares compreendem que precisam da formagdo continuada para o
desenvolvimento de suas fungdes.
Os excertos que seguem indicam a formagdo continuada como uma

sequéncia da formacgéo inicial, que ocorre ao longo da vida profissional:

Eu acho que é a sequéncia de algo que vocé ja esta inserido, seja na sua
area, ou seja em outras areas. E o conhecimento de forma ampla, onde
vocé pode estar na tua area de atuagao, ou vocé pode, dentro da tua area
de formacéo, procurar outros meios, outros campos. Assim, acho que uma
formacao continuada seria isso (E-CP2).

Bom, o préprio nome ja diz, né? Formagéo continuada. Ela continua, ela
ndo pode parar, né? Entdo, de tempo em tempo, o profissional da equipe
gestora tem que estar atualizado e tem que estar em consonancia com a
politica publica com que é orientado o mantenedor, né? Entdo, todo
momento de trabalho, oferta de discussoes, troca de experiéncias para que
aconteca uma educagao de qualidade, né? (E-CP3).

E possivel compreender que as Coordenadoras Pedagdgicas 2 e 3
percebem a formacao continuada na perspectiva de continuidade de sua formacao.
Além disso, a formacao é relacionada com a atualizacdo necessaria aos gestores
escolares visando a qualidade educacional, conforme aponta a CP3 e a construgao
de conhecimentos, conforme a CP2.

A oferta de formacdo continuada e a necessidade de participacado por parte
dos gestores escolares no Estado do Parana € algo consolidado, visto que a
legislacao vigente em nivel federal e estadual ampara esses dois principios, oferta
(Brasil, 1996) e obrigatoriedade na participacao (Parana, 2023a). Contudo, é
fundamental que os gestores escolares compreendam a necessidade da formagéao
continuada ao longo de sua vida profissional e ndo apenas como obrigatoriedade.

Imbernén (2016) afirma que a formagéo continuada precisa assumir novas
perspectivas e o ponto central dela deve ser a contribuicao reflexiva da pratica e da
teoria, pelos proprios participantes da formacgao. Desse modo, a percepgao da
formacdo como contributiva a qualidade educacional e como possibilidade da
construgcédo de conhecimento é algo essencial.

Dentre os relatos dos gestores escolares sobre a formacao continuada a
ideia de necessidade é recorrente. As CPs, a seguir, apresentam algumas reflexdes

a respeito dessa necessidade:

A formagao académica, acredito eu, primeiramente, que precisa ter. E com
o trabalho em si, né? O dia a dia. A formagdo também continuada, é
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importantissima. Porque a educagdo, muda. Eu basicamente acredito que
seja isso (E-CP4).

A néds, enquanto educadores, precisamos estar também em constante
transformagdo no nosso ato de educar, para que a gente n&o pare no
tempo, ndo fique fora de contexto e ndo venha a prejudicar também os
alunos do processo ensino-aprendizagem. Porque tudo se movimenta, né?
(E-CP4).

Entdo eu acho que, na verdade, para toda a formacgao e todo o profissional
se faz necessario essa formacdo do dia a dia. Eu acho que na formagéo, o
profissional, qualquer profissional, de qualquer area, tem que buscar a
formacgao continuada. Se vocé para, infelizmente a situagdo para também e
as coisas nao param. Eu acho muito importante [a formacao] (E-CP7).

E vocé estar atualizado, sempre buscando atualizagdo em todos os campos
da demanda que a gente tem para tentar sempre estar a frente, estar
tentando solucionar todos os problemas que aparecerem e tentando
proporcionar sempre uma melhor condugao na escola e atendimento. Tanto
aos colegas, Professores, como também e principalmente aos alunos (E-
D8).

Bom, no meu ver a gente tem, para o nosso desenvolvimento, que estar ja
na capacitagao, a gente tem que estar recebendo sempre uma capacitagao.
Tem que estar sempre estudando, se atualizando (E-D10).

Eu acredito que sempre estar fazendo formacdes, estudando. E aquela
coisa de vocé nao parar no tempo, porque a gente sempre tem que estar
evoluindo, é informacgao, curso, pés (E-CP11).

Eu vejo na minha profissdo, no caso, constantemente eu preciso estar
evoluindo. Agora eu estava do outro lado, a vida mudou, dez anos, doze
anos de Professora, agora eu estou de Diretora (E-D11).

Se reconhece aqui que é importante, e necessario que de uns tempos para
ca, o enfoque na formagéo continuada tem surtido bons resultados. Sim, a
gente percebe, até pelo nosso crescimento profissional, que sempre tem
que ser melhorado (E-D6).

As duas CPs posicionam-se favoraveis a necessidade da formacao
continuada, em razdo da dinamicidade das situagbes cotidianas. A constante
atualizagdo do mundo globalizado demanda dos gestores escolares o
desenvolvimento de novas habilidades e conhecimentos, ja que velocidade e a
quantidade de informagdes aumentou significativamente por meio das tecnologias.
Ferreira (2006) afirma essa necessidade e alerta que a demanda da globalizagéao
requer, além da oferta da formacao continuada, a reflexao sobre a qualidade desse
ensino, que deve ser estruturado a partir da perspectiva da gestdo democratica.

E possivel perceber que é a partir do movimento contraditério entre o que se
quer realizar e 0 que se deve realizar, que os gestores escolares constroem sua
compreensao do que € a formagao continuada. O excerto da Diretora 11 exemplifica

essa relagao:
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Eu no meu ver, a formagédo continuada é quase que similar, & vocé estar
sempre buscando, indo e melhorar naquilo que vocé ja tem e conseguir
coisas novas. Entdo a formag&o continuada sdo mudangas constantemente.
Porque de um ano para outro é tudo diferente. Entdo vocé vai ter que fazer
uma formacgéo, para vocé dar conta daquilo que vocé pegou [aulas]. Porque
ndo adianta, como diz a gente parar no tempo. E, ndo, eu vejo, eu analiso,
digamos, dez anos atras para agora. Eu posso dizer assim que eu estou
1000 anos luz melhor, né? Mas gragas a esses aperfeicoamentos que tem a
formagao continuada que a gente faz inicio do ano, meio do ano, com os
Professores, funcionarios, eles sempre vém sé para acrescentar para gente.
N&o sei se eu estou correta... (E-D11).

A formacao é vista como um fator que aprimorou a pratica da Diretora,
tornando-a uma profissional mais qualificada ao longo dos anos; ela, inclusive,
atribui essa melhoria a momentos formativos especificos. Porém, a D11 também
indica que a formagao ocorre para que se dé conta do que se “pegou”. Nesse
momento a gestora esta se referindo ao tipo de escola, aula ou demanda que lhe
s&o atribuidas ano a ano. Ou seja, a formag&o continuada recebe dois significados:
a contribuicdo interna, a partir daquilo que a gestora anseia e a contribuigdo externa,
a partir daquilo que lhe foi imputado.

Martins (1998) afirma que ha, na pratica realizada, um movimento de
contradicdo, ja que ao mesmo tempo que o sujeito possui seus proprios anseios e
perspectivas, ele também estd condicionado ao ambiente em que vive e as
imposicdes que esse ambiente |Ihe coloca. No entanto, € nesse movimento
contraditério que o sujeito, por ndo ser predeterminado, constréi sua propria relagao
com o mundo, visto que é influenciado, mas também influencia sua realidade.

Portanto, o posicionamento sobre a compreensao da formacao continuada é
influenciado pelas demandas geradas pelos préoprios gestores escolares e pelas
demandas que Ihe sdo apresentadas. Tais demandas também sdo mencionadas

pela Diretora 8:

[Formagdo continuada] € vocé estar atualizado, sempre buscando
atualizacdo em todos os campos ali, da demanda que a gente tem para
tentar sempre estar a frente, estar tentando solucionar todos os problemas
que aparecerem e tentando proporcionar sempre uma melhor condugéo na
escola e atendimento, né? Tanto aos colegas, Professores como também e
principalmente aos alunos (E-D8).

A partir do excerto, pode-se compreender que, na perspectiva da D8, a
formacao continuada € uma busca para atender demandas da pratica, visto que ela

indica existir uma necessidade de preparo para as situagbes que surgem em sua
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pratica como gestora. Assim, a formacdo poderia subsidiar a condugdo do seu
trabalho na escola.

Constata-se que os gestores compreendem que a formagdo pode
desenvolver conhecimentos tedricos, porém, é imprescindivel que esses
conhecimentos se relacionem com a pratica pedagodgica por eles realizada. A
relacdo entre teoria e pratica é vista por diferentes autores (Ferreira, 2006;
Imbernén, 2016; Marcelo Garcia, 1999) como fundamental para o desenvolvimento
de uma proposta de formagado continuada, pois a significagdo dos conhecimentos

tedricos ocorre por meio de sua relagdo com a pratica.

A teoria ajuda bastante, mas a pratica mesmo faz bastante diferenca. E aliar
a teoria com a pratica. O Professor tem que dar mais, nés na area da
educagao a gente ndo pode parar. Ele estda sempre estudando, sempre
lendo, se aperfeicoando. A gente vai pro banco, pra universidade, pra
faculdade. Traz os conhecimentos, mas é a pratica que vai aperfeicoando o
dia a dia. E a formag&o continuada mesmo (E-D5).

E no dia a dia, porque a gente pode aprender na teoria uma coisa e na
pratica & totalmente diferente. N6s fizemos o curso de diregcao, temos a
formacéao continua de Diretores em Foz, uma vez no ano, outra em Curitiba,
mas nada como a pratica (E-D7).

Quando a D7 diferencia teoria e pratica, ela estd indicando que nao ha
correspondéncia exata entre aquilo que esta sendo teoricamente estudado na
formacao continuada e entre aquilo que ela vé em seu cotidiano escolar. Essa
relagéo € explicada por Martins (1989), ao afirmar que a teoria n&o guia a pratica, ja
gue nao se pode definir como os homens agirdo diante das diferentes situagdes.

Ao se pensar no gestor escolar, esta se pensando em um profissional que
tem varias areas de atuagao dentro do contexto escolar, com uma multiplicidade de
sujeitos. Portanto, pensar a formagao a partir de uma perspectiva apenas teédrica é
negar a capacidade desses diferentes sujeitos de criarem sua prépria forma de
pensar e agir no ambiente em que estao inseridos.

A Diretora 5 menciona que a teoria € importante e ressalta o estudo como
necessario aos Professores. Nesse contexto, a pratica é vista como um diferencial
na formacao continuada, mas também se defende que uma formagao puramente
pratica ndo oferecera aos gestores escolares a sistematizagdo do conhecimento
tedrico que lhes é necessario. O aperfeicoamento cotidiano, mencionado pela D5,
indica que a significagdo ocorre por meio da pratica; € na agédo pratica que os

gestores escolares avaliam se uma proposta formativa faz ou nédo sentido.
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A CP9 também menciona a pratica em seu relato:

[Formagao continuada €] Buscar sempre estratégias para tentar alcangar os
objetivos dentro da profissdo, sempre estar fazendo formagdes, porque os
desafios s6 vao aparecendo com a pratica. Entdo, a partir do momento, na
pratica diaria, os desafios vao aparecendo e isso também vai fazer parte do
desenvolvimento. Ja a pratica em si € sempre procurar se formar sobre os
temas principalmente atuais, que vai ocorrendo durante a demanda.
Acredito que seja isso. (E-CP9).

Os desafios enfrentados pelos gestores escolares reforcam a importancia de
que a formacgao continuada esteja diretamente conectada a pratica cotidiana. Martins
(1989) afirma que a formag&o continuada precisa ocorrer a partir da pratica e
necessita de sistematizagdo tedrica construida em conjunto com o grupo em

formacao.

Ao tomarmos como ponto de partida os problemas e necessidades praticas
surgidos no cotidiano pedagdgico, estamos supondo que, no fazer
pedagdgico, gera-se um saber que se apresenta, num primeiro momento,
de forma imediata, fragmentada e desarticulada. Esse saber pode construir
matéria-prima para a produgao de instrumentais tedrico-praticos capazes de
negar dialeticamente a situagdo contraditéria em que o Professor se
encontra [...] (Martins, 1989, p. 143).

Os gestores escolares tém a percepcao de que a relagdo entre teoria e
pratica necessita ocorrer na formagado continuada. Ressalta-se o desejo de que a
pratica seja contemplada nas propostas formativas das quais participam. As
questdes cotidianas sdo exemplificadas pelos gestores escolares como importantes

na hora de se pensar a formacao continuada.

[Formagéo continuada] Sdo os momentos de formagéo no decorrer do ano
letivo e junto com a escola, onde momentos que a gente para a escola, pra
planejar, pra refletir, pra analisar a nossa realidade, onde o coletivo discute,
analisa aquilo que esta dando certo, que nao esta dando certo aliado a
teorias, né? Fazer essa reflexao sobre a nossa pratica aliada as teorias, né?
(E-D5).

E eu sinto a diferengca de quando eu comecei e para hoje a gente acaba...
Sao experiéncias que a gente vai adquirindo durante o tempo, Confianga
também que a gente tem também, a gente consegue junto com a
comunidade, junto com os alunos e junto com os Professores mesmo. Vocé
consegue ter uma confianga maior porque vocé ja esta lidando ha muito
tempo com determinados assuntos (E-CP1).

Entdo, a formagao continuada eu acho importante, mas assim, ela tem que
estar dentro, dentro de uma necessidade da escola. Eu posso fazer uma
formacao continuada, mas no momento que ela ndo me favoreca dentro da
escola, ela ndo me ajuda. Ela vai me dar horas, vai me dar titulagdo, mas
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ela ndo vai me dar subsidios para eu desenvolver o melhor trabalho dentro
da escola. Entdo a formagao continuada precisa acontecer, mas de forma
que ela converse com o dia a dia da escola (E-CP1).

Eu acho que é ter a oportunidade de conhecer mais do que a gente faz.
Formar continuadamente significa ter a oportunidade de buscar aquilo que
vocé nao conhece e aprimorar no que vocé esta fazendo. Acho que a gente
faz formacgdo continuada diariamente no colégio. Todos os dias, inclusive,
agora a gente vai ter uma reunido com a chefia, que nada mais é do que
uma formagao continuada. Envolve varios setores do nucleo financeiro,
recursos humanos. Entao a gente esta sempre em formacgao (E-D4).

Para mim é assim algo que ndo é que facilite, mas que favorega o
desenvolvimento do meu trabalho em si. E além da parte académica, que
nessa parte de estudos eu também gosto muito, entdo, € como um suporte,
acho que a palavra mais correta seria um suporte (E-CP5).

Eu acredito que seja essa reflexdo da nossa pratica e também essa questao
de a gente tentar buscar aquilo que a gente nao sabe, tentar de alguma
forma se aperfeicoar com o curso, ou alguma coisa, até mesmo nos
momentos que a gente tem aqui de assessoramento pedagdgico, essa troca
de experiéncias, do que pode ser feito. Tem as observacées em sala de
aula que a gente tem que dar um feedback. Entdo todo esse processo eu
acredito que seja um processo formativo, de formagéo continuada (P5-GF).

[A formagdo continuada] € vocé estar a servigo, e fazendo esses cursos
durante. As vezes o teu préprio periodo de trabalho que é o que se
apresenta para a gente e estar compartilhando isso também com os
colegas. Porque tudo que a gente vé de novo, de diferente, de melhoria
mesmo da qualidade do sistema, do processo de ensino, a gente sempre
esta compartilhando, tanto eu compartihando com eles como eles,
compartilhando com a gente também os cursos que eles também vém
fazendo. E uma outra formagéo que a gente também proporciona, digamos
assim, que também é critério para os Diretores estarem atuando nessa
funcdo, a gente esta auxiliando bastante na questdo pedagdgica, alguns
anos, desde 2021, a gente vem auxiliando bastante na questdo pedagdgica,
que a gente faz todo um acompanhamento da parte na hora-atividade como
Professor, dos planejamentos deles, pois a gente faz uma observagdo em
sala de aula e depois a gente faz um feedback formativo, onde a gente esta
fazendo essa formagado continuada, com o colega, onde a gente vai estar
apontando e sugerindo algumas metodologias de repente, para que ele
possa estar também melhorando a aula dele. Porque o objetivo principal
sdo os alunos, entdo tudo que a gente puder propor de melhor, de diferente,
para que eles possam, estar de fato aprendendo. Entao, eu acho que ¢é isso
que a gente esta propondo aqui na escola (E-D8).

Dentre as questbes cotidianas mencionadas, € possivel perceber a
importancia do desenvolvimento da formagao continuada no contexto escolar e em
conjunto com os demais membros da escola. A CP1 menciona a experiéncia que
adquiriu ao longo dos anos e atribui papel relevante nesse processo a comunidade
escolar. Nesse mesmo sentido, Imberndn (2016) indica que a formagao continuada
realizada a partir da escola, ou seja, gerada em seu interior, tera um significado
maior aos participantes do que aquela que é gerada para a escola, geralmente por

agentes externos.
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O relato da CP1 indica as necessidades da escola como fundamentais para
que a proposta formativa Ihe dé subsidios para o desenvolvimento de seu trabalho.
O fato de a CP mencionar que, por vezes, a formacao lhe da titulagdo e horas sem
contribuir com a sua pratica cotidiana, permite inferir que a formacgao externa, nao
gerada na escola, pode nao ser vista pelos gestores como contributiva, indo ao
encontro do afirmado por Imbernén (2016) e reforcando as conclusbes das
categorias anteriores.

A CP5 também menciona a importancia da formacado continuada auxiliar o

seu trabalho:

E para mim é assim algo que ndo é que facilite, mas que favoreca o
desenvolvimento do meu trabalho em si. E além da parte académica, que
nessa parte de estudos eu também gosto muito. Entdo, assim, € como um
suporte. Acho que a palavra mais correta seria um suporte (E-CP5).

Eu acredito que formagdo continuada é quando é ofertado para vocé uma
evolugao daquilo que vocé esta vendo de preparagéo. Porque durante muito
tempo eu percebi que todo ano a gente via a mesma coisa. Entdo n&o tinha
uma continuagao. Vocé via aquela demanda de conhecimento, e no ano
seguinte, vocé via a mesma demanda de conhecimento, entdo nao
continuava o desenvolvimento do processo. Com a palavra continuada,
vocé tem que ir evoluindo no conhecimento, ou evoluindo nas propostas ou
evoluindo na metodologia de como vocé vai trabalhar aquela ideia. Mas
vocé sempre vai tentar dar um passo a frente no que ja foi feito, acredito
nessa tematica (E-D3).

Eu acho que para a gente conseguir ter uma formacédo continuada e
desenvolver-se profissionalmente significa ter um processo de formacgao.
N&o é seguir uma sequéncia de cursos. Procurar atualizar-se na fungao que
a gente exerce, tanto na questdo da gestdo na area pedagdgica. Seria isso
(E-D4).

A formacao continuada eu entendo assim. Ndo é aquela que vocé faz hoje e
pronto, esta ali, ndo esta (E-D7).

Os excertos indicam a percepg¢ao da CP de que a formagao continuada nao
€ uma resposta imediata as dificuldades ou demandas da pratica, mas pode dar
subsidios tedricos e praticos para que pense sua realidade. Para Névoa (1992), a
formacao nao pode ser concebida como uma resposta técnica a problemas praticos.
Ela deve ser uma ocasiao para a constru¢cao de uma identidade profissional, na qual
o Professor se reconheca e se desenvolva continuamente. Concorda-se com Noévoa
(1992), quando o autor defende que a formagédo € uma construgdo sendo parte de

um contexto amplo de desenvolvimento ou melhoria profissional.
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Ao serem questionados sobre sua compreensao acerca do desenvolvimento
profissional, os gestores escolares expressam que a formagao continuada integra

esse desenvolvimento:

Desenvolvimento profissional, primeiro, penso eu, que nao acontece
sozinho, acho que a gente depende dos pares para que as coisas
caminhem para uma experiéncia exitosa. E entendo também que no
desenvolvimento profissional, além da pratica do dia a dia de todo o
processo, vou falar assim quando a educagao na escola, no chao da escola,
também o profissional precisa se manter atualizado. Entdo, estudar, fazer
curso, buscar a formagao, buscar a formagao continuada (E-CP3).

Desenvolvimento profissional € vocé conseguir colocar em pratica aquela
teoria que vocé ja tem sobre as demandas da escola e buscar novos
conhecimentos. Caso vocé entenda que aqueles que vocé tem ndo sao
suficientes para suprir as necessidades de onde vocé esta. Vocé tem que
estar sempre atualizando, porque na demanda escolar, como a gente
trabalha com crianga e adolescente, eles estdo sempre se desenvolvendo e
a gente precisa achar mecanismos para trabalhar com eles. Acho que é
isso. Mas eu entendo assim (E-D3).

Eu acho que para a gente conseguir ter uma formagéo continuada e
desenvolver-se profissionalmente significa ter um processo de formacgao.
N&o é seguir uma sequéncia de cursos. Procurar atualizar-se na fungao que
a gente exerce, tanto na questdo da gestdo na area pedagdgica. Seria isso
(E-D4).

Eu acho que para eu me desenvolver profissionalmente eu preciso ter
formacgdo. Entédo, além da pratica do dia a dia que que eu adquiro através
do proprio trabalho, né? (E-D9).

Todos os excertos ressaltam a necessidade de atualizagdo constante para o
desenvolvimento profissional, seja por meio de cursos, propostas formativas ou
novas praticas. A formacédo continuada é mencionada como essencial para se
manter atualizado com as demandas da escola e da educacgao. Tal afirmativa vai ao
encontro das ideias de Imbernén (2009), quando ressalta que a formagao
continuada integra o desenvolvimento profissional, os conceitos estdo interligados,
mas nao sao sinénimos, visto que o desenvolvimento demanda de varios fatores do
contexto e ndo apenas do momento formativo.

Ao mencionarem a formagao continuada para explicar o desenvolvimento
profissional, direta ou indiretamente ou gestores possuem a compreensao de que
para se desenvolver profissionalmente é necessario formar-se continuamente.

Dentre os relatos dos gestores sobre formacdo continuada, estes
mencionam exemplos de ac¢des formativas das quais participam. Conforme a LDBEN

(Brasil, 1996), a formac&o continuada € um direito dos docentes e deve ser ofertada
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em contexto de trabalho, e em consonancia com a legislagdo percebe-se que o
Estado do Parana realiza a oferta de diferentes propostas formativas. Conforme a
D6 a “Formacéo continuada faz parte do nosso cotidiano. E dificil a semana que a
gente ndo tem um curso, uma reunido, um alinhamento, fora as leituras. Entdo é a
formacgao continua” (E-D6).

Essa realidade cotidiana € exemplificada pelo excerto da E-CP7: “Eu né&o
posso dizer que nunca teve, porque desde quando eu participo no Estado eu sempre
tive essas formagdes. Todas as gestdes assim, todas elas, uma modalidade
diferente, uma forma diferente, mas sempre existiu, ainda é fato”.

Pelo depoimento ¢é possivel constatar que a formagdo continuada
disponibilizada pela SEED-PR ao longo dos anos € uma realidade aos gestores.
Mas, além dela, alguns gestores mencionam que, além das propostas formativas
disponibilizadas pela SEED-PR, eles também buscam formagdo continuada em

outros espacos:

E ofertado pelo Estado e a gente, nés buscamos também pelo particular (E-
D10).

Entdo, eu ja procurei sozinha, ja fiz minhas pods-graduagbes por
necessidade do meu trabalho, fiz quatro pos-graduagbes que eu achei que
assim que a faculdade nao foi 0 necessario € mesmo assim sinto dificuldade
no dia a dia do meu trabalho, busco tentar ler bastante sobre os assuntos
que séo pertinentes no dia a dia. E também o Estado hoje esta ofertando as
formacgdes, os encontros formativos e o grupo de estudo que tem ajudado
bastante nés. Assim, no trabalho do dia a dia, uma troca de experiéncia
entre pares tem ajudado bastante (E-CP7).

Eu acredito que é um processo de formagado continuada mesmo, né? A
gente primeiramente faz a graduagdo, depois pensar no processo de uma
pés-graduacdo, um mestrado, doutorado. E esse processo continuo de
cursos... Atividades assim que envolvam o nosso aperfeicoamento
enquanto profissional. Acredito que seja isso (E-P5-GF).

A busca individual em cursos de poés-graduacgao /ato e stricto sensu, e a
troca com os pares a partir da experiéncia sao indicativos de posicionamentos em
que os gestores escolares compreendem que possuem necessidades formativas
internas e que nem sempre essas necessidades serdo supridas pelas ofertas
externas, advindas da SEED-PR. A fala da CP2 corrobora com os excertos
anteriores e denota que ela ndo espera que alguém a entregue um crescimento

profissional que ndo depende também dela:
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Geralmente vocé busca dentro do Estado. A gente pode falar que a gente
tem o suporte do Estado, porque eles tém varios cursos assim, que vocé
pode, dentro da sua area, ter o crescimento, mas vocé sempre tem que
estar em busca dele. Nao é alguém que vai trazer e te entregar assim.
Pronto, né? Nao tem (E-CP2).

A fala da CP2 indica a construgéo individual que cada sujeito realiza em seu
processo de vida, pois ndo se atinge o crescimento profissional a partir de algo
pronto. Thompson (2021) afirma que ha um processo de construgdo da experiéncia
humana e a partir da pratica [...] “outro tipo de producdo de conhecimento se
processa o tempo inteiro” (Thompson, 2021, p. 30). Ou seja, a relagéo entre teoria e
pratica, entre o que é ofertado aos gestores escolares e o0 que é por eles buscado a
partir de suas particularidades, constrdi seu conhecimento e sua compreensao sobre
0 que é a formacao continuada.

A perspectiva de continuum formativo defendida por Imberndn (2011) auxilia
o entendimento da construgdo do conhecimento dos gestores escolares a partir da
formacgao continuada, visto que a formacgao continuada ndo € um curso isolado e
nem uma sequéncia de propostas formativas, mas a soma de uma busca pessoal e

profissional por conhecimento.

Eu acho que é ter a oportunidade de conhecer mais do que a gente faz.
Formar continuadamente significa ter a oportunidade de buscar aquilo que
vocé nao conhece e aprimorar no que vocé esta fazendo. Acho que a gente
faz formacdo continuada diariamente no colégio todos os dias, inclusive,
agora a gente vai ter uma reunido com a chefia, que nada mais é do que
uma formagao continuada. Envolve varios setores do nucleo financeiro,
recursos humanos. Entao a gente esta sempre em formacgao (E-D4).

O relato do D4 exemplifica essa constru¢do, ao visualizar que a formacao
continuada é um aprimoramento que ocorre diariamente no contexto escolar, a partir
de todas as possibilidades que o cotidiano |he apresenta e das buscas que faz de
forma particular. Conclui-se que a formagao continuada é percebida pelos gestores
escolares como uma necessidade de seu trabalho e que esta diretamente
relacionada com o seu desenvolvimento profissional.

Destaca-se que, por estarem inseridos no contexto das equipes gestoras de
escolas estaduais do Parana, os gestores tendem a considerar as propostas
formativas da SEED-PR como os principais exemplos de formagdo continuada.

Poucos mencionam outras alternativas formativas, o que pode ser atribuido a ampla
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oferta de formacgdes por parte da mantenedora, que, segundo os dados coletados, &

abundante e, em alguns casos, acaba por sobrecarregar os gestores escolares.
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6 CONSIDERAGOES FINAIS

A presente pesquisa teve como problematica a seguinte questdo: Qual o
posicionamento dos gestores escolares sobre a contribuigdo, para sua pratica, da
formacgao continuada ofertada pela Secretaria Estadual de Educagao do Estado do
Parana (SEED-PR) as equipes gestoras de escolas pertencentes ao Nucleo
Regional de Educacdo de Ponta Grossa (NRE/PG-PR)? A partir dessa indagagéo,
delineou-se, como objetivo geral, compreender o posicionamento dos gestores
escolares sobre a contribuicdo, para sua pratica, da formagao continuada ofertada
pela SEED-PR as equipes gestoras de escolas do NRE/PG-PR. Os objetivos
especificos definidos foram analisar a oferta e a organizagdo da formacgéao
continuada do NRE/PG-PR para as equipes gestoras escolares; identificar as
demandas formativas dos gestores escolares e sua relagdo com a formagao
continuada ofertada pelo NRE/PG-PR; reconhecer as contribuicbes e possiveis
fragilidades na formacao continuada ofertada pelo NRE/PG-PR as equipes gestoras
escolares.

Para o alcance dos objetivos, foram realizadas entrevistas com gestores
escolares de onze municipios pertencentes ao NRE/PG-PR, contemplando um
diretor e uma coordenadora pedagogica de cada escola, além da Técnica
Pedagdgica do Nucleo responsavel pela formagdo continuada de gestores
escolares. Os dados também foram aprofundados em um grupo focal, com a
participacdo de cinco gestores, permitindo compreender as percepgoes,
experiéncias e posicionamentos acerca da formacado continuada ofertada pela
mantenedora.

Defende-se a tese de que os gestores escolares necessitam ter sua
experiéncia considerada no processo de construcdo e realizagdo da formacgao
continuada, para que esta seja percebida por eles como contributiva em sua pratica.
Espacos de discussao e reflexdo sobre diferentes tematicas sdo essenciais aos
gestores escolares, pois, sem eles, podem nao conseguir delimitar com clareza suas
necessidades formativas e, consequentemente, deixar de promover transformacoes
no contexto em que estdo inseridos. A formacao continuada pautada no viés
gerencialista gera sobrecarga de trabalho aos gestores escolares, causando-lhes
estranhamento em relagdo ao conhecimento que |lhes esta sendo proposto. Esse

estranhamento pode gerar diferentes posicionamentos por parte dos gestores, e
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relagbes de tipo novo podem surgir como forma de resisténcia ao que esta posto.
Defende-se que apenas o viés democratico da formacédo continuada podera
representar, de fato, a complexidade formativa exigida para o exercicio da gestao
escolar.

A anadlise dos dados evidenciou que a formagao continuada destinada aos
gestores escolares € majoritariamente organizada pela SEED-PR, em formato on-
line, hierarquizado e com forte centralizacdo de decisdes, cabendo ao NRE o papel
de mediagdo e repasse das orientagdes, com pouca margem para adaptagdes as
realidades locais. Embora exista uma ampla oferta de agdes formativas, sua
estrutura ainda se mostra pouco flexivel e distante do cotidiano escolar, com
tematicas determinadas de forma verticalizada e reduzido espago para o dialogo
com as equipes gestoras.

Verificou-se que os gestores sao incentivados pelo NRE a participar da
formacao continuada. Aqueles que integram o Quadro Proprio do Magistério
(efetivos) podem pontuar para a melhoria de sua classificagéo para a distribuicdo de
aulas, bem como avancgar na carreira quando participam das propostas de formacao.
Esses fatores constituem um dos principais motivos de adesdo mencionados pelos
gestores escolares ao longo da pesquisa.

Constatou-se a presenca da concepgao gerencialista na fundamentacéo das
propostas formativas, evidenciada nos conteudos de alguns cursos, como O0s
ofertados pela Escola de Gestores, e na auséncia de espagos para que os gestores
participem da construcdo da proposta de formacdo. Esse fechamento também se
manifesta na reducdo gradual da autonomia das escolas nos espacgos de
participacdo, para a escolha de temas da escola, nos Dias de Estudos e
Planejamento, até sua completa extingdo, bem como na recorrente ideia de “repasse
de informacgdes”, conforme mencionado em diversos relatos.

A hierarquizacdo da formagdo ocorre por meio da organizagcdo das
diferentes propostas formativas feitas pelo Departamento de Acompanhamento
Pedagdgico (DAP), que segundo os participantes, faz o “repasse” de como deve ser
a formacao aos outros setores, representados na presente pesquisa pela Técnica
Pedagogica do NRE, e estes realizam o “repasse” aos gestores escolares. Nesse
movimento, constata-se a nao participacdo dos gestores no processo de concepg¢ao

das propostas formativas, reafirmando o cunho gerencialista identificado.
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A pouca flexibilizagdo na organizagdo da formagao continuada em sua
oferta e também em seus temas é percebida pelos gestores escolares pesquisados.
Assim, embora reconhegcam a importancia da formacdo continuada, também
apontam limites para sua participacéo, principalmente relacionados ao tempo e ao
interesse nas tematicas propostas.

No que diz respeito as suas necessidades formativas, verificou-se que a
imersdo em um grande numero de propostas advindas da SEED-PR, influencia
diretamente a percepg¢ao dos gestores escolares, ja que a grande maioria percebe
os temas recorrentes da formagao continuada elaborados pela mantenedora, como
suas proprias necessidades formativas. Contudo, a partir dos dados verifica-se que
a Secretaria organiza temas, insere-os tanto na formagdo continuada quanto nas
demandas solicitadas a escola, logo, essas necessidades formativas n&o sao
geradas na experiéncia escolar cotidiana e sim apos a chegada de uma demanda
externa.

Dessa forma, os gestores escolares acabam formulando suas necessidades
formativas com base nas solicitagcbes da mantenedora, centradas em metas,
resultados e demandas de carater gerencial impostos a escola. As necessidades
formativas originadas internamente sdo mencionadas por poucos gestores, nao
havendo, por exemplo, uma demanda comum entre aqueles que atuam em
contextos semelhantes. Conclui-se que a ampla e fragmentada oferta de propostas
formativas tem dificultado a identificacdo e a construcdo colaborativa de
necessidades formativas proprias, elaboradas a partir de uma perspectiva interna e
contextualizada da realidade escolar.

As necessidades formativas geradas a partir de perspectivas externas
apresentadas pelos gestores sao: melhoria da frequéncia escolar, observacao de
sala de aula, feedback formativo, questdes administrativas e financeiras, entre
outras presentes nas propostas formativas da SEED-PR. Ou seja, os gestores
escolares nao elaboraram com clareza suas préprias necessidades formativas, mas
facilmente identificaram necessidades formativas que foram estabelecidas em suas
realidades pela Secretaria.

Dentre as contribuicdes relacionadas pelos participantes, percebidas na
formacao continuada que recebem, estdo os momentos nos quais podem realizar
trocas com seus pares, identificados principalmente no Grupo de Estudos

Formadores em Acédo e no Seminario de Diretores. No Formadores em Agao os
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participantes podem dialogar de forma sincrona com colegas Diretores e Pedagogos
de diferentes cidades do Estado do Parana. Essa acgao é percebida pelos gestores
como contributiva. Nessa proposta eles também podem escolher os temas de
estudo, dando uma possibilidade de relativa autonomia, visto que o cronograma do
Grupo de Estudos é fechado. Ja no Seminario de Diretores, eless se encontram de
forma presencial semestralmente em cidades, como Curitiba e Foz do Iguagu. Esse
momento propicia discussdes a respeito da pratica e permite a interagdo com
diferentes colegas; ainda que os participantes afirmem que nem todos os temas
tratados sao realmente necessarios, 0 momento de interagdo € visto como
proveitoso. Ou seja, os aspectos valorizados pelos participantes relacionam-se com
autonomia, dialogo e experiéncia, aspectos diretamente relacionados com a
concepgao democratica da gestao escolar.

No contexto de interagcdo com outros participantes foram identificados
momentos nos quais estes criam sua propria dindmica formativa. Esses momentos
foram percebidos, neste estudo, como relagcdes de tipo novo, relacdes por meio das
quais, apesar da organizagado do sistema, os gestores escolares criam formas mais
colaborativas de realizarem a formacédo continuada. O Grupo de Estudos
Formadores em Acéao € utilizado por alguns gestores para um momento de debate e
discussao sobre temas concebidos por eles como necessarios. Porém, essa agao €
realizada de forma extraoficial, isto €, antes do horario de inicio do Grupo, os
participantes entram na sala on-line e conversam sobre suas demandas, sendo que
a formadora, que também é uma gestora escolar, auxilia nesse momento de dialogo
e sO apos o horario de inicio previsto realiza a gravacao da aula.

As relacbes de tipo novo também foram percebidas em escolas que
adaptam o material pronto do Dia de Estudo e Planejamento para suas
necessidades internas, utilizando esse espaco para as discussdes que acreditam
serem relevantes. Também ha aqueles gestores escolares que combinam com seus
pares a realizagdo de um mesmo Grupo de Estudos, para que possam realizar as
atividades conjuntamente e conversar presencialmente sobre suas duvidas.

Desse modo, fica clara a necessidade de espago para que sejam atendidas
suas proprias demandas diante de propostas formativas previamente definidas pela
SEED. Essas ac¢des sao posicionamentos de resisténcia e enfrentamento a dindmica

da formacgéao ofertada. Em relagcdo ao posicionamento dos gestores escolares, além
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do posicionamento de resisténcia, foi possivel identificar um posicionamento de
conformidade e passividade diante de algumas situagoes.

Por vezes os gestores acatam as orientacbes da Secretaria tanto para
participacdo em uma formacdo quanto para atender as demandas postas, sem
realmente refletir sobre as questdes inerentes a essas propostas. A sobrecarga de
acoes a serem realizadas auxilia esse posicionamento.

Dentre as fragilidades da formacdo estdo a falta de tempo para realizar a
ampla quantidade de propostas formativas, visto que o gestor escolar ndo tem um
tempo especifico, nem um local apropriado para realiza-las. As opgdes sao utilizar o
tempo apos o horario de trabalho, sem remuneracéo extra, ou utilizar o horario de
trabalho, no qual a formagédo coincidira com outras demandas, podendo gerar
acumulos. E visto que o gestor é responsabilizado por criar suas proprias condicdes
de participacéao, responsabilizacéo, essa, prépria do gerencialismo.

A falta de articulacdo pratico-tedrica € vista pelos participantes como uma
fragilidade, ja que algumas propostas sao leituras de slides, outras s&o momentos
de “repasse” sem a devida discussdo. Propostas formativas, como a Escola de
Gestores e o Canal do Professor nem sao mencionadas pelos participantes, outras,
como a Tutoria Pedagogica, sdo pouco mencionadas. Tais fatos dao o indicativo de
que algumas propostas precisam ser revistas, pois ndao estdo, de fato, sendo
percebidas pelos gestores como contributivas ou nem mesmo como formativas.

A tese da pesquisa se constitui a partir dos relatos dos participantes que
elencam contribui¢cdes formativas para sua pratica apenas nos momentos em que
podem dialogar com seus pares, serem ouvidos e considerados nas propostas
formativas. Tais momentos sdo escassos dentro da ldgica gerencialista identificada.
Considera-se positivo a SEED-PR apresentar uma diversidade de possibilidades
formativas aos gestores escolares, assim como, em algumas propostas, permitir que
os proprios gestores sejam formadores de seus pares. Todavia, ha que se pensar a
concepgao que estd embasando toda a formacgao, visto que difere em esséncia da
concepgao democratica necessaria e inerente a gestao escolar.

Compreende-se, portanto, que o posicionamento dos gestores escolares em
resposta a concepg¢ao da formacao continuada ofertada pela SEED-PR ocorre de
trés formas, a saber: resisténcia; conformidade/passividade;
concordancia/colaboracdo. Sendo o primeiro, resisténcia, identificado como acodes

desenvolvidas pelos gestores para burlar, de certa forma, as imposi¢cées das
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propostas formativas e encontrar espago para suas proprias necessidades a partir
de relagdes mais solidarias. Sdo representativas desse posicionamento as relagdes
de tipo novo e também as decisdes de nao realizar as propostas formativas
ofertadas, mesmo sabendo das possiveis sangdes.

O posicionamento de conformidade/passividade é encontrado em agdes nas
quais os gestores realizam sem interesse a formagéao continuada, ou até mesmo
sem questionar suas particularidades. Esse posicionamento pode ser resultado da
sobrecarga de propostas formativas somadas as demandas de trabalho, podendo
ser também uma forma de estranhamento e nao identificagdo com o que esta posto.

O ultimo posicionamento, concordancia/colaboragao, refere-se as agdes dos
gestores escolares que se identificam com as propostas formativas, ndo as
questionam e as fazem com interesse ou, até mesmo, por medo de sancgoes,
acabam por colaborar com a formagao. Esse posicionamento acontece em menor
numero e pode ser encontrado em alguns participantes, inclusive se referindo a
propostas especificas.

Ressalta-se que um mesmo participante pode apresentar mais de um
posicionamento, a depender da proposta formativa a qual faz referéncia. Essa
constatagao reafirma a individualidade dos sujeitos e sua capacidade de agir de
forma singular diante da complexidade das relagdes desenvolvidas em seu contexto
de trabalho, sem predefinicbes. Reafirma-se a importancia de se captar o
conhecimento gerado na pratica e na experiéncia de vida dos sujeitos. Embora essa
experiéncia esteja imersa nas demandas advindas da mantenedora, os gestores
escolares encontram formas de agir e reagir diante delas.

Considera-se como imprescindivel a organizagdo de uma proposta de
formacgao continuada aos gestores escolares pautada na perspectiva democratica da
gestdo escolar. Isso tendo em vista a transformacdao da realidade por meio da
produgdao de conhecimento a partir da pratica, na qual os sujeitos, percebidos em
sua historicidade, possam ser concebidos como produtores de conhecimento e
incentivados com tempo, espaco e condicdes de trabalho favoraveis, a analisar as

problematicas cotidianas.
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TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Eu GABRIELA CHEM DE SOUZA DO ROSARIO, doutoranda, aluna do
Programa de P6s-Graduagcdo em Educagédo da Universidade Estadual de Ponta
Grossa — UEPG, orientada por SILMARA DE OLIVEIRA GOMES PAPI, professora
do Programa de P6s-Graduagao em Educagao da Universidade Estadual de Ponta

Grossa-PR, convido o(a) Sr. (a)
: de RG
n.° , para participar de um estudo denominado “O

POSICIONAMENTO DE GESTORES ESCOLARES SOBRE A FORMACAO
CONTINUADA OFERTADA PELA SEED AS EQUIPES GESTORAS DE ESCOLAS
DO NRE/PG-PR”. O objetivo do estudo é: compreender o posicionamento dos
gestores escolares sobre a contribuigdo, para sua pratica, da formagéo continuada
ofertada pela Secretaria de Estado da Educacgéao e do Esporte as equipes gestoras
de escolas pertencentes ao Nucleo Regional de Educagédo de Ponta Grossa-PR. A
pesquisa podera contribuir com o processo de desenvolvimento profissional da
equipe gestora escolar.

O(A) Sr.(a) esta convidado para contribuir com o avango da pesquisa, com
participacdo voluntaria. Caso aceite participar desta pesquisa serdo realizadas
entrevistas semiestruturadas, que serdo gravadas pela pesquisadora por meio de
equipamentos digitais, a entrevista ocorrera em local acordado com antecedéncia
pela pesquisadora e participante, e a pesquisadora ficara responsavel por se
deslocar até o participante. Posteriormente, caso aceite, havera discussdes em um
grupo focal via Google meet com outros gestores escolares participantes da
pesquisa, o grupo focal sera realizado em um Unico encontro, agendado com
antecedéncia e sera gravado. As gravacgdes serao arquivadas pela pesquisadora por
5 anos, e nao havera publicagcdo de imagem em nenhuma hipotese, os dados de
pesquisa serdo publicados na tese e em artigos e eventos académicos, com
identificacao codificada dos participantes.

Caso aceite participar, sua privacidade sera respeitada, ou seja, seu nome,
ou qualquer outro dado confidencial e identificador, sera mantido em sigilo. A
utilizacao final dos dados sera feita de maneira codificada, respeitando o imperativo
ético da confidencialidade. Esteja ciente também de que esta garantido o sigilo da
pesquisa, tanto em relagdo a sua pessoa, quanto a escola em que trabalha. Os
riscos da pesquisa sao minimos, a saber: possibilidade de constrangimento ao
responder o questionario; Desconforto; Medo; Vergonha; Estresse; Cansago ao
responder as perguntas. Caso algo semelhante venha a ocorrer, podera pausar ou
desistir da pesquisa, em qualquer momento.

Assinatura do participante Assinatura da pesquisadora

Com esse convite, esteja ciente de que pode se recusar a participar da
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pesquisa, ou retirar seu consentimento a qualquer momento, sem precisar justificar,
nem sofrer qualquer dano. O participante recebera uma via deste Termo, assinada
pela pesquisadora.

A pesquisa é de responsabilidade da Doutoranda GABRIELA CHEM DE
SOUZA DO ROSARIO, aluna do Programa de Pés Graduagdo em Educagdo da
Universidade Estadual de Ponta Grossa — UEPG, com quem podera manter contato
pelo telefone: (42) 991249648, ou, ainda, pelo e-mail gabrielachem@hotmail.com.
Estdo garantidas todas as informagdes que queira saber antes, durante e depois do
estudo.

Além disso, o projeto de pesquisa foi analisado pela Comisséo de Etica em
Pesquisa com Seres Humanos da Universidade Estadual de Ponta Grossa — UEPG.
Para outros esclarecimentos que se fagcam necessarios podera manter contato com
o Comité de Etica em Pesquisa da UEPG Universidade Estadual de Ponta Grossa,
localizado na Av. Carlos Cavalcanti, 4748 — Uvaranas, Prédio da Reitoria - Sala de
Especializagdo Lato Sensu — Campus Universitario, CEP: 84030-900 — Ponta
Grossa — PR, e-mail: propesp-cep@uepg.br, Telefone: (42) 3220-3108.

Ao ler este termo, e ser orientado (a) quanto ao teor da pesquisa acima
mencionada e compreendendo a natureza e o objetivo do estudo do qual €&
convidado a participar. Concorda, voluntariamente, em participar desta pesquisa,
sabendo que nao recebera nem pagara nenhum valor econémico pela participagao.

Assinatura do participante da pesquisa

Assinatura da pesquisadora

Ponta Grossa, de de
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TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Eu GABRIELA CHEM DE SOUZA DO ROSARIO, doutoranda, aluna do
Programa de P6s-Graduagcdo em Educagédo da Universidade Estadual de Ponta
Grossa — UEPG, orientada por SILMARA DE OLIVEIRA GOMES PAPI, professora
do Programa de P6s-Graduagao em Educagao da Universidade Estadual de Ponta

Grossa-PR, convido o(a) Sr. (a)
, de
RG n.° , para participar de um estudo denominado “O

POSICIONAMENTO DE GESTORES ESCOLARES SOBRE A FORMACAO
CONTINUADA OFERTADA PELA SEED AS EQUIPES GESTORAS DE ESCOLAS
DO NRE/PG-PR”. O objetivo do estudo é: compreender o posicionamento dos
gestores escolares sobre a contribuigdo, para sua pratica, da formagéo continuada
ofertada pela Secretaria de Estado da Educacgéao e do Esporte as equipes gestoras
de escolas pertencentes ao Nucleo Regional de Educagédo de Ponta Grossa-PR. A
pesquisa podera contribuir com o processo de desenvolvimento profissional da
equipe gestora escolar.

O(A) Sr.(a) esta convidado para contribuir com o avango da pesquisa, com
participacdo voluntaria. Caso aceite participar desta pesquisa serdo realizadas
entrevistas semiestruturadas, que serdo gravadas pela pesquisadora por meio de
equipamentos digitais, a entrevista ocorrera em local acordado com antecedéncia
pela pesquisadora e participante, e a pesquisadora ficara responsavel por se
deslocar até o participante. As gravagdes serdao arquivadas pela pesquisadora por 5
anos, e nao havera publicacdo de imagem em nenhuma hipotese, os dados de
pesquisa serdao publicados na tese e em artigos e eventos académicos, com
identificacao codificada dos participantes.

Caso aceite participar, sua privacidade sera respeitada, ou seja, seu nome, ou
qualquer outro dado confidencial e identificador, sera mantido em sigilo. A utilizagao
final dos dados sera feita de maneira codificada, respeitando o imperativo ético da
confidencialidade. Esteja ciente também de que esta garantido o sigilo da pesquisa,
tanto em relacdo a sua pessoa, quanto a escola em que trabalha. Os riscos da
pesquisa sao minimos, a saber: possibilidade de constrangimento ao responder o
questionario; Desconforto; Medo; Vergonha; Estresse; Cansaco ao responder as
perguntas. Caso algo semelhante venha a ocorrer, podera pausar ou desistir da
pesquisa, em qualquer momento.

Assinatura do participante Assinatura da pesquisadora

Com esse convite, esteja ciente de que pode se recusar a participar da
pesquisa, ou retirar seu consentimento a qualquer momento, sem precisar justificar,
nem sofrer qualquer dano. O participante recebera uma via deste Termo, assinada
pela pesquisadora.
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A pesquisa é de responsabilidade da Doutoranda GABRIELA CHEM DE
SOUZA DO ROSARIO, aluna do Programa de Pés Graduacdo em Educacéo da
Universidade Estadual de Ponta Grossa — UEPG, com quem podera manter contato
pelo telefone: (42) 991249648, ou, ainda, pelo e-mail gabrielachem@hotmail.com.
Estdo garantidas todas as informagdes que queira saber antes, durante e depois do
estudo.

Além disso, o projeto de pesquisa foi analisado pela Comissdo de Etica em
Pesquisa com Seres Humanos da Universidade Estadual de Ponta Grossa — UEPG.
Para outros esclarecimentos que se fagcam necessarios podera manter contato com
o Comité de Etica em Pesquisa da UEPG Universidade Estadual de Ponta Grossa,
localizado na Av. Carlos Cavalcanti, 4748 — Uvaranas, Prédio da Reitoria - Sala de
Especializacdo Lato Sensu — Campus Universitario, CEP: 84030-900 — Ponta
Grossa — PR, e-mail: propesp-cep@uepg.br, Telefone: (42) 3220-3108.

Ao ler este termo, e ser orientado (a) quanto ao teor da pesquisa acima
mencionada e compreendendo a natureza e o objetivo do estudo do qual é
convidado a participar. Concorda, voluntariamente, em participar desta pesquisa,
sabendo que nao recebera nem pagara nenhum valor econémico pela participagao.

Assinatura do participante da pesquisa

Assinatura da pesquisadora

Ponta Grossa, de de
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APENDICE D - QUESTOES NORTEADORAS PARA A ENTREVISTA COM OS
GESTORES ESCOLARES
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ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA PARA MEMBROS DA EQUIPE
GESTORA DA REDE PUBLICA DO ESTADO DO PARANA

1 — Qual seu nome e formagao?

2 — Em qual escola vocé atua e qual a sua fungao?

3 — Ha quanto tempo exerce essa fungdo? Qual seu regime de contratagéo?

4 — Qual a composi¢ao da equipe gestora de sua escola?

5 — O que vocé entende por desenvolvimento profissional? Vocé busca e/ou Ihe é
favorecido esse desenvolvimento? Se sim, de que forma e por quem?

6 — Para vocé, o que é formacgao continuada e o que é necessario para que ela seja
relevante para o sujeito em formagao?

7 — Existe formacao especifica para a equipe gestora? Se sim, explique de que
forma ela acontece (oferta, forma de participagdo, duragédo, Programas especificos,
etc). Vocé tem participado dessa formagao?

8 — Em relacdo a formacao ofertada pela SEED/NRE/PG-PR para os gestores
escolares, quais sao as formas de oferta e participacdo? Quais agdes vocé destaca
e por qué (por sua relevancia, ou n&o)?

9 — Quais sao as tematicas abordadas na formacao ofertada pela SEED/NRE/PG-
PR para a equipe gestora? Como essas tematicas sao definidas? Vocé as considera
necessarias e relevantes para sua pratica na gestao escolar? (Por qué?)

10 — Quais sao as necessidades formativas da equipe gestora de sua escola? Essas
necessidades séo atendidas pelas acdes formativas ofertadas?

11 — Cite um momento formativo do qual participou que contribuiu com sua pratica e
justifique sua resposta:

12 — Ha alguma acgao formativa proposta pela SEED/NRE/PG-PR que néao esteja de
acordo com suas necessidades de atuacao profissional? Explique seu ponto de
vista:

13 — Vocé gostaria de esclarecer ou complementar alguma informagao acerca da
formagao continuada ofertada pela SEED/NRE/PG-PR para a equipe gestora?
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ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA PARA A TECNI~CA
PEDAGOGICA DO NRE/PG-PR RESPONSAVEL PELA FORMACAO
CONTINUADA DOS GESTORES ESCOLARES

1 — Qual seu nome e formagao?

2 — Qual sua funcdo no NRE/PG-PR? Ha quanto tempo exerce essa fungcao?

3 — Descreva as fungbes do seu cargo:

4 — O que vocé entende por desenvolvimento profissional? Esse desenvolvimento é
propiciado para as equipes gestoras escolares? Se sim, de que forma e por quem?

5 — Para vocé, o que é formagao continuada e o que é necessario para que ela seja
relevante para o sujeito em formagao?

6 — Existe formacdo especifica para a equipe gestora escolar ofertada pela
SEED/NRE/PG-PR? Se sim, explique de que forma ela acontece (oferta, forma de
participagéo, duragdo, Programas especificos, etc).

7 — Os gestores escolares participam da formagao proposta pela SEED/NRE/PG-
PR? Como se da essa participagao (nivel de envolvimento)?

8 — Quais agdes formativas vocé destaca e por qué?

9 — Quais sao as tematicas abordadas na formacao ofertada pela SEED/NRE/PG-
PR para a equipe gestora escolar? Como essas tematicas sdo definidas? Vocé as
considera necessarias e relevantes para a pratica dos gestores escolares? (Por
qué?)

10 — Quais séo as necessidades formativas das equipes gestoras do NRE/PG-PR?
Vocé considera que essas necessidades sao atendidas?

11 — Cite (explique) uma agao formativa que vocé considera ser contributiva para a
pratica dos gestores escolares.

12 — Ha alguma agao formativa que vocé acredita que ndo esta de acordo com as
necessidades de atuacgao profissional dos gestores escolares? Explique seu ponto
de vista: (Vocé proporia mudangas?)

13 — Vocé gostaria de esclarecer ou complementar alguma informagao acerca da
formagdo continuada ofertada pela SEED/NRE/PG-PR para a equipe gestora

escolar?
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APENDICE F - QUESTOES NORTEADORAS PARA O GRUPO FOCAL
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QUESTOES NORTEADORAS PARA O GRUPO FOCAL

1 — A valorizagdo da experiéncia pratica foi mencionada pelos participantes da
pesquisa como uma caracteristica importante para que uma formacgao continuada
que seja relevante. Pensando nesse contexto, como essa valorizagdo ocorre nas
acgdes formativas da SEED e em quais momentos essa valorizagao € inexistente?

2 — Cite algumas de suas necessidades formativas mais especificas enquanto gestor
escolar. Essas necessidades sao atendidas? Explique:

3 — Quais sao as formas de participagdo do gestor escolar durante a formagao
continuada desenvolvida pela SEED-PR? Em seu ponto de vista, como poderia ser
essa participagao?

4 — Como vocé avalia os temas da formacao continuada desenvolvida pela SEED-
PR, considerando as palavras a seguir: necessidades formativas, imposi¢cao e
repeticao?

5 — Como poderia ser a organizagao ideal do tempo do gestor escolar para a possa
participar da formacgao continuada oferta pela SEED PR?

6 — A obrigatoriedade de participagdo na formagao continuada do gestor escolar é
necessaria? Comente:

7 — Duas agdes formativas foram mencionadas de forma positiva nas entrevistas
com os gestores escolares, o Programa de Desenvolvimento de Liderangas - PDL e
0 Grupo de Estudo Diretor Formador. Na sua opinido, por que essas ag¢oes foram
avaliadas positivamente?
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APENDICE G - DESCRIGCAO DOS VIDEOS DO CANAL DO PROFESSOR
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Video 1 - Conexdo Professor - Atitudes da Gestdo Escolar na permanéncia do
estudante da EJA

O video 1 é um webnario de 38 minutos e possui 1,2 mil visualizagbées. A web
conta com a presenca do Coordenador da educagdo de jovens e adultos - EJA, de
uma Diretora e de uma pedagoga da rede estadual. A discussé&o central € uma
reflexdo sobre a atuagédo do gestor na EJA, as gestoras apresentam seu cotidiano
com limitagbes e potencialidades.

Sob a mediagcdo do Coordenador da EJA, as gestoras tiveram relataram
experiéncias e decisbes tomadas de forma autbnoma, sem a interferéncia da
mantenedora, como a adaptacao do intervalo e do lanche para melhor atender as
necessidades da realidade escolar. O chat, em sua maioria, apresenta mensagens
de gestores escolares que acompanhavam a transmissao, além de dois comentarios
de concordancia com os pontos abordados e outros dois sugerindo temas para
futuras discussdes. No entanto, ndo ha perguntas nem interagdo entre a mediagao
do chat e os participantes. Fica implicito que o convite as gestoras foi motivado pelo

fato de sua escola ter apresentado melhorias nos indices de evasao escolar.

Video 2 - Conexéao Professor - Interacdo Pedagogo/Professor e monitoria

O video 2 é um webnario com 1,4 mil visualizagdes, e 1h e 20 minutos de
duracdo. A web conta com a presenca do entdo Secretario de Educagao Renato
Feder, do chefe de departamento Roni Miranda e de um gestor escolar. Inicia-se
dando énfase na melhoria dos indices de frequéncia escolar.

Em segundo momento participam duas gestoras escolares que apresentam a
atuacdo dos gestores como formadores dos docentes na escola, elas abordam a
observacgédo de sala de aula de forma colaborativa, e a entrega de feedbacks aos
Professores apds as observacdes. A equipe gestora convidada incentiva o trabalho
colaborativo entre Diretores, Pedagogos e Professores.

Ha cinco comentarios que foram feitos apds a web, estes reclamam do
barulho presente na gravacdo. Os comentarios, em maioria, centram-se em
apresentacdes e reclamagdes/sugestdes sobre o audio da web que esta com
problemas. Porém, ha sete comentarios que discutem a quantidade de Pedagogos
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nas escolas para que consigam dar conta de tantas demandas, incluindo a

formativa, tais comentarios nao sao respondidos pelos mediadores.

Video 3 - Conexao Professor - Gestao de equipes de Professores

O video 3 é um webnario de 37 minutos, com 683 visualizagdes e conta com
a participagao de um técnico pedagdgico da SEED-PR e do Professor Humberto de
uma faculdade privada de Curitiba. Inicia-se com o Professor Humberto relatando
suas experiéncias enquanto gestor, destacando as decisdes de diferentes esferas
que precisam ser tomadas cotidianamente nas escolas. Enfatiza-se que o gestor
escolar é o integrante da equipe gestora, tanto Diretores quanto Pedagogos.

As decisdes da gestdo terdo impacto na vida dos Professores, por isso, é
necessario que o trabalho da escola seja cooperativo. Apresenta-se uma reflexao
sobre o bom Professor a partir de Novoa, e da ideia de que a gestdo pode contribuir
com a criacdo dos espacos de colaboracdo e da compreensao do aluno e seu
contexto.

Defende-se a interculturalidade no curriculo, as questdes sociais, a avaliagao
como contributiva a verificacdo do trabalho do Professor e da vida do estudante. O
Professor Humberto, cita Selma Garrido Pimenta e Maria Amélia Santoro Franco
para defender o trabalho colaborativo.

A web é finalizada ressaltando a importancia do gestor escolar para a
aprendizagem, destaca-se também a importancia de recursos financeiros e de uma
boa gestdo para uma escola de sucesso. O mediador afirma que a web em formato
de bate papo € uma formacgao continuada.

Os comentarios em maioria sao de pessoas se apresentando, dentre eles ha
dois elogios ao Professor Humberto e a escolha da tematica. Nao ha perguntas nem

interacdo da mediagdo da SEED com os comentarios.

Video 4 - Conexao Professor - Equipe Gestora como articuladora dos processos
pedagdgicos na escola

O video 4 é uma web de 49 minutos e conta com 1,3 mil visualizagdes. A
discussdo € mediada por uma técnica pedagdgica da SEED-PR, uma pedagoga e

uma Diretora da rede estadual. As gestoras apresentam sua experiéncia em uma
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escola de grande porte que oferta trés turnos, destaca-se a importancia de todos os
sujeitos se sentirem pertencentes ao ambiente em que estado inseridos.

As gestoras ressaltam a relacdo da gestdo escolar com alunos, familias e
Professores para que o ambiente escolar seja colaborativo. A escola buscou alinhar
os conteudos trabalhados pelos Professores para que estes pudessem caminhar
juntos, afirmam que também fazem reunides com pais e alunos para alinhamento
constante.

De modo geral as gestoras apresentam articulagdes feitas por elas para que a
escola trabalhe de forma mais colaborativa. Expdéem projetos idealizados por
Professores e que foram resultado da orientagao da equipe pedagdgica.

Os comentarios sdo em maioria saudagdes dos participantes, também ha
uma reflexdo sobre os gestores darem conta de todas as areas da escola e ha uma
pergunta sobre a dificuldade de ser pedagoga nesse contexto. A pergunta foi
mediada pela SEED-PR e respondida pelas gestoras convidadas. Na resposta a
pedagoga sugere que a Tutoria Pedagogica pode ser uma possibilidade para auxiliar

seu trabalho.

Video 5 - NEM em pauta: dialogos com o Pedagogo escolar. Web 1 - o papel do
Pedagogo na gestédo pedagdgica

O video 5 é uma web de 1 hora e 4 minutos de duracdo, possui 1,3 mil
visualizagbes. As mediadoras sado duas pedagogas que atuam na SEED-PR, uma
delas trabalha com o programa Tutoria Pedagdgica. A discusséo se da em torno do
novo Ensino Médio, elas afirmam que o chat € um canal de comunicagdo com 0s
profissionais da escola.

Destaca-se a especificidade da formagdo do Pedagogo que possui maior
carga-horaria de formacgao inicial para discutir curriculo se comparado ao Professor
de outras licenciaturas. Por isso, o Pedagogo € central para a articulagdo com os
Professores. O novo Ensino Médio € uma adequacdo a BNCC, e esta em
continuidade com as etapas anteriores da educagao basica.

As pedagogas afirmam que o Pedagogo deve direcionar seu trabalho em
consonancia com os documentos oficiais do estado e também com os nacionais.

Elas abordam que o planejamento do RCO esta pronto e que o Professor os utiliza,
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porém, diz faltar tempo para 0 momento mao na massa que € a parte pratica, mas é
importante que o Pedagogo oriente o Professor a fazer a parte pratica.

Para as mediadoras, o novo Ensino Médio se faz necessario por uma
demanda social que impactou a legislagdo. Estas abordam as categorias de
totalidade, contradigao e historicidade, mas estas ndo sao explicadas.

Continuam seu relato explicando que o plano de aula pronto no RCO néo é
obrigatdrio, mas vem ao encontro de Professores que se queixam de que tém muitas
aulas e ndo conseguem planeja-las, estes também asseguram que as metodologias
ativas se fagam presentes.

O Pedagogo precisa mostrar para os Professores, por meio do referencial
curricular do Parana e no caderno de itinerarios formativos, como organizar suas
aulas. Assim como, explicar para as familias o que mudou no curriculo. Para maior
conhecimento o Pedagogo pode acessar o site Escola Digital.

Os quadros com habilidades e competéncias sdo mostrados na web, segundo
as mediadoras essa organizagdo permitira que o Professor identifique as
dificuldades do aluno de forma mais pontual. E feito uma explicacdo sobre os
itinerarios formativos do novo Ensino Médio.

Em sintese o Pedagogo do novo Ensino Médio precisa realizar: o estudo de
documentos, o acompanhamento do Professor durante hora atividade, a observacao
da sala de aula com vistas a ver a implementacdo das metodologias ativas, a
orientagao do uso do livro didatico, a orientagdo de metologias ativas, a utilizagao de
recursos digitais, plataformas educacionais, o0 acompanhamento pedagdgico da
frequéncia escolar dos alunos, e a analise dos instrumentos avaliativos.

Finalizam apresentando alguns sites para referéncias, todos eles
pertencentes a SEED-PR. Os comentarios do chat sédo saudagbes, algumas
reflexdes feitas pela mediagcdo da SEED-PR sobre o tema, ha uma pergunta sobre
quando havera formagao sobre itinerarios para Professores e Pedagogos, mas esta

nao foi respondida.

Video 6 - O trabalho do Pedagogo no cenario educacional nao presencial

O video é um webnario de 53 minutos, sua transmissao ocorreu no contexto

da pandemia e possui 650 visualizacdes. E conduzido por duas mediadoras da
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SEED-PR e uma pedagoga de uma escola estadual. A pedagoga € de uma escola
do campo e inicia apresentando sua realidade.

No contexto da pandemia, destaca-se que o Pedagogo é fundamental para
conhecer a realidade de cada aluno e desenvolver seu trabalho. As dificuldades
desse cenario foram apresentadas e destacou-se a forma que o trabalho pedagdégico
foi conduzido, a saber: aulas remotas, canal de TV, classroom.

A escola retratada pela pedagoga, realizou uma proposta de formagao
continuada de forma autbnoma sobre tecnologias educacionais para os Professores.
Os grupos de whatsapp foram criados pela equipe pedagogica para
acompanhamento dos alunos.

Também foram realizados agendamentos para os alunos irem até o colégio
realizar suas atividades, mediados pelo Pedagogo. O acompanhamento das
necessidades do colégio nesse periodo se deu via Power Bl, os dados estatisticos
nortearam o bom desempenho ou n&o de cada aluno, turma e disciplina.

Segundo a pedagoga o Bl tem sido seu melhor amigo, a escola também criou
uma tabela com erros e acertos dos alunos para verificar como estava a
aprendizagem. A partir desses dados a pedagoga realizava a orientagéo aos alunos.

As aulas via meet foram organizadas pela escola antes da resolugcao da
SEED-PR, a Pedagoga organizou um cronograma para que elas ocorressem em
todas as disciplinas. Também abordou-se as iniciativas tomadas para que os alunos
realizassem o Se Liga!, programa da SEED-PR para recuperagdo de notas e
aprendizagem.

A mediadora da SEED-PR faz algumas perguntas, mas estas nao sao
originadas no chat pelos participantes. Os comentarios sao saudag¢des dos
participantes e reflexdes da mediagcdo da SEED-PR sobre o tema. Ha algumas
pessoas perguntando sobre lista de presenga e uma pergunta que foi respondida em
live sobre as tabelas apresentadas.

Video 7 - Conexao Professor - praticas do Pedagogo no acompanhamento do
Professor na hora atividade

O video é um webnario de 52 minutos e conta com 3,5 mil visualizagdes. A
mediacao é feita pelo chefe do departamento de acompanhamento pedagdgico, e

como convidada esta uma pedagoga que trabalha em um colégio estadual.
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A pedagoga explica que ha uma organizagao especifica em sua escola, pois
se dividem em Pedagogos que trabalham com Professores e Pedagogos que
trabalham com alunos. O chefe de departamento defende essa organizagéo e cita
que quem cuida de tudo nao cuida de nada.

A pedagoga relata que ha uma visdo do Pedagogo como fiscalizador, por isso
precisa trabalhar a partir do relacionamento com os Professores. Ela utiliza uma
citacado de Anténio Novoa para iniciar sua explicacdo sobre seu trabalho em relagao
aos Professores, e também afirma que a hora atividade € utilizada como momento
de formagao em servico.

Relata que os temas elencados para os encontros formativos, sdo originados
a partir das necessidades da escola, e compreende que Professor e Pedagogo
podem trocar conhecimentos nesse momento da hora atividade e de estudo.
Destaca que a hora atividade também ¢ utilizada pelos Professores para realizar seu
planejamento.

O Colégio realizou parceria com as universidades publicas e privadas, e com
a prefeitura, por isso diferentes Professores vao até a escola para abordar temas,
como: planejamento, avaliagdo, entre outros. A articulacdo desses encontros
formativos é feita pelo Pedagogo.

O chefe de departamento diz que a SEED-PR almeja trabalhar mais no
formato de oficinas e ndo no formato de repasse. Na sequéncia realizam uma
discussdo sobre encaminhamentos do conselho de classe e a mediacdo do
Pedagogo.

A pedagoga relata que quando se esta sozinha como pedagoga na escola a
parceria com o Diretor se torna fundamental para que consiga trabalhar. O chefe de
departamento destaca a importadncia de o Pedagogo observar a sala de aula para
compreender o0 que ocorre nela.

No chat ha apresentagdes, e alguns comentarios sobre o trabalho do PSS
que é fragmentado em diferentes escolas e estes ndo conseguem ter hora atividade
para estudo em um unico local. Outros comentarios concordam com essa afirmacao
e incluem a problematica da hora atividade do Professor que foi reduzida, e por isso
ele precisa fazer muitas coisas no mesmo espaco de tempo.

Também ha o comentario de que escolas que tém apenas um Pedagogo néo
conseguem desenvolver trabalho semelhante ao apresentado. Ha uma reflexdo

sobre tudo que o Pedagogo precisa fazer, e esses afazeres n&do permitem a
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realizacdo dos estudos junto aos Professores. Também se questionou como ocorre
a comunicacdo de Pedagogos de turnos diferentes, essas perguntas e
consideragdes nado foram repassadas ao mediador. Outra participante perguntou
sobre os encaminhamentos com os Professores mais resistentes e foi respondida
pela pedagoga.

Finda-se com alguns comentarios sobre a dificuldade dos Pedagogos em
escolas em que estdo sozinhos, e uma participante cita que estdo fazendo milagre
em sua escola, pois, sdo poucos Pedagogos. Uma participante diz que sdo muitos
Professores faltando nas escolas, o que prejudica o trabalho do Pedagogo. Alguns

comentarios parabenizam o tema da discusséo e a apresentacédo da pedagoga.

Video 8 - A acédo do Pedagogo frente ao plano de atendimento educacional
especializado

O video é uma web de 1 hora e 40 minutos de duracdo, e possui 4,9 mil
visualizagdes. As mediadoras sao Eliana chefe do departamento de
acompanhamento pedagogico e Claudia, coordenadora da educagao especial na
SEED-PR. Apresentam um material de apoio ao Pedagogo intitulado “Plano de
Atendimento Educacional Especializado — Deficiéncia Intelectual PASSO a PASSO”.

A Professora Emanuela é a responsavel por apresentar o material, e afirma
que para a viabilizagao do plano o Pedagogo é fundamental. Salienta que o plano de
atendimento deve ser personalizado a cada estudante, por isso apresenta a
legislagdo vigente e o departamento responsavel pela educacao especial na SEED-
PR.

E clarificado que o Pedagogo deve divulgar esse plano para os Professores e
valida-lo junto aos Professores da educagdo especial. A Professora explica em
detalhes a elaboragéo do plano e as reflexdes que o Pedagogo precisa desenvolver
na escola considerando cada aluno. Também ha a mediagdo de como esse trabalho
deve ser viabilizado no contexto da pandemia.

No chat ha saudacdes, e uma reflexdo sobre a necessidade de o Professor de
sala de recursos multifuncionais trabalhar 40 horas na mesma escola, visto que tem
um imenso trabalho. Had um questionamento em relagdo a afirmativa da Professora

Emanuela sobre os alunos da educacao especial terem os mesmos potenciais de
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aprendizagem que os demais, o questionamento foi respondido parcialmente pelo
mediador no chat.

Questionou-se se o material utilizado seria disponibilizado, o mediador
respondeu no chat que sim. Também questionou-se a avaliacdo do aluno que nao Ié
e nao escreve, e como fazer tudo que esta sendo exposto na live. Outra participante
perguntou como fazer o Professor da sala de aula regular avaliar o aluno da forma
que esta sendo proposta. Essas questdes ndo foram respondidas.

Houve a solicitacdo que o tema seja trabalhado com todos da escola, e que
as outras areas de deficiéncia sejam trabalhadas nas proximas lives. Uma
Professora desabafa sobre sua dificuldade e a necessidade de que os Professores
sejam cobrados de forma mais pontual para trabalhar em consonancia com o que foi
explicado.

A Professora Emanuela disse que iria responder as perguntas, mas a

mediadora falou que ja respondeu via chat.

Video 9 - Pedagogo formador

O video € uma web de 55 minutos e conta com 555 visualizagbes. A
mediacao é feita por trés funcionarios da SEED-PR, e o tema é abordado por uma
pedagoga da rede estadual. Claudia € pedagoga da rede estadual e atualmente é
formadora no grupo de estudos on-line — Pedagogo formador.

A discussado se da em torno da hora atividade como momento de formagao
continuada do Professor. Claudia apresenta slides sobre a tematica e cita Libaneo
para abordar a fungdo do Pedagogo escolar, como fung¢des cita: orientagdo do
planejamento, articulagdo para a gestdo da sala de aula, estudo, discussao,
pesquisa e organizagao de momentos para a observacao da sala de aula.

Na sequéncia a pedagoga apresenta praticas realizadas pelos Pedagogos
que ela acompanha no grupo de estudos. A partir dos relatos de experiéncia a
formadora reforgca a importadncia do trabalho com metodologias ativas e do
protagonismo do aluno na sala de aula. Finda a apresentagdao com uma citagao de
Paulo Freire.

Nos comentarios ha saudagdes, e uma solicitagdo de uma pedagoga para

receber o material da formacéo, sua solicitacido foi respondida de forma positiva pela
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mediadora, que afirmou que o embasamento € a partir dos estudos da Professora
Maria Tereza da UFPR. Ha elogias sobre o tema e sobre o trabalho da formadora.
Os mediadoras incentivam que os participantes fagcam perguntas via chat, e
também fazem algumas perguntas. As perguntas dos mediadores séo relacionadas
a tematica emocgdes, que foi tema das praticas dos cursistas, ndo houve mais

perguntas no chat.

Video 10 - Dialogos com o Pedagogo escolar Web 6: o projeto de vida no ensino
meédio: implicagbes pedagogicas

O video é uma web de 52 minutos e tem 925 visualizagbes. A conducgéao é
feita pelas técnicas pedagodgicas da SEED-PR, Lais e Flavia, elas abordam o projeto
de vida que € um componente curricular do novo ensino médio.

Explicam sobre a organizagdo do novo ensino médio e a necessidade de os
componentes curriculares estarem alinhados a vida do estudante. A organizagao
curricular a partir da BNCC ¢é apresentada, assim como os itinerarios formativos
organizados para o estado do Parana.

O componente curricular projeto de vida faz parte dos itinerarios formativos,
mas ja é indicado pela BNCC e sera incluido no curriculo de todos os estudantes,
independente da escolha de itinerario. Na sequéncia a técnica pedagogica explica o
componente para que o Pedagogo consiga auxiliar o Professor em relacdo ao que é
contemplado, aos objetivos e a avaliagao.

A funcédo do Pedagogo é promover o desenvolvimento do planejamento pelo
Professor, os espacos para que isso ocorra precisam ser organizados pelo
Pedagogo. Este realiza a articulacdo e a mediagdo. Diante do componente de
projeto de vida o Pedagogo realiza a escuta ativa das questdes pessoais dos alunos
que o procurarem.

Também é funcdo do Pedagogo acompanhar a aula do docente sempre que
possivel para articular o trabalho e compreender as necessidades dos docentes e
dos alunos. Essa identificacdo de necessidades inclui a identificacdo das
necessidades formativas.

Nos comentarios ha apresentagdes, e um questionamento sobre projeto de
vida ser ou ndo um componente curricular, este questionamento foi respondido pela

técnica pedagogica de forma afirmativa, pois € uma parte flexivel obrigatéria. Outra
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participante perguntou sobre a escolha dos itinerarios formativos para o ano

seguinte e foi respondida, inclusive havera nova live para tratar dessa tematica.

Video 11 - Formagéao continuada: a atuagdo do Pedagogo na observacéo de sala de
aula

O video é uma web de 1 hora e 10 minutos, e possui 11 mil visualizagbes. A
mediacao € feita pela coordenadora da Tutoria Pedagdgica e outros dois
funcionarios da SEED-PR, e quem trabalha o tema sdo duas pedagogas da rede
estadual.

As pedagogas falam sobre o grupo de estudos Formadores em Acgéao voltados
aos Pedagogos. Atualmente elas sdo formadoras, mas ja foram cursistas. O
mediador ressalta que a observagao de sala de aula, que é um tema do Formadores
em Acao, € uma formagao em servigo, e € uma formagao continuada.

A pedagoga Rosimari faz seu relato sobre sua experiéncia com o Formadores
em Agao, e apresenta uma citacdo de Paulo Freire. A observacao de sala de aula,
para ela, inicialmente foi vista de forma equivocada, pois, visa acompanhar, ajudar,
aprimorar e refletir sobre a pratica pedagdgica do Professor.

Ressalta que tudo que é discutido no grupo de estudo € implementado pelos
Pedagogos cursistas, e na sequéncia apresenta os passos para a observagao da
sala de aula, a saber: planejamento, observacao e feedback. Na sequéncia deve-se
realizar o assessoramento e 0 acompanhamento constante.

A pedagoga Cristiane apresenta sua pratica, ela associa a observagdo da
sala de aula com a formagao continuada e com o desenvolvimento profissional.
Relata que a hora atividade é um espacgo para formagao, um momento de troca para
0 pensar juntos, Professores e Pedagogo.

Foram apresentadas praticas realizadas pelos Pedagogos cursistas junto aos
seus Professores. Para o feedback inicia-se com pontos positivos, apontamentos e
finaliza-se reforcando os pontos positivos da aula, todo o processo de observacao
da sala de aula deve ser documentado.

No chat ha saudacdes, elogios as pedagogas, e indicagdo dos mediadores do
livro “Manifesto a favor dos Pedagogos” — Jean Houssaye e “A mente organizada” —
Daniel Levitin. Uma participante solicitou sugestbes para gestdo do tempo do

Pedagogo, essa questao foi lida pelo mediador e respondida pela pedagoga que a



218

orientou a ter uma agenda. A mesma participante questiona a resposta recebida e

relata que ha muita falta de Professores, mas nao é respondida.

Video 12 - NEM em pauta: didlogos com o Pedagogo escolar - Web 3: 2023:
Itinerarios Formativos

O video é uma web de 33 minutos e possui 1,6 mil visualizagbes. A condugao
¢é feita pela Loana que trabalha na SEED-PR, ela aborda a implementagado do novo
ensino meédio, especificamente dos itinerarios formativos. Como € uma tematica
nova ela relata que sabe que ha angustias nas escolas.

O curriculo do ensino médio é composto pela formagao geral basica e pelos
itinerarios formativos, conforme a BNCC. Ela apresenta o documento da rede
estadual que contém o curriculo, e afirma que no Parana os itinerarios formativos
contemplarao trilhas de aprendizagem.

No meio de sua fala ela questiona se ha perguntas no chat, mas até o
momento ndo ha. Loana segue explicando a organizagao dos itinerarios no Parana e
a constituigao das trilhas de aprendizagem para cada série.

Segundo ela os temas das trilhas de aprendizagem foram organizados por
representantes dos nucleos e pesquisa com estudantes. Cada Professor devera
adaptar os itinerarios a sua realidade, ela convida os Professores a se inscreverem
no grupo de estudos que ira construir as trilhas de aprendizagem.

Finda-se respondendo as questdes do chat que sdo: sobre as ementas das
trilhas, sobre como serdo essas ementas e os itinerarios, sobre a distribuicdo das
trilhas no trimestre e se elas serdo trabalhadas simultaneamente. As perguntas

foram feitas por quatro participantes diferentes e respondidas na live.
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QUADRO DE COERENCIA INTERNA DA PESQUISA

Titulo: O posicionamento de gestores escolares sobre a formagéo continuada ofertada pela SEED

as equipes gestoras de escolas do NRE/PG-PR

Objeto de pesquisa da tese: Formacgao continuada de equipes gestoras

Tese

Defende-se a tese de que os gestores escolares necessitam ter
sua experiéncia considerada no processo de construgdo e
realizagdo da formagéo continuada para que esta seja percebida
por eles como contributiva, em sua pratica. Espagos de
discussao e reflexdo sobre as diferentes tematicas sao
essenciais aos gestores escolares, pois sem eles podem nao
conseguir delimitar com clareza suas necessidades formativas e,
consequentemente, ndo realizar transformacgdes na realidade a
qual estdo inseridos. A formagdo continuada pautada no viés
gerencialista gera sobrecarga de trabalho aos gestores
escolares, causando-lhes estranhamento do conhecimento que
Ihes esta sendo proposto. Esse estranhamento gerara diferentes
posicionamentos por parte dos gestores e relagdes de tipo novo
poderdo surgir como forma de resisténcia ao que esta posto.
Defende-se que somente o viés democratico da formacao
continuada podera representar de fato a complexidade formativa
exigida para o exercicio da gestao escolar.

Fundamentagao
tedrical/principais referéncias
bibliograficas

Eixo epistemolégico: (Bernardo,
1991; Martins, 1989; 1998;
2000; Santos, 1992, Thompson,
2021).

Gestao Escolar: (Libaneo et al.,
2009; Luck, 1998; 2009; 2015;
Paro, 2012; 2015; Pinto, 2011).

Formacgao continuada:
(Imbernoén, 2009; 2011; 2016;
Marcelo Garcia, 1999; Noévoa,
2017; 2019).

Questao central de pesquisa:

Qual o posicionamento dos gestores escolares sobre a
contribuigdo, para sua pratica, da formagao continuada
ofertada pela Secretaria Estadual de Educagdao do
Estado do Parand as equipes gestoras de escolas
pertencentes ao Nucleo Regional de Educacédo de
Ponta Grossa — PR?

Objetivo geral

Compreender o
gestores escolares sobre a contribuigéo,
para sua pratica, da formagao continuada
ofertada pela Secretaria Estadual de
Educagao do Estado do Parana as equipes
gestoras de escolas pertencentes ao
Nucleo Regional de Educacdo de Ponta
Grossa — PR.

posicionamento  dos

Questoes complementares

Objetivos especificos

e Como é a oferta e a organizagdo da formacdo | e Analisar a oferta e a organizagdo da
continuada do NRE/PG-PR para as equipes

gestoras escolares?

Quais sdo as demandas formativas dos gestores
escolares e qual sua relagdo com a formagao

continuada ofertada pelo NRE/PG-PR?

Ha contribuicdes e possiveis fragilidades na
formagao continuada ofertada pelo NRE/PG-PR as

equipes gestoras escolares?

formacédo continuada do NRE/PG-PR
para as equipes gestoras escolares;

o |dentificar as demandas formativas dos
gestores escolares e sua relagdo com a
formagcdo continuada ofertada pelo
NRE/PG-PR;

o Reconhecer as contribuigbes e
possiveis fragilidades na formacéo
continuada ofertada pelo NRE/PG-PR
as equipes gestoras escolares.

Metodologia

Pesquisa qualitativa (BOGDAN; BIKLEN, 1994).

Selegao dos participantes: sorteio de 11 escolas estaduais do NRE-PG.

Participantes: 11 Diretores(as) escolares, 11 Coordenadoras Pedagdgicas, uma Técnica Pedagdgica
do Nucleo Regional de Educagéo de Ponta Grossa-PR.

Instrumento de coleta de dados: entrevistas presenciais e grupo focal via Google Meet.

Andlise de dados: analise de conteudo, conforme Bardin (1977).
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PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: © POSICIONAMENTO DE GESTORES ESCOLARES SOBRE A FDHMAQ.&D
COMNTINUADA OFERTADA PELA SEED AS EQUIPES GESTORAS DE ESCOLAS DO

NREPG-FR
Pesquisador: GABRIELA CHEM DE SOUZA DO ROSARIO
Area Tematica:
Versdo: 2
CAAE: 74630623.7 .0000.0105
Instituigio Proponente: Universidade Estadual de Ponta Grossa
Patrocinador Principal: Financiamento Proprio

DADOS DO PARECER

Hamero do Parecer: 6.607_731

Apresentagio do Projeto:

Projeto de Pesquisa: O POSICIONAMENTO DE GESTORES ESCOLARES SOBRE A FGHMM;E.D
CONTINUADA OFERTADA PELA SEED AS EQUIPES GESTORAS DE ESCOLAS DO NRE/PG-PR. A
pesquisa tem por objeto de investigagio a formagdo continuada das equipes gestoras escolares
pertencentes ao Micleo Regional de Educagdo de Ponta Grossa-PR (NRE/PG-PR). As informagdes
elencadas nos campos "Apresentacio do Projeto”, "Objetivos da Pesquiza® e "Avaliagio dos Riscos e
Beneficios™ foram retiradas do amuivo Informagdes Basicas da Pesqguisa
PE_INFORMACOES_BASICAS_DO_PROJETO_2218073, de 21/09/2023. Pesquisa de Doutorado em
Educagéo, com entrevista e grupo focal envolvendo 23 sujeitos. Coleta de dados

de novembiro ao primeiro semesire de 2024,

Objetivo da Pesquisa:

Objetivo Primdrio:

Compreender o posicionamento dos gestores escolares sobre a contribuigdo, para sua pratica, da formagao
continuada ofertada pela Secretara de

Estado da Educagio e do Esporte as equipes gestoras de escolas periencentes ao Mucleo Regional de
Educagdo de Ponta Grossa-PR.

Objetivo Secundario:

= Analisar a oferta e a organizagdo da formagao continuada do NRE/PG-PR para as equipes

Enderago. Av. Gen. Carks Cawvalcantl, n® 4746, UEPG, Campus Uvararanas, Bloco da Reltona, sala 22
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gestoras escolares.

* Identificar as demandas formativas dos gestores escolares e sua relacdo com a formacio continuada
ofertada pelo NREPG-PR.

* Reconhecer as confribuicdes e possiveis fragilidades na formaco continuada ofertada pelo NRE/PG-PR as
equipes gestoras escolares.

* Indicar alternativas para a formacio continuada a partir da experiéncia advinda da vivéncia formativa dos
participantes.

Avaliagio dos Riscos e Beneficios:

Rizcos listados: Possibilidade de constrangimento ao responder o questionario;

Desconforto; Medo; Vergonha; Esfresse; Cansago a0 responder ds perguntas; Quebra de anonimato.
Beneficics listados: Contribuicdo com o campo tedrico; VisualizacBo de possibilidades formativas para os
gestores escolares; Reflexdo sobre fragilidades para implementar melhorias

Comentdrios e Congideragdes sobre a Pesquisa:

Este projeto de tese pertence a linha de pesguisa de Ensino e Aprendizagem, do Programa de Pos-
Graduagao em Educac@o da Universidade

Estadual de Ponta Grossa, e tem por objeto de investigagio a formagéo continuada das equipes gestoras
eacolares pertencentes ao Niceo

Regional de Educacio de Ponta Grossa-PR (NRE/PG-PR). Diante do objeto, apresenta-se a probleméatica:
Qual o posicionamento dos gestores

escolares sobre a contribuigo efetiva para sua pratica a partir formagfo continuada ofertada pela Secretaria
de Estado da Educagéo e do Esporte

as equipes gestoras de escolas pertencentes ao Nicleo Regional de Educacio de Ponta Grossa-PR?
Azzim, definiu-ze como objetivo geral:

Compreender o posicionamento dos gestores escolares sobre a contribuigSo, para sua pratica, da formagdo
continuada ofertada pela Secretaria de

Estado da Educagdo e do Esporte 4s equipes gestoras de escolas pertencentes ao Nicleo Regional de
Educagdo de Ponta Grossa-PR. E como

chjetivos especificos: Analisar a oferta e a organizaco da formacg8o continuada ofertada pelo NRE/PG-PR
para as equipes gestoras escolares;

|dentificar as demandas formativas dos gestores escolares e sua relagBo com a formacdo continuada
ofertada pelo NREE/PG-PR; Reconhecer as
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contribuigdes e possiveis fragilidades na formagdo continuada ofertada pelo NRE/PG-PR as equipes
gestoras escolares; Indicar alternativas para a

formag&o continuada a partir da experiéncia advinda da vivéncia formativa dos participantes. Defende-se a
tese de que, levar em conta a experiéncia

dos gestores escolares & essencial para que a formagio continuada seja percebida por eles como uma
contribuigio efetiva para sua pratica. A sua

nao considerag#o pode desencadear movimentos de resisténcia dos participantes da formagdo e
fragilidades elou limites em suas contribuicdes

Consideragies sobre os Termos de apresentacao obrigatdria:

Todos os termes de apresentaco obrigatorio estdo cometamente preenchides e anexados na Plataforma.
Em anexo e de acordo com as resolugbes 466/2012 e 51002016

Recomendagdes:

Enviar o relatéric final ac término do projete de pesguisa por Motificacdo via Plataforma Brasil para evitar
pendéncias.

Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequagdes:
Projeto foi aprovado sem restrigbes, apos avaliag&o documental. O projeto se encontra dentro dos principios
éficos & metodoldgicos, de acorde com o Conselho Nacional de Salde, Resolugio 466/2012 e S10V2016.

Consideragdes Finais a critério do CEP:

Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arquivg Postagem Autor Situagao
Informag:ﬁes Basicas| PB_INFORMACOES_BASICAS DO P | 14122023 Aceito
do Projeto ROJETO 221807 3.pdf 14:28:06
TCLE / Temos de [tcle_cp nre.docx 14122023 | GABRIELA CHEM Aceito
Aszzentimento / 14:26:28 | DE SOUZA DO
Justificativa de ROSARIO
Auséncia
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TCLE/ Temics de | tcle_gestores escolares docs 14122023 | GABRIELA CHEM Aceito
Aszentimento / 14:24:19 | DE S50UZA DO
Justificativa de ROSARIO
Auséncia
Outros ANEXOE_preenchido.pdf 141272023 | GABRIELA CHEM Aceito
14:07:07 | DE S0UZA DO
ROSARIC
Projeto Detalhado /| Projeto_de_pesquisa.docx 210%2023 | GABRIELA CHEM Aceito
Brochura 172705 | DE SOUZA DO
Investigador ROSARIO
Folha de Rosto folhaDeRosto 29 assinado_assinado.p | 21092023 | GABRIELA CHEM Aceito
df 17:26:31 | DE S0UZA DO
ROSARIO
Outros Roteiro_entrevistas.docx 2102023 | GABRIELA CHEM Aceito
112740 | DE SOUZA DO
ROSARIO

Situacio do Parecer:

Aprovado

Mecessita Apreciacio da COMEP:

M&o

Endersgo:
Balrma: Uvaranas
UF: PR

Telatona:

PONTA GROSS5A, 03 de Janeiro de 2024

Azzinado por:

ULISSES COELHO
{Coordenadora))

CEP: B4030-900

Municiple: PONTA GROSZA
[42)3220-3262

E-maill:

Ay. Gen. Carlos Cavalcantl, n® 4746, UEPG, Campus Uvararanas, Bloco da Reltora, sala 22

propespsscretariai@uepy b
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