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RESUMO

Este trabalho estuda a cultura organizacional da Universidade Estadual de Ponta Grossa,
procurando entender a maneira como a universidade publica estadual paranaense se organiza
para a inovacdo tecnoldgica, fazendo uma analise das negociacGes produzidas entre a
universidade e empresas da regido com a finalidade de licenciamento de tecnologia, assim
como seus regulamentos internos e suas noticias, buscando compreender seus valores,
preceitos e pressupostos subjetivos. Acredita-se que o baixo numero de contratos de
transferéncia de tecnologia da Universidade Estadual de Ponta Grossa pode ter razdes
firmadas na cultura de inovagdo da universidade, ndo preparada para a participacdo no
desenvolvimento socio-economico, por uma tradicdo do sistema napolednico de
universidades, influente na universidade brasileira. Utilizou-se para a exploracdo cientifica o
método do estudo de caso, utilizando bibliografia, assim como levantando dados primarios
dos bancos publicos da Universidade Estadual de Ponta Grossa. Ao fim da pesquisa,
concluiu-se que a instituicdo passou pelos atlimos anos por melhoras em relacdo aos seus
valores e pressupostos subjetivos, ainda que foram encontradas algumas probleméticas em
referéncia as regulagdes internas da instituicdo, focadas em uma burocracia tradicional da

Administracdo Publica.

Palavras chave: Propriedade intelectual, Transferéncia de Tecnologia, cultura organizacional,
autonomia universitaria.



ABSTRACT

The work will show the organizational culture of the State University of Ponta Grossa. With
that in mind, it will make an analysis of the negotiations produced between the university and
companies of the region for the purpose of licensing technology, as well as its internal
regulations and news from their website, in a way to understand their values, precepts and
subjective assumptions. There are conflicts in the relationship between universities and
companies that lead to difficulties in the firmament of technology licensing contracts. Such a
stumbling block may have established reasons in the university's culture of innovation, not
prepared for participation in socio-economic development, by a tradition of elite formation.
The method of used for the confection of the reserarch it’s a case study, using bibliography,
as well as raising primary data by means of data collection of the databases of the State
University of Ponta Grossa. At the end of the research, it was concluded that the institution
has spent the last few years improving its values and subjective assumptions. However, some

problems have been found in reference to the institution's precepts.

Key-words: intelectual property, Technology Transfer, organizacional culture, university
autonomy.
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INTRODUCAO

As trés ultimas décadas trouxeram, em alguns setores da politica brasileira, a
necessidade emergente de viabilizacdo do desenvolvimento socioeconémico da populacéo
brasileira por meio do alcance da autonomia tecnoldgica no pais. As regulacbes brasileiras
infraconstitucionais sobre os direitos de propriedade intelectual d&o o tom da discussédo, mas
ndo apenas elas. A Constituicdo da Republica ecoa a posi¢do, como se pode ver pela leitura
do artigo 219: “o mercado interno integra o patriménio nacional e sera incentivado de modo a
viabilizar o desenvolvimento cultural e socioecondmico, o bem-estar da populagdo e a
autonomia tecnoldgica do Pais, nos termos de lei federal”. A Constituicdo é consolidacdo de
um pensamento econdémico que ao tempo de sua constituinte era vigente e se mantém ainda
hodiernamente: o atraso tecnologico € um fato, a busca pela autonomia tecnoldgica é
necessaria, e o desenvolvimento sécio-econémico do pais depende disto.

A capitalizacdo do conhecimento surge como uma possibilidade de diminuir a
posicdo periférica do Brasil, principalmente durante a década de 90 do século passado. Passa-
se a entender que ¢ possivel uma “economia de conhecimento” pela existéncia de direitos
sobre propriedade intelectual. Conhecimento vira capital. A concorréncia entre o setor privado
e a posicdo que a propriedade industrial atinge no ativo entre as empresas leva a existéncia de
maior progresso tecnoldgico, com mais produtos no mercado com precos mais justos sobre
eles. Mas ndo sO no setor privado existira a diminuicdo do atraso tecnoldgico. Nas
universidades se faz conhecimento que poderd sair das salas de aula e dos laboratorios
universitarios e entrar no mercado para que exista acesso do publico interessado. A situacao
fica ainda mais interessante do ponto de vista do Estado, pela posicdo das universidades
publicas: uma economia de conhecimento significa financiamento alternativo ao orcamento
do ente federativo, diminuindo o peso financeiro do Estado.

Como consequéncia de uma maior capitalizagdo da propriedade industrial, surge o
conceito de inovacao tecnologica no nosso ordenamento juridico pela Lei 10.973 de 2004,
definido pela lei como a

introducdo de novidade ou aperfeicoamento no ambiente produtivo e social que

resulte em novos produtos, servicos ou processos ou que compreenda a agregacdo de
novas funcionalidades ou caracteristicas a produto, servigo ou processo ja existente

que possa resultar em melhorias e em efetivo ganho de qualidade ou desempenho1

L A definicdo da lei é influenciada pela definicdo apresentada no Manual de Oslo da Organiza¢do para a
Cooperagdo e Desenvolvimento Econémico (OCDE) em 1990. O documento apresenta inovagdo como “(...) a
implementacdo de um produto (bem ou servigo) novo ou significativamente melhorado, ou um processo, ou
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A inovacdo da referida lei se apresenta como necessidade central do Estado com
vistas a capacitacdo tecnologica, ao alcance da autonomia tecnoldgica e ao desenvolvimento
do sistema produtivo nacional e regional do pais (BRASIL, 2004). Os diversos tdpicos da lei
a respeito dos incentivos da participacdo de Instituicdo Cientifica, Tecnoldgica e de Inovacao
(ICT) demonstram o papel fundamental destas instituicdes em todo o movimento de inovacéo
pregado pelo Estado por meio de suas regulacdes e politicas publicas. E dentro do conceito de
ICT, se coloca a universidade publica, objeto desta pesquisa.

A interacdo entre universidades, industria e Estado é imprescindivel para o
crescimento de uma economia nacional baseada no conhecimento, de acordo com a “hélice
triplice”, teoria de Henry Etzkowitz, onde universidades e Estado agem como
empreendedores, fomentando desta maneira a interagdo com o empreendedorismo natural do
setor produtivo. Do Estado partem politicas publicas para fomentar o ambiente de inovacéo,
na universidade se cria 0 conhecimento e nas empresas da-se vida ao produto e o coloca no
mercado. A legislacdo brasileira procura adensar as relagdes entre a universidade e o setor
produtivo, buscando criar esse fendmeno de “hélice triplice”. Ocorre que trés décadas apos a
Constituicdo e cerca de quinze anos ap06s a promulgacdo da Lei Federal de Inovacao, os dados
parecem demonstrar que existem dificuldades no relacionamento entre os dois entes, ainda
que a regulacdo procure mitigar tal fenémeno.

N&o obstante, nota-se que o arcabouco legal criado nas ultimas décadas nao deu conta
de aumentar efetivamente o nimero de contratos de transferéncia de tecnologia. Assim sendo,
apresenta-se o problema da pesquisa: considerando-se o fendbmeno da inovacéo tecnolégica
como ferramenta necessaria ao desenvolvimento econdmico e social de um pais, conforme
expresso pela propria Constituicdo da Republica de 1988, e que a transferéncia de tecnologia
entre universidades e empresas € fator necessario para a ampliacdo do sistema de inovacao a
nivel nacional e regional, qual o entrave estrutural que levaria ao baixo nimero de acordos de
cooperacdo e transferéncia de tecnologia entre a Universidade Estadual de Ponta Grossa e
empresas da regido, levando-se em consideracdo dados levantados nos altimos anos no banco
de dados do Instituto Nacional de Propriedade Intelectual? Dessa maneira, o presente trabalho
busca dar uma luz a questdo cultural da problematica. N&o se ignora que existem discussoes
ricas nesta seara em relacdo aos critérios econémicos e politicos, mas acredita-se que néo se

pode explicar o tema sem uma analise minuciosa da questéo cultural.

um novo método de marketing, ou um novo método organizacional nas praticas de negdcios, na organizagdo
do local de trabalho ou nas relagdes externas” (OCDE, 2004, p. 12).
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A partir dai, justifica-se a pesquisa proposta, vista a importancia que a conjuntura
econdmica d&a ao fendbmeno da inovacdo e sua ligacdo direta com as relagcBes entre as
Instituicdes de Ensino Superior (IES), o setor produtivo e o Estado. Analisa-se a UEPG do
ponto de vista da sua cultura organizacional, para desta maneira, encontrar 0s possiveis
entraves relacionados a cultura organizacional da instituicdo no que diz respeito ao seu foco
em inovacdo. A analise especifica da universidade apenas se dard ap6s a minuciosa
apresentacdo de alguns conceitos-chave para a discussdo. Os objetivos especificos da pesquisa
foram: levantar a conjuntura social que alterou a universidade brasileira para sua atual
estrutura; encontrar os conceitos da cultura organizacional, buscando ferramentas para
compreender como se da a cultura dentro de uma instituicdo; e, por fim, levantar os dados
referentes a cultura da Universidade Estadual de Ponta Grossa. A metodologia da investigacao
cientifica serd analisada adiante.

A pesquisa exploratéria que se pretende propor vai além da simples discussao
tedrica, esperando-se demonstrar, a partir da teoria da “hélice tripla” e do estudo de caso da
UEPG, algumas dificuldades proprias do relacionamento entre a universidade e o setor
produtivo, utilizando-se de documentacao interna da universidade publica objeto do estudo. A
pesquisa exploratdria no caso do Sistema de Inovagdo Paranaense é afetada diretamente pela
escassez de producdo académica na area. Assim, procurou-se trabalhar especificamente com a
Universidade Estadual de Ponta Grossa, focando-se nas resolucbes do Conselho de
Administracdo para mapear as atividades da universidade em relacdo a inovacao tecnoldgica,
assim como noticias do site da universidade e fichas de tramite da atividade interna relativa a
inovagdo. Dessa maneira, busca-se apresentar como a universidade coloca a atividade da
inovacdo como parte da sua cultura organizacional, de acordo com o construido tedrico que se
apresentara ao longo do texto. A doutrina especifica certos critérios para definir a cultura
organizacional de uma estrutura e acredita-se que com os dados que se pretende levantar ao
longo do texto, sera possivel criar um panorama nesse sentido.

A escolha para o corte de levantamento de documentos tem duas razdes: a) o papel
central e vestibular que o sistema de inovacdo deveria ter por parte das universidades; b) a
tentativa de se aproximar a discussdo de maneira mais distante dos atores individuais
(pesquisadores, empresarios, governantes, etc) e mais proxima das estruturas que os englobam
(universidades, empresas e Estado). Parte-se da hipdtese que a estrutura de inovacao depende
ndo apenas da regulamentacdo ostensiva dos marcos legais de nivel federal e estadual que
foram promulgados no Brasil nas ultimas duas décadas, mas de uma regulamentacgdo interna

nos entes que sdo chamados a campo para atuar diretamente na economia de conhecimento.



14

Justificar-se-4, ao longo do texto, o papel central das Instituicdes de Ensino Superior
para a economia de conhecimento brasileira. Assim, entendendo-se que 0 processo parte,
primariamente, das universidades, busca-se entender seus potenciais gargalos por meio do
estudo da sua estrutura interna. A escolha do corte metodoldgico se da pela homogeneidade
da coleta de dados. Acredita-se, como melhor se explicitara no primeiro capitulo, que o
desenvolvimento tecnoldgico guarda relacdo intima com a cultura em que se insere,
justificando o corte regional (universidade estadual do Estado do Parand). A eliminacdo de
universidades privadas se da pela diferenca estrutural apresentada em um ente privado em
face a uma autarquia ligada ao Estado, como é o caso das universidades publicas. Como se
desenvolvera com maior clareza no segundo capitulo, a conjuntura econémica que condiciona
a maior aproximacdo entre entes publicos e privados para o desenvolvimento de inovacao
tecnoldgica tem em seu maior gargalo a dificuldade em aproximar estruturas diferentes em
regimes juridicos e econdmicos distintos.

N&o obstante, o papel mais ativo das universidade publicas em desenvolverem
inventos junto a seus programas de pesquisa (fator comprovado pela maior quantidade de
propriedades intelectuais registradas pelas universidades publicas) também as colocam como
objeto de pesquisa mais atraente para o presente trabalho. Naturalmente, a generalizagdo é
uma maneira de facilitar o trato dos dados levantados. Como se demonstrard em momento
oportuno do trabalho, algumas instituicbes privadas possuem indices de inovacdo bastante
louvaveis, ainda que possuam conjuntura especial frente outras institui¢cbes privadas focadas
no ensino e pesquisa.

N&o se busca com o resultado da pesquisa fazer uma analise completa dos atores que
fazem parte do complexo sistema da economia baseada em inovacdo tecnoldgica. Dessa
forma, observa-se apenas a estrutura universitaria. Ndo existe uma estrutura analitica pronta
para sistemas de inovacdo tecnoldgica. Procura-se uma abordagem sintética. A andlise
constitui uma visdo de um dos campos centrais da articulacdo para a economia de
conhecimento (ciéncia) e sua recepcdo dos outros maiores campos (Estado e mercado).
Dentro de cada uma dessas esferas, existe uma continua e maior complexificacdo onde a
ciéncia se divide em universidades e centros de pesquisa, 0 mercado se torna empresas
publicas e privadas e o Estado se torna, em uma organizacao republicana e democréatica como
a nossa, diversos governos e suas regulacfes. Dentro de cada uma dessas ja truncadas redes,
ainda se desenrolam outras relagdes sociais mais complexas: pesquisadores, empresarios,
professores, deputados, etc. A andlise contida no presente texto se dara, assim, por estruturas,

ndo por pessoas. Assim, sob o ponto de vista metodologico, o objeto da analise sera focado
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nos produtos culturais gerados pela instituicdo no contexto de uma cultura organizacional
interna considerando seus ritos, valores e herdis. A partir das peculiaridades institucionais
sera realizada uma andlise de natureza quali-quantitativa, focando na natureza da estrutura
universitaria (organograma e fichas de tramitacéo), nos valores supostamente valorizados pela
instituicdo (noticias e PDI) e, finalmente, entre aqueles efetivamente concretizados, pelo
exame das resolugdes de seus conselhos superiores.

Deve-se muito da aproximacdo epistemoldgica do trabalho a obra de Max Weber. A
diferenca de Weber para com seus contemporaneos esta em negar um nucleo central em uma
ciéncia, ndo existindo uma unicidade. Acreditava ser impossivel uma ciéncia incompleta ser
sistematizada definitivamente. Apesar de sua prépria obra contar com rigor analitico e
sistematizado no que diz respeito aos seus conceitos, ndo buscava o autor a esgotar o tema em
seus escritos. Para Freund, ao analisar como Weber via a construcéo cientifica, “(...) enquanto
uma ciéncia ndo estiver acabada — o que ninguém seria capaz de prever — todo sistema
continua necessariamente um ponto de vista ao qual se podem opor outro ponto de vista
igualmente justificavel” (FREUND, 2003, p. 10). A aproximac&o da verdade absoluta ndo é a
preocupacao principal da obra, mas tdo somente uma contribuicédo cientifica em foco daquela
que é vista como a principal motriz da economia baseada em conhecimento no Brasil: a
universidade publica.

Dai, desenvolvem-se 0s objetivos especificos deste trabalho pelos trés capitulos. O
primeiro capitulo buscara apresentar a economia de conhecimento, demonstrando como a
conjuntura econdmica a partir do século XIX condiciona a universidade a sua atual funcao
como nucleo da inovacgdo tecnoldgica. No segundo capitulo, serdo apresentados 0s conceitos
basicos de cultura organizacional, buscando aproximar o conceito da estrutura universitaria,
demonstrando no mesmo momento a possibilidade de mudanca de uma cultura por acdo
interna dos administradores de uma estrutura. Por fim, no terceiro capitulo sera analisado
como a Universidade Estadual de Ponta Grossa se coloca do ponto de vista de uma cultura
organizacional focada para a atividade inovativa, pela analise de seus fatores estruturais.

A hipoétese da presente pesquisa tem cunho interdisciplinar, portanto. Acredita-se que
a cultura organizacional da universidade ndo é voltada para a inovagdo tecnoldgica, mas,
antes, para a formacédo de profissionais para o mercado. Entende-se que os esforcos juridicos
para o adensamento das relacfes entre universidades e Setor Produtivo encontra obstaculo
estrutural. Para tanto, adentra-se na teoria social da cultura organizacional. Procura-se
demonstrar que, apesar dos esfor¢os do Estado brasileiro em sentido contrério, a maneira

como as universidades publicas se estruturam (baseadas antes na sua antiga missdo de



16

formacao de elites, ao invés de participacdo no desenvolvimento socioecondmico), dificultam
a sua relacdo com o Setor Produtivo, ainda que exista constante esforco de politicas publicas
para promoverem tal aproximacdo. Trata-se de uma predisposi¢do social das empresas, em
frente a universidade. Trata-se de maxima verbalizada por Keynes, ao referenciar velho
provérbio inglés: “vocé pode levar o cavalo até a agua, mas nao pode obrigé-lo a beber”. A
agua ser disponibilizada é apenas um fator. A presente pesquisa propde, com auxilio da

sociologia, a apontar as outras circunstancias necessarias para chamar atencédo do cavalo.
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1. A UNIVERSIDADE NO SECULO XXI E AECONOMIA DO CONHECIMENTO

No que diz respeito ao tema estudado, a tematica proposta ndo se esgota
disciplinarmente, necessitando um olhar interdisciplinar. O Direito, a Economia e a
Sociologia, por si, carecem dos instrumentos para entender o fendmeno e seus gargalos, por
conta. Entende-se que, atualmente, os negécios econdémicos se asseguram pela coacéo juridica
emanada pelo poder estatal. Comparato (2014) explica historicamente tal relagdo a partir da
criagdo do Estado Nacdo burgués, onde o Estado supostamente passaria a representar uma
maquina de legitimacdo ao interesse da burguesia, sob o ideal da “nacdo”, onde o “povo”
alegadamente tomaria para si a acdo deciséria do Poder Publico. Entende o autor, que tanto o
principio republicano, quanto o Estado de Direito, sdo incompativeis com o Estado capitalista.
Aponta que “(..) o poder capitalista, nascido fora do Direito, e a ele submetido
constrangidamente, procura sempre voltar as suas origens, levantando as peias juridicas riadas
no curso historico para limitar a sua atua¢ao” (COMPARATO, 2014, p. 1132). Por essa linha
de raciocinio, leva-se a crer que exista uma relacdo de subordinagdo entre o econémico e o
juridico, onde o Direito meramente age como legitimador do interesse econémico.

A denlncia da tomada do Estado pelo poder econdmico se demonstra verdadeira
principalmente quando se analisa o contexto de mercado globalizado que se apresenta
hodiernamente. O Estado-Nacéo, antes autbnomo quanto a sua legislacao territorial, acaba por
ter sua soberania limitada frente as interacfes globais cada vez mais frenéticas. Assim, o
Poder Legislativo se vé arrematado em construir leis mais dindmicas e mutéaveis de acordo
com a velocidade da economia em rede. Efetivamente se vé& uma tomada do aspecto politico
do Direito pela Economia. Esta divisdo do poder também daria voz para a critica de
Comparato a respeito do Estado de Direito ser esvaziado nesta nova conjuntura, visto que
limita a visdo do regulado a respeito de quem esta o regulando. Além disto, a divisdo social
entre sistemas que se aperfeicoam e criam novos subsistemas com suas préprias
preocupacOes, esvazia o ordenamento juridico monopolizado pelo Estado (Vé-se pelo tema
aqui estudado. A universidade puablica tem a tendéncia de criar uma relacdo de natureza
privativa com entes privados fora do seu sistema, muitas vezes como uma tentativa de
sobrevivéncia pela escassez dos recursos publicos).

N&o obstante, tal visdo acaba por se mostrar reducionista do juridico, onde sua
construcdo se vé limitada ao referido aspecto politico. O politico apenas efetua a impulséo

para a criagdo de uma nova ordenagdo para a sociedade, ou seja, o Poder Legislativo cria uma
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fonte do Direito (a lei), baseada no clamor econémico, mas a construgéo da norma depende de
outros fatores alheios & execucdo da soberania pelo Estado. Conforme Barbosa (2014, p. 641),

A economia convoca o sistema juridico, provoca a sua abertura e condiciona a sua
modelacdo. Porém, ndo esgota a intencionalidade normativa da juridicidade juridica
vigente. Até porque esta, se o quiser, ha-de apelar ndo somente a uma dimenséo de
eficacia-devidamente compreendida-como também de validade.

O Direito é desenhado por fontes diversas, tendo caracteristicas proprias que nao sdo
reduzidas a busca pela eficacia propria do econémico. O valor intrinseco ao Direito (ndo
cabendo aqui discutir a acep¢do de Justica que norteia o sistema) acaba por se demonstrar por
formas alheias ao mero positivismo da lei, como os costumes da sociedade, 0s principios
proprios do Direito e a jurisprudéncia que adequa a norma engessada ao ordenamento
juridico. A reducdo do Direito a sua fonte politica parte da visdo normativa do Estado
Nacional, onde existe vincula¢do da norma a soberania. O direito positivo deixa de ser de seus
titulares, tornando-se uma concessdo da vontade soberana, eliminado a diversidade de fontes
possiveis (LIMA, 2016). A soberania pode ser dominada pela Economia, mas o norte do
sistema ainda € juridico, trazendo um juizo de valor para a eficacia que a norma emanada do
Poder Soberano busca alcancar.

O Direito e a Economia, dessa maneira, comunicam-se, onde a garantia juridica se
insere na projecdo econbmica, limitando-a com as acepcBGes proprias da matéria, e 0
econémico forma uma nova maneira de pensar o Direito, que se vé obrigado a se formar de
maneira dindmica e aberta de acordo com os anseios do mercado que deve regular por pressao
da sociedade que ordena. Movimento livre do mercado, competigdo e direitos individuais
acabam por trazer regulacdo intensiva, em uma espécie de liberdade assistida. Tendo o
juridico e o econdmico criado uma relacdo de interdependéncia, a maneira como 0 Estado
intervém na vida econdmica, por meio do ordenamento juridico que cerca a sociedade civil, e
como se relaciona como os entes privados que compde essa sociedade, é ponto de partida para
discussdo entre como o publico e o privado vém se confundindo nesse novo arranjo.

No que diz respeito a tematica proposta, nota-se que a amplitude de fomentos estatais
e incentivos fiscais para o desenvolvimento da inovacao tecnoldgica, executados por meio de
ampla atividade legislativa nas ultimas décadas, ndo surtiu efeito para o desenvolvimento
tecnologico brasileiro. Em breve visita ao site do Instituto Nacional de Propriedade Industrial
(INPI), vé-se que dados a nivel nacional mostram, ao menos no que diz respeito a contratos
relacionados a tecnologia, que ndo houve aumento significativo das negociagdes entre

universidades e empresas depois da promulgacdo da Lei de Inovacdo. Em 2004 foram
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requisitadas 1.212 averbacdes de Contratos de Tecnologia. Em 2014, dez anos ap0s a Lei de
Inovagdo, foram requisitadas 1710 averbagbes (INSTITUTO NACIONAL DE
PROPRIEDADE INDUSTRIAL, 2016). Houve aumento no periodo de dez anos, mas ainda
assim discrepante se acompanhar o nimero de patentes depositadas no ano de 2014, que
totalizaram  33.182 depoésitos  (INSTITUTO NACIONAL DE PROPRIEDADE
INDUSTRIAL, 2016). Tendo em vista que a geracdo de conhecimento e, por sua vez, de
propriedade industrial € amplamente conectada a pesquisa concentrada nas instituicdes
universitarias (CALDERELLI et al; 2013), tem-se que grande parte dos depositos partiram
das universidades e ndo foram licenciados para o mercado, gerando uma relativa paralizagéo
do conhecimento monopolizado por patentes.

Foca-se em entender a dificuldade do relacionamento entre empresas privadas e
universidades puablicas, tendo em vista o numero pifio de contratos de transferéncia de
tecnologia averbados pelo INPI nos ultimos anos, mesmo com a demanda econdémica acerca
da propriedade industrial e do reconhecimento pelo Estado da importancia do
desenvolvimento socioecondmico apresentado pela estrutura de inovacao regional. Entende-se
qgue a resposta poderd ser encontrada na analise cultural das duas estruturas conflitantes
(universidade publica e setor produtivo privado).

Isso posto, 0 primeiro capitulo se dedicaré a explorar a ascensdo da economia baseada
em conhecimento, aproveitando-se da relacdo intima entre o Direito, a Economia e a
Sociologia. Trata-se de fenébmeno recente, acompanhado pela complexa economia
globalizada, junto do desenvolvimento de uma sociedade informatizada e de rapida e continua
mudanca. A producdo fordista da lugar para a producdo toyotista. As empresas multinacionais
dao lugar para as empresas transnacionais (MARQUES NETO, 2002). A continua velocidade
de informatizacdo dessa mudanca estrutural da economia mundial também coloca a
propriedade industrial como fonte de renda. Os royalties gerados pela propriedade industrial
permitem que ideias, ndo apenas o produto em si, possam gerar lucro (OLGIATI, 2010). Em
linhas gerais, esse fendmeno é fundamental para entender como a universidade se torna o
ponto de partida para a economia de conhecimento.

Dessa maneira, nos proxXimos pontos se preocupara em demonstrar como a economia
do conhecimento tomou o centro da preocupacdo da economia brasileira, assim como, quais
s80 0s seus efeitos nas missdes tradicionais das universidades, a difusdo de conhecimento e a
pesquisa. O contexto sdcio-econdmico molda a mais nova aparéncia da estrutura universitaria

publica, desde sua funcéo finalistica até o proprio bojo da sua forma como érgdo publico.
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11 ECONOMIA DO CONHECIMENTO
A economia do conhecimento nasce do desenvolvimento tecnoldgico e também se

desenvolve por ele. Trata-se, em linhas gerais, de maneira de desenvolvimento econdmico
focado na informacéo, seja por alimentacdo de conhecimento técito e tedrico entre firmas e
entre atores-chave do desenvolvimento socioeconémico (universidades, governo e seus
atores) em uma rede, assim como pela capitalizacdo do desenvolvimento tecnoldgico pelo
fendmeno da inovacdo, ou seja, pela insercdo de novidade no mercado. A preocupacdo do
conhecimento para a economia resulta na conjuntura atual dos seus atores, 0 que gera termos
como “sociedade da informagdo”, “sociedade de rede” ou “hélice triplice”, para batizar a
estrutura onde os atores da rede de inovacao se influenciam.

O termo economia do conhecimento tem sua provavel origem na segunda metade do
século XX, com a obra de Drucker, nos anos 60. O autor se refere a economia do
conhecimento como a aplicacdo de qualquer conhecimento, independentemente do campo das
ciéncias em que se insere, como estimulo ao desenvolvimento econémico (GUILE, 2008).
Avancando na analise, Manuel Castells, utilizando-se do termo “informag@o”, ao invés de
“conhecimento”, acredita que o conhecimento suplantou a terra, o trabalho e o capital como
fontes fundamentais de produtividade e poder. O modo de desenvolvimento agrario resulta do
aumento de trabalho e de terra enquanto o modo de desenvolvimento industrial resulta de
novas fontes de energia na producéo e na circulagdo de produtos. O modo informacional, por
sua vez, tem origem nas tecnologias de geracdo de conhecimento e processamento de
informacdo (POLIZELLLI, 2008).

Esse novo paradigma é global e em redes. Dessa maneira, apresenta 0 autor que a
demanda continua por informacdo acabou por desencadear a mudanca do modo de producao
cujo objetivo era maximizar a produgdo, por um modo “informacional de desenvolvimento”,
onde a preocupacdo € o desenvolvimento tecnoldgico e a geracdo de dados. Em segundo
lugar, o acimulo constante de riquezas, por meio de constante transformacédo das tecnologias
ja existentes significaria a necessidade de geracdo, processamento e aplicacdo de informacoes
para melhorar o desempenho empresarial (CASTELLS, 1996). Assim, o conhecimento teérico
se colocaria como fonte de desenvolvimento econdmico. Mais ainda: o conhecimento se
tornou, além de diferencial concorrencial entre firmas, também capitalizavel, pelos royalties
de propriedade intelectual, por meio de patentes, marcas, desenhos industriais, direitos

autorais e outros.
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A propriedade industrial e os direitos autorais sdo direitos basicos no ordenamento
juridico da sociedade de informacdo. Conforme apresentam Lopes, Pegoraro e Paredes (2008,
p. 165),

a Sociedade da Informacdo preconiza o0 acesso a informacdo e ao conhecimento
como essenciais ao fomento da inovacdo e do carater criativo na economia da
informacdo. Parece irreversivel o fato de que esta passou a ser reconhecida como
verdadeira moeda de trocas das sociedades, e ndo mais o capital, com base nas
mudancas estruturais verificadas a partir da economia da informacéo. Se considerada
moeda de troca, a informagcdo nas economias evoca um processo de escambo
intangivel e desperta um movimento interessante de busca de novas formas de
protecéo.

O conhecimento tacito também se torna central na economia de conhecimento. E a
dimensdo tacita que permite ao pesquisador reconfigurar o conjunto dos recursos de
conhecimento disponivel para a solucdo de um problema em questdo. Muito dessa linha de
pensamento é sentida na obra de Henry Etzkowitz (2009) ao afirmar a necessidade da
distancia da universidade em uma aproximacao univalente da pesquisa, necessitando a criagdo
de um pensamento polivalente, ou seja, fora da linha onde a pesquisa basica leva diretamente
a pesquisa aplicada.

Tal linha de pensamento justifica que, devido a necessidade da universidade para a
economia de conhecimento, existe uma maior relevancia do conhecimento tacito junto a uma
estrutura empresarial. Guile (2008) acredita que o conhecimento tacito é menos suscetivel a
codificacdo, fazendo com que para que uma empresa sobreviva na economia global significa a
descoberta por essas mesmas empresas das configuracdes de conhecimento tacito para sua
vantagem concorrencial frente as outras empresas. As duas linhas apresentadas (Castells por
um lado e Etzkowitz por outro) apresentam duas fontes argumentativas para a inser¢do do
conhecimento no centro da economia, seja 0 conhecimento teérico ou o conhecimento tacito.
A ampla aceitacdo dessa linha de pensamento pode ser sentida nas estruturagdes de Parques
Tecnoldgicos e Escritdrios de Transferéncia de Tecnologia junto as universidades, buscando
aproximar a producao académica do mercado.

A velocidade de informacdo e a mesma informagéo colocada ao centro da economia
mundial afeta diretamente o ambiente onde é produzida e mais desenvolvida. Dessa maneira,
importa para as politicas publicas a localizacao da pesquisa. Torna-se politica a preocupacao a
respeito de onde se esta desenvolvendo conhecimento e tecnologia, tendo em vista que as
implicacdes da pesquisa tém resultado cada vez intenso em um intervalo de tempo mais curto.
Henry Etzkowitz (2009) atenta que “maior produg¢do de conhecimento ndo se traduz

prontamente em maior produtividade econdmica, mesmo que se observe um tempo



22

consideravel para que os requerimentos do conhecimento circulem entre as fronteiras
institucional, politica e organizacional”. Para melhor capacitacdo dessa potencial
produtividade econémica, esforcos se viram em relacdo a universidade, maior produtora de
conhecimento e pesquisa.

Naturalmente, isso afeta o dia-a-dia da universidade, agora centro da preocupacao
econdmica. A ciéncia feita em seu bojo é afetada, visto que a tecnologia aplicada tem grande
importancia para a economia e para o mercado. Assim, o conhecimento se torna capital. A
relacdo entre as IES, o Estado e o Setor Produtivo passam a se adensar, economicamente e
juridicamente, visto a necessidade do Setor Produtivo em inovar para crescer, da universidade
publica em realizar sua missdo socioeconémica (assim como, sobreviver, visto a necessidade
de capital alheio daquele provido pela Administracdo Publica) e do Estado em apostar no seu
desenvolvimento econdémico enddgeno. Em uma construcdo legislativa, nota-se que o Estado
brasileiro passou a se preocupar com 0 conhecimento como fator econdémico desde os anos
80, com o Ill Plano Nacional de Pés-Graduacdo, politica publica que ja se preocupava com a
consolidacdo da pos-graduacdo como chave para a articulacdo da producdo de conhecimento e
o Setor Produtivo (CARVALHO; SILVA JUNIOR, 2017).

Mais explicitamente, os governos Fernando Henrique Cardoso (1995-2002) e Luiz
Indcio Lula da Silva (2003-2011), desenvolveram o entroncamento legislativo que daria
estrutura para a inovacgdo tecnoldgica no Brasil, dando feicdo mais moderna para o pais na
economia de conhecimento mundial. Dentre os marcos legislativos, pode-se citar a Lei
10.973/04 que regulamentou o0s incentivos estatais para entes privados focados em
desenvolvimento tecnoldgico; a Lei 9.279/96 que regulamentou a Propriedade Industrial; a
Lei 9.610/98 que estabelece normas de Direitos Autorais; a Lei 10.973/04, a Lei de Inovagao
Tecnologica e a Lei 11.196/05, a chamada Lei do Bem, que concede incentivos fiscais as
pessoas juridicas que realizem pesquisa e desenvolvimento. Mais recentemente, no governo
Dilma Rouseff (2011-2016), houve mais profunda mudanca legislativa no ordenamento
juridico brasileiro relacionado a C,T&I, com o Marco da Ciéncia, Tecnologia e Inovagédo (Lei
13.243 de 2016), aparelhando ainda mais os entes publicos (universidades publicas e setores
publicos de pesquisa) para se relacionarem com o dinamismo dos entes privados.

A preocupagdo do Estado brasileiro vai além de simples tentativa de capitalizar o
conhecimento, mas, também, em se industrializar e emancipar da sua economia baseada em
produtos primarios, focando no seu desenvolvimento tecnoldgico. O atraso tecnoldgico do
pais ja € denunciado por intelectuais como Celso Furtado desde o século XX. Analisando a

transicdo da economia brasileira para um sistema industrial, o autor afirma que “(...)nem
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sempre eram as linhas tradicionais de exportacdo as que se beneficiavam, pois a estrutura da
procura externa se havia modificado, houve fortes deslocamentos de fatores dentro da
economia em beneficio da produgdo daqueles artigos que encontravam mercado no exterior”
(FURTADO, 1991, p. 206). Assim, os ciclos econdmicos do pais sempre se ligaram a vontade
do mercado exterior, como no caso atual da necessidade brasileira de exportacdo de produtos
primarios e importacdo de tecnologia. A independéncia tecnoldgica significaria uma
modernizacdo do Estado nesse sentido, em parceria com mais ativa participacdo da iniciativa
privada. N&o é por menos que o desenvolvimento tecnoldgico foi acolhido pela Constituicéo
de 1988 como parte da ordem econdmica brasileira, juntamente ao principio da soberania
econdmica contida no artigo 170 da Constituicdo da Republica. Um Estado que ndo controla
sua propria econdmia possui complicacdes em relacdo a sua regulacdo interna, e na era da
economia do conhecimento, o atraso tecnoldgico levaria a uma ainda maior dependéncia
econdmica (CHAVES, 2018). Dai, vem a preocupacdo nacional recente com a inovagdo

tecnoldgica.

1.1.1  Inovacdo no centro da Economia de Conhecimento

O conceito de inovacdo adotado pela legislacdo brasileira apresentada no ponto
anterior encontra sua fonte no Manual de Oslo. Em 1990 foi criado pela Organizacdo para a
Cooperacao e Desenvolvimento Econdmico (OCDE) a primeira edicdo do Manual de Oslo,
que tem o objetivo de orientar e padronizar conceitos, metodologias e construgdo de
estatisticas e indicadores de P&D de paises industrializados (OCDE, 2004). Transcreve-se a

seguir o conceito apresentado pelo documento:

Inovacdo € a implementacdo de um produto (bem ou servico) novo ou
significativamente melhorado, ou um processo, ou um novo método de marketing,
ou um novo método organizacional nas praticas de neg6cios, na organizacdo do
local de trabalho ou nas relagdes externas (OCDE, 2004, p.55).

As diretrizes do Manual de Oslo foram adotadas tanto pela Lei Federal de Inovagéo
de 2004, quanto pela Lei Estadual de Inovacdo Paranaense de 2012. Dessa maneira, para a
economia brasileira, entende-se que o mero crescimento tecnolégico com fim em si mesmo
ndo é suficiente para ser considerado uma atividade inovativa. Para tanto, é necessario que 0
produto, processo ou método seja incorporado no mercado.

Considera-se inovacdo, do ponto de vista da teoria econdmica, como capital
intangivel, ou seja, pessoas geram conhecimento que geram forma de capital. Tal

conhecimento agrega o valor do produto, gerando, portanto a inovacdo como fenémeno
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econémico. O primeiro economista a encontrar a inovagdo como forma de desenvolvimento
econdmico a longo prazo, devida sua posicdo de capital intangivel, foi Joseph Schumpeter,
autor esse que sera utilizado para a construcao teorica do trabalho junto dos autores que o
seguiram (economistas neoschumpeterianos ou evoucionistas). Aponta o0 autor que,
desenvolvimento econdmico, segundo sua acepcdo, se define como o levar avante novas

combinagOes. Schumpeter (1961, p. 93) via como parte do fendmeno de inovagao

1) a aceitacdo de um novo bem — ou seja de um bem com o qual o consumidor ndo
esteja ainda familizarizado- ou de nova qualidade de um bem. 2) a ado¢cdo de um
novo método de produgdo (...). 3) A abertura de um novo mercado (..). 4) A
conquista de uma nova fonte de suprimento das matérias-primas ou produtos semi-
industrializados (...). 5) A execucdo de uma nova organizacdo de qualquer industria

().

Alguns economistas influentes anteriores ao autor, como Karl Marx, entendiam o
fendmeno da inovacdo como mero fendmeno intrinseco ao sistema de producdo (novas
evoluces tecnoldgicas levariam a diminuicdo de gastos com pessoal, assim como diminuigdo
do tempo de servi¢o), portanto por mais que se aceitasse a importancia da inovacdo como
fendmeno econdmico, este apenas tinha efeito a curto prazo no crescimento da firma, mas nédo
funcionava como base de todo o crescimento econdmico em um pais. Schumpeter, por sua
vez, entendia o0 impacto do fendmeno da inovagdo no desenvolvimento econdmico como
potencialmente alto, porém dependente de mediacbes e ocorrendo a longo prazo
(GIESTEIRA, 2010).

A teoria de Schumpeter foi influente para o desenvolvimento de nova vertente
econdmica, a dos evolucionistas, também conhecidos como neoschupeterianos. Os autores
qgue fundaram a economia evolucionaria foram Richard Nelson e Sidney Winter, que
entendem que o avanco tecnoldgico, assim como Schumpeter entendia, € 0 maior motor do
crescimento econémico. Entendem os autores que as decisfes dos sistemas tecnolégicos no
presente sdo condicionadas pelos processos desenvolvidos no passado, por isso eram
chamados evolucionistas (NELSON, WINTER, 1982). Dessa ideia se entende o processo de
inovagcdo como cumulativo e institucional, permeado de incertezas. Essa teoria € importante
para a conexdo do tema econdmico proprio do conceito de inovagdo com 0 conceito
sociologico da cultura, visto que a incerteza inerente do processo de inovacao se choca com a
regularidade e hereditariedade encontrada nas firmas (tanto no setor produtivo quanto nos
nacleos inovativos dentro das universidades).

Assim, para a elaboracdo desta dissertagdo, tem-se a visdo que a economia € um

emaranhado de relacGes sociais, onde seu estudo apenas pode ser visto quando analisado cada
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um dos personagens, ao contrario da visdo da economia classica ortodoxa que via cada ator
social individualmente quanto aos seus impactos para a economia (FREIRE, 2014). Para
Schumpeter, hd um sistema social de valores individuais que se inter-relacionam em analogia
com os valores no ambito da economia individual. De vérias estimativas individuais (o autor
discorre sobre o sistema de precos de bens em analogia aos valores sociais) se cria um sistema
(SCHUMPETER, 1961). Assim, tém-se que o tema se utiliza da andlise de diversos agentes
econbmicos e seu trabalho conjunto para o sistema nacional de inovagdo. Além da
cumulatividade e institucionalidade apontada pelos evolucionistas, a teoria de Schumpeter
leva a caracteristica da interatividade no processo de inovacgdo. Portanto, discorre-se a seguir
0s conceitos tedricos que baseiam a construcdo de tecnologia criada em relacbes entre

governo, Universidades e Setor Produtivo.

12 AS TRES MISSOES UNIVERSITARIAS: CONHECIMENTO, PESQUISA E
PARTICIPACAO NO DESENVOLVIMENTO SOCIO-ECONOMICO.

Apenas a conjuntura econémica nédo explicaria a evolucdo da universidade ao longo
do tempo, para alcancar a forma que hoje possui. Dedica-se as proximas consideracdes para
apresentar a transformacéo da universidade em instituicdo de conhecimento, seguida de nova
preocupacdo com a pesquisa, até que finalmente cria preocupacdo com o desenvolvimento
socioecondémico fazendo eco com o0 contexto da economia de conhecimento que se
apresentou.

A universidade surge na Alta Idade Média, no inicio do século XIII. Sua criacdo é
paralela a ideia social de que o saber e a difusdo do saber sdo tipos especificos de trabalho,
necessitando organizacdo propria e independente em relacdo aos interesses da Igreja e do
Estado. A universidade é autbnoma, desde sua mais tenra idade. A pesquisa era desenvolvida
em academias especializadas para tanto, entendendo nesses primeiros séculos de experiéncia
universitaria que a missao da universidade € apenas difundir o conhecimento (RANIERI,
1994). A absorcdo da pesquisa e da participacdo universitaria no desenvolvimento socio-
econdmico sao no¢BGes mais recentes na experiéncia histérica universitaria.

O modelo de universidade do qual conhecemos hodiernamente tem sua configuragéo
instituida na primeira metade do século XIX, apds lenta evolucdo histérica de varidvel
regional de acordo com a cultura em que a instituicdo se insere. Entende-se que os modelos de
constituicdo da universidade nesse momento tinham variaveis de acordo com 0s seguintes

elementos basicos: preponderancia do Estado ou da sociedade civil, assim como a autonomia
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da comunidade interna a instituicdo (SAVIANI, 2009). Os elementos ndo se apresentam
isoladamente. Assim, a maior autonomia da comunidade académica gerou o modelo
prussiano, um maior foco na sociedade civil gerou o modelo anglo-saxénico ou o modelo
norte-americano® e uma prevaléncia do Estado gerou o modelo napolebnico (GIMENEZ;
BONACELLLI, 2013). Dentre os apontados, chama atencdo o napolebnico, pela sua influéncia
na experiéncia brasileira. Demonstrar-se-a, nesse ponto do texto, como ocorreu a lenta
transformacdo universitaria, porém, antes se busca mostrar como a estrutura brasileira e
mundial tomou forma.

O sistema universitario francés napolednico perdurou na Franca de 1806 até 1968.
Tratava-se de sistema centralizado e autoritario, buscando formar docentes a servico da
instrucdo publica, ou seja, procurava criar um ensino pablico padrdo de base. O sistema néo
respeitava peculiaridades locais ou regionais e era controlado por meio de hierarquizacéo de
tipo militar (RANIERI, 1995).

O surgimento do modelo napolebnico tinha como principais finalidades a
manutencdo da estabilidade politica do Estado, a auséncia de autonomia, hierarquia
administrativa, programas de ensino uniformes, oferecimento de ensino profissionalizante, e a
fragmentacdo da estrutura a partir da criacdo de escolas superiores isoladas. O modelo
napolebnico foi derrubado em 1968 pela chamada Loi Faure, que buscava
multidisciplinariedade, autonomia e administracdo participativa nas universidades francesas
(RANIERI, 1995).

A influéncia da cultura francesa napolebnica na juventude do Brasil como nacéo
pode ser sentida ndo apenas no conjunto de leis civeis influenciadas pelo Coédigo
Napolednico, mas, também, nos dois primeiros séculos de experiéncia universitaria que se
deram no territorio brasileiro. Desde a Colb6nia, até a experiéncia republicana, o controle
exercido pelo Estado sobre o ensino superior foi repressivo, tendo objetivos politico-
estratégicos. Buscava, em primeiro lugar, o controle social e a formacéo de elites (MATTOS,
1983). Assim, a influéncia do Estado na educacdo superior ja se consolidava como

caracteristica natural da experiéncia brasileira.

2 pAinda que Gimenez e Bonacelli (2013) relacionem os modelos anglo-saxdnicos pela sua disposi¢do a formacdo
da sociedade civil, ambos os modelos apresentam conjunturas diferentes de como se prestar para a sociedade
civil. Etzkowitz (2009) apresenta que o modelo americano possuiu foco em formacdo profissional, enquanto o
modelo anglo-sax6nico focava na formagdo moral. Dessa maneira, apesar de ambos os modelos se dedicarem a
sociedade civil, o modelo americano parece ser muito mais proximo do desenvolvimento da qualidade do
mercado.
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A criacdo de cursos superiores por D. Jodo VI, em 1808, inaugurou o modelo
napolednico de universidades do Brasil. Os cursos e academias eram destinados a formar
burocratas para o Estado, assim como, especialistas na producdo de bens simbdlicos
(RANIERI, 1995). Até a Republica, o sistema de ensino superior foi centralizado. Tinha como
principal caracteristica a demanda restrita aos cursos ofertados (focados na formagdo de
elites), completamente alheios as necessidades regionais de méo-de-obra.

Com a Revolucao de 30, sobreveio o primeiro ato legislativo universitario do novo
regime: o Estatuto das Universidades Brasileiras. A reforma foi de Francisco Campos em
1931, garantindo a universidade personalidade juridica, autonomia administrativa, didatica e
disciplinar, nos limites da lei. Porém, a procurada autonomia da universidade tomou duro
golpe com a Constitui¢do de 37, que acentuou o grau de intervencdo da Unido na educacdo.
Visava padronizar o ensino superior por meio de aparelho ideoldgico proprio, demonstrando
claro direcionamento do governo na agenda da universidade (RANIERI, 1995).

Certa alteracdo no modelo se deu apenas pela reforma instituida em 1986 pelo GRES
(Grupo Executivo para a Reformulacdo do Ensino Superior), onde passou a haver distincao
entre universidade de pesquisa e universidade de ensino. A distin¢cdo continuou em nova
regulamentacéo do sistema federal de ensino em 1997, onde se criou a distingdo entre centro
universitario e universidades (SAVIANI, 2009).

Assim, distinguindo-se entre uma universidade de pesquisa (universidades), onde
existe maior fluxo de investimentos puablicos, e universidades de ensino (centros
universitarios), trazendo o Brasil para uma forma mais proxima da universidade norte-
americana (SAVIANI, 2009). Hodiernamente, a universidade brasileira se volta, tal como a
universidade norte-americana, para a formacgdo de mao-de-obra especializada e de criacéo de

tecnologia voltada para a inovacéo tecnoldgica.

1.2.1 Primeira e segunda revolugdo académica
Outra maneira de definir a mudancga nas universidades ao longo do tempo e talvez

com maior logica didatica (ainda que ndo cubra algumas caracteristicas proprias do caso
brasileiro, como a heranca francesa) sé@o as revolugdes académicas, a partir das missoes
universitérias — ensino, pesquisa e participacdo no desenvolvimento da sociedade. A partir da
Alta ldade Meédia, conforme apresentado anteriormente, a experiéncia universitaria foi
foccada apenas no ensino. Séculos mais tarde, a primeira revolugdo académica é marcada pela

criagdo da Universidade Humboldt de Berlim, onde se agregou junto a funcdo do ensino, a
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pesquisa. Fundada em 1810 por Wilhelm VVon Humboldt, e por outros cientistas eminentes de
areas diversas, como Hegel, Savigny e Hufeland, a Universidade de Berlim propugnava a
independéncia da academia e a unidade entre o ensino e a pesquisa (GIMENEZ;
BONACELLI, 2013). O ensino como missdo da universidade ndo deveria ser abandonado,
mas, sim, utilizado como enriquecimento da pesquisa. A pesquisa, por sua vez, ndo seria
apenas alimento para o estudo, avancando junto dele. Humboldt percebeu que néo apenas na
academia se fazia pesquisa, mas, também, nas universidades.

Da primeira revolugdo académica houve a percepcao de que a universidade passou a
se modificar naturalmente de acordo com a condugéo da sua missdo anterior. Assim, 0 ensino,
seja de finalidade profissionalizante como previsto pelos modelos napolednicos ou
americanos, ou de formacdo moral e intelectual, como no modelo anglo-saxénico — todos
contemporaneos a mudanca em Humboldt — gerou o preparo de individuos para a pesquisa,
que ndo apenas era praticada por pesquisadores na academia fora da universidade, como
também por docentes de acordo com sua propria fungdo. A unicidade do bindmio pesquisa-
ensino dentro da estrutura da universidade pareceu a solugdo mais correta para maximizar a
potencialidade de espalhar o conhecimento e o desenvolvé-lo adiante. A evolucdo da
universidade se deu pela sua prépria historia de desenvolvimento e como a sociedade a sua
volta se desenvolveu junto.

O sistema de Humboldt se mostrou habil para a autonomia universitaria, tdo prezada
desde sua criacdo na Idade Média. O Estado alemdo ndo havia se consolidado (ocorreria tal
consolidacdo ao fim do século XI1X), fazendo com que o modelo estrutural da universidade
fosse submetido aos respectivos sistemas regionais de controle académico, estando a
universidade muito mais proxima dos interesses locais, econdmicos e sociais (RANIERI,
1995).

Henry Etzkowitz aponta que na Alemanha, essa mudanca para o modelo de
universidade focada ndo apenas na conservacdo do conhecimento, mas, também, na criacéo
desse conhecimento (por meio da pesquisa), teve papel crucial dos governos estaduais, usando
de controle governamental no plano de carreira dos docentes universitarios, colocando a
realizacdo de pesquisa como um critério decisivo. O autor apresenta que 0S governos
passaram a entender que um respeitavel corpo de docentes ndo apenas dava poder simbolico
para o prestigio nacional, mas também contribuiria para a economia (ETZKOWITZ, 2009).

A segunda missdo da universidade, trazida pela primeira revolucdo académica, veio
com criticas em relacdo a maior atencdo dada pela instituicdo a pesquisa, em relacdo a

docéncia pura. Os seus defensores afirmavam que o conhecimento gerado em pesquisa é 0
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estado da arte do conhecimento. Assim, o0 corpo docente envolvido com a pesquisa mantem a
vitalidade e relevancia do ensino.

A segunda revolugdo académica comeca a ocorrer do momento onde, no século XIX,
passa-se a observar o potencial da estrutura universitaria para a sociedade, além do ensino e
da pesquisa em si. Ou seja, ndo se trata mais da acdo do ensino ou da pesquisa olhando para
dentro de si, de maneira endégena, mas, sim, como ambos poderiam trazer externalidades
positivas para a sociedade de maneira exdgena. A terceira missdo das universidades se
apresenta de maneira bastante ampla, visto que se define como todas aquelas atividades nao
cobertas pelas outras duas missdes anteriores. N&o obstante a forma de modelo apresentada
para uma possivel terceira missdo, e visivel a sua existéncia, como serd apresentado em
seqguida. Entendem Gimenez e Bonacelli (2013), que independente do modelo para a
universidade, a terceira missdo deve servir para orientar a universidade para dar mais
visibilidade e estimular a geracdo de conhecimento para ser usada como fomento para o
desenvolvimento social, cultural e econémico.

Muito dessa onda de participacdo social, cultural e econémica da universidade
acompanha a nocao de extensdo. De acordo com documentacdo do site da Pro-Reitoria de
Extensdo e Assuntos Culturais da UEPG, no Brasil, pode-se ver leve mudanca nesse sentido
jaem 1931, com o Decreto-Lei n°® 19.851, que deu o primeiro registro de extensdo no pais. Na
concepcdo da época, a extensdo funcionaria como uma modalidade de curso, conferéncia ou
assisténcia técnica rural, com foco no conhecimento e sua difusdo. Apesar desse inicio da
atividade de extensdo nas universidades brasileiras, € apenas em 1987, com o Forum Nacional
de Pro-Reitores de Extensdo, que se cria a nogdo de ensino, pesquisa e extensdo. O
documento (UEPG, s/d) ainda cita que esta concepcéo

- Permite que se teste e que se reelabore o saber académico, no mesmo instante em
que se prestam servigos para a comunidade e se democratizam os conhecimentos.

— Na pesquisa, a acéo extensionista funciona no sentido de considerar para quais fins
e para quis interesses se buscam novos conhecimentos.

Quando se coloca a universidade para o desenvolvimento da sociedade e da
economia, de maneira a prepara-la para gerar externalidades positivas, tém-se 0 momento em
que a sua estrutura se insere. A universidade se encontra em um momento em que a abertura
da sua finalidade para além do ensino e da pesquisa faz com que sua condi¢cdo ndo seja
completamente autbnoma, devendo se portar para outros niveis de estrutura da sociedade,
onde o Estado e o setor produtivo atuam conjuntamente e dinamicamente para tirar 0 maior
proveito da estrutura da universidade. Assim, questiona-se até que ponto a universidade tem a

mesma autonomia trazida pelo ideal de Humboldt ao dar inicio a primeira revolugdo
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académica. Dependendo de incentivos e recursos do Estado que acabam necessitando de uma
contraprestacdo, assim como, dependendo do setor produtivo para atividades inovativas, a
universidade caminha para nesse novo contexto em rapida marcha, ainda procurando
estabelecer qual sera o seu futuro.

Além disto, a politica universitaria possui uma conducdo propria, por meio de
regulacbes governamentais. A analise de Etzkowitz apresentada acima acerca do papel dos
governos estaduais alemdes no desenvolvimento da segunda missdo chama atencéo.
Primeiramente, diz respeito a fundamentagao historica na sua teoria da “hélice triplice”, onde
0 governo possui papel fulcral na inovacdo regional, tal como a universidade e as empresas,
teoria essa que serve de base para muito da nossa regulagdo atual na terceira missdo
académica. O registro de inventos por meio de patentes se tornou critério central no Plano de
Carreira de Docente. Assim, vé-se que a estrutura universitaria passou a adotar uma nova
missdo, com foco no desenvolvimento sdcio-econdmico. Dessa missdo, nasce a universidade

empreendedora.

1.2.2 O advento da universidade empreendedora e seu papel na sociedade
Levada pela conjuntura relatada nos pontos anteriores, as universidades ndo apenas

revisitaram sua funcdo, mas também passaram por mudanca estrutural, trazendo a formacéo
de empresas como parte do empreendimento académico, desenvolvendo mecanismos
administrativos para essa finalidade, como a criacdo de escritorios de licenciamento,
incubadoras e parques tecnoldgicos. No Brasil, a partir da década de 1970, a elaboracdo de
planos para o ensino superior eram focados em corrigir alguns problemas sistémicos da pos-
graduacdo, como a formacédo de quadros docentes, aumento de produtividade e desempenho e
racionalizacdo de recursos, sendo base da demanda para maior articulacao entre a producéo de
conhecimento e o setor produtivo (CARVALHO; SILVA JUNIOR, 2017).

O modelo académico empreendedor teria apoio em cinco normas. A primeira € a
capitalizacé@o, onde o conhecimento desenvolvido no interior da academia passa a ser criado e
transmitido para o uso. O segundo critério seria a interdependéncia, onde a universidade
criaria relacdo intima com a industria e 0 governo. O terceiro ponto € a independéncia, onde,
contrabalanceando o anterior, deve haver autonomia no ente académico, apenas se apoiando
na inddstria e no governo, nao se condicionando a nenhum dos dois. O quarto critério é o da
hibridizacdo, onde existe a criagdo de formatos organizacionais para concretizar a

independéncia e a interdependéncia. Por fim, é necessario a reflexividade, onde existe
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renovacao continua na estrutura interna da universidade, de acordo com suas relacGes com a
indUstria e o governo (ETZKOWITZ, 2009).

Apesar de autores como Etzkowitz, Gimenez e Bonacelli apontarem a insercdo da
preocupacdo universitaria com o desenvolvimento socioeconémico regional como uma
“segunda revolugdo académica”, entendendo de uma maneira em que a absor¢do dessa misséo
ocorreu de maneira cronoldgica linear, sistemas de universidades como o norte-americano ja
se encontraram nessa fase desde sua concepg¢do. As universidades norte-americanas sempre
foram dotadas de autonomia, ndo existindo legislacdo nacional centralizadora ou
subordinagdo a entes federativos. As universidades norte-americanas sempre estiveram
voltadas para a economia, e a producdo tecnoldgica e cientifica, tanto para as elites quanto
para as massas (RANIERI, 1995). A predisposic¢do historica da universidade norte-americana
em fazer parte do crescimento econdmico justificaria, talvez, o sucesso do sistema do Bayl-
Dole Act?, e dificultaria a transfusdo desse mesmo sistema para a realidade brasileira.

Indiferente a tal suposicéo, a universidade publica brasileira segue essa tendéncia.
Por meio de ferramentas da Lei de Inovacdo como os Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica (Lei
de Inovacdo, art. 2°, VI, define os NIT como estrutura instituida por uma ou mais ICTs, com
ou sem personalidade juridica propria, que tenha por finalidade a gestdo de politica
institucional de inovag&o), passa a transformar a universidade de uma estrutura anteriormente
voltada ao conhecimento e a formacdo do mercado de trabalho para uma estrutura
operacional, onde esta voltada para si mesma como estrutura de gestdo e arbitragem de

contratos. Gimenez e Bonacelli (2013) afirmam que

(...) € necessario cada vez mais, que ocorra a interagdo entre universidade, inddstria
e governo, bem como a reconfiguracdo do contrato social entre a universidade e a
sociedade em geral, tendo em vista que o financiamento publico esta, cada vez mais,

3 0 Bayl-Dole Act (BDA) foi uma reforma na legislacdo de patentes e marcas dos Estados Unidos da América
em 1980, buscando facilitar a pesquisa investida com dinheiro federal. A legislagdo criou Escritdrios de
Transferéncia de Tecnologia junto das instituicGes universitarias (situacdo que foi repetida na conjuntura
brasileira duas décadas depois pela criagdo dos Nucleos de Inovagdo Tecnoldgica) e buscou aproximar a
pequena empresa americana com as universidades (CRUZ; SOUZA, 2014, p. 345). Cruz e Souza (2014, p. 345)
apresentam criticas a literatura que entende a Lei de Inovagdo de 2004 e o BDA como legislagdes semelhantes,
tendo a brasileira se inspirado na experiéncia norte-americana. Os autores acreditam que existem diferencas
em relagdo ao tratamento das empresas de pequeno porte; da natureza dos Escritérios de Transferéncia de
Tecnologia em ambas as legislacdes; da natureza regulatéria (o BDA é reforma na legislacdo de patentes e
marcas dos EUA, enquanto a Lei de Inovac¢do é regulamentacdo infraconstitucional da norma constitucional
referente a Ciéncia, Tecnologia e Inovagao). Além disto, os autores entendem que a grande diferencga reside na
finalidade da legislagcdo: o BDA foca na forma de explorar patentes geradas com dinheiro publico e a Lei de
Inovagdo apresenta incentivos para a C,T&l. Ndo obstante a critica pontual dos autores estar correta (as
legislacGes ndo sdo gémeas), é claro que o sucesso do sistema do BDA criou a nog¢do de “hélice tripla”,
conforme a analise de Henry Etzkowitz, e tal presuncdo tedrica (a necessidade de uma atuacgdo conjunta entre
o governo, a academia e o setor produtivo) foi influente na experiéncia legislativa brasileira das ultimas
décadas.
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subordinado a uma contribuicdo mais direta desta para o desenvolvimento
econémico.

A constante reforma legislativa relacionada a Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo que
vém sendo feita nas Ultimas décadas no Brasil, como a Lei Federal n°® 10.973 de 2004 (Lei da
Inovacdo), as diversas leis estaduais de inovagdo, podendo-se citar aqui a Lei Estadual n°
17.314 (Lei de Inovacéo do Estado do Parand) e, mais recentemente, a Lei Federal n® 13.243
de 2016 (Marco da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo) e a Emenda Constitucional n° 85
(colocando a inovacéo tecnoldgica em maior destaque na Constituicdo Federal), trazem uma
reforma no seio da propria ICT, que passa a raciocinar de acordo com o mercado, procurando
maior captacao de recursos com base em contratos de transferéncia de tecnologia e acordos de
cooperacdo para desenvolvimento de produtos e processos. De outro lado, as empresas
privadas também se véem obrigadas a se aproximar da estrutura burocratica do 6rgao publico,
tendo em vista a importancia da inovacao tecnoldgica na concorréncia e no desenvolvimento
de linhas de produgdo menos custosas.

Consolida-se a terceira missdo. Nao apenas a academia tem como finalidade além da
formacdo de pessoal qualificado a ser contratado pelo setor produtivo, mas também a pesquisa
cientifica. Entende-se que a partir disso, as instituicbes de ensino sdo importantes atores no
desenvolvimento regional. Para Rapini, a contribuicdo das universidades no processo de
inovacdo ocorre como fonte de conhecimento especializado cientifico para a area tecnoldgica
das empresas. Formam-se cientistas e engenheiros qualificados para atividades relacionadas a
solucgéo de problemas que emergem no processo inovador das firmas (RAPINI, 2007). Vé-se
ndo apenas um movimento de empreendedorismo no centro da universidade, como também a
sua ja anterior missao de preparacdo de profissionais qualificados para integracdo de empresas
fora do seio da universidade.

No Brasil os mecanismos de interacdo entre a universidade e o sistema econémico s6
passou a ser incentivada a partir da década de 90, onde a universidade fica responsavel pela
geracdo do conhecimento e a empresa se apropria desse conhecimento criando inovagao
(CALDARELLLI et al, 2013), ecoando o atraso da preocupag¢do com a tecnologia no mercado
brasileiro. A relacdo se manifesta por meio da exploracdo de economias de aglomeragdo que
geram spillovers, ou seja, externalidades positivas. Acredita Lopes que tais spillovers das
universidades sdo capazes de alterar a estrutura socioecondmica da regido quando forem
integrados com o mercado. O autor afirma que os beneficios das IES se materializam com a

dinamizacdo da economia regional, com a geracdo de emprego e, pela geracao de renda, gera-
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se receita tributéria para os estados e municipios (LOPES, 2010). O contexto da economia do
conhecimento traz para o bojo da estrutura universitaria sua nova missao.

Demonstra-se que o movimento de construcdo de uma universidade brasileira
empreendedora ja se encontra bastante estruturado, ndo apenas em questdo de regulacdes
legais, mas, também, pela doutrina especializada na tematica. Segundo Etzkowitz (2009), a
formagao de empresas por académicos ndo é fendmeno novo, sendo apenas novo a vontade da
universidade em incentivar os seus académicos para tanto. O autor ainda aponta o MIT e a
universidade de Stanford como as primeiras instituicbes americanas a terem ndmero
significativo de docentes participando da organizacdo de empresas, apds a Segunda Guerra
Mundial. Assim, a universidade ampliou sua l6gica interna trazendo a aplicacdo da pesquisa,
por meio do empreendedorismo, como uma necessidade sua externa.

A terceira missdo da universidade, aquela baseada na participacdo do desenvolvimento
econdmico e social, somada a provavel escassez de recursos do Estado, desenvolve a fungéo
de empreendedorismo académico nos atores ligados a estrutura universitaria. Assim, cria-se a
nocdo que o pesquisador devera ter a oportunidade de financiar sua propria pesquisa, alem do
fomento estatal, 0 que o faz por meio de aproximacao junto ao mercado, em uma negociacao
de interesse muatuo, por meio de regulacGes governamentais promulgadas pelo Estado. Para
esse modelo da-se o nome de “hélice triplice”, desenhado na obra de Henry Etzkowitz (2009).

O modelo americano de mecanismos organizacionais para transferéncia de tecnologia
foi institucionalizado com a emenda em 1980 da legislacdo de propriedade industrial
americana pelo chamado Bayh-Dole Act, bastante influente na posterior obra de Henry
Etzkowitz. A lei criou sistemas de desenvolvimento de propriedade intelectual onde se
combinam os beneficios publicos e privados. O sistema da legislagdo americana tinha a
necessidade de incentivar todos os atores envolvidos (universidades, governo e empresas),
maximizando o acesso ao conhecimento pela criacdo de fundos governamentais para
pesquisa. Etzkowitz (2009) aponta que, enquanto a transferéncia de tecnologia ja era
desenvolvida dentro das universidades, a legislagdo codificou e legitimou as relagdes
informais que ocorriam entre inddstria, governo e universidades empreendedoras ja mais
maduras.

Baseada na mesma consciéncia, a Lei Federal de Inovacgéo brasileira estabelece como
alguns de seus principais principios a “promog¢do da cooperacdo e interagdo entre os entes
pablicos, entre os setores publico e privado e entre empresas”, assim como, “a utilizagdo do
poder de compra do Estado para o fomento a inovagdo” e também “fortalecimento das

capacidades operacional, cientifica, tecnologica e administrativa das ICT’s” (BRASIL, 2004).
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Apresenta-se a necessidade de maior interacdo empresa-universidade, tal como, maior
disposicdo do Estado em fomentar a inovacao por meio de regulagdes e seu enorme poderio
de compra.

A obra de Etzkowitz (2009) aponta para a necessidade de reestruturacdo da
universidade, incentivando o empreendedorismo académico. Para o autor, é necessario que a
universidade tenha maior papel na criagdo de novos conceitos de negocio, ligados a pesquisa
formal, assim como pela interacdo entre colegas (muito proximo do surgimento do Google,
criado pela juncédo de colegas de ensino superior). Nesse meio, criam-se redes de colaboractes
com grupos externos, tal como o requerimento de registros de patentes e o licenciamento
destas junto a empresas, facilitadas pelos escritorios de transferéncia de tecnologia (no nosso
arranjo brasileiro, sdo os chamados Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica).

O surgimento da universidade empreendedora se da junto a um espirito empreendedor
académico. Procura-se maior sensibilidade com resultados de potencial pratico junto a maior
vontade de participacdo na realizacdo de seu papel (ETZKOWITZ, 2009). Trata-se de um
fluxo onde se reduz a distancia entre a universidade e a sociedade civil, mas ndo apenas em
relacdo a empresas ja concebidas. A universidade empreendedora gera empresas start-ups da
propria pesquisa académica feita no seu bojo, investindo capital financeiro (associado ao
poderio de compra do Estado) e capital intelectual em troca de patriménio liquido.

1.2.3 Autonomia universitaria
Etzkowitz (2009) afirma que para a universidade ser empreendedora deve ter

consideravel independéncia do Estado e da industria, com grau de interagcdo junto a ambas as
esferas. A autonomia universitaria passa a ser uma das finalidades da economia do
conhecimento dessa maneira, procurando controle da dire¢do estratégica das universidades.
Veja-se que a autonomia universitaria ja era peca central da segunda revolugdo académica,
sendo um dos pilares do pensamento humboldtiano. A universidade estadual aqui estudada
tem grau expressivo de autonomia dirigente, visto ser autarquia ligada ao governo estadual.

A nocdo de autonomia®* tem sua origem junto ao feudalismo. A decadéncia dos Sacros-
Impeérios na Europa nos séculos XI e XII, provocou a fragmentacdo da autoridade politica.
Formalmente, a soberania formal ainda era real, porém, de fato era exercida de maneira feudal
e patrimonial. Na Itlia, onde a fragmentacdo levou a soberania de Cidades-Estado que nada

reconheciam acima de si, juristas bolonheses trouxeram justificativa de cunho juridico para o

4 Cuja etimologia é demonstrada pelos seus radicais: auto, significando préprio e nomia, que significa lei.
Significa dire¢do normativa propria.



35

estranhamento logico de duas soberanias coabitando o mesmo territorio. Segundo Ranieri
(1994), Igreja e Império, com igualdade de poderes e jurisdi¢cBes distintas, passaram a
reconhecer autoridades autdbnomas existentes em suas oOrbitas. Assim, a soberania formal era
exercida por ordenamentos normativos cuja efetividade se dava por todo o dominio soberano,
denominada como lei. Os ordenamentos particulares, por sua vez, eram direitos particulares
(estatuto, constitui¢do, tratado, carta...) que retiravam sua validade da vontade méaxima do
soberano. A nocdo de soberania se mitigou pelo poder dos reinos e pela criacdo do Estado
Nacdo. No entanto, se manteve como instrumento administrativo.

Vé-se, assim, que a autonomia, desde sua etimologia até a sua conceituacao historica,
¢ amplamente ligada ao Direito Publico. Conceitua-se, nesse sentido, como “poder de
autonomacao exercitdvel nos limites impostos pelo ordenamento superior que lhe deu origem”
(RANIERI, 1994). A autonomia de ente ligado a Administracdo Publica é, portanto, poder
derivado. Para tanto, justifica-se o controle superior sobre os entes autbnomos. O controle
sera exercido pela Administracdo Publica Direta por meio de vigilancia. No conflito de
normas concorrentes, prevalecera a do ente maior. Ademais, nas competéncias exclusivas do
ente menor, este terd gozo de competéncia privativa frente ao ente maior (BANDEIRA DE
MELLO, 2007). Atenta-se que mesmo no que diz respeito a competéncia privativa, esta estara
ligada ao interesse publico secundario, ou seja, aquele que diz respeito a administracdo do
préprio ente. O ente autbnomo nao pode exercer sua direcdo em discordancia com o interesse
publico primario, aquele que diz respeito aos interesses da sociedade. O poder funcional se
compromete com o cometimento das tarefas publicas. Ndo é independente, nem soberano.

Buscando-se encontrar a referida autonomia universitaria que daria substancia para a
universidade empreendedora da economia de conhecimento, é necessario olhar para a
estrutura das universidades objeto da atual pesquisa. Tratam-se de autarquias, ligadas ao
Estado do Parana. Porém, autonomia e autarquia sdo conceitos distintos dentro do Direito
Administrativo. Celso Anténio Bandeira de Mello define as autarquias, simplesmente, como
“as pessoas juridicas de Direito Publico de capacidade exclusivamente administrativa”
(BANDEIRA DE MELLO, 2013).

Nina Ranieri (1994), entende ndo haver autonomia nas autarquias, mesmo que gozem
de liberdade administrativa. Entende que o ente autbnomo tem poder politico (em
conformidade ao ente superior) traduzido em capacidade legislativa. A autarquia, por sua vez,
ndo possui poder politico, tendo capacidade de execugdo administrativa apenas no sentido de
gestdo. Explica a autora que o ente autarquico apenas possui poder de auto-administragdo, ndo

tendo poder politico.
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A estrutura universitaria é especial, porém. N&o obstante terem sido criadas sob a
forma de autarquias, as universidades sao entendidas como “autarquias em regime especial”,
onde a Lei de Diretrizes Basicas da Educacio (Lei 9.394 de 1996)° preconiza no seu art. 54
“As universidades mantidas pelo Poder Publico gozarao, na forma da lei, de estatuto juridico
especial para atender as peculiaridades de sua estrutura, organizacdo e financiamento pelo
Poder Publico, assim como dos seus planos de carreira e do regime juridico do seu pessoal” e
no art. 53 do mesmo diploma legal, aponta-se “No exercicio de sua autonomia, sdo
asseguradas as universidades (...)” (BRASIL, 1996). Vé-se que o legislador procura que a
universidade goze de autonomia, em oposicdo a mera auto-administracdo concedida as
autarquias.

Assim, a “autarquia em regime especial” desfruta de teor de independéncia maior que
de outras formas de autarquia, em nome da liberdade de pensamento e orientacdo pedagdgica,
assim como pelo sistema democratico da escolha dos dirigentes em mandatos de prazo certo,
buscando minimizar as interferéncias externas ao meio universitario (BANDEIRA DE
MELLO, 2013). N&do obstante, ¢ da natureza da “universidade empreendedora”, além de
influenciar, também ser influenciada pelo contexto econémico e governamental em que se
insere.

A autonomia da universidade € garantida a nivel constitucional. Sua finalidade social
(conhecimento, pesquisa, servico e intervencdo na sociedade) € determinante na sua
autonomia, que ¢ indicada pelo art. 207 da Constituicdo da Republica: “As universidades
gozam de autonomia didatico-financeira, administrativa e de gestdo financeira e patrimonial,
e, obedecerio ao principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo” (BRASIL,
1988). A evolucéo historica da necessidade da autonomia foi tratada em capitulo anterior.

N&o obstante 0 movimento em torno de uma maior autonomia universitaria, existe um
protecionismo da burocracia estatal em relacdo ao limite de certos elementos dessa
autonomia. Atenta-se para a redacdo do vetado artigo 26-B que seria inserido na Lei de

Inovacao de 2004 (BRASIL, 2016b):

Art. 26-B. A ICT publica que exerga atividades de producdo e oferta de bens e
servigos podera ter sua autonomia gerencial, orcamentaria e financeira ampliada
mediante a celebracdo de contrato nos termos do § 82 do art. 37 da Constituicdo
Federal, com vistas a promog¢do da melhoria do desempenho e ao incremento dos
resultados decorrentes de suas atividades de pesquisa, desenvolvimento, inovagéo e
producéo.

5> A legislacdo tem cunho nacional, n3o se confundindo com diploma legal de regulacdo de entes ligados ao
governo federal. Assim, mesmo sendo exprimida por ente federativo externo ao Estado do Parang, a Lei de
Diretrizes Basicas regula as universidades estaduais do Estado do Parana.
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O referido dispositivo legal foi vetado pela presidéncia da Republica em
recomendacdo do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo, por suposta falta de
regulamentacdo acerca dos contratos entre a Administracdo Publica e o oOrgdo da
administragdo indireta®. VVé-se que existe um movimento para amplitude da flexibilizacio da
Administracdo Publica (ndo apenas relacionada aos 6rgdos universitarios em ligacdo com o
Setor Produtivo privado, mas de todas as facetas da Administracdo), simultaneamente a uma
reacao contraria da estrutura estatal que ndo se permite mudar, conforme bastante expressado
pelo veto do Marco da Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo.

N&o se discorda que a autonomia das universidades é necessaria para acelerar o seu
desenvolvimento e seu efetivo sucesso frente a sua propria agenda. Atenta-se, porém, que a
completa autonomia da universidade pode resultar em pleno poder de decisdo direcionado
pelas regras de mercado. A autonomia deve ser aproximada com cuidado. Conforme

denunciado por Ranieri (1994, p. 59),

A autonomia &, pois (...) relativa. Sujeita-se aos constrangimentos materiais, sociais
e politicos da sociedade em que se insere. As circunstancias externas a universidade
— mercado e autoridade estatal — tanto quanto as internas — oligarquia académica —
podem imprimir-lhe marcas e dire¢des. Uma legislacdo eficaz e adequada, porém,
orientada por principios institucionais e por comando constitucional, poderia
proteger a sua autonomia. Ndo para torna-la imune & conjuntura que a cerca, mas
para garantir a instituigdo condigdes de sobrevivéncia e desenvolvimento com certa
independéncia em relacdo a essas pressoes.

O ordenamento juridico é incapaz de desenvolver efetiva regulacdo em uma era
informacional, em uma economia transnacionalizada. A regulamentacdo interna e autbnoma
da universidade é um subsistema com linguagem propria. Conforme Faria (2002, p. 66), “(...)
cada vez mais os sistemas administrativo, técnico, cientifico, produtivo, comercial e
financeiro se subdividem continuamente com base em novas especializacbes (...) cada
subsistema tende a definir suas proprias regras e procedimentos normativos”. Dessa maneira,
quanto maior for a individualizagcdo do sistema e seus sub-sistemas, forja-se sua propria
linguagem e seus préprios cdédigos comunicativos. Essa linguagem propria acaba por
neutralizar interferéncias de outros subsistemas em sua configuragéo interna (FARIA, 2002).

A pressdo do mercado na autonomia da agenda da universidade diria respeito, em

primeiro lugar, ao condicionamento da universidade para disponibilizar tecnologia e servigos

® O texto das razdes do veto é redigido nos seguintes termos: “A atribuigdo de autonomia gerencial, orgamentaria
e financeira a Instituicdo Cientifica e Tecnoldgica publica pressupde a fixagdo de conceitos e condi¢des para sua
viabilizacdo. Com a inexisténcia da regulamentacdo do que dispde o § 8o, do art. 37 da Constituicdo, o
dispositivo seria inexequivel ou seria aplicado de forma a trazer inseguranca juridica para tais contratos.”
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especializados para o Setor Produtivo. Assim, a propria tecnologia criada na universidade
seria influenciada antes pelo mercado, ao invés da universidade como ente autbnomo. O
presente trabalho vé tal denuncia como verdadeira, porém inevitavel ao entregar a
universidade a missdo de modificar a sociedade que se insere: a tecnologia desenvolvida na
universidade serd desenvolvida de acordo com a articulacdo dos atores ligados e aliados a
universidade (incluindo o mercado), como agentes de transformagdes sociais regionais, como
se vera no proximo ponto. Trata-se de adequa¢do do modelo da “hélice triplice”:
interdependéncia ao Estado e Setor Produtivo deve conviver (paradoxalmente) com a

independéncia da universidade, por meio da hibridizacao da sua estrutura.

1.2.4 Determinismo tecnoldgico e construtivismo: solucao pela abordagem do ator-rede
Ainda a respeito da autonomia universitaria, existe preocupacdo de parte da doutrina

a respeito da relacdo das instituicdes publicas com o mercado, entendendo que a necessidade
de recursos e a construcdo de uma economia a base do conhecimento faria com que a
universidade abrisse mado de livre exercicio da sua segunda missdo (pesquisa) em prol de
desenvolvimento mais profundo de sua terceira missao (empreendedorismo). Naturalmente,
existem criticas a respeito

Carvalho e Silva Junior, trazem critica a respeito da corrupcdo da agenda
universitaria em prol do mercado. Afirmam que, “a natureza do proprio trabalho do professor-
pesquisador sofre uma estrutural mudanca. Ele dedica parte da sua vida a fazer o que os
outros lhe impdGe, sofrendo um processo de estranhamento de seu objeto, de seu trabalho, de
sua instituicdo e de si mesmo” (CARVALHO; SILVA JUNIOR, 2017, p. 27). Nesse mesmo
sentido, Boaventura de Sousa Santos afirma que, “(...) ocorre a transformacdo do
conhecimento como bem publico em bem privado ou privatizavel, transacionavel no mercado.
A universidade é pressionada para transformar o conhecimento e os seus recursos humanos
em produtos que devem ser explorados comercialmente” (SANTOS, 2005, p. 65).

Além da doutrina, podemos ver algumas expressdes de organizagdes da sociedade
civil, como o texto publicado pelo Sindicato Nacional dos Docentes e Instituicbes de Ensino
Superior (ANDES) ap06s a promulgacdo da Emenda Constitucional n°85 e do Marco da
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo em 2016. O texto, um manifesto critico as recentes reformas,
aponta que as reformas sdo diretamente influenciadas pela agenda politica de reforma estadual
iniciada em 1990, quando o Estado Social se esfacela em prol de um Estado neoliberal
(ANDES, 2016).
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A discussdo se liga a questdo do quanto os critérios econémicos podem afetar o
artefato tecnolégico que seré produzido na universidade. O resultado do trabalho universitéario
seria tomado pelo interesse do mercado. Da-se 0 nome de construtivismo tecnologico para
esse ponto de vista. Em contraste, a linha do determinismo tecnologico aponta que o artefato
tecnologico pode afetar os critérios econdmicos e sociais, sendo o0 raciocinio que permeia
mais profundamente a doutrina a respeito da inovagdo tecnoldgica, sendo bastante explicito na
preocupacao de crescimento regional visto pela Lei de Inovacao Tecnoldgica, assim como, de
um ponto de vista mais tedrico, sendo a linha defendida por Schumpeter, autor que sera
analisado com calma em um segundo momento.

Os criticos da primeira revolucdo académica, preocupados com o foco em pesquisa
ao invés da simples docéncia, evoluiram, naturalmente, com a segunda revolucdo. Nesse
momento, a preocupacdo se da com a queda da fronteira entre ciéncia publica e apropriacao
privada. Os recursos financeiros sdo indispensaveis para a melhoria da pesquisa, seja por
insumos, competéncia técnica e estrutura. A universidade publica, ja limitada ao orcamento
do ente federativo a que se esta ligada, acaba por ter sua agenda afetada de acordo com o
contexto econdmico. A pesquisa basica corresponde a demandas de longo prazo, e, tendo
como funcdo o desenvolvimento do proprio conhecimento, acaba por se tornar mais custosa
para a universidade do que a ciéncia aplicada, que sempre possui um cliente.

Autores como Garcia assumem a preocupacdo em relacdo a quebra da maneira
comum em se fazer ciéncia. Em uma economia de conhecimento, haveria mudanc¢a no modelo
linear para desenvolvimento cientifico. Tal modelo supunha uma pesquisa fundamental que
traria descobertas e resultados experimentais de ciéncia aplicada, criando invencGes que ao
entrarem em contato com 0 mercado se tornariam inovagdo que seria publicizada pela
imitacdo (GARCIA, 2008). Atualmente, existiria uma realidade mais complexa, onde néo
existe distin¢do entre trabalho béasico e aplicado, assim como o conhecimento tacito e os
avangos incrementais passam a ser mais importantes do que descobertas e inovacoes
cientificas isoladas, tendo como consequéncia uma diminuicdo de apoio para a pesquisa
basica quando esta ja ndo esta associada a resultados e produtos previamente identificados
(GARCIA, 2008).

De maneira menos negativa, Etzkowitz se aproxima da discussédo entendendo o que
chama de conhecimento polivalente, onde existe crescimento de campos de pesquisa com
potenciais tedricos, tecnoldgicos e comerciais, como um fruto de uma pesquisa translacional,
ao invés de uma pesquisa univalente. A pesquisa univalente seria proxima do modelo linear

para o desenvolvimento cientifico, enquanto a pesquisa translacional ultrapassaria o conceito
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de “pesquisa aplicada”, estando ligada a investigagdo fundamental (ETZKOWITZ, 2009). Em
outras palavras, o autor entende que a pesquisa bésica ndo sofreria golpe pelo nascimento da
universidade empreendedora, estando apenas a pesquisa univalente em mutacédo, buscando se
tornar polivalente.

Assim, concorda-se no sentido de que a universidade é condicionada ao mercado, em
um ponto de vista construtivista. Porém, acredita-se que se trata de um processo conjunto,
onde o mercado também é influenciado pela tecnologia desenvolvida na universidade, sem
que signifiqgue perda da agenda de pesquisa universitaria em prol do capital. Uma das
maneiras mais populares de vencer a dicotomia do construtivismo versus determinismo
tecnoldgico é a teoria do ator-rede. Em texto acerca de como a sociedade influencia o artefato,
e como o artefato influencia a sociedade, Latour’ (1992) afirma que socidlogos buscam
constantemente ligacdes sociais inflexiveis o suficiente que poderiam trazer ordem a
sociedade, trazendo a sociologia dos artefatos como possivel solugdo para isso. Seria
expressdo do determinismo tecnoldgico, portanto. Latour rechaca a limitacdo desse
pensamento, entendendo ser expressao social mais complexa.

Explica-se: tal imoralidade ligada aos artefatos cai por terra no momento em que se
adiciona a essa formula a teoria do ator-rede. Trata-se de ator construido como um conjunto
heterogéneo de elementos (animados ou ndo), que se relacionam de modo diverso e sdo
responsaveis pela transformacdo dos atores ou relacfes (seja pela incorporacdo de novos
atores, excluséo de outros, redefinicdo das relacdes). O ambiente universitario na economia de
conhecimento ndo é gerado por uma estrutura estatica e homogénea: trata-se antes de um
complexo dindmico entre academia, governo e setor produtivo (a chamada “hélice triplice”).
Assim, o desenvolvimento tecnoldgico estaria formado, além de inventores e engenheiros,
também por gerentes, trabalhadores, agéncias de governo, consumidores, usuarios envolvidos
com a tecnologia e objetos materiais - insumos de laboratério, por exemplo (DAGNINO,
2010).

O ator de Latour ndo é solitario, j& ndo consegue apontar a diferenca entre sua
autenticidade e seu papel social. Nas palavras do autor, “empregar a palavra ‘ator’ significa
gue jamais fica claro quem ou o qué esta atuando quando as pessoas atuam, pois o ator, no

palco, nunca estd sozinho ao atuar” (LATOUR, 2012, p. 75). A tecnologia e o conhecimento

7 O autor apresenta como exemplo de condicionamento da ética moral da sociedade pela apresentacdo de
mecanismos de seguranca na conduc¢do, como alarmes caso o motorista dé ignicdo ao veiculo sem estar com o
cinto de seguranca equipado, ou, no caso da igni¢do do carro ser condicionada ao equipamento do cinto. Nesse
caso, a moral do motorista que ndo gostaria de andar com o cinto é condicionada a norma de seguranca da
sociedade.
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difundido pela universidade ndo sdo tomados pelo mercado de uma maneira dominante, mas
agem em conjunto, influenciando e sendo influenciada. Conectando a teoria de Latour junto
do desenvolvimento historico da universidade, acredita-se que se constréi uma universidade
como um espaco social diferenciado, ndo sendo dependente do Estado e nem do mercado.
Reencontrando o exposto anteriormente por Etzkowitz: a rede de inovagdo se constréi com
interdependéncia e independéncia.

A teoria apresentada por Latour ndo é absoluta, como nenhuma teoria social €, mas,
no que diz respeito ao estado da arte dos estudos relacionados a inovagédo tecnoldgica pelas
lentes da sociologia, parece ser com aquela que explica melhor a aproximagdo com a
tecnologia que a atual legislacdo brasileira a respeito de C,T&I apresenta (entendendo a
inovacdo tecnoldgica como complexo que se apresenta além das estruturas da “hélice
triplice”, mas também os individuos e insumos que se ligam a hélice. Em suma, o autor
apresenta que o agente inovador inserido no ambiente da inovacéao tecnolégica deve controlar
0 contexto social em que se desenrola a prética inovadora e se adaptar a este mesmo contexto
(JUNQUEIRA et al, 2016).

Para entender o fendbmeno do determinismo ou do construtivismo, ndo diria respeito
a procurar uma hierarquia nas relagbes sociais (supremacia do artefato tecnoldégico ou de
atores que o0 constroem), mas entender, caso a caso, 0s interesses, negociacdes, controvérsias
e estratégias, associados aos elementos humanos e ndo-humanos. A universidade
empreendedora ndo condicionaria, necessariamente, a tecnologia produzida no seu bojo de
acordo com necessidades econdmicas.

Criticos como Boaventura e Garcia apresentam receio da tomada da universidade
pelo mercado, de um ponto de vista amplamente estruturalista, mas ndo criticam a tomada de
sua agenda pelo Estado. Conforme apresentado por Etzkowitz, as universidades ja serviram
de estratégia estatal, principalmente em tempos de guerra. O mesmo pode ser dito em respeito
as politicas publicas de carater nacional, focando em desenvolvimento econdmico de setores
especificos da ciéncia (como as ciéncias da saude e agrarias). A universidade interdependente
do mercado regional e independente de politicas publicas do Estado, poderia significar um
avancgo em areas da economia ignoradas pelo Estado. Essa visdo, porém, seria dependente de
uma coordenagéo especifica entre o mercado regional e a universidade. Do contrario, a critica
de Boaventura e Garcia acaba se mostrando verdadeira. Ainda assim, as relagdes entre os
atores e os artefatos condicionariam a mudanca de ambos, €, por consequéncia, da sociedade.
Dessa maneira, a universidade ndo estaria alheia da sua nova misséo, a participacéo efetiva no

desenvolvimento regional socioecondmico.
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Ao mesmo tempo que se apresenta como maneira tedrica para reduzir as
preocupagdes com o condicionamento da agenda da universidade e sua produgdo em prol de
interesses do Setor Produtivo, também ajuda a entender, quando analisando a relacéo entre
atores do sistema de inovagdo, qual a razdo da limitacdo da aproximacdo entre as
universidades e o Setor Produtivo, apesar das medidas governamentais profundas para sua
construgéo.

Independentemente das criticas, a conjuntura econémica condiciona a universidade a
se apresentar na sua atual forma. Como apresentado, a regulacdo brasileira acompanha tal
forma, tendo o Brasil passado por diversas reformas legislativas em nivel federal e estadual.
Fora do ambito legislativo, as universidades estaduais organizadas como autarquias, objeto da
presente pesquisa, também passaram por mudanca estrutural pela sua autoregulacéo interna,
dando eco aos clamores legislativos, assim como ao interesse da sociedade civil e da
conjuntura econdmica internacional.

Demonstra-se pelo construido teérico (feito na sua maioria com referéncias das
Ultimas trés décadas) que a atividade inovativa como um dos centros da preocupacdo
universitaria € movimento atual e ainda em minunciosa discussao. Nota-se, por exemplo,
como o World University Ranking, classificagdo das melhores universidades do mundo de
publicacdo pela Times Higher Education, instituicdo britanica, utiliza como indicador de
performance para a apreciacdo da classificacdo ndo apenas o ensino, mas também a pesquisa
(volume e reputacdo), as citagbes, a aproximacao internacional e, finalmente, a transferéncia
de conhecimento para com a industria (TIMES HIGHER EDUCATION, 2017).

Ate aqui, justificou-se o estado da universidade no século XXI, sua necessidade de se
adequar a uma nova postura alheia de sua finalidade cléassica de difusdo do conhecimento e
pesquisa. Além disto, demonstrou-se que a universidade brasileira se apegou as formas
napolednicas de universidade até a década de 1980. A formacdo de elites e o foco excessivo
em uma hierarquizacdo burocréatica sdo caracteristicas da universidade brasileira, mesmo que
ao longo dos anos tenha lentamente se aproximado do modelo humboldtiano.

Assim, procurou-se apresentar o cenario e o personagem principal. Em seguida,
discutir-se-4 a cultura de inovagdo na estrutura universitaria. Questiona-se se € possivel
alavancar uma mudanca cultural dentro de uma universidade publica com as caracteristicas
brasileiras, ainda que o contexto econdmico pareca modifica-la nessa maneira. VVoltam-se os
olhos da pesquisa para os marcos tedricos do fendmeno da cultura organizacional,
possibilitando a anélise da cultura de inovacéo da Universidade Estadual de Ponta Grossa ao

fim do texto.
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2. CULTURA E CLIMA ORGANIZACIONAL

A transferéncia de tecnologia entre universidades e firmas do setor produtivo é o
termOGmetro para entender a aproximacdo entre a academia e o setor privado. Em breve
levantamento no banco de dados online da Universidade Estadual de Maringd (UEM) e na
UEPG, nota-se que na UEM existem 95 patentes depositadas e 12 patentes concedidas
(NUCLEO DE INOVACAO E TECNOLOGIA DA UNIVERSIDADE ESTADUAL DE
MARINGA, 2016), porém existem apenas dois convénios de tecnologia com empresas da
regido — Recco lingerie e Tramaflex (NUCLEO DE INOVACAO E TECNOLOGIA DA
UNIVERSIDADE ESTADUAL DE MARINGA, 2016). Na UEPG existem 97 patentes
depositadas e 3 patentes concedidas (AGENCIA DE INOVACAO E PROPRIEDADE
INTELECTUAL, 2018), poréem apenas cinco delas sdo licenciadas — duas delas para a
empresa Aguia Sistemas LTDA (UNIVERSIDADE ESTADUAL DE PONTA GROSSA,
2014), uma para a Zero Residuos S/A (UNIVERSIDADE ESTADUAL DE PONTA
GROSSA, 2013), uma para a Forward Quimica LTDA e uma para Agrocete Indudstria de
Fertilizantes LTDA (UNIVERSIDADE ESTADUAL DE PONTA GROSA, 2017). Vé-se
uma discrepancia entre 0 nimero de ativos intangiveis produzidos e o licenciamento desses
para o setor produtivo.

Para uma visdo mais global da situacdo paranaense (ainda que desatualizada dos
dados mais recentes da UEPG, a data da presente dissertacdo), pode-se apresentar estudo
realizado em 2018 pelo TECPAR a respeito dos ativos intangiveis das ICTs do Estado do
Parana. O relatério demonstra que a grande maioria das ICT possuem dificuldades em
licenciar suas tecnologias, existindo apenas como excecao a Universidade Estadual do Oeste
do Parana, que possui metade de suas patentes licenciadas. Ainda que nao se possa afirmar
que o fendmeno se apresenta para todas as universidades estaduais paranaenses de maneira
absoluta, pode-se notar pelos nimeros que existe um obstaculo e ainda que as universidades
estejam todas sob o mesmo regime, sob as mesmas regulacdes e sob a mesma economia,
critérios sociais e estruturais apresentam uma variagdo neste numero, como se vé na figura

adiante:
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Figura 1 - Relatdrio a respeito dos ativos intangiveis das ICT paranaenses

Ativos Intangiveis depositados/registrados pelas Instituicoes Cientificas e

PATENTE REGISTRO | LICENCIA

memucio | SIS | UENE | e e SIS | o ASTSSE| SUSSE | FARASE | s
FIEP 10 D 0 50 0 B

IAPAR 4 D 0 I I 1 D M 571 Cultivar. 3%
IBMP 4 0

LACTEC 52 9 12

PUC.PR 169 18 10 0 0 57 -+ 500 1a5%
TECPAR 7 1 0 n 0 5 0
LEL 120 1 13 3 2

UEM 95 12 0 7 0 P

LIENP 0 0 0 1 I 1

UEPG BB 3 1 1 I 5

UFFR am n 5 n 0 1 1a5%
UNICENTRO 52 2 0 3 0 2

UNIOESTE 49 s u ! 0 n +ou - 5%
UTFPR 164 10 1 0 1 101 0.20%
TOTAL 1297 10 2 | 5 I 313 | »500 | 41 571

Fonte: Agéncia Tecpar de Inovagdo (2018)

Nota-se, nos dados trazidos na Figura 1, que a Pontificia Universidade Catolica do
Parana (PUC-PR) possui mais patentes depositadas do que a maioria das universidades
publicas, sendo centro de exceléncia em pesquisa. Trata-se de um caso especial, ao analisar a
situacdo a nivel nacional. Em 2016, 9 entre 10 maiores depositantes de patentes de invengao
eram universidades publicas brasileiras (INPI, 2017). Trata-se do dado mais atualizado a data
do presente estudo, visto que os dados do relatorio anual do INPI de 2018 ndo especificaram
quais foram os maiores depositantes de patentes, apenas definindo que em 2017, 24% dos
pedidos de depdsito de patentes de invencdo foram realizados por IES publicas, acima de
empresas de médio e grande porte (INPI, 2018). Além disto, Research in Brazil, relatério
disponibilizado no ano de 2018 apresenta que entre as universidades que mais produzem
conhecimento no Brasil, nenhuma delas é privada (CLARIVATE ANALYTICS, 2018).

Os dados acima colhidos contrastam com a demonstracdo do papel central das
universidades publicas no fendmeno da inovacdo que foi longamente defendido no primeiro
capitulo. Ficou claro o sistema de redes para a inovacao tecnologica: a academia, a firma
particular e 0 governo trazem independéncia, onde cada um em sua competéncia original,
impulsiona o outro. Para tanto, buscando a comunicagdo entre as estruturas distintas, é
necessaria nao apenas individualidade de competéncia, mas, também, interdependéncia. A
relagcdo intima que se busca entre os atores exige uma comunicagdo de carater socioldgico.

Trata-se de uma forma de criar ambientes internos mais préximos e amigaveis para o efetivo
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resultado buscado pela teoria da hélice triplice. Acredita-se que o impasse que explicaria 0s
dados acima apresentados pode ser encontrado no estudo da cultura pela visao da sociologia.
A sociologia nasce procurando resolver trés deveres distintos, impossiveis de serem
desenvolvidos simultaneamente, devendo “ser capaz de desdobrar todo o ambito de
controveérsias sobre quais associacdes sao possiveis; ser capaz de mostrar por quais meios
essas controvérsias se estabelecem e como elas prosseguem; e poder ajudar a definir os
procedimentos corretos para a composi¢ao do coletivo (...)” (LATOUR, 2012, p. 231). Néao
bastariam apenas a troca de informagdes e o movimento de “porta giratoria” onde atores
fazem uma espécie de vai-e-vem entre as estruturas distintas. E necessario que a estrutura
esteja disponivel para realizar o esperado pelo fendmeno da inovacéo, para que 0s proprios
atores consigam ser capazes de definir os procedimentos corretos para sua associagdo. O
ambiente e a cultura de cada um dos corpos responsaveis pela inovagdo deve se apresentar de
maneira relativamente homogénea. Para tanto, passa-se a estudar o conceito de cultura e, mais

especificamente, a cultura organizacional.

2.1 A INFLUENCIA DO MEIO: O DIFICIL CONCEITO DE CULTURA
A concepcao de cultura € uma definicdo complexa, nascida em reacdo as tentativas

iluministas de criar um conceito de ser humano uniforme e universal (o conceito de
“homem”). A constante necessidade de criar uma ordenacdo social do ser humano levou a
no¢Oes universais de homem em eventos marcantes da modernidade (como por exemplo a
Revolucdo Francesa e, séculos mais tarde, a criacdo da Organizacao das Nagfes Unidas), mas
também fechou os olhos para a possibilidade de que o individuo é definido pelo que ele &,
onde ele esta localizado e pelo que ele acredita. A influéncia do movimento iluminista nas
ciéncias sociais foi constantemente criticada nos ultimos dois séculos, dando surgimento, na
queda de uma perspectiva uniforme de “homem”, ao conceito de cultura.

Santos (2006) aponta a introdugdo do conceito de cultura nos estudos antropolégicos
a partir da segunda metade do século XIX, em consequéncia de discussdes a respeito da
superioridade da cultura de algumas sociedades (no caso, a cultura ocidental frente a cultura
oriental). A natureza humana seria caracterizada por componentes inatos e componentes
transmissiveis. Assim, a cultura seria a reguladora de comportamentos, podendo alterar
comportamentos maledveis da natureza humana. Entre as diversas concepgdes de cultura,
acredita-se que a mais ampla é aquela que aponta a cultura como o conjunto de

conhecimentos, crencas, artes, normas e costumes (SANTOS, 2006).
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Naturalmente, o estudo acerca do conceito de cultura € amplo e diverso. Como muito
bem colocado por Clifford Geertz (2011), é extremamente complexo tracar uma linha entre o
que é universal, constante e natural no ser humano e o que é convencional, local e variavel.
Geertz (2011) avancou o conceito de cultura no sentido de retirar as suas amarras. A cultura
seria estavel, porém dinamica, sendo necessaria uma aproximacao interpretativa do caso
concreto. A influéncia socioldgica de Weber é sentida no construido pelo autor, no sentido de
que toda anélise conceitual social ndo esgota a realidade que se encontra.

N&o obstante, o codigo proprio de uma cultura existe. Fazendo eco ao apontado,
Foucault (2016, p. XVI) dispde que toda cultura tem um cédigo fundamental que se insere
entre aquilo que o individuo fala e aquilo que recebe. Em Foucault esse cddigo seria mutavel
pela decorréncia da histéria. Entende o autor que

Os codigos fundamentais de uma cultura — aqueles que regem sua linguagem, seus
esquemas perceptivos, suas trocas, suas técnicas, seus valores, a hierarquia de suas

praticas — fixam, logo de entrada, para cada homem, as ordens empiricas com as
quais tera de lidar e nas quais se ha de encontrar.

Assim, a dificuldade da andlise de uma cultura especifica reside em entender seu
desenvolvimento préprio e tentar entender quais sao suas caracteristicas imutaveis. Dai, pode-
se afirmar (sempre com cautela, como é de praxe nas ciéncias sociais) se uma percepcao
cultural pode ser manejada por forcas exteriores com finalidades politicas ou econémicas.
Tendo em vista que o presente estudo foca em sistemas, ao invés de analisar minunciosamente
individuos alheios, debruca-se sobre o conceito de cultura organizacional. Estruturas sdo
formadas por individuos e tecnologias, além do sistema gerencial frio, portanto dentro de uma
organizacdo, tem-se uma cultura propria.

E como o ator-rede apresentado anteriormente. Assim, seria ingénuo afirmar que
fatos culturais ndo afetariam organizagdes, visto que configuram os individuos que a formam.
Culturas diversas (de estruturas diversas) ndo se comunicardo sem uma configuracdo similar
que as una. A obra mais famosa de Sérgio Buarque de Holanda, “Raizes do Brasil”, apresenta
uma confiante maneira de apresentar a cultura ibérica brasileira como razdo para as
caracteristicas da cultura deste povo. Aponta, em sua obra, que existe continua vontade de
importar sistemas culturais de outros povos, ndo ibéricos (ao tempo da obra, provavelmente se

referia aos Estados Unidos da América). Porém, como aponta com suas proprias palavras

(...) ¢ em v@o que temos procurado importar dos sistemas de outros povos modernos,
ou criar por conta prdpria, um sucedaneo adequado, capaz de superar os efeitos de
nosso natural inquieto e desordenado. A experiéncia e a tradi¢cdo nos ensinam que
toda cultura sé absorve, assimila e elabora em geral os tracos de outras culturas,
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quando estes encontram uma possibilidade de ajuste aos seus quadros de vida
(HOLANDA, 2012, p.20).

Assim, politicas publicas e regulacfes do Estado ndo poderiam ser desenhadas
conforme experiéncias alheias ao conjunto social do qual se espera influenciar. A sociologia
tradicional falhou ao tentar construir categorias exatas de sociedade, confundindo o Leviata
do seculo XVIII e o ideal de coletivo no século XXI, ou seja: um corpo coletivo rastreavel e
politicamente ativo de acordo com o Estado legislador (LATOUR, 2012). O ator em rede

deve ser capaz de se aproximar naturalmente, ndo sendo um coletivo homogéneo.

2.1.1 Uma tentativa de delimitacdo da cultura empresarial brasileira: a empresa frente a
inovacéo
Conforme apresentado no primeiro momento do texto, a ideia da hélice triplice

depende de atores trabalhando de maneira comunicativa, sendo um deles o setor produtivo.
Ocorre que a prépria industria brasileira possui uma certa aversdo em investir em C,T&I. No
estudo da Clarivate Analytics de 2017, viu-se que o0 pais tem baixo indice de colaboragdo
industrial no campo, ostentando uma porcentagem de apenas 0,99% de colaboracédo
(CLARIVATE ANALYTICS, 2017). Assim, naturalmente, a questdo cultural ndo encontra
sua barreira apenas na universidade. N&o se pretende no presente estudo apontar com precisdo
a cultura das empresas paranaenses que seriam parceiras das universidades publicas
paranaenses para a efetivacdo do fenbmeno de inovacdo. Porém, pode-se apresentar uma
possivel conclusdo acerca do padrdo empreendedor das empresas paranaenses pelo sistema
desenvolvido por Geert Hofstede quanto a influéncia da cultura nacional na cultura
empreendedora das firmas privadas.

Hofstede entendeu que paises com modelos de administracdo de empresas triunfantes
(como Estados Unidos da América e Japdo) apresentavam configuracdes culturais proprias
(HOSTEDE, 1987). Assim, a transfusdo de sistemas de gerenciamento alienigenas em
culturas distintas do sistema que deu origem para elas, ndo necessariamente resultaria no seu
triunfo como aconteceu em tentativa prévia. Trata-se de conclusdo muito parecida com o
apontado por Sérgio Buarque de Holanda em citacdo anterior, respeitados, naturalmente, 0s
niveis distintos de estrutura social. Holanda falava de heranca de culturas nacionais, ndo de
firmas privadas como Hofstede. No entanto, Hofstede reconhece as influéncias da cultura
nacional diretamente no dia-a-dia das firmas privadas.

Hofstede prop6s os critérios de distancia do poder, aversdo a incerteza,

individualismo/coletivismo, masculinidade/feminidade e orientacao de curto/longo prazo para
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avaliar os aspectos econémicos de uma cultura em especifico. Em andlise aos dados
levantados para o Brasil, chama a atencdo o critério de aversdo a incerteza que poderiam
demonstrar que as empresas brasileiras buscam evitar riscos, preferindo investir em
incrementos aos produtos ja existentes ao invés de buscar desenvolvimento de novos produtos
junto das universidades. A Figura 2, retirada de ferramenta do site oficial de Hofstede,
apresenta o seguinte:

Figura 2 - Analise de Hofstede acerca da cultura empresarial brasileira
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Fonte: Hofstede, 2016.

Conclui-se, por hora, que o alto fator de aversdo a incerteza, combinado com a
orientacdo de longo prazo, faz com que exista uma cultura empresarial brasileira que evita
investir em novidades que possam estar sendo desenvolvidas no seio das universidades,
buscando apenas incrementar os produtos que ja se encontram no mercado. Ligando as ideias
desenvolvidas por Schumpeter, nota-se que 0 empresario visa por si sé apenas o crescimento,
devendo ser estimulado ao desenvolvimento por forcas externas (FOSTER, 1984). Tal
conclusdo ndo é alheia ao disposto pelo sistema de hélice triplice (o governo seria o
responsavel por diminuir o possivel risco ao empreendedor), porém demonstra a distancia
natural do empreendedor frente ao fendmeno da inovacdo (e por consequéncia, da
universidade publica).

O estudo de Hofstede deve ser aproximado com cautela. Ao tentar criar uma ideia
global de cultura por meio de nacgdes, ignora-se tracos culturais mais especificos de formas
mais fragmentadas de sociedade. A criagdo do Estado Nagdo é recente na histdria da

humanidade, sendo ponderada a recomendacéo de néo levar o modelo como forma absoluta.
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A dificuldade de criar um modelo absoluto na conjuntura da nagdo é admitida pelo proprio
autor em uma de suas diversas obras sobre o tema (HOFSTEDE, 1991). N&o obstante, caso
aproximado o dado com a devida ponderacdo, trata-se de uma ferramenta interessante para
talvez explicar o obstaculo brasileiro. Assim como nac¢des, empresas e universidades também
sdo organizacOes, passiveis de possuirem sua cultura propria. No caso da universidade,

questiona-se sua propenséo para o empreendedorismo.

2.2 CULTURA ORGANIZACIONAL
Conceitua-se cultura organizacional, tomando-se do apresentado por Souza, como

“(...) o conjunto de fendmenos resultantes da a¢cdo humana, visualizada dentro das fronteiras
de um sistema” (SOUZA, 1978, p. 36). Mais ligado a funcéo hereditaria e tradicional do
fendmeno, conceitua Schein (SCHEIN apud FLEURY, 1996, p. 20) como o

conjunto de pressupostos basicos (basic assumptions) que um grupo inventou,
descobriu ou desenvolveu ao aprender como lidar com os problemas de adaptacéo
externa e integragdo interna e que funcionaram bem o suficiente para serem
considerados validos e ensinados a novos membros como a forma correta de
perceber, pensar e sentir, em relacdo a esses problemas

A composicao da cultura organizacional pela visdo de Souza se dividiria em preceitos,
tecnologia, e carater (SOUZA, 1978). Preceitos seriam o conjunto nomotético do sistema,
como regulamentos e valores, sendo explicitos ou implicitos. Fichas de protocolo em uma
universidade, ou conjunto de valores de uma empresa se apresentam como exemplos de
preceitos. Por tecnologia, entende-se 0s instrumentos e processos que se utilizam no trabalho
da organizacdo, desde maquinaria e insumos, como, também, divisdo de func6es. Por fim, por
carater se entendem as variaveis subjetivas e psicossociais dos agentes (alegria, tristeza,
tensdo, etc).

Fleury, por sua vez, acredita que a cultura de uma organizacdo pode ser compreendida
como: a) o nivel dos artefatos visiveis, que seria 0 ambiente em que a organizacdo é
construida, descrevendo como um grupo constréi seu ambiente; b) o nivel dos valores que
governam o comportamento das pessoas, sendo 0 que as pessoas dentro deste ambiente
apontam como sendo a razdo de seu comportamento, muitas vezes idealizacbes e
racionalizacdes; c) nivel dos pressupostos inconscientes, sendo 0s pressupostos que
determinam como o0s membros de um grupo percebem, pensam e sentem. Determinados
valores compartilhados pelo grupo conduzem a comportamentos distintos para solucionar

problemas distintos (FLEURY, 1996). A apresentacdo de Fleury traz, alem dos quesitos mais
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técnicos de Souza, uma apresentacdo da cultura organizacional pelos seus simbolos e heréis
(artefatos visiveis). E proximo ao conceito da autora, no que diz respeito aos preceitos
(valores que governam o comportamento do ambiente) e variaveis psicossociais (que chama
de pressupostos inconscientes).

Em andlise, a autora ainda admite que organizagdes distintas terdo predominancia
distinta de cada um dos elementos citados, de acordo com sua natureza. Além disto, cada
organizacdo trara uma subcultura especifica de acordo com suas diversas unidades. O ponto
mais importante da interdependéncia dos elementos € apresentado na afirmacéo da autora de
que a acentuacdao de um dos elementos, resultara na reacdo de outro (SOUZA, 1978). Dessa
maneira, uma acentuagdo burocratica (preceitos, utilizando a terminologia de Souza) podera
trazer reacdo automatica em um componente nomotético (como a ndo compatibilidade com a
teleologia de um subsistema). Assim, uma organizacdo conjunta, formada por subsistemas,
ndo necessariamente funcionaré de acordo com a finalidade gerencial-administrativa (sistema
de regulacdes), haja vista uma possivel ndo cooperacdo dos fatores tecnoldgicos e subjetivos
dos atores envolvidos.

Os elementos da cultura interagem pelo chamado clima organizacional. O clima
organizacional demonstra o peso de cada elemento cultural sob o seu paralelo. Comparando
com 0s seus elementos apresentados, Souza (1978, p. 37) afirma que “excessiva importancia
dada a tecnologia, leva a um clima desumano; a pressdo das normas cria tensdo; a aceitacdo
dos afetos sem descuidar os preceitos e o trabalho, leva a climas de tranquilidade e confianca
(...) sdo inimeras as combinagdes possiveis entre eles”. Assim, a variacdo cultural ocasiona
alteracdo no clima organizacional. Numa organizacdo de natureza exageradamente formal
(como o € um ente publico), poucas aptiddes poderiam ser exercidas pelos individuos,
levando a apatia e retirando de sua natureza a criatividade e o dinamismo.

A cultura pode mudar, levando a mudanca de clima. Conforme apontado por Hofstede
(1991), a cultura ndo é imutavel, ainda que o autor compare as predeterminacdes dos
individuos com programacgdes de computador. Entende Hofstede que apesar de existirem
programacdes anteriores que delimitam os comportamentos das pessoas, apenas parte desses
comportamentos podem ser considerados estaticos. A mudanga de comportamento cultural se
mostra possivel nessa conjuntura. Souza (1978, p. 40) aponta que a mudanca pode ocorrer
tanto por pressdes externas a organizacdo quanto mudancas internas. Mudancas externas, na
cultura de inovagdo organizacional, sdo principalmente diretrizes governamentais, por meio
de leis e regulagBes. Conforme apontado no primeiro capitulo, a universidade muda sua

estrutura diretamente por pressdes externas, de carater regulatorio por mutagdes econémicas
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do ambiente que a instituicdo se insere. As mudangas internas sdo mais sentidas pela variagao
no estilo gerencial e nas modificacfes de processos de trabalho. Novamente exemplificando
no objeto de estudo: a regulacdo governamental apenas apresenta a possibilidade de IES de
criarem Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica ou fundacbes de apoio — modificacdes essas que
apresentam maior dinamismo nas relagdes junto ao setor privado — porém, a efetiva criacdo
destes ndo é obrigatoria, dependendo de vontade de gerentes e funcionarios junto a instituicéo.

Em conclusdo, a autora aponta possiveis inicios para processos de mudanca. Podera
ocorrer quando é necessaria a solucdo de um problema; quando ocorre como conclusao de um
processo de pesquisa, desenvolvimento ou fuséo; quando ocorre por um processo de interacéo
social; e pelo processo de encadeamento (SOUZA, 1978). Os processos de mudanga, dessa
maneira, ocorrem, nas duas primeiras hipoteses como um modelo de gestdo. Nas duas
segundas, por um processo externo. Chama atencdo principalmente o processo de
encadeamento, visto ser uma mudanca ocorrida pela atuacdo continua de diversos sistemas
atuando em conjunto. A autora apresenta um exemplo ligado a interagcdo universidade-
empresa, ja iluminando o fato de que, para desencadear uma mudanga conjunta entre os atores

da hélice triplice, é necessario um reconhecimento reciproco da cultura do outro:

€ 0 caso de um 6rgado universitario prestando consultoria a uma empresa privada ou
uma organizagdo do governo (...) tanto o cliente quanto o consultor sdo sistemas,
cada um por sua vez vinculado a outros sistemas paralelos ou intervenientes (...)
Essas organizacfes todas, a fim de funcionarem concertadamente, precisam
conhecer a cultura reciproca (SOUZA, 1978, p. 42).

Fleury ainda acredita que n&do se pode existir gerenciamento da cultura dentro de uma
organizacao, sendo algo que, apesar de ndo estatico, ndo se balanca por gestdo. Afirma que,

neste contexto, em propria ideia de gerenciamento do processo da transformacao
dos padrBes culturais, no sentido estrito de controle, torna-se questionavel. E
possivel, no entanto, pensar em planejar o processo, em consonancia com outras
mudancas estratégicas vivenciadas pela organizacéo (...) (FLEURY, 1996, p. 26).

O apontado pela autora nos demonstra que € possivel planejar um processo de
mudanga de acordo com crises sentidas na organizagdo, ou seja, analisar as mudancas da
maneira como ocorrem. Porém, gerenciar mudangas culturais a mero dissabor do
administrador encontra barreiras nos trés elementos apontados anteriormente. Freitas (1991),
acredita que a mudanca cultural ndo pode ser gerenciada, e afirma ndo existir consenso entre
0s autores. A autora, em andlise da obra de Terrence Deal, acredita que a mudanca cultural
forgada sem uma leitura prévia do contexto pode criar efeitos indesejados, afirmando que “A

mudanca cultural provoca essas reacdes, a medida que os simbolos sdo criados para dar



52

sentido a vida foram quebrados, negados ou substituidos. O autor descreve alguns
depoimentos de individuos confusos, abalados, tristes e vazios apds mudanca nas
organizacfes que trabalhavam” (FREITAS, 1991, p. 81). Demonstra-se que entender as
estruturas de relaces intersubjetivas faz parte necessaria para se entender uma organizacao.

A importéncia da cultura da organizacdo também aparece na sua orientagdo, no seu
norte. Ao citar a orientagdo para 0 mercado como uma cultura organizacional onde se criam
comportamentos necessarios para atender as necessidades dos potenciais clientes de uma
empresa, Alex Ferraresi define que a operacdo desse arranjo necessita que exista além de uma
orientacdo ao cliente, também uma orientacdo para 0 concorrente e coordenacao
interfuncional (FERRARESI, 2010, p. 25). A firma deve trazer informag0es a respeito da
vontade dos clientes, disseminar esse conhecimento por toda a empresa e funcionar em
conjunto para agregar o valor necessario ao cliente. Naturalmente, se analisa a universidade
de maneira analoga. A existéncia do NIT, inserido pela Lei de Inovacdo, busca, entre outras
fungdes, agir como uma estrutura que alimenta o conhecimento do interessado nos servicos
tecnoldgicos da universidade e coordena com os diversos 6rgéaos interiores da universidade.

N&o obstante, a universidade publica chama atencdo em dois frontes distintos: sua
burocracia natural de um ente ligado a Administracdo Publica e, também, sua ja tradicional
distancia do Setor Produtivo. Ainda que movimentos mais recentes busquem limitar a
universidade como uma estrutura focada para o mercado (como incubadora de individuos
profissionalizados, assim como, mais recentemente, ferramenta de capital para o Setor
Produtivo), pode existir uma aversdo da universidade ao empreendedorismo, podendo-se
apontar como um de seus motivos a tradicdo histérica de formacéo de elites e, também, pelo
fetiche dessa mesma elite em ideias e retérica, como denunciado por Sérgio Buarque de
Holanda. Usando as palavras do autor, “(...) nossos homens de ideias eram, em geral, puros
homens de palavras e livros; ndo saiam de si mesmos, de seus sonhos e imaginacGes. Tudo
ISSO conspirava para a fabricacdo de uma realidade artificiosa e livresca, onde nossa vida
verdadeira morria asfixiada” (HOLANDA, 2012, p. 163).

Caso se apegue ao conceito mais tradicional de Fleury acerca da cultura
organizacional, podemos chegar a conclusdo que a estrutura carrega consigo caracteristicas
proprias da sua historia e fundagdo. Conforme foi visto no primeiro ponto do texto, a
universidade tem uma histdria profunda e milenar. Mais especificamente no caso brasileiro, a
universidade tem tradicdo no sistema napolednico, independente de acompanhar o
desenvolvimento historico do Estado brasileiro. Assim, caracteristicas do sistema napolednico

de verticalidade e atracdo pela figura do Estado (nos tempos de Napoleédo, no século XI1X pos
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revolugédo francesa, tal apego se dava pela figura da nacdo que supostamente une 0S povos)
podem ser considerados preceitos especificos da universidade que dificultam as pressdes

externas que buscam sua conformidade com o atual palco da “economia de conhecimento™.

2.3  PRECEITOS DA ORGANIZACAO: O PROBLEMA DA BUROCRACIA
Quando se fala em uma “universidade empreendedora”, como apontado

anteriormente, procura-se trazer uma estrutura mais dindmica, livre do engessamento da
burocracia dos o6rgdos estatais. Ocorre que tal visdo é falsa, em uma sociedade moderna.
Como se verd adiante, a empresa, assim como a universidade, estd imersa em burocracia
regulamentaria, ndo podendo afirmar categoricamente que no ente privado existe uma
“aversdo natural” ao ente publico devido a burocracia deste Gltimo. A questdo pode ser outra.
Séo burocracias com finalidades distintas.

Nota-se que o regime burocratico esta presente em todos os corpos regulatérios, em
todos os microssistemas estruturais e especificos. E efeito natural do Estado Regulador
moderno. O ente privado ja ndo é completamente desregulado, conforme a inicial organizacéao
do Estado Moderno, dividindo-se sistemicamente em Estado e sociedade civil, cada qual com
seu proprio corpo regulatério. Analisando como o corpo de normas regulamentarias

burocraticas se estende a atividades alheias do Setor Publico, Lima (2015, p. 61) aponta

Nota-se que 0 negdcio entre particular tradicionalmente dispensava tipificacdo ou
motivacdo. Para um ato de direito privado, a motivacdo residia imediatamente do
préprio sujeito, diante de sua autonomia — 0 que possibilitava a criagdo de
negociagOes atipicas (...) Todavia, negdcios juridicos ndo sdo mais tomados pela
mera arbitrariedade das partes, sendo com um ‘fim razoavel.

A regulamentacdo burocratica, em um Estado Regulador, atinge todas as atuacGes
pormenorizadas dos atores que compde o meio, influenciando a vida de todo e qualquer
individuo. Por exemplo, a existéncia de Agéncias Regulatérias, criando normas
regulamentares para o setor privado apds ativacdo de sua competéncia pelo Estado, atua em
diversas searas: Agéncia Nacional de Cinema (ANAC), Agéncia Nacional de
TelecomunicacGes (ANATEL), Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT), etc.

Além de Agéncias Regulatorias, orgaos ligados ao Estado, microssistemas de
regulagdes privadas com efeitos publicos também existem. No caso brasileiro, aponta-se
como exemplo a Agéncia Brasileira de Normas Técnicas (ABNT), agéncia privada que define
normas técnicas de interesse publico. O caso da ABNT é particularmente interessante pois
apresenta duas vias: ao mesmo tempo que a empresa tem efeitos pablicos na sua atividade

privada, ela é fiscalizada pelo Estado, enquanto se auto-regula. Utilizando o termo de Pedro
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Gongalves, estar-se-4 diante da chamada auto-regulacdo privada publicamente regulada.
Aqui, mesmo que o Estado privatize competéncia anteriormente sua ou ative uma
responsabilidade privada, desenvolvem-se maneiras diversas para que o ente privado se
regule, desde que observado pelo Estado que deve garantir dentro desta regulacdo a
observacdo de caracteristicas proprias do Direito Puablico - como a transparéncia
(GONCALVES, 2005). Trata-se de uma figura intermediaria de regulacdo da economia,
prépria do arranjo contemporaneo.

Assim, o particular (no caso da presente obra, uma firma particular) se encontra
imerso em uma burocracia, ndo diferente daquela do érgdo publico. A falta de aproximacéo
entre a universidade e o ente privado, portanto, ndo poderia ser, em primeira analise,
meramente uma aversdao do ente privado a burocracia da universidade. Citando Lima, a
regulamentacdo hodiernamente (independentemente se incide sob ente pablico ou privado)
faz com que o negdcio juridico que se encontra sob sua sombra apenas ndo seja alvo de
nulidade se for capaz de ser apropriado pela estrutura (LIMA, 2015). E condigdo natural da
norma moderna.

Isso se da tendo em vista que a norma burocratica se espalha por diversos
microssistemas. A burocracia e 0os microssistemas legais diversos (leis esparsas, soft law, ou,
de maior interesse para 0 presente caso, auto-regulacdo interna) ndo necessariamente tem a
mesma fonte (a burocracia se encontra na perspectiva do Estado e os microssistemas legais
sdo resultado de construcdo histérica do positivismo brasileiro), mas sdo, de maneira parecida,
distantes de uma unicidade do poder soberano do Estado (LIMA, 2015). No caso em tela,
como exemplo, tem-se regulacBes externas proprias da firma privada (seja regulacGes
privadas ou publicas) e regulagbes internas (maneira como se organiza e procede com sua
funcdo) e o mesmo se da pela universidade (que tem regulacdes distintas, desde o caso da
inovacdo tecnoldgica, quanto politicas docentes, estatutos diversos, fichas de tramitacdo de
protocolo, etc.).

A vitoria da burocracia na contemporaneidade aponta, em verdade, o contrario da
nogdo comum de que se trata de uma figura engessada. A frieza da burocracia leva a sua final

efetividade. Utilizando das palavras de Max Weber (s/d, p. 37), a

(...) precisdo, velocidade, certeza, conhecimento dos arquivos, continuidade,
direcdo, subordinacdo estrita, redugdo de desacordos e de custos materiais e
pessoais sdo qualidades que, na administracdo burocratica pura, e
fundamentalmente na sua forma monocratica, atingem ao seu nivel 6timo.

O autor vai além, em conformidade com o explanado aqui, ao demonstrar que a

economia capitalista de mercado constitui figura muito parecida com a dos 6rgaos publicos
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(especialmente as empresas de grande porte), fundando-se em precisao, estabilidade e rapidez
das suas operacdes (WEBER, s/d).

A aversao a burocracia, portanto, ndo é o ponto-chave para entender a distancia do
Setor Produtivo da academia publica. Acredita-se que seja antes uma questdo de finalidade
das estruturas, o que faria eco com o apresentado a respeito da cultura organizacional. A
questdo ndo € como a regulacdo interna se d& (os “preceitos” do 6rgao), mas, antes, sua
questdo teleoldgica (o seu “valor”). Os esforgos devem estar focados em alinhar os fins, ndo
necessariamente os meios. A firma busca lucro. A universidade, tradicionalmente, ndo®. O
recurso procurado pela universidade, por exemplo, pela prospeccdo de royalties de
propriedade industrial tem a finalidade de possibilitar os objetivos da universidade, como a
promocdo da criacdo cultural, producdo de conhecimento, extensdo e pesquisa. A
universidade, assim, ndo se encontra no mercado, tendo por objeto a producdo, a aplicacédo e a
disseminacdo do conhecimento de forma mais ampla do que aquele utilizado por mercado
como ativo nas atividades empresariais.

A questdo muda com a empresa privada, que busca o lucro e se organiza visando ele
(portanto, buscando uma diminuicdo na perda com investimentos e, conforme apontado pela
analise global de Hofstede, tendo uma averséo natural ao risco, no caso brasileiro). Em anélise
a respeito do “espirito do capitalismo”, Weber (2002) discorre sobre a influéncia do ascetismo
na producdo de riqueza privada. Estaria no &mago da acdo do empresario a busca por
acumulacdo, baseada em sua prépria vocacdo para o trabalho, haja visto que na ética
protestante seria necessaria uma limitacdo do consumo combinada com a incessante busca da
riqueza pelo trabalho. A consequéncia natural é a acumulagéo.

Assim, a adequacgéo da universidade ndo necessariamente se daria por regulagdes. A
difusao de uma cultura “empreendedora”, nos moldes de acumulag@o capitalista, também néo
é a resposta, contrariando a proposta atual da universidade. Acredita-se que o foco deve ser
uma cultura “inovativa”, focando menos no lucro e mais no desenvolvimento tecnolodgico,
adequando a universidade a economia de conhecimento, mantendo seu foco principal de
difusdo do conhecimento, da pesquisa e do desenvolvimento sdcio-econdmico. Naturalmente,

0 mesmo deve ser feito no coracdo do Setor Produtivo. Conclui-se que, neste caso, acerta

8 Naturalmente, existem empresas privadas de educacdo, com fins lucrativos. Além disto, n3o é alheio a nossa
realidade IES privadas sem fins lucrativos, como é a Pontifica Universidade Catdlica, dotada de carater
filantrépico ainda que organizada no setor privado. As empresas privadas de educag¢do com fins lucrativos, ou
seja, alheias a questdo levantada neste ponto da discussdo, possuem menores indices de atividade inovativa,
conforme apontado pelos dados trazidos na introdugao desta dissertacdo. Assim, relembra-se ao leitor de que
a universidade tradicionalmente alheia ao lucro como finalidade é a universidade publica.
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Henry Etzkowitz ao propor uma aproximacao geogréafica da academia e das empresas (por
meio de Parques Tecnoldgicos). Ao criar uma politica de vai-e-vem entre atores da academia
e das empresas (como no caso de professores que trabalham como consultores em empresas
ligadas a universidade, ou empresarios que atuam como professores na universidade), poderia

causar mais facilmente uma conversdo dos preceitos do Setor Produtivo e da academia.

2.3.1 A superacdo da dicotomia entre publico e privado
Na mesma esteira do mito da aversdo burocratica do setor privado, é necessario

contrariar a ideia de que a distingdo sistémica da organizagdo social é fator para a dificuldade
de aproximacao entre privado e publico. Dicotomias sdo comuns no mundo académico. A
ideia de publico/privado e tecnologia/artes liberais dava a postura alheia da instituicdo
universitaria ao envolvimento industrial. Acredita-se que a distin¢do sistémica de publico e
privado ndo se encontra superada, porém, definitivamente ndo tem carater completamente
exclusivo.

A dicotomia entre o publico e o privado ainda persiste, mas em uma interdependéncia
entre as areas. A visdo liberal de que existe uma distin¢do plena entre Estado e sociedade civil
nasceram do ideal de liberdade buscado pelas Revolugdes burguesas do século XVIII
(especificamente a francesa), criando uma ideia de confronto. Aos cidaddos caberia
meramente 0s interesses privados e a atuacdo estatal estaria ligada ao interesse publico (a
época, focada especificamente na seguranca externa). O processo de confusdo da linha da
organizacdo regulamentaria entre publico e privado acompanha o desenvolvimento do
capitalismo, onde o Estado absorve a funcdo de Estado Social, com tarefas sociais e
abandonando o papel tradicional de observador da economia (MARQUES NETO, 2014). A
expansdo das competéncias estatais, antes ligadas a um ideal minimo, trouxe um
sobrecarregamento da estrutura burocratica. Assim, foi necessaria a criagdo de ferramentas de
parceria entre a Administracdo Publica e particulares, focando na divisdo da carga de servico,
guebrando, assim, a dicotomia liberal entre aquilo que € privado e aquilo que é publico.
Ocorre que, desde entdo, a confusdo entre publico e privado ndo trouxe uma superacdo da
dicotomia, apenas ferramentas de relacdo entre ambas.

As tarefas publicas de competéncia da Administracdo Publica ndo sédo a Unica fonte
de interesse publico. As tarefas publicas podem ser ndo estaduais ou estaduais, assim como
as tarefas privadas podem ser divididas em tarefas privadas de interesse publico e tarefas de
interesse privado (GONCALVES, 2005). A atividade privada, mesmo quando se virando para

acao entre privados, passa a ter como possivel objeto o interesse publico. Da-se como
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exemplo o chamado “terceiro setor”, que nada mais é que uma tarefa privada de interesse
publico.

O Estado ja ndo é mais alheio da economia (que se encontrava anteriormente na seara
no direito privado). O Estado, administrativamente falando, assume posturas diversas, desde
regulador, ativador e também empresario. O Estado Administrativo ndo apenas intervém na
economia nas funcdes de regulador e ativador de responsabilidades privadas, mas também age
continuamente no cenario econdmico por meio de empresas publicas, por razGes de interesse
publico (BOCKMANN, 2017). Essa funcdo do Estado diminuiu ap6s os anos 80, mas nao
deixou de ser possivel, retendo ainda o Estado algumas de suas fungdes econémicas (como na
indUstria petroleira, por exemplo). Esse tipo de atitude estatal ndo significa, porém, que o
Estado ¢ “privatizado”, mas, antes, que coopera na esfera privada.

A Administracdo Publica passou a utilizacdo do elemento contratual, recurso de
natureza privada. Além disto, vemos a utilizacdo de formas empresariais (como a criagdo de
empresas publicas e de economia-mista). Apesar das polémicas causadas na sua concepcao, a
forma hibrida da distin¢do sistémica entre publico e privado se desenvolveu constantemente,
sem quebrar a linha ou quebrar a independéncia das searas (MARQUES NETO, 2014). E
necessario ao Poder Publico se tornar dindmico tal como € necessario a iniciativa privada agir
conforme o Direito Pablico. Ndo ocorre uma privatizacdo de responsabilidades publicas tanto
quanto ocorre uma “publicizagdo” das atividades privadas.

Assim, nota-se que existe uma interacdo horizontal entre a divisdo publico/privado,
sem que seja efetivamente destruida a dicotomia. Pode-se ver tal efeito em novas formas de
orientacdo normativa dentro de tarefas privadas de interesse publico como a chamada auto-
regulacéo privada publicamente regulada. Aqui, mesmo que o Estado privatize competéncia
anteriormente sua ou ative uma responsabilidade privada, desenvolvem-se maneiras diversas
para que o ente privado se regule, desde que observado pelo Estado que deve garantir dentro
desta regulacdo a observacdo de caracteristicas prdprias do Direito Publico - como a
transparéncia (GONCALVES, 2005). Trata-se de uma figura intermediaria de regulacdo da
economia, propria do arranjo contemporaneo.

A quebra da sistematica publico/privado vai além do préprio Direito. Trata-se de
uma questdo politica. A fragmentacdo gerada pela globalizacdo desafia a no¢do do Estado
como monopdlio do poder decisorio. O processo de fragmentacdo social ndo significa uma
aglutinacdo do poder social, mas, sim, uma destruicdo da nogdo de espaco publico. No
momento em que o Estado perderia seu monopo6lio decisério, este se desloca, seja para

instituicOes privadas (MARQUES NETO, 2014). Essa fragmentagéo levaria, também, a um
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processo de “privatizacdo do publico” e uma contrarreagdo de “publicizagdo do privado” onde
0 Estado tenta recuperar seu félego em agéo conjunta ao ente privado.

Norberto Bobbio também discorreu sobre o tema, entendendo que existe um
significado valorativo na andlise da dicotomia. Um ente ndo poderia ser privado e publico ao
mesmo tempo, fazendo com que no caso de se atribuir um valor positivo para um, o segundo
terd um valor negativo e vice-versa. Ndo obstante, acredita 0 autor que existam processos
paralelos de supremacia de cada um dos pontos da dicotomia (BOBBIO, 2007). Assim,
simultaneamente a uma “publiciza¢cdo do privado”, vé-se uma “privatizagao do publico”. Nao

sdo incompativeis, compenetrando-se. Segundo Bobbio (2007, p. 27),
O primeiro reflete o processo de subordinagdo dos interesses do privado aos
interesses da coletividade representada pelo Estado que invade e engloba
progressivamente a sociedade civil; o segundo representa a revanche dos
interesses privados através da formagdo dos grandes grupos que se servem

dos aparatos publicos para o alcance dos proprios objetivos.

Na leitura de Bobbio, fica clara a realidade de dois processos paralelos da dicotomia
(supremacia do publico e supremacia do privado) na realidade da economia moderna focada
em conhecimento e suas consequéncias juridicas. O primeiro processo, conforme apresentado
na citacdo do autor, apresenta-se no contexto estudado pela subordinacéo da iniciativa privada
em realizar negdcios juridicos com o Estado, vista a necessidade da mobilizacdo de recursos
publicos para viabilizar os custos da inovacdo tecnoldgica, necessaria para a articulacdo do
Setor Produtivo no mercado. Assim, aumenta-se a pressdo na iniciativa privada da sociedade
civil para se relacionar com a Administragdo Publica, onde, no Brasil, fica claro pelo foco de
atividade inventiva em Universidades publicas.

No segundo ponto levantado pelo autor na anterior citacdo, trata-se do fato de que a
iniciativa privada condiciona a Administracdo Publica a se relacionar juridicamente de
maneira mais dinamica e de carater empreendedor. Como se demonstrard adiante, a forma
classica de pensar os Contratos da Administracdo Publica como instrumentos juridicos de
norteamento estritamente pablico ndo se apresenta mais de forma absoluta, devido os efeitos
de “privatizagdo do publico”.

Pelo contexto econémico atual, o Direito Publico se molda de maneira distinta,
buscando dinamizar os processos de “privatizagdo do publico” e de “publicizacdo do
privado”, com a finalidade de organizar a economia. Nota-se, no caso em tela, que a
necessidade atual de incentivo a inovacgéo tecnologica, fruto da nova forma de organizacéo

econbmica globalizada, criam-se instrumentos de negdcios juridicos da Administracdo
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Publica de perfil hibrido, com perfil de instrumentos de Direito Privado, firmados sob os
principios do Direito Publico. Assim, o proprio sistema regulamentario cria mecanismos
diversos para a aproximacao dos entes publicos (universidades publicas) e os entes privados

(setor produtivo), conforme o proposto.

24 TENTATIVA DE DESENCADEAMENTO DE MUDANCA POR INTERAQAO
SOCIAL: O SISTEMA REGIONAL DE INOVACAO
Como extensivamente abordado no primeiro capitulo, a partir dos anos 80 explode a

nogdo de que para que o fendbmeno de inovacdo tecnoldgica seja efetivo como impulso
socioecondmico, é necessario a atividade conjunta de diversos atores. Ocorre que para o
sucesso do processo, € necessario um ambiente propicio. Etzkowitz (2009) apresenta que
regibes como o Vale do Silicio, Boston e Linkoping, ou seja, regides altamente inovativas
surgem a partir dos espagos de conhecimento, consenso e inovagdo. Assim, é necessario um
espaco para levantamento do conhecimento, outro para ligar os diversos atores e, finalmente,
cria-se um espaco de inovacao. A universidade pode, e deve, ser o organizador da inovagédo
regional, com a presenca de incubadora de empresas e parques tecnoldgicos.

Ap0s a universidade possuir capacidade para transferéncia de tecnologia (por meio
de um escritério de transferéncia de tecnologia e/ou de uma incubadora), a tecnologia criada
no seio de um grupo de pesquisa necessita de uma capacidade material para que se desenvolva
e se incorpore no mercado, fechando o ciclo da inovagdo conforme definido pelo Manual de
Oslo. Formam-se empresas a partir da pesquisa académica, assim como empresas ja
estabelecidas da regido podem formar lagcos com a universidade. Dai, criando-se um ambiente
de entrada e saida para académicos e empresarios frequentarem regularmente, cria-se uma
organizacao focada para a atividade inovativa. Dai surgem conceitos como “‘sistema nacional
de inovacao” e “sistema regional de inovagao”.

Em relacdo as estruturas de inovacdo, Sartori et al (2017) entendem que se
configuram seis dimensdes distintas: a) cientifica; b) tecnoldgica; c) de intermediacéo; d)
gestdo empresarial, financeira e de governanca. Assim, a dimenséo cientifica englobaria as
universidades; a tecnologica, as instituicdes que realizam pesquisa aplicada; e nas
intermediacdes estariam inseridos os atores que promovem a interacdo entre os atores do
sistema, ligando-os (exemplifica-se com o0s parques tecnologicos e as incubadoras). A
estrutura analisada pelos autores divide as estruturas de inovagdo em atores distintos. N&o

obstante, todas as seis dimensbes se inserem, hodiernamente, no bojo das universidades,
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seguindo antes o definido por Henry Etzkowitz ao tratar dos papeis secundarios da
universidade empreendedora, conforme anteriormente apresentado.

No tocante ao papel dos Parques Tecnologicos (PqT), definem-se como complexos
industriais de base cientifico-tecnolégica, de carater formal, concentrado e cooperativo, que
agrega empresas cuja producdo se baseia em pesquisa tecnoldgica desenvolvida nos centros
de P&D vinculados ao parque; um empreendimento promotor da cultura de inovacdo, da
competitividade, do aumento da capacitacdo empresarial, fundamentado na transferéncia de
conhecimento e tecnologia, com o objetivo de incrementar a producdo de riqueza
(ANPROTEC, 2002). Incubadoras, por sua vez, s&0 mecanismos para prover suporte para que
empreendedores possam desenvolver suas ideias inovadoras, transformando-as em
empreendimentos (ANPROTEC, 2015). Tanto os PqTs quanto as incubadoras existem como
uma maneira de promover o sistema de “porta giratoria”.

Os olhos da presente pesquisa se viram para 0 Estado do Parand, usando o estudo de
caso da UEPG. O marco regulatério do Parand, referente a inovacdo tecnoldgica, é a Lei
Estadual 17.314 de 2012. Institui-se, a partir da legislacdo, o Sistema Paranaense de Inovacao,
com o objetivo de incentivar o desenvolvimento sustentavel do Estado por meio da inovacéo,
pesquisa cientifica e tecnoldgica. As principais diretrizes da lei sdo: a) priorizar a¢bes que
fortalecam os arranjos produtivos locais; b) assegurar tratamento prioritario a micro, pequenas
e médias empresas e empreendimentos solidarios; c) utilizar o poder de compra do Estado
como instrumento de incentivo & P&D e inovacdo no Parana (PARANA, 2012).

Em recente analise da estrutura inovadora do Estado do Parand, Sartori et al (2017)
apontam que uma das maiores distin¢cGes do Estado frente aos outros membros federativos do
Brasil, € a estrutura das universidades estaduais. Acreditam 0s mesmos autores que a
formacdo de recursos humanos em nivel de graduacdo nas universidades estaduais atingindo
aproximadamente 40 municipios também é fator digno de nota. Muito se diz respeito nesse
ponto a funcdo de criacdo de externalidades positivas (spillovers) pela universidade, atuando
como criadora de mé&o-de-obra de qualidade, principalmente.

As universidades estaduais do Parana ja possuem uma histéria de mais de quatro
décadas, tendo sido inauguradas em 1970 a UEPG, a UEM e a UEL. Tal processo continuou
posteriormente com a criacdo de mais quatro universidades ao longo do territério paranaense
(MIRANDA; SIDULOVICZ; MACHADO, 2016). A politica de descentralizacdo do sistema
inovador, conforme defendido por maior parte da doutrina apresentada ao longo do texto,
encontra barreira na localizacdo predominante dos institutos de pesquisa na capital

(SARTORI et al, 2017). Potencialmente, a necessidade conjuntural de intermediérios na
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estrutura de inovagdo acaba por aumentar nas universidades a absorcdo de fungdes alheias a
sua original (conhecimento), jogando as estaduais uma maior responsabilidade quanto a
pesquisa e a funcdo intermediaria. Além disto, os PqT e as incubadoras possuem leve
descentralizacdo, focando-se além da capital, também nos municipios de Foz do Iguagu,
Cascavel e Pato Branco.

E importante salientar que, a0 menos no que diz respeito ao sistema paranaense, as
areas de abrangéncia focam em necessidades proprias da regido, concentrando-se na
agropecudria e na salde (SARTORI et al, 2017), com pouca diversidade e condizente a
economia tradicionalmente agropecuaria do Estado. O aspecto mais importante apontado pelo
estudo de Sartori et al (2017) é a falta de redes de colaboracdo em pesquisa
institucionalizadas, as quais foram identificadas em outros sistemas de inovacao pelos autores,
como em Minas Gerais.

No entanto, o instituto mais importante do sistema regional de inovagdo é o NIT.
Utilizando a defini¢do legal, NIT ¢ a “estrutura instituida por uma ou mais ICT’s, com ou sem
personalidade juridica propria, que tenha por finalidade a gestdo da politica institucional de
inovacdo e por competéncias minimas as atribuigdes previstas nessa lei” (BRASIL, 2004). O
NIT ¢ o 6rgdo que tem por competéncia instituir o “preceito” da inovagdo na organizacdo da
universidade.

A transferéncia de tecnologia se da por meio dos NIT. E necessario atentar que a
transferéncia de tecnologia € o maior termdmetro para se delimitar a relacdo entre
universidade e Setor Produtivo, haja visto ser o negdcio juridico que marca o adensamento da
sua relagdo. Etzkowitz (2009) aponta que o “escritorio de transferéncia de tecnologia” ¢ uma
das fases mais avancadas de capacidade estrutural nas universidades, no que diz respeito a
inovacdo tecnoldgica. Procura facilitar a capacidade organizacional da instituicdo para
patentear, comercializar e licenciar a propriedade intelectual. Extrai de grupos de pesquisa a
tecnologia e encontra um lugar para ela.

Entre as universidades estaduais do Parand, apenas a UNESPAR n&o conta com um
NIT. A figura do NIT, dentro da proposta da universidade empreendedora na hélice tripla, é
essencial. A criacdo da Rede Paranaense de NIT (NITPAR) em 2007 foi agregada com a
finalidade de intensificar a conjuntura informacional entre os NIT, assim como busca
intensificar o repasse da capacidade cientifica e tecnoldgica para a sociedade, muito préximo
dos ideais da Segunda Revolugdo da Universidade. Dentre os NIT das ICT paranaenses,
aquele que os dados apontam como mais estruturado é o da UNIOESTE. Segundo relatério da

Agéncia Tecpar de Inovagdo, ao levantar os ativos intangiveis depositados pelas ICT
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paranaenses, apresentou que a UNIOESTE possui proximo da metade de suas patentes
depositadas em fase de licenciamento com firmas do Setor Produtivo (AGENCIA TECPAR
DE INOVAGCAO, 2018). Acredita-se que a experiéncia temporal (0 NIT ja se encontra em
funcionamento desde 1992 de acordo com os proprios dados da instituicdo) junto da sua
estrutura descentralizada ajude a tal resultado: divide-se em “Divisdo de Projetos
Tecnoldgicos”, “Divisao de Propriedade Intelectual”, “Divisdo de Incubadora de Empresas” e
“Divisao de Informagado Tecnologica” (UNIOESTE, s/d).

Assim, nota-se que, institucionalmente, as universidades publicas paranaenses
possuem uma rede de inovagdo preparada para o desenvolvimento do “preceito” em suas
estruturas. Repara-se, em analise da pesquisa de Sartori et al, que existe um imbroglio ligado
a limitacdo da tematica das redes de inovacdo (focando principalmente na salde e na
agropecuaria), entendendo-se que as necessidades regionais vao além das duas tematicas. Nao
obstante, apesar da truncada estrutura, os dados globais demonstram que a aproximacao
publico-privado das universidades e das empresas regionais ainda caminha lentamente.
Demonstrou-se aqui apenas como uma politica publica (regulacGes legais) pode ser um
caminho para desencadear a mudanca organizacional do 6rgdo universitario.

Como sintese do presente capitulo, vé-se que o conceito amplo e abstrato de cultura
tém a preocupacdo sociolégica de encontrar aquilo que é imutavel e aquilo que pode ser
manipulado e variado. Dentro do século de discussdo desse conceito, foca-se no conceito mais
recente da cultura organizacional que possui a mesma preocupacao daqueles como Clifford
Geertz: entender se a tradicdo dentro de uma organizacdo configura elementos mutaveis e
imutaveis. Dai, procura-se compreender se a burocracia € um elemento cultural proprio da
organizacao da universidade publica e se esse elemento € incompativel com os das empresas
do setor produtivo que se procura criar maior aproximacao. Além disso, defende-se que
existem caraters manipulaveis da cultura de uma organizacdo, podendo existir 0
desencadeamento de mudancas de acordo com mudancas internas da instituicdo. Tendo esse
conhecimento levantado, pode-se, no proximo capitulo, aplicar tais conceitos no estudo de
caso da UEPG.
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3. A CULTURA ORGANIZACIONAL NA UNIVERSIDADE PUBLICA: ESTUDO DE
CASO DA UNIVERSIDADE ESTADUAL DE PONTA GROSSA

O capitulo final desta dissertacdo pretende utilizar o marco tedrico desenvolvido
anteriormente, promover uma analise dos critérios definidos para caracterizar uma cultura
organizacional e utiliza-los para definir se existe uma cultura de inovacdo na UEPG. A
universidade foi criada na década de 1970, cobrindo a regido paranaense dos Campos Gerais.
Seu NIT é a Agéncia de Inovacéo e Propriedade Intelectual (AGIPI), 6rgédo ligado, de acordo
com o organograma do PDI analisado (UEPG, 2018) diretamente a reitoria como 0Orgao
suplementar. Criada em 2008, a AGIPI apresenta as finalidades béasicas de um NIT,
administrando a propriedade intelectual da instituicdo e fazendo ponte da academia com
empresas privadas, por meio de incubadora de empresas e transferéncia de tecnologia. A
universidade estaria contida na categoria de “universidade empreendedora transicional”, na
obra de Henry Etzkowitz. Existe estrutura criada por lei, assim como ja se apresentam
processos internos buscando efetivar a inovacao tecnoldgica, muito pela captacdo da utilidade
dos resultados economicamente ou socialmente Uteis dentro dos grupos de pesquisa, ainda
gue ndo exista completa sinergia com o Setor Produtivo.

Questiona-se no presente capitulo de que maneira a estrutura universitaria em
questdo ainda ndo se adequou para caminhar em direcdo a formagdo de uma “universidade
empreendedora madura”, onde a defini¢do dos problemas de pesquisa vem, além de dentro da
universidade, também de fontes externas (ETZKOWITZ, 2009). Assim, existiria uma cultura
de tecnologia (desenvolvimento de pesquisas em bem estruturados programas de pesquisa em
graduacdo e poOs-graduacdo), porém, ndo uma cultura de inovacdo (disponibilidade da
tecnologia a sociedade). Ao final do texto, podera se notar que a instituicdo possui uma ampla
cultura de tecnologia, com uma cultura de inovagdo em desenvolvimento, haja visto que seus
valores apontam para tal conjuntura.

Dessa maneira, procura-se demonstrar sua cultura organizacional. Para tanto,
pretende-se levantar grupos de dados, comecando pelas resolu¢cbes do Conselho de
Administracdo da instituicdo. As resolucdes analisadas focaram em cooperacgdes e contratos
das universidades e terceiros no que diz respeito a propriedade intelectual, seja no seu
desenvolvimento conjunto ou transferéncia. E necessario pontuar que sdo indmeras as
cooperacgOes entre a universidade e terceiros para financiamento e promogéo das atividades-
fim das instituicdes, seja com insumos e fomento para infraestrutura, ou com continua

prestacdo de servicos das instituicdes por meio de seu pessoal qualificado para tanto. A
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prestacdo de servigos certamente é uma maneira de desenvolver a cultura de inovagdo da
Instituicdo, caso seja analisada por meio das lentes da teoria de Etzkowitz. Por uma questéo de
foco da pesquisa, porém, decide-se deixar de fora a analise dos contratos de prestacdo de
servigos, focando no papel da propriedade intelectual para a cooperagdo com o setor
produtivo.

O segundo grupo de dados a ser apresentado refere-se as noticias da universidade a
respeito da atividade da inovacéo tecnoldgica. A cultura é ligada ao norte axiolégico do grupo
que se insere no seu territorio. Partindo de tal pressuposto, a maneira como a universidade
expde seus triunfos ou derrotas relacionadas a sua propriedade industrial acaba por ser um
objeto de real importancia. A melhor maneira de colher essa valoracdo & por meio da
imprensa da universidade. Para tanto, utilizar-se-4 a busca das seguintes palavras-chave:
inovacdo, propriedade industrial, empresa, patente, licenciamento, NIT, AGIPI e parque
tecnoldgico.

O terceiro grupo de dados coletados séo as fichas de tramitacdo das atividades da
universidade. O procedimento do tramite revela um dos pontos-chave do modelo de cultura
organizacional apresentado: os preceitos da universidade. A maneira como a universidade
desenvolve seu procedimento interno demonstraria a efetividade dos procedimentos que
deveriam ser, conforme apresentado na discussdo a respeito das regulacbes burocraticas
modernas, focadas na efetividade. Ndo obstante, acredita-se que a ficha de tramite da
universidade apresenta o seu foco tradicional em seguranca dos atos publicos, ndo efetividade.
Para a colheita desses dados, utilizar-se-a o banco de dados publico da Diretoria de
Planejamento Institucional da universidade.

Por fim, estuda-se o0 acesso a informacdo da instituicdo, apresentado pela experiéncia
ao levantar os dados para a pesquisa — Vvisto que toda a colheita de dados se deu por
documentos de acesso publico — e o PDI mais recente da instituicdo, como maneira de
verificar qual a perspectiva da universidade frente a tecnologia e o seu valor na participagdo
do desenvolvimento socio-cultural dos Campos Gerais.

A razdo da escolha metodoldgica da andlise vai além da rica fonte de livre acesso.
Lembra-se ao leitor que a organizacdo € constituida, aos olhos de Souza (1978, p. 36) por
preceitos, tecnologia, e carater; e por Fleury (1996, p.20) por artefatos, valores e pressupostos
inconscientes. Os preceitos/valores podem ser encontrados pela andlise do PDI; a
tecnologia/artefatos compde o conjunto nomotético do sistema, podendo ser encontrados pelas
regulagdes, organogramas e fichas de tramite. Por fim, o carater/pressupostos inconscientes

podem ser analisados pela comunicacdo social da instituicdo, expressada pelas noticias.
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A mudanga de alguns elementos podem ser desencadeados por outros. A maneira
como a instituicdo se expressa em noticias pode apontar os valores contidos de maneira
abstrata pelo PDI, cujo texto se manifesta para o futuro institucional, ndo necessariamente
expressando o presente. Além disto, o choque entre as resolucdes e as noticias permitem
mapear o perfil negocial da instituicdo, demonstrando quais os contratos foram firmados e a
maneira como a comunidade viu tal negociacdo acontecendo. Inicia-se a apresentagdo de
dados por meio das regulacdes do Conselho Administrativo da instituicdo, apresentando os

ultimos anos (2010-2018) no que diz respeito a inovacdo da UEPG.

3.1 PANORAMA GERAL DA INOVA(;AO NA UEPG POR MEIO DAS REGULAQOES
UNIVERSITARIAS

Nos termos do artigo 15 do Estatuto da UEPG, considerando a autonomia
univeritaria que permite sua normatividade, cabe ao Conselho de Administragdo (CA)
“exercer a orientacdo administrativa da Universidade”; “aprovar convénios firmados entre a
Universidade e outras instituigdes”; “deliberar sobre acordos entre unidades universitarias e
entidades oficiais ou particulares para a realizacdo de atividades didaticas, de pesquisa, bem
como as concernentes a extensdo de servigos a coletividade”. Assim, questdes patrimoniais
devem ser decididas pelo Conselho de Administracdo da instituicdo. A norma interna que é
emanada pelo Conselho de Administragdo ¢ chamada “resolugdo”.

As resolugdes encontradas pelas palavras-chave “inovac¢do”, “cooperacdo”,
“transferéncia”, “patente”, “propriedade intelectual” e “propriedade industrial” serdo
analisadas em seguida. As resolucBes que se mostraram interessantes para a analise do
trabalho estdo contidas no item Anexo A, ao fim da dissertacdo. As resolucdes do CA foram
utilizadas para apresentar, por fonte oficial, quais foram as movimentagdes da instituicdo em
relacdo a inovacdo tecnoldgica. Dessa maneira, é possivel mapear, em relacdo ao periodo
escolhido para a analise da pesquisa, qual o numero de propriedade intelectual do qual a
instituicdo manifestou interesse na protecdo (seja patentes de invento ou modelo de utilidade,
desenho industrial, marcas ou software), assim como os contratos firmados pela instituigéo
com terceiros em relacdo a sua propriedade intelectual ou prospeccdo futura de
desenvolvimento de propriedade intelectual conjunta.

Os anos de 2010 e 2011 apresentaram um baixo numero de patentes apresentadas
para a apreciacdo do CA, sendo uma em 2010 e seis em 2011 (Resolugbes do Anexo A de n°

2,4,5,6,7e 8). A apresentacdo de melhora nos indices é acompanhada de convénio firmado
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entre a UEPG e a Fundacdo Araucaria® em relacdo ao desenvolvimento de Workshop de
Inovacdo Tecnoldgica dos Campos Gerais (conforme Resolugdo n® 1) em 2010 e aprovagdo
de modelo de contrato a ser celebrado entre o NIT e as potenciais empresas incubadas pela
institui¢do, “objetivando o desenvolvimento de empreendimento de base tecnoldgica pelo
regime da Incubadora” (Resolugdo n°® 9).

As resolugbes do ano de 2012 apresentaram melhora substancial em relagdo ao
estudado. Foram 16 resolucBes no sentido de manifestar interesse na protecdo de patentes de
invento (Resolucdes do Anexo A de n° 10, 12, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 23, 24, 25, 28, 29 e
30). A novidade mais aguda em relacdo a cultura de inovagdo da instituicdo aparece na
Resolugdo n® 22, marcando a aprovacgdo da assinatura de Acordo de Cooperacdo Técnico-
Cientifica a ser celebrado entre a Empresa Zero Residuos S/A e a UEPG. O acordo de
cooperacdo objetiva o estabelecimento de estudo de viabilidade técnica, cientifica e
econdmica, para o desenvolvimento de um protétipo de usina de processamento de residuos
solidos para a transferéncia de tecnologia da patente de invencdo P11104168-4 A2, de
propriedade da instituicao.

O ano de 2013 apresenta um crescimento exponencial do nimero de propriedade
intelectual analisado pelo CA: sdo 17 patentes de invencdo, um desenho industrial e duas
marcas (Resolugdes n° 34, 35, 36, 37, 38, 40, 44, 45, 47, 48, 49, 51, 52, 54, 55, 57, 59, 61, 62,
63, 64 e 65). Na seara da cooperacao tecnoldgica, 2013 apresentou o pico em relagdo aos
contratos firmados. Foram cinco minutas contratuais das empresas Zero R, Usiminas, Riacho
Doce, Aguia Sistemas e Breyer (Resolucdes n® 31, 39, 42, 43, 50, 58 e 68). Por fim, 0 ano
também levou a aprovacdo de modelo de edital para contratacdo de empresa interessada em
transferéncia de tecnologia do portfolio da instituicdo, facilitando a aproximacdo da
universidade e projetos inovadores dos empresarios da regido (Resolucdo n° 56). De acordo
com estatisticas do INPI, a UEPG esteve entre 0os maiores depositantes do ano de 2013,
estando na 272 posigédo nacional (INPI, 2013).

Em 2014, foram 18 patentes de invencdo autorizadas para depdsito (Resolugdes n°
72, 73, 76, 77, 79, 83, 84, 85, 86, 87, 91, 92, 93, 96, 97, 98, 99 e 100). Houveram a

homologagdo de acordos de cooperacdo tecnoldgica com as empresas W2NET, KMM e o

9 A Fundac3o Araucéria de Apoio ao Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico do Estado do Parana foi criada
em 1998 pela Lei Estadual 12.020/1998. A Fundagdo tem como suas missdes o desenvolvimento social,
econdmico e ambiental do Estado do Parand, por meio de investimentos em ciéncia, tecnologia e inovagdo. De
acordo com a informacgdo apresentada no site da Fundacgdo Araucaria, tem seus projetos desenvolvidos por trés
eixos: (a) Fomento a Pesquisa Cientifica e Tecnoldgica, (b) Verticalizacdo do Ensino Superior e Formagdo de
Pesquisadores; e (c) Disseminacdo da Pesquisa Cientifica e Tecnoldgica (SECRETARIA DA CIENCIA, TECNOLOGIA
E ENSINO SUPERIOR, s/a).
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Convénio de Cooperacdo Cientifica e Tecnolodgica, celebrado entre a Alcoa Aluminio S.A., a
Votorantim Metais, a Embraer S.A., a Mahle Metal Leve S.A., o Instituto de Pesquisas
Tecnologicas do Estado de Sdo Paulo S.A., o Centro Nacional de Pesquisa em Energia e
Materiais — CNPEM, a UEPG, a Universidade de S&o Paulo e a Universidade Estadual de
Campinas — UNICAMP (Resolugdes n° 71, 81, 90 e 94). Além disto, ainda houve acordo de
cooperacao tecnoldgica com a empresa Philus Engenharia LTDA (Resolugdo n° 70). O maior
destaque do ano diz respeito ao Contrato de Licenciamento de duas tecnologias da UEPG para
a Aguia Sistemas (Resolugbes n° 74, 80 e 95), contrato este que levaria aos primeiros
royalties gerados em prol da instituicdo em 2018. Por fim, destacam-se as resolugdes que
tratam da regulacdo da atividade de prestacdo de servicos tecnoldgicos pelo corpo docente da
instituicdo — adequando ainda mais o rol normativo da UEPG em relacdo a Lei Federal de
Inovacao de 2004 e a Lei Estadual de Inovacdo de 2012, o termo para execucao do evento
INOVATEC (buscando difundir a cultura de inovacdo nos Campos Gerais) e, por fim, a
parceria entre a Universidade e o Municipio de Ponta Grossa, representado pelo Instituto de
Pesquisa e Planejamento Urbano de Ponta Grossa, com vistas a geracdo de uma inovacao
organizacional para a coleta de lixo da cidade (Resolugdes n° 89). O dltimo ponto demonstra
que, para além do empreendedorismo privado, a prestacdo de servicos pode se dar com foco
ao servico publico regional. De acordo com estatisticas do INPI, a UEPG esteve entre 0s
maiores depositantes do ano de 2014, estando na 452 posigdo nacional (INPI, 2013).

Em 2015, houve um regresso ao numero de resolucdes referentes a manifestacao do
interesse pelo depdsito de patentes de invento, contabilizando sete (Resolugdes n° 107, 111,
114, 115, 116 e 117). O ano apresentou convénio de cooperacdo técnico-cientifica entre a
universidade e a empresa Stara S/A (Resolugdo n° 113) e o Acordo de Cooperagdo Técnico-
Cientifica entre a UEPG, a Zero Residuos e o Instituto Klimionte Ambiental, objetivando o
desenvolvimento de um processo de purificacdo de &gua através de bioremediacdo com
posterior analise dos produtos obtidos (Resolucdo n® 106). O principal acordo diz respeito a
cooperacdo entre a universidade e a empresa Usinas Siderurgicas de Minas Gerais S/IA —
USIMINAS, objetivando o desenvolvimento em escala piloto de um dos pedidos de patente
de invencdo da instituicdo (Tubos, dutos ou risers de aco a base de grafeno, método de
fabricacdo dos mesmos e sua utilizacdo para o transporte de petroleo, gas e biocombustiveis),
em um nivel mais avancado de cooperacdo do que a simples previséo de desenvolvimento de
processo ou produto como apresentado em outros acordos (Resolugdo n® 103). Outro marco

importante do ano, no que diz respeito a convénios ligados a inovagdo, foi o Convénio de
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Cooperacdo Técnica celebrado entre o Servi¢o de Apoio as Micro e Pequenas Empresas do
Estado do Parand (SEBRAE/PR) e a UEPG (Resolugdo n° 112).

Em 2016, foram aceitas para depdsito seis patentes de invento (Resolugdes n® 118,
119, 120, 121, 122 e 123), ndo existindo convénios e outras minutas relacionadas a
propriedade intelectual e a inovagdo tecnoldgica com o Setor Produtivo, podendo-se citar
apenas um convénio com o SEBRAE (Resolugdo n°® 124).

O ano de 2017 demonstrou uma melhora em assuntos administrativos da institui¢éo
em relacdo a inovacdo tecnoldgica/propriedade intelectual. Foram nove pedidos de patentes
aprovados para depoésito (Resolugdes n° 126, 127, 128, 131, 132, 139, 141, 143 e 144).
Houveram convénios com a Fundacdo Araucéria relativos a organizacdo de encontros de
iniciacdo tecnologica e inovacao (EAITI). A instituicdo firmou acordo de cooperacéo técnico-
cientifico com a Forward Quimica do Brasil LTDA, Souza Cruz LTDA, Petréleo Brasileira
S/IA e a Agrocete Industria de Fertilizantes LTDA visando desenvolvimento tecnoldgico
conjunto (Resolugdes n® 130, 136 e 137). Por fim, a instituicdo se adequou ao regulamento
interno do INPI em relacdo a gestdo de depositos de propriedade intelectual, no quesito da
patenteabilidade do invento ou modelo de utilidade (Resolucdo n° 138).

O ano de 2018 manteve a melhora da UEPG no que diz respeito a protecdo da
propriedade intelectual da instituicdo. Foi manifestada a intencdo de protecdo pela
universidade de 14 patentes de invento (Resolugdes n° 145, 146, 148, 150, 158, 159, 160, 161,
162, 163, 165, 167, 168, 169 e 170), uma marca (Resolucdo n° 157) e cinco programas de
computador, uma novidade na instituicdo que ndo contava com nenhuma protecdo nessa
modalidade (Resolugdes n° 152, 153, 154, 155 e 156). Houveram duas coopera¢des técnico-
cientificas por meio de contratos com as empresas Diamed Latino América S/A e Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Resolugdes n° 151, 164 e 166). Por fim, foi assinado
convénio com a Fundagdo Araucaria para apoio ¢ manutengdo dos NIT’s das universidades
estaduais (ResolucGes n°149).

As resolucdes demonstram que houveram picos na instituicdo em relacéo a protecéo
de propriedade intelectual, acordos de cooperacdo técnico-cientificas em diversos niveis e
licenciamento de tecnologia (2013-2014; 2017-2018). Em seguida apresenta-se as noticias da
instituicdo acerca do mesmo tema no mesmo periodo, permitindo uma visdo ndo apenas
interna, como externa, ou seja, a maneira pela qual a instituicdo expbe sua imagem a respeito
da inovacéo tecnoldgica para a sociedade.

Em suma, pode-se resumir a informacé&o colhida das resolucdes da seguinte maneira:



69

Figura 3 - Relagdo contida nas Resolugdes do Conselho de Administragdo da UEPG no periodo de 2010-2018

Patentes Cooperagao
depositadas tecnolégica com

setor produtivo e
transferéniade

tecnologia
2010 4 -
2011 -
2012 10 1
2013 14 5
2014 13 5
2015 12 3
2016 12 -
2017 11 3
2018 9 2

3.2 NOTICIAS DA INSTITUI(;AO EM RELAC}AO A PROPRIEDADE INTELECTUAL E
INOVACAO TECNOLOGICA

A sociedade de informacdo néo significa apenas uma mudancga do modelo industrial
trazido pela Revolucdo Industrial para uma economia baseada em conhecimento. Nao se trata
apenas de uma monetarizagdo da propriedade intelectual, mas também, uma modificacdo
acentuada nos métodos de interacdo entre os individuos. Assim, existe uma carga grandiosa
de informagdo que se pode coletar a partir de noticias alimentadas pela Coordenadoria de
Comunicacdo Social (CCOM) da instituicdo, colhidas a partir do site da universidade. A
posicdo de destaque social das universidades publicas leva a necessidade de transparéncia dos
seus atos para com a comunidade. Atenta-se que se analisa o periodo de 2011-2018,
utilizando as palavras-chave “inovagao”, “patente” e “propriedade intelectual”. A relagdo
completa se encontra no Anexo B da presente dissertacdo, citando-se no momento apenas as
noticias de maior relevancia a anélise.

Em 2011 foram encontradas 13 noticias com as palavras-chave indicadas. Encontram-
se diversas noticias relacionadas ao papel do governo na hélice triplice - Finep estabelece
prazo para execugdo de projetos de 02/05/2011; Governo anuncia medidas para estimular a
inovacgdo no Brasil de 08/02/2011; Brasil Maior pode impulsionar inovacdo de 02/08/2011;
Programa de bolsas incentivard inovacdo e registro de patentes de 27/07/2011; Edital
destina R$ 20 milhdes para eventos de CT&I de 18/02/2011.
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Entre estas, a noticia Governo anuncia medidas para estimular a inovacéo do Brasil
fala sobre as medidas anunciadas na data pelo entdo ministro da Ciéncia e Tecnologia do
Brasil, Aloizio Mercadante, para alavancar a inovagdo no pais. Nota-se que nao séo citadas as
medidas e muito menos qual o papel da UEPG (ou de qualquer instituicdo académica) no
sistema de inovacdo tecnoldgica. Tal modelo de informacdo das noticias universitarias se
repete em outras noticias captadas, como Brasil avanca 13 posi¢Ges no ranking de inovacao,
cujo texto apenas cita a producdo académica como carater para defini¢cdo do ranking — ainda
que a mera producdo académica ndo leva a inovagéo - colocando o papel da instituicdo como
passivo frente as politicas governamentais, ainda que tenha papel central, como
constantemente comprovado ao longo do texto. Ainda nesta temaética, cabe citar que a noticia
Programa de bolsas incentivara inovacdo e registro de patentes apresenta uma politica
governamental mal estabelecida, incentivando o registro da propriedade intelectual, ainda que
0 verdadeiro risco esteja no desenvolvimento industrial do produto. Neste caso, ndo se trata de
ma colocacdo da noticia, mas, sim, de politica publica ineficaz.

Algumas noticias demonstram a importancia que a instituicdo da para o
desenvolvimento de uma cultura de inovacao. Cita-se as noticias Palestra do EAITI trata de
propriedade intelectual e inovagéo de 22/10/2011 e Palestra incentiva promo¢do de uma
“cultura de inova¢do” na UEPG de 07/12/2011. A primeira apresenta a necessidade de
proteger o conhecimento dentro das universidades e acentua a importancia da transferéncia de
tecnologia para efetivar a inovacdo. A segunda, noticiando uma palestra desenvolvida pela
Professora Nadia Zurba, apresentou a necessidade da cria¢do de uma “cultura de inovagao”
por meio da protecdo da propriedade intelectual. Ambas as palestras demonstram que a
instituicdo coloca a inovagdo como uma de suas missfes a0 mesmo tempo que demonstram
gue ndo existe uma cultura de inovacdo dentro da instituicdo, com as denuncias e tentativas de
desencadear a mudanca do paradigma por meio das palestras.

Ainda em 2011, destaca-se a noticia UEPG deposita primeiro pedido de patente
internacional de 22/11/2011, cujo longo texto e tom de celebragdo demonstram que o registro
de propriedade intelectual é incentivado dentro da instituicéo.

Em 2012 foram 10 noticias encontradas com as palavras-chave. Dentre as noticias, se
destacam as seguintes: Inovacdo pauta ciclo de palestras de Odontologia de 19/10/2012;
Governador sanciona a Lei de Inovacédo do Parana de 24/09/2012; Curso Preparatorio para
Inovacao supera expectativas de 26/04/2012; Consultor do SEBRAE ministra oficina sobre
Plano de Negdcios de 09/08/2012. A primeira noticia citada aponta para o fato de que setores

do conhecimento distintos dentro da instituicdo ddo importancia distinta para a inovacdo —
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notando que dos 97 pedidos de patente depositados pela instituicdo até a data da presente
dissertacdo, 8 delas sdo de processos e produtos da Odontologia. A segunda noticia apontada,
a respeito da sancdo da Lei de Inovacdo do Parand, apresenta de maneira bastante ampla o
papel das universidades no fenémeno da inovacao tecnoldgica, demonstrando uma possivel
mudanca de visdo que acompanha a modernizacdo da Lei de Inovacdo estadual. A noticia
seguinte, a respeito do curso preparatério para inovagdo disponibilizado pelo NIT da
instituicdo, comemora o numero grande de adesdo ao curso em comparacao a anos anteriores
(um aumento de quatro vezes do nimero de alunos, necessitando de abertura de turma extra).
A noticia em relacdo a oficina sobre Plano de Negdcios ministrada por consultor do SEBRAE
também demonstra uma preocupacao com o empreendedorismo dos discentes.

A noticia de maior importancia nesse ano, em relacdo a linha da pesquisa, € UEPG
transfere tecnologia de reciclagem de embalagens longa vida de 14/08/2012. Apresenta-se no
bojo da noticia o Acordo de Cooperacdo Técnico-Cientifico com a empresa Zero Residuos
S/A, em relagdo a patente depositada pela instituicdo em 2011. O texto da noticia evidencia o
papel dos discentes e do docente responsavel pela propriedade intelectual, apontando a
importancia da negociacao para o processo de integracdo Universidade-Empresa. Além disto,
deixa claro que tal processo de integracdo contribui diretamente para o bem-estar da
sociedade.

Em 2013, apresentaram-se 12 noticias com as palavras-chave. Os destaques sdo: SETI
organiza workshops sobre o Parque Tecnol6gico Virtual de 20/02/2013; Techova Parana vai
apoiar micro e pequena empresa de 07/10/2013; Pontatec aproxima universidade e setor
produtivo de 21/08/2013; Agipi promove curso sobre inovacdo no EPUEPG de 16/08/2013 e
UEPG ofertara tecnologias verdes em Feira de Inovacdo de 20/08/2013. As noticias possuem
em comum tentativas de aproximarem a universidade de empresas, assim como a
universidade da sociedade civil como um todo. Além disto, possuem também em comum a
escassez de informac0es a respeito do papel da universidade em conjunto ao setor produtivo
para a geracdo de tecnologia. O empreendedorismo € incentivado, porém sem defini-lo no
sentido pés-Humboldtiano apresentado ao longo da dissertagdo. Além disto, apresenta-se a
noticia Acordo de cooperacdo permite transferéncia de patentes de 10/06/2013 e UEPG e
Usiminas celebram acordo para desenvolver patentes de 25/10/2013, cujo texto celebra a
aproximacdo da instituicdo com a empresa, dando créditos as mudancas da Lei de Inovagéo
paranaense para 0 sucesso da negociacdo, assim como a propria postura administrativa da

universidade quanto a inovagéo.
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Em 2014, encontraram-se 12 noticias com as palavras-chave. Pode-se citar as noticias
Tecpar inicia ciclo de capacitagdes tecnoldgicas na Agipi em 17/11/2014; Inovatec reune
ativos tecnoldgicos dos Campos Gerais em 01/08/2014; PR cria Conta Inovacéo para investir
em projetos inovadores em 18/08/2014; UEPG regulamenta prestacdo de servicos em
tecnologia e inovagdo em 10/10/2014 e Ranking Folha destaca inovagdo e pesquisa na
UEPG de 09/09/2014. As noticias citadas, em sua maioria, refletem investimentos em
projetos inovadores. Importante destacar que a noticia Ranking Folha destaca inovacao e
pesquisa na UEPG comemora a posi¢cdo da instituicdo, porém, ndo aponta quais S0 0S
critérios que levam a esse destaque. A noticia apresenta que os indicadores da equipe do
jornal que montou o referido ranking (RUF) utiliza patentes e periddicos. Outras noticias
positivas sdo destacadas, como UEPG transfere tecnologia para tratamento de calvicie de
07/03/2014; Agipi/UEPG supera marca de 50 patentes depositadas de 19/12/2014 e
PPGO/UEPG recebe Prémio-Capes-Interfarma de Inovacdo de 11/12/2014 possuem
destaque por comemorarem transferéncia de tecnologia, protecdo de propriedade intelectual e,
no caso da terceira citada, valorizacdo da académica que venceu importante prémio da area da
salde humana.

Em 2015 encontraram-se sete noticias. Pode-se citar as noticias Agipi ministra
minicurso para bolsistas PIBITI de 02/10/2015; Curso destaca empreendedorismo e criagido
de empresas de 09/12/2015 e Agéncia de Inovacéo destaca atividades de 2015 de 15/12/2015.
A noticia Curso destaca empreendedorismo e criacdo de empresas apresenta projeto para a
disciplina de empreendedorismo na grade curricular dos cursos de graduacao e p6s-graduacédo
da instituicdo, fenbmeno importante para a mudanga da mentalidade institucional a nivel de
discentes em relagdo a inovacdo tecnolégica. A noticia Agéncia de Inovacdo destaca
atividades de 2015 apresenta o estado a época da negociacdo dos depoésitos de patente da
instituicdo. Algumas das negociacbes apresentadas (“Desenvolvimento de modificacdes
técnicas no copo de pré e p6s dipping para reducdo da populacdo bacteriana total em tetos
bovinos” em negociacdo com Ney da Nobrfega Ribas Jr.; e “Robd auténomo aplicado na
agricultura” em negociagdo com Eduardo Salamacha, Diego Rodrigo Nestor e Marcel
Antonio Cardoso da Silva) potencialmente encontraram barreiras, visto ndo apresentarem
resolugdes nos anos seguintes com minutas de licenciamento. No entanto, a apresentacao para
a comunidade do andamento das negocia¢des mostra uma mudanca dos anos anteriores, onde
a conclusdo das negociagbes viravam noticia. Além disto, uma das negociacbes em
andamento citadas (“Desenvolvimento de um fomentador multifungdes em ago inox com

controle de temperatura e de pressdo e com sistema acoplado de gaseificacdo, microfiltracéo,
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engarrafamento de bebidas carbonatadas e higienizagcdo clean-in-place” negociada com a
empresa Forquim) viria a ser oficializada pelo Conselho de Administragdio em 2018
(Resolucéo n° 151).

Em 2016 encontraram-se sete noticias. Pode-se citar as noticias UEPG participa de
Forum sobre inovacao tecnoldgica de 13/04/2016; UEPG apresenta experiéncia em inovacgéo
no Férum da Abruem de 20/05/2016 e UEPG promove negocia¢cdo com empresa Forquim de
19/08/2016. Além de noticias a respeito da participacdo da instituicdo em foruns de discussao
a respeito do tema, o ano-base também revelou a continuacdo da negocia¢do com a empresa
Forquim, apontada como “negociacdo em andamento” em noticia do ano anterior.

Em 2017 encontraram-se 11 noticias. Entre essas, destacam-se Reitoria recebe visita
de executivos da Beaulieu de 15/08/2017, EAITI relne bolsistas de tecnologia e inovagdo na
UEPG de 09/11/2017, Comité gestor apresenta novidades para plataforma do PTV de
07/12/2017, UEPG apresenta 1° pedido de registro de software no INPI de 09/03/2017,
UEPG e Aguia Sistemas renovam acordo de cooperacdo de 09/06/2017 e UEPG firma
acordo com duas empresas ponta-grossenses de 03/10/2017. As noticias de 2017 focam mais
em relacdo a aproximacao da universidade com o Setor Produtivo, seja em relacdo ao ativo de
inovacdo do Parque Tecnoldgico Virtual, seja na renovacdo de acordos de cooperagdo ja
firmados em anos anteriores. Além disto, a instituicdo comemora a formalizacdo de dois
acordos com empresas Forward Quimica do Brasil e Agrocete IndUstria de Fertilizantes para
transferéncia de tecnologia e desenvolvimento de produtos. A negociacdo continua com a
Forwart Quimica do Brasil foi incentivada e celebrada pelas noticias, 0 que mostra um fator
positivo quanto aos pressupostos inconscientes em relacdo a cultura de inovacdo da
instituicdo. De outro lado, a mesma noticia aponta que a instituicdo apenas possuia uma
transferéncia de tecnologia até entdo, ainda que a noticia Agéncia de Inovacdo destaca
atividades de 2015 de 15/12/2015, apresentada acima, aponte que a instituicdo possuia trés
transferéncias de tecnologia (duas com a Aguia Sistemas e uma com a Zero Residuos). Por
fim, a instituicdo comemorou o primeiro registro de software, que em 2018 viria a ser um fato
continuo.

Em 2018, por fim, apresentaram-se na pesquisa das palavras-chave 22 noticias, o
maior nimero entre os anos pesquisados. Destacam-se: Agipi recebe inscri¢cdes para palestra
sobre incubagdo de 21/08/2018, Professora da Unicentro profere palestra da UEPG de
06/09/2018, Agipi/UEPG comemora 10 anos com repasse de royalties de 21/06/2018, Agipi
destaca acOes de 2017 e ressalta otimismo para este ano de 02/01/2018, UEPG integra a

REDIN, rede de inovagdo e tecnologia de 26/04/2018, UEPG recebe primeiros royalties
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gerados pela inovagdo de 20/04/2018, UEPG obtém concessdo de patente de invencdo do
INPI de 07/06/2018, Diretor de pesquisa destaca participacéo no 8° EAITI de 19/09/2018 e
“E na UEPG que estdo as respostas para os desafios da cidade” de 14/09/2018.

As noticias UEPG recebe primeiros royalties gerados pela inovacédo de 20/04/2018,
Agipi/UEPG comemora 10 anos com repasse de royalties de 21/06/2018 e Agipi destaca
acOes de 2017 e ressalta otimismo para este ano de 02/01/2018, apresentam o otimismo da
instituicdo em relacdo a sua aproximacdo ao Setor Produtivo, citando os casos recentes de
sucesso com as empresas Forward Quimica LTDA e Agrocete Industria de Fertilizantes. As
noticias frisam que a protecdo da propriedade industrial ndo basta, necessitando a sua
transferéncia ao meio empresarial. Além disto, o ano apresenta a marca dos primeiros
repasses de royalties referentes a propriedade intelectual da instituicdo, e o texto das noticias
reflete a importancia dada. Por fim, a noticia E na UEPG que estdo as respostas para 0s
desafios da cidade, referente a posse do mais recente reitor da instituicdo Miguel Sanches
Neto, apresenta um tom positivo no ultimo ano analisado, visto apresentar ndo apenas a
importancia da instituicdo na sociedade civil, mas, também, colocar o papel da transferéncia
de tecnologia para tanto, citando o legado positivo da inovacdo na instituicao.

Como concluséo, as noticias apresentaram uma evolugdo da instituicdo ao longo do
tempo, em relagdo aos seus pressupostos subjetivos. VV&-se que as noticias nos primeiros anos
(2011-2015) procuraram promover a inovacdo por meio de noticias sobre programas de
governo em relacdo a fomento de inovacdo (dificilmente explicando qual o papel da
universidade para tanto) com algumas noticias relacionadas a propriedade intelectual da
instituicdo. A promocao da cultura de inovacgéo parecia ser mais focada na protecao e registro
de propriedade intelectual, em contraste a uma efetiva celebragdo da negociagédo com o setor
produtivo.

Como exemplo, mostra-se o0 ano de 2013. Pelas Resolucdes do CA apresentadas no
anexo pelos nimeros 31, 39, 42, 43, 50 58 e 68, a instituicdo desenvolveu grande nimero de
minutas em relacdo a parceria técnico-cientifica com as empresas Zero Residuos, Usiminas,
Riacho Doce e Breyer. No entanto, as noticias do ano foram mais ligadas a promocéao de
eventos pelo NIT que, ainda que tivessem claramente a finalidade de se aproximar do setor
produtivo e da sociedade civil como um todo, ndo levaram em consideracdo as negociacoes
que ja existiam em desenvolvimento (com exce¢do do acordo com a Usiminas e 0 acordo com
a empresa Zero Residuos que foi objeto de noticia do ano anterior). Como se tratava do

desenvolvimento de produtos e processos ainda ndo protegidos percebeu-se uma constante da
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instituicdo em ndo divulgar projetos em andamento para ndo prejudicar a posicao estratégica
das empresas parceiras.

A partir de 2015, entretanto, notou-se um maior foco em noticiar as tentativas de
transferéncia de tecnologia por meio do NIT, mudando o enfoque das noticias para novas

negociagdes ou tratativas em andamento.

3.3 ORGANOGRAMA E FICHAS DE TRAMITACAO

Dando énfase para a analise tedrica do ponto 2.3 — Preceitos da organizacédo: o
problema da burocracia — demonstrara em seguida a organizacdo burocrética da instituicéo,
seja pela disposicao dos seus 6rgaos, seja pela tramitacdo dos seus processos. De acordo com
a resolucdo universitaria que cria a AGIPI — Resolucdo Universitaria n° 26 de 20 de junho de

2008 — o NIT da UEPG é ligado diretamente a reitoria, como 6rgao suplementar.

Figura 4 - Organograma da AGIPI segundo a Resolugéo Universitaria n° 26 de 20 de Junho de 2008

ORGANOGRAMA DA AGENCIA DE INOVAGAO E PROPRIEDADE INTELECTUAL

REITORIA

Agéncia de Inovacao e
Propriedade Intectual

Fonte: UEPG, 2008.
Houve leve alteracdo na resolucdo inaugural por meio da Resolugdo Universitéaria n°

30 de 27 de julho de 2011 (UEPG, 2011), cujo conteudo criou um organograma interno mais

complexo para o NIT. A partir desta, a AGIPI é internamente organizada da seguinte maneira:
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Figura 5 - Organograma da AGIPI segundo a Resolucdo Universitaria n® 30 de 27 de julho de 2011

Estrutura Organizacional da Agéncia de Inovagdo e Propriedade Intelectual

Reitoria

Agéncia de Inovacao e
Propriedade Intelectual

( Secretaria de Apoio
Administrativo

Escritorio de Propriedade Incubadora de Projetos
Intelectual e Transferéncia Inovadores
de Tecnologia

Fonte: UEPG, 2011.

O fato do NIT da instituicdo ser diretamente ligado a reitoria como OGrgéao
suplementar da uma autonomia maior de trabalho do que se fosse um 6rgao ligado a uma pro-
reitoria da instituicdo. No entanto, em uma andlise de direito comparado, podemos perceber
gue esta situacao poderia se apresentar de maneira distinta, buscando uma maior comunicacao
da estrutura universitaria da estrutura das firmas privadas (o alvo da acdo do NIT). Em
trabalho de 2016, Paula e Miranda (2016) entenderam que ao comparar a legislacdo que
permeia a UEPG e a Université de Techologie de Compiégne, instituicdo francesa da mesma
natureza, o NIT da universidade francesa oportuniza uma maior flexibilizacdo e agilidade na
sua tarefa e execucdo, visto possuir natureza de empresa de sociedade mista de direito
privado.

Além disto, a ligacdo da incubadora de projetos inovadores ao NIT também da maior
controle do processo de mudanca da cultura de inovagdo por meio de interagdo social ou por
processo de encadeamento (conforme trabalhado no item 2.4 Tentativa de desencadeamento
de mudanca por interacéo social: o sistema regional de inovacéo). A incubacdo de empresas
facilita a aproximagdo da universidade com a comunidade, incentivando o0
empreendedorismo. Nota-se que a mudanca da estrutura se deu no inicio do periodo estudado.

De outro lado, argumenta-se que a incubagdo de empresas da instituicdo apenas sera

completamente efetiva para o processo de mudanca de cultura por interacdo social quando
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existirem possibilidades de modalidades residentes'®. Conforme o mais recente edital para
chamada de incubacdo, de 08 de junho de 2018 (UEPG, 2018), a instituicdo apenas incuba
projetos inovadores na modalidade ndo-residente. Um dos papeis da universidade pablica em
um sistema de inovacéo € o oferecimento de infra-estrutura para empreendedorismo inovador.
Lembra-se novamente que inovacdo oferece risco, facilitando ao empreendedor possuir a
estrutura universitaria ao seu favor, junto do corpo docente e discente qualificado.

Além disto, analisa-se a ficha de tramitacdo em relacdo aos contratos de tecnologia
firmados entre a universidade e setor produtivo, dados estes disponiveis ao publico no site da
Pro-reitoria de Planejamento da instituicdo (UEPG, 2018b). A tramitacdo para solicitacdo de
servicos relacionados a inovacao e a pesquisa cientifica e tecnoldgica prestados, em relacdo a

disponibilidade de equipamentos e 6rgaos da UEPG, possui a seguinte tramitacao:

Figura 6 - Tramite para servigos relacionados a inovagdo e a pesquisa cientifica na UEPG

WE “'o=
PRO-REITORIA DE ASSUNTOS FICHA N FOLHA N®
Tramitacao de Processos 8.6 1

ASSUNTO: SOLICITACAOD DE SERVICOS RELACIONADOS A INOVACAO E A
PESQUISA CIENTIFICA E TECNOLOGICA PRESTADOS LEWVANDO-SE EM CONTA A
DISPONIBILIDADE DOS EQUIPAMENTOS E ORGAOS DA UEPG.
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Signatario Diretor da AGIF ou Chefe da INFROTEC
Destinatario: PROJUR
Informagdo mormadtivac RESO'UGﬁO CANn® 2522014
Solictacao de senicos relacionados a inovacad & a pesquisa
1.4 Conteddos essenciais: |Clentifica e tecnologica prestados, levando-se em conta a
disponibilidade dos eguipamentos e orgaos da UEPG
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PR GERAL - A ogualguer tempo
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laboratdrosieguipamentos da UEFPGS
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Fonte: UEPG, s/a.

100 processo de incubacdo pode ser dividido em duas modalidades: na modalidade n3o-residente o
empreendedor recebe orientacdo e servicos da incubadora mas ndo localiza-se fisicamente dentro da
instituicdo. Na incubacdo residente além do apoio ja mencionado, o empreendedor conta com uma estrutura
fisica na instituicdo o que favorece um maior contato com os gestores da incubadora bem como com os demais
empreendedores e os préprios pesquisadores.
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A andlise da ficha de tramitacdo permite ilustrar o discutido quanto ao problema da
burocracia universitaria. A universidade estadual procura, por sua propria natureza de
autarquia, a seguranca dos atos praticados. Assim, € necessario processo complexo para a
assinatura de um contrato ligado a inovacao, como um acordo de cooperacdo tecnoldgica ou
um contrato de transferéncia de tecnologia. Vé-se que é necessario um o6rgao de autuacao
geral, um 6rgdo juridico para aprovacdo, um 6rgdo de administracdo para analisar questdes de
espaco e orcamentarias, além de um Conselho de Administracdo focado em analisar se o
contrato estd de acordo com as missdes e valores da universidade, conforme o PDI, enviando
finalmente ao reitor e ao fim ao NIT para informar o contratante interessado e colher sua
assinatura firmando o negdcio.

O longo procedimento poderia ser melhor trabalhado pela instituicdo, dando mais
responsabilidades administrativas ao NIT. Os nucleos podem contar com juristas, além de
economistas, contadores e administradores em seu bojo, tratando-se de uma equipe com
competéncia para cobrir, por exemplo, os esfor¢cos de uma Procuradoria Juridica ou uma
Procuradoria de Administracdo. Ainda que o Conselho de Administracdo (com reunides
esporadicas e, portanto, ndo compativeis com a celeridade) seja um 6rgdo insubstituivel,
questiona-se se 0s tramites dos processos relacionados a inovacdo ndo poderiam ter seu
procedimento simplificado para melhor atender ao contratante.

Os estudos em torno da cultura de inovagdo indicam que as instituicbes inovadoras
caracterizam-se pela horizontalidade de suas organizacdes administrativas e pela
dinamicidade de seus processos decisorios (FERRARESI, 2011). O empreendedorismo
inovador pressupde que o individuo tenha um ambiente propicio para exercer sua criatividade
na resolucdo de problemas e desafios que lhe séo postos e possa contar com uma equipe para
colocar em pratica sua ideia.

Observando o organograma da UEPG em conjunto com a ficha de tramitacdo,
percebe-se que a instituigdo ainda encontra-se presa aos modelos tradicionais da burocracia do
Estado, sendo uma instituicdo verticalizada formada por 6rgdos com competéncias estanques.
Desse modo, a vinculagdo direta com a Reitoria pouco importa considerando que sob o0 prisma
dindmico os processos de inovagdo ainda precisam passar por uma série de outros Orgaos
ligados a outras estruturas internas o que prejudica sua aprovacdo (GUINDANI; MARTINS,
2016).
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3.4 PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

A anélise do Plano de Desenvolvimento Institucional da universidade permite a
avaliacdo sutil do organograma das instituicdes, assim como sua missdo e valores atuais e
para o futuro préximo. Trata-se da direcdo a qual a instituicdo promovera seu crescimento.
Apresenta-se, resumidamente, os principais pontos do longo PDI disponibilizado ao publico
pela instituicdo nas paginas a seguir.

O PDI analisado da UEPG se refere as metas da instituicdo de 2018 até 2022, tendo
sido disponibilizado ao publico em fevereiro de 2018. Em sua missdo, a inovacdo ndo se
apresenta de maneira expressa, mas o desenvolvimento tecnoldgico por meio da atividade

inovativa pode ser interpretado de maneira ampla no texto seguinte (UEPG, 2018, p. 25):

(...) proporcionar a sociedade meios para dominar, ampliar, cultivar, aplicar e
difundir o patriménio universal do saber humano, capacitando todos 0s seus
integrantes a atuar como forca transformadora (...) se sintetiza na ideia de ag&o
unitéria entre o ensino de graduacdo, a pesquisa e a extensao.

Ainda que a inovagdo ndo seja missao institucional, o fendmeno se apresenta como
objetivo institucional, conforme a alinea VI da sessdo a respeito dos objetivos: “fortalecer as
bases cientifica, tecnoldgica e de inovacdo, norteando-se pelo principio da indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensao” (UEPG, 2018, p. 26). A institui¢do ainda faz referéncia
expressa ao papel da parceria com entidades privadas (alinea VIII), também expressando
diretamente a necessidade da producdo de bens, processos, sistemas e tecnologias para
terceiros, possibilitando a captacdo de recursos (alinea XI1V). A inovacdo se apresenta como
meta da instituicdo, assim como a prestacdo de servigos a terceiros como forma de captacéo
de recurso externo, fazendo eco a logica da Lei de Inovagéo de 2004 (UEPG, 2018, p. 28).

A instituicdo apresenta como estratégia para o alcance dos seus objetivos e metas o
acompanhamento continuo de demandas e anseios regionais para que ocorra reflexo no ensino
e pesquisa da instituicdo; o incentivo e priorizacdo da criacdo de projetos que fornecam
simultaneamente bases para ensino, pesquisa e extensdo, com a finalidade de fomentar a
atividade inovativa; e o acompanhamento de atividades de pesquisa, ensino e extensao,
identificando as areas comuns para fortalecimento dos saberes e a otimizagdo de recursos e
materiais disponiveis (UEPG, 2018). O ultimo ponto reflete uma caracteristica interessante
que é o fomento do conhecimento polivalente. O conhecimento polivalente se apresenta como
produto interessante ao mercado, haja visto que tem maiores chances de se tornar um objeto

de consumo, ao contrario de uma pesquisa basica e unidisciplinar que deve se aliar a outras

110 texto apresenta o seguinte texto: “Ampliacdo de a¢des que utilizam o tripé ensino, pesquisa e extensdo
para fortalecer as bases cientifica, tecnoldgica e de inova¢do” (UEPG, 2018, p. 28).
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pesquisas anteriores ou posteriores para que se torne aplicacdo e inovacdo. Novamente,
ressalta-se que a ponderacdo das instituicbes quanto a sua pesquisa deve ser observada, haja
visto a autonomia universitaria tdo sensivel ao funcionamento correto da instituicdo. Como
apresentado pelo recente PDI da UEPG, o conhecimento polivalente ¢ maneira de “(...)
otimizagdo de recursos humanos e materiais disponiveis” (UEPG, 2018, p. 29). Nota-se que a
questdo financeira é de grande valor para o desenvolvimento de conhecimento polivalente,
ainda que ndo seja citado diretamente pela instituicdo o valor deste para a transferéncia de
tecnologia, que, mais do que simples economia de recurso, geraria renda a instituicéo.

Ao discutir a p6s-graduacéo, o PDI 2018-2022 da UEPG explicita a visdo estratégica
da instituicdo referente a atividade de pesquisa e inovacgdo, entendendo que 0 crescimento
exponencial da pés-graduacdo da instituicdo se deve, além de outras razdes, pelo
requerimento de profissionais altamente qualificados buscando atender as necessidades do
mercado de trabalho junto as institui¢ces publicas e privadas (UEPG, 2018). O PDI também
destaca a importancia da protecdo do conhecimento (da propriedade intelectual, portanto), da
atividade inventiva e do espirito empreendedor, aliado as demandas da sociedade e visando o
desenvolvimento cientifico, tecnolégico e social do pais (UEPG, 2018). Entre as diretrizes
para alcancar 0s objetivos da politica de p6s-graduacdo da instituicdo, inserem-se a producao,
divulgacdo e socializagcdo do conhecimento cientifico, tecnoldgico e da inovacgdo, assim como
a protecdo dos direitos de propriedade intelectual. Entre os objetivos da pds-graduacéo,
apresenta-se o estimulo a producdo cientifica voltada as pesquisas aplicadas (com vistas a
patenteabilidade e capitalizacdo do conhecimento), assim como estimular as politicas de
inovacdo por meio do estimulo de pedidos de protecdo de propriedade intelectual e a
fomentagdo da transferéncia de tecnologia (UEPG, 2018).

Por fim, entre as acdes apontadas para os estimulos apresentados, destaca-se 0 apoio
a AGIPI, e a ampliacdo da captacdo de recursos para pesquisa por meio do estimulo e
parcerias universidade/empresa (UEPG, 2018). Ndo existe mencdo a criacdo de um parque
tecnoldgico, ou ampliacdo da incubadora de empresas ja ligada a AGIPI, que, como apontado

anteriormente, apenas recebe incubacdo na modalidade ndo-residente.

3.5. ACESSO A INFORMACAO
Por fim, analisa-se o0 acesso a informacdo da instituicdo. Chama atengéo
principalmente para o processo de desencadeamento, visto ser uma mudanca ocorrida pela

atuacdo continua de diversos sistemas atuando em conjunto. Relembra-se que a importancia
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da cultura da organizacdo também aparece na sua orientacdo, conforme apontado por
Ferraresi (2010). A mudanga na cultura orgnizacional no sentido de uma cultura inovativa
pelo processo de desencadeamento necessita de uma visdo externa da instituicdo. O livre
acesso a documentacéo da instituicao € um fator positivo. Todas as resolucdes, noticias, fichas
de trdmite e organogramas apresentados ao longo deste capitulo tiveram livre-acesso.

A dificuldade de colheita de alguns documentos que deveriam ser publicos
demonstra uma complicacdo com a politica de inovacdo das instituicdes. De acordo com
Clare et al (2011), uma instituicdo deve ter uma politica que favoreca um ambiente de
protecdo do conhecimento de maneira pratica, sempre se voltando a ideia de que tal
conhecimento € de interesse publico. A propriedade industrial, conforme discutido no
primeiro capitulo, é interesse direto da ordem econdmica brasileira. A propriedade industrial
permite que uma tecnologia venha a publico sem que o inventor e explorador econémico
temam que o invento seja publicizado. A informacdo publica € essencial.

No entanto, diferencia-se o trato com a informacao por parte de um pesquisador e de
um individuo da sociedade civil interessado no contedo tecnoldgico da instituicdo. Nota-se
que o conteddo relacionado ao NIT ndo tem destaque na homepage do portal on-line da
UEPG. Como forma de contraste, mostra-se que a Universidade Estadual de Londrina e a
Universidade Estadual do Norte Pioneiro possuem uma dedicacdo a inovacédo e a tecnologia
que se apresenta diretamente no layout do seu portal, como pode ser visto na Figura 7 e 8:

Figura 7 - Layout do site da Universidade Estadual de Londrina

Portais Estude na UEL Oportunidades Transparéncia =] Pesquisa persona I
m Universidade
Estadual de Londrina
I UNIVERSIDADE ~ ENSINO ~ PESQUISA ~ EXTENSAO - SERVICOS ~

Programas de Pés-graduagio

Projetos de Pesquisa
Grupos de Pesquisa
Inovagéo e Tecnologia
Laboratérios

AINTEC

i3 e 29 a 31 de outubro

PROEX
* | 27°ENCONTRO ANUAL DE
cAIC | INICIAGAO CIENTIFICA

PROGRAD

Fonte: UEL, s/a
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Figura 8 - Layout do site da Universidade Estadual do Oeste do Parana

Ensino | Pesquisa e Inovacdo | Extensdo | Concursos | Institucional | Servidores , Transparéncia , Servicos

un loeSte ¥ Webmail O Sistemas . Telefones M Arquivo Virtual &5 | 3 | &=

Universidade Estadual do Oeste do Parana

Ingresso Graduagao Pos-Graduagio Extensio Educagdo a Distancia

InscrigSes somente pclo site:
mkumoostabr stiby
3 ATE31/10/18 ﬁ g
' i = st

SO0 00 o0

UNIOESTE 2019 °2"m°'°

Fonte: UNIOESTE, s/a.

O acesso ao site do NIT da UEPG, ou qualquer mencdo a pesquisa, tecnologia,
propriedade industrial, do portal principal da universidade ja& se mostra mais dificultoso.
Existe parte especial do site focado a publicacdes, apontando os periddicos editados pela
universidade. Tirando isso, a Unica mencéo ao Escritério de Transferéncia de Tecnologia da
universidade, a AGIPI, esta na aba de “Editais”. Nota-se que isso dificulta o acesso para o
usuario do portal que ndo possui conhecimento prévio acerca da sigla do NIT da universidade,
visto ndo existir indicativos de que se trata do Escritorio de Transferéncia de Tecnologia
(Figura 9):

Figura 9 - Layout do site da Universidade Estadual de Ponta Grossa
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3.6 PERSPECTIVA INOVATIVA NA UNIVERSIDADE ESTADUAL DE PONTA
GROSSA: OUTROS ESTUDOS EM RELAC}AO AO TEMA

Os dados levantados parecem apontar para a maturidade da instituicdo em registro e
protecdo de propriedade intelectual, sem sua efetiva transferéncia de tecnologia, ressalvados
alguns casos de sucesso. Ainda assim, ao olhar de maneira mais global, vé-se que a instituicéo
caminha lentamente na questéo do registro de propriedade intelectual. Com base nos dados
levantados por Sidulovicz e Miranda (2016), em estudo envolvendo 225 pesquisadores
oriundos de areas intensivas de tecnologia e producdo de propriedade intelectual da
instituicdo, verificaram que apenas 34 possuem registro de propriedade intelectual. Desta
pesquisa desenvolvida pelos autores, possivelmente o dado mais interessante é a afirmacéao de
gue 65% dos pesquisadores da universidade conhecem os requisitos para patentear o resultado
da sua pesquisa, enquanto 35% desconhecem. Vé-se que apenas 15,1% dos docentes possuem
registro de propriedade intelectual das suas pesquisas, apesar de mais da metade ter
conhecimento dos requisitos para patentear o seu trabalho. O problema néo estaria na falta de
comunicacdo do escritorio de transferéncia de tecnologia da instituicdo. A transmissao de
valores de inovacdo da instituicdo, conforme colhidos pelas noticias, mostram-se maduros.

Em outro trabalho de interesse ao presente tema, Machado e Miranda (2016)
levantaram a visdo de alguns dos professores ligados a graduacdo e poés-graduacdo da
instituicdo, buscando entender sua ligacdo com o Setor Produtivo. Entre os professores que
responderam o questionario, 84% dos entrevistados visitaram empresas do Setor Produtivo,
ainda que apenas 36% tenham participado de eventos empresariais a respeito de inovacéo.
Destes dados, em conjunto com o levantado tedrico no presente trabalho, pode-se concluir que
o foco do docente da instituicdo estd mais ligado em questbes empregaticias ao invés de
transferéncia de tecnologia. O interesse em aproximacdo com o Setor Produtivo vai muito
mais ligado em se apresentar como mao-de-obra qualificada ao invés de apresentacdo de
patentes da instituicdo. Esta conclusdo pode ser tirada em relacdo ao baixo nimero de
docentes que frequentam eventos empresariais a respeito de inovagdo. Conforme levantado
pelas noticias da instituicdo, tais eventos servem como vitrine tecnoldgica dos ativos
imateriais da instituic&o.

Por fim, acredita-se que com os dados levantados ao longo do capitulo podem se
apresentar duas conclusdes: as noticias, resolucdes e PDI apresentaram que os valores da
instituicdo estdo de acordo com a segunda revolucdo académica. A institui¢do esta de acordo
com a mentalidade das Leis de Inovacgéo, federal e estadual, assim como a Constituicdo da

Republica de 1988, que tanta importancia apresenta ao fenébmeno da inovagéo tecnoldgica. A
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inovacdo é um dos valores-chave da institui¢do, celebrada em noticias e fomentada por meio
de inimeros eventos. Os pressupostos subjetivos, olhando de uma maneira ndo estrutaralista,
ndo poderiam ser retirados com precisdo cirurgica. Para tanto, seria necessario levantar o que
cada funcionario, cada docente e cada discente pensa a respeito da inovacéo tecnoldgica, o
que ndo poderia ser retirado de noticias frias. No entanto, os valores da instituicdo ficam
claros.

Em uma visdo mais negativa, vé-se que o problema da instituicdo pode estar em seus
preceitos, seu carater nomotético. A ficha de tramitacdo, ainda que enxugada a um nivel
minimo de procedimentos, carrega um longo percurso entre a negociacdo com a empresa
interessada no ativo imaterial e o firmamento do contrato. N&o poderia ser distinto, um 6rgédo
publico deve ter comprometimento com a transparéncia e a seguranca dos atos. No entanto,
por se tratar de uma necessidade inerente ao sistema de propriedade industrial (ndo faria
sentido 0 monopolio sobre inventos caso ndo exista sua insercdo no mercado), o tramite
deveria acompanhar sua eficiéncia. Além disto, a incubacdo ndo-residente também atrasa o
desencadeamento do efeito de “porta-giratoria” defendido por Etzkowitz.

Buscando uma conclusdo positiva, os ndmeros encontrados demonstraram uma
melhora da instituicdo nos seus Ultimos anos. A cultura de inovagdo da instituicdo ndo existe,
existindo uma cultura de pesquisa e tecnologia. Porém, acredita-se que os fatores para o
desencadeamento desta cultura estdo bem colocados pela instituicdo. O desenvolvimento dos
préximos anos podem levar a uma maior aproximacao da instituicdo ao Setor Produtivo e a

sociedade civil como um todo, a depender da cultura que vém se formando na instituicao.
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CONSIDERACOES FINAIS

A pergunta de partida do presente trabalho foi: qual o entrave estrutural que levaria
ao baixo numero de acordos de cooperacdo e transferéncia de tecnologia entre as
universidades estaduais do Parand e empresas das respectivas regides, levando-se em
consideracdo dados levantados nos ultimos anos no banco de dados do Instituto Nacional de
Propriedade Intelectual? A hipotese foi de que a cultura organizacional da universidade seria
voltada para a formacdo de profissionais para o mercado, ao invés da inovacgéo tecnoldgica.
Ao fim do levantamento dos dados e da construcéo tedrica, pode-se apontar para dois pontos
distintos.

A cultura organizacional é formada por tradi¢cdo. Mas como apontado anteriormente,
é extremamente dificil compreender em que ponto essa tradicdo é imutavel na caracteristica
de uma institui¢do. A tradicdo da universidade publica brasileira é uma tradicdo de hierarquia
e formac&o de civis para o mercado. Além disto, dada a enorme desigualdade social do pais, a
universidade também possuia o carater de formagdo de elites. Conforme levantado por Sérgio
Buarque de Holanda, o inicio de uma interacdo social é importantissimo para definir sua
natureza. Fleury também apontou tal conclusdo. A estrutra carrega consigo caracteristicas
proprias da sua historia e fundacéo. Todas as influéncias posteriores sdo meras atividades de
encaixar ou destacar influéncias humanas de acordo com a aceitacdo ou rejeitacdo desta
influéncia. No entanto, é possivel afirmar que a universidade brasileira ndo mudou
absolutamente nada desde seu comec¢o como cépia de modelo napolednico? Certamente que
ndo. O grande ponto de conflito em existir um conceito de “cultura” ¢ entender o que € inato e
0 que nao é.

A universidade sofreu influéncias externas para modificar seus valores. LegislacGes e
atitude dos docentes e discentes, agora ligados a uma linha de pensamento distinta daquela
gue permeava a instituicdo no século XIX. O presente trabalho partia da concepc¢édo de que as
legislagdes ndo seriam capazes de mudar a cultura da institui¢do, necessitando entender como
sua estrutura funcionaria. Ao fim da pesquisa, notou-se que todos os fatores foram
importantes para o desencadeamento de uma lenta e gradual mudanca, e a modificagédo dos
valores se mostrou presente. De outro lado, acredita-se que o ultimo critério barrando a
universidade estudada em fazer a mudanga de pensamento de uma cultura de tecnologia para
uma cultura de inovacgdo é a sua burocracia. E tal burocracia certamente é uma tradi¢do do
modelo hierarquizante napolednico. Dessa maneira, acredita-se que esta hipdtese foi

devidamente comprovada. Os preceitos ndo se adequam ao risco que a inovagdo cobra para
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sua efetividade, devido a busca por estabilidade e seguranca Tal conjuntura leva a um
processo lento de inovacgdo na instituicdo (existem alguns casos de sucesso, mas ndo em
numero amplo o suficiente para justificarem todo o gasto com protecédo de ativos imateriais).

A segunda hipdtese, por sua vez, que trata da questdo relacionada a finalidade da
instituicdo em formar elites ndo pode ser comprovada pela documentacéao levantada. O auxilio
de outros trabalhos na area e com andlise especifica da instituigdo, conforme analisados no
ponto 3.1 - Perspectiva inovativa na Universidade Estadual de Ponta Grossa: outros estudos
em relacdo ao tema, ajudaram a se aproximar da comprovacéo dessa hipotese, mas acabaram
por cair por terra pela escassez de conteldo. N&o se pode confirmar tal hipdtese, ainda que
nos seja tentador presumir de acordo com o marco teérico.

A0 passo que comprovadamente se apresentou que a universidade caminha para uma
cultura de inovagdo, ainda que encontre barreiras estruturais, seria ingénuo apontar que a
estrutura da instituicdo € o resultado de todos os problemas ligados ao fenémeno da inovacgéo
que pratica. As relacdes sociais se ddo em inimeros niveis, € a0 passo que a instituicao vém
se colocando para o Setor Produtivo, questiona-se se 0 mesmo é verdadeiro do sentido
contrario. Naturalmente, ndo foi o problema de pesquisa desta dissertacdo, mas devera ser um
segundo trabalho nesse sentido. Os dados provisorios conforme levantado no ponto 2.1.1 -
Uma tentativa de delimitacdo da cultura empresarial brasileira: a empresa frente a inovacéo,
de Hofstede, afirmam que o empreendedor brasileiro possui uma inata aversao ao risco com
baixa orientacdo ao longo prazo. Caso tais dados se confirmem em outra pesquisa minunciosa
a esse respeito, vé-se uma problematica acerca do fenbmeno de inovacdo por meio da hélice
triplice como um todo: inovacao é risco e € um caminho demorado. Caso 0 empresario possua
uma aversdo a esse risco, assim como a universidade o deve ter necessariamente devido seu
carater de orgdo publico — cuja feicdo moderna exige completa sujeicdo a sociedade civil e,
portanto, seguranca total dos seus atos — podera se confirmar que a ligacdo das estruturas séo
completamente incompativeis.

O presente trabalho cumpriu com o seu papel, demonstrando um carater positivo da
UEPG. Nao tenta esgotar sua constru¢do na UEPG, entendendo seu exemplo como universal,
sendo ingénuo acreditar que a problematica se encontra no corpo de uma s6 instituicdo — se 0
fosse, os dados nacionais do Instituto Nacional de Propriedade Industrial acerca da pifia
performance brasileira em averbacéo de contratos de transferéncia de tecnologia seriam muito
mais promissores. A UEPG foi apenas uma maneira de exemplificar com suficiente amostra
de pesquisa a maneira como uma universidade publica, supostamente uma das pegas-chave

nesse sistema tdo bem detalhado teoricamente, apresenta seus preceitos em relacdo a inovagao
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tecnoldgica. Nao obstante, o trabalho podera servir de interessante fonte de dados para a
andlise de outras universidades estaduais do Parand, visto que encontrou como seu maior
entrave algo que € comum a todas estas autarquias. Além do mais, o fato das instituicdes se
encontrarem em regido semelhante com regime legislativo semelhante também facilita a
analogia.

Como complementacdo futura para a pesquisa, buscando uma melhor concluséo,
recomenda-se ao pesquisador uma maior penetracdo na questdo psicossocial da cultura
organizacional da universidade, haja visto que as noticias revelaram os seus valores, mas
deixaram bastante aberto os critérios psicossociais. Para tanto, seria necessaria uma pesquisa
de andlise de conteudo focada em entrevistas. Alem disto, conforme apontado acima, sera
necessaria uma analise das empresas da regido, no sentido de entender como estas véem a
universidade em questdo de inovacdo. Apenas com estes dados levantados sera possivel uma
concluséo completa.

Como conclusdo, acredita-se que a universidade publica, ainda que ligada ao Estado,
0 supera: deve ser um espaco social distinto. A tentativa constante da UEPG em se ligar a
sociedade civil e disponibilizar seu corpo técnico e ativos imateriais demonstra claramente
isso. A atividade politica que busca continuamente preparar o Brasil para a economia de
conhecimento, com os olhos fixos no triunfo de outras nacgdes, por si s6 € incapaz de agregar a
sociedade em torno de uma s finalidade. O continuo processo legislativo parece encontrar
barreira na atuag¢do natural dos atores vinculados aos entes da “hélice triplice”. A discussdao
ndo se encerra em sociedade civil versus Estado, dinamismo empreendedor versus
engessamento burocratico da maquina estatal. Os atores, influenciados pelo meio, pelos
objetos, pelos preceitos, acabam por se relacionarem de acordo com sua variavel cultural. A
situacdo € de extrema complexidade, e, conforme apontado varias vezes ao longo do texto,
ndo se esgota em politicas publicas e legislacdes.

Como fica claro pela leitura do PDI da Universidade Estadual de Ponta Grossa, a
inovacdo procurada pelas instituicbes ndo tem foco no mercado e no empreendedorismo
propriamente dito, mas, sim, em uma politica de retribuicdo & sociedade, buscando o
desenvolvimento da pesquisa com a finalidade de melhoria da qualidade da vida humana, com
foco na condicdo propria da regido em que a instituicdo se insere. A terceira missdo
universitaria diz respeito a isso. Dessa maneira, é fundamental que a institui¢do contribua para
o desenvolvimento tecnoldgico, trazendo mais alternativas ao mercado regional e ajudando a
contribuir para alcancar as metas da ordem econémica constitucional apresentada na
Constituicdo da Republica de 1988.
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2010
Resolucdo CA n° 028, de 08/02/2010 (Processo n° 428/2010) - Homologa a assinatura
do Convénio 559/2009 celebrado entre a Fundacdo Araucéria e a Universidade
Estadual de Ponta Grossa, visando a transferéncia de recursos financeiros para
implementacéo do projeto protocolado sob o nimero: 14.919 — Workshop de Inovagéo
Tecnologica dos Campos Gerais, contemplado no Programa de Apoio a Organizacao
de Eventos Técnicos-Cientificos — 2009 — Chamada Projetos n° 04/2009.
Resolucdo CA n° 167, de 19/04/2010 (Processo n° 15.654/2009) - Manifesta o interesse
institucional no registro do produto “Motor Elétrico Supercondutor utilizando o Efeito
da Repulsdo Magnética Supercondutora — Efeito Meissner” e aprova a liberagao dos
recursos financeiros para que a Agéncia de Inovacéo e Propriedade Intelectual gestione
junto ao Instituto Nacional de Propriedade Intelectual — INPI o pedido de protecédo
intelectual do referido produto.

2011
Resolucdo CA n° 091, de 14/03/2011 (Processo n° 2.223/2011) - Aprova a assinatura
do Termo de Cessdao de Uso Gratuito de Software denominado “Dental Office —
Software Odontolégico” que entre si celebram a Empresa RH Software e a
Universidade Estadual de Ponta Grossa, objetivando o empréstimo gratuito do software
“Dental Office — Software Odontologico”, registrado junto ao Instituto Nacional de
Propriedade Industrial (INPI), que se faz parte integrante e inseparavel deste Termo,
permanecendo todos os direitos de propriedade intelectual referentes ao Software sob o
dominio do Cedente.
Resolucdo CA n° 194, de 30/05/2011 (Processo n° 7.993/2011) - Manifesta o interesse
institucional no registro de patente - n° 01/2011 do produto “Mistura de acidos
organicos e inorganicos aplicados na separacdo das camadas de polietileno de baixa
densidade e de aluminio nas embalagens cartonadas pos-consumo” e aprova a liberagdo
dos recursos financeiros para que a Agéncia de Inovacdo e Propriedade Intelectual
gestione junto ao Instituto Nacional de Propriedade Intelectual — INPI o pedido de
protecdo dos direitos de invencéo do referido produto.
Resolucdo CA n° 195, de 30/05/2011 (Processo n° 8.162/2011) - Manifesta o interesse
institucional no registro de patente - n® 02/2011 do produto “Tubos, dutos ou risers de
aco a base de grafeno, métodos de fabricagdo dos mesmos e sua utilizagdo para o

transporte de petroleo, gas e biocombustiveis” e aprova a liberagdo dos recursos
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financeiros para que a Agéncia de Inovacgéo e Propriedade Intelectual gestione junto ao
Instituto Nacional de Propriedade Intelectual — INPI o pedido de protecédo dos direitos
de invencédo do referido produto.
Resolucdo CA n° 334, de 03/10/2011 (Processo n° 15.797/2011) - Manifesta o interesse
institucional com base no deposito de patente n°® 015110001267 do produto “Tubos,
dutos ou risers de aco a base de grafeno, métodos de fabricacdo dos mesmos e sua
utiliza¢ao para o transporte de petroleo, gas e biocombustiveis”, no ambito do tratado
internacional via PCT — Patent Cooperation Treaty e aprova a liberacdo dos recursos
financeiros para que a Agéncia de Inovagéo e Propriedade Intelectual gestione junto ao
Instituto Nacional de Propriedade Intelectual — INPI o pedido de protecdo dos direitos
de invencédo do referido produto.
Resolucdo CA n° 337, de 03/10/2011 (Processo n° 15.582/2011) - Manifesta o interesse
institucional no registro de patente - n° 03/11 do produto “Desenvolvimento de um
processo tecnoldgico visando o aproveitamento de bagaco de maca: extracdo de
compostos funcionais e enriquecimento protéico durante a fermentacdo alcoolica do
mosto de magas”; e aprova a liberacdo dos recursos financeiros para que a Agéncia de
Inovacdo e Propriedade Intelectual gestione junto ao Instituto Nacional de Propriedade
Intelectual — INPI o pedido de protecdo dos direitos de invencédo do referido produto.
Resolucdo CA n° 349, de 17/10/2011 (Processo n°® 16.471/2011) - Manifesta o interesse
institucional no registro de patente n° 04/11 do produto “Desenvolvimento de um
fermentado frisante de magd com base nas caracteristicas sensoriais da sidra francesa e
nos critérios de aceitacdo do consumidor brasileiro” e aprova a liberagdo dos recursos
financeiros para que a Agéncia de Inovacgéo e Propriedade Intelectual gestione junto ao
Instituto Nacional de Propriedade Intelectual — INPI o pedido de protecdo dos direitos
de invencdo do referido produto. (Alterada pela Resolu¢do CA N° 127/2012).
Resolugdo CA n° 441, de 16/12/2011 (Processo n° 18.417/2011) - Aprova o modelo de
Contrato a ser celebrado entre a Incubadora de Projetos Inovadores da Agéncia de
Inovacdo e Propriedade Intelectual - INPROTEC e as INCUBADAS, para o
desenvolvimento de empreendimento de base tecnoldgica pelo regime de Incubadora,
objetivando o desenvolvimento de empreendimento de base tecnologica pelo regime de
Incubadora.

2012

Resolucdo CA n° 024, de 13/02/2012 (Processo n° 1.198/2012) - Manifesta o interesse
institucional no registro de patente - n° 06/11, do invento “Compésitos Hibridos com
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Carga Mineral e Orgéanica para a Construgdo Civil, Industria Moveleira e
Automobilistica e aprova a liberacdo dos recursos financeiros para que a Agéncia de
Inovacdo e Propriedade Intelectual gestione junto ao Instituto Nacional de Propriedade
Intelectual — INPI o pedido de protecdo dos direitos de invencdo do referido produto.
(Alterada pela Resolucdo CA N° 209/2012).

Resolucdo CA n° 026, de 13/02/2012 (Processo n° 14.188/2011) - Aprova a
assinatura dos Instrumentos Particulares de Cessédo de Direitos a serem celebrados
entre a Universidade Estadual de Ponta Grossa e ODEME Equipamentos Médicos
e Odontoldgicos, objetivando a cessdo de direitos e obrigagdes sobre a propriedade
intelectual, no Brasil e exterior das Patentes de Invencéo P10701883-5, PI1003579-
6 e P11003229-0, desenvolvidas pela ODEME, com participacdo de professores da
UEPG.

Resolucdo CA n° 031, de 27/02/2012 (Processo n° 1.642/2012) - Manifesta o interesse
institucional no registro de patente - n° 05/2011 do produto “Filmes LbLs contendo
PPV ancorado ao Hibrido Silano-Pt utilizados na determinacdo simultanea de
dopamina e interferentes”, e aprova a liberacdo dos recursos financeiros para que a
Agéncia de Inovacéo e Propriedade Intelectual gestione junto ao Instituto Nacional de
Propriedade Intelectual — INPI o pedido de protecdo dos direitos de invencdo do
referido produto.

Resolucdo CA n° 036, de 27/02/2012 (Processo n° 14.257/2011) - Aprova a assinatura
do Convénio que entre si celebram a Empresa Junior — EMA-JR (Engenharia de
Materiais Janior) a Universidade Estadual de Ponta Grossa — UEPG — e a Fundacdo de
Apoio Institucional, Cientifico e Tecnoldgico da Universidade Estadual de Ponta
Grossa — FAUEPG, objetivando a integracdo de esforcos entre as partes, de maneira a
criar meios para a cooperacdo técnica e cientifica para execucdo de projetos de
interesse mUtuo na area de Engenharia de Materiais pela EMA-JR, UEPG e FAUEPG,
e a possibilidade de interacdo entre as partes através do desenvolvimento de projetos
técnicos e cientificos, de intercAmbio técnico em atividades de treinamento,
ministracdo de cursos e de apoio na formacdo de recursos humanos na area de
Engenharia de Materiais.

Resolucdo CA n° 056, de 19/03/2012 (Processo n°® 4.101/2012) - Manifesta o interesse
institucional no registro de patente - n® 01/12, do invento “Sistemas FS/LED para
aplicacdo em Terapia Fotodindmica”, e aprova a liberagdo dos recursos financeiros
para que a Agéncia de Inovacdo e Propriedade Intelectual gestione junto ao Instituto
Nacional de Propriedade Intelectual — INPI o pedido de protecdo dos direitos de
invencado do referido produto.

Resolucdo CA n° 057, de 19/03/2012 (Processo n°® 4.099/2012) - Manifesta o interesse
institucional no registro de patente - n° 02/12, do invento “Sistema Automatico de
Baixo Custo para Conducdo Racional da Aeracdo de Grdos de Milho em Pequenas
Propriedades™, e aprova a liberagdo dos recursos financeiros para que a Agéncia de
Inovacdo e Propriedade Intelectual gestione junto ao Instituto Nacional de Propriedade
Intelectual — INPI o pedido de protecdo dos direitos de invencédo do referido produto.
Resolucdo CA n° 065, de 26/03/2012 (Processo n°® 4.178/2012) - Manifesta o interesse
institucional no registro de patente - n° 03/12, do invento “Compdsitos de Pos de
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Borracha de Pneu e Matriz Termopléastica para a Construcdo Civil, Industria Moveleira
e Automobilistica”, e aprova a liberacdo dos recursos financeiros para que a Agéncia
de Inovacdo e Propriedade Intelectual gestione junto ao Instituto Nacional de
Propriedade Intelectual — INPI o pedido de protecdo dos direitos de invengdo do
referido produto.

Resolucdo CA n° 100, de 23/04/2012 (Processo n° 6.325/2012) - Manifesta o interesse
institucional no registro de patente n® 04/12, para homologacdo da titularidade, e
aprova a liberacdo dos recursos financeiros para que a Agéncia de Inovacdo e
Propriedade Intelectual gestione junto ao Instituto Nacional de Propriedade Intelectual
— INPI o pedido de prote¢do dos direitos de invengdo do referido produto. (Alterada
pela Resolugdo CA N° 412/2012).

Resolucdo CA n° 191, de 04/06/2012 (Processo n° 7.229/2012) - Manifesta o interesse
institucional no registro de patente n® 06/12, do invento “Material Nanoestruturado de
Carbono com Elevada Area Superficial Especifica: Material Carbonoso Obtido a partir
de Biomassa Ativado Quimicamente com Propriedades Ligantes para Conformacéo de
Materiais Ceramicos N&o-Plasticos” e aprova a libera¢do dos recursos financeiros para
que a Agéncia de Inovagdo e Propriedade Intelectual gestione junto ao Instituto
Nacional de Propriedade Intelectual — INPI o pedido de protecdo dos direitos de
invengao do referido produto.

Resolucdo CA n° 192, de 04/06/2012 (Processo n° 7.228/2012) - Manifesta o interesse
institucional no registro de patente n® 05/12, do invento “Compdsito Carbono-Carbono
Reforcado com Fibras de Vidro: Material de Alta Resisténcia Térmica e Mecanica a
partir de Precursores de Biomassa” e aprova a liberacdo dos recursos financeiros para
gue a Agéncia de Inovacdo e Propriedade Intelectual gestione junto ao Instituto
Nacional de Propriedade Intelectual — INPI o pedido de protecdo dos direitos de
invencado do referido produto.

Resolucdo CA n° 247, de 09/07/2012 (Processo n° 10.947/2012) - Manifesta o interesse
institucional no registro de patente n°® 08/12, do invento “Polimero Metacrilato
Quaternario de Amodnia com Propriedades Antimicrobianas para Incorporacdo em
Sistemas Adesivos Odontologicos” e aprova a liberagdo dos recursos financeiros para
gue a Agéncia de Inovacdo e Propriedade Intelectual gestione junto ao Instituto
Nacional de Propriedade Intelectual — INPI o pedido de protecdo dos direitos de
invencao do referido produto.

Resolucdo CA n° 261, de 30/07/2012 (Processo n° 11.939/2012) - Manifesta o interesse
institucional no registro de patente n°® 09/12, e aprova a liberagdo dos recursos
financeiros para que a AGIPI gestione junto ao Instituto Nacional de Propriedade
Intelectual o pedido de protecao dos direitos de invengéo do referido produto.
Resolugdo CA n° 275, de 30/07/2012 (Processo n° 12.099/2012) - Aprova a assinatura
do Acordo de Cooperagdo Técnico-Cientifica que a ser celebrado entre a Empresa Zero
Residuos S/A e a Universidade Estadual de Ponta Grossa, objetivando o
estabelecimento de um regime de mutua cooperagéo técnica e cientifica entre as partes,
a fim de estabelecer estudo de viabilidade tecnica, cientifica e econémica, partindo do
desenvolvimento de um prototipo de usina de processamento de residuos sélidos -
Embalagens Cartonadas Longa Vida (ECLV), o qual subsidiara a decisdo de
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implantacdo de Usina Piloto, atraves da transferéncia de tecnologia do processo contido
na patente de invengdo P11104168-4 A2, de propriedade da Acordante.

Resolucdo CA n° 325, de 27/08/2012 (Processo n° 14.817/2012) - Manifesta o interesse
institucional no registro de patente n® 11/2012, do invento ‘“Preparagdo de Varistores a
Base de Didxido de Estanho para Baixas Tensdes”; e aprova a liberagao dos recursos
financeiros para que a AGIPI gestione junto ao Instituto Nacional de Propriedade
Intelectual o pedido de protecao dos direitos de invencéo do referido produto.
Resolucdo CA n° 332, de 27/08/2012 (Processo n° 13.925/2012) - Aprova a
transferéncia de titularidade da patente do Modelo de Utilidade, intitulado
“Formulagdo de base para preparacdo de sabonetes medicinais com propriedades
de promover o crescimento dos cabelos” e a assinatura do Contrato de Adogdo da
referida Patente.

Resolucdo CA n° 387, de 01/10/2012 (Processo n° 16.955/2012) - Manifesta o interesse
institucional no registro de patente - n° 07/12, do invento “Reator de Residuos
Organicos Domésticos”, e aprova a liberacdo dos recursos financeiros para que a
Agéncia de Inovacdo e Propriedade Intelectual gestione junto ao Instituto Nacional de
Propriedade Intelectual — INPI o pedido de protecdo dos direitos de invencdo do
referido produto.

Resolucdo CA n° 425, de 29/10/2012 (Processo n° 19.668/2012) - Aprova a assinatura
do Termo de Cooperacdo Técnico-Financeira n® 51/12 celebrado entre a Secretaria de
Estado da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior e a Universidade Estadual de Ponta
Grossa, objetivando a elaboracdo de politicas puablicas e privadas para Ciéncia,
Tecnologia, Ensino Superior e Sistema Estadual de Inovacdo, com foco na inducdo e
promocdo do desenvolvimento econdmico e social do Estado do Parana, com base nas
informac@es acerca do impacto das universidades estaduais em suas respectivas regides
através do projeto “Relagdes entre as Universidades Publicas Estaduais e o
Desenvolvimento Regional no Estado do Parana”.

Resolucdo CA n° 428, de 29/10/2012 (Processo n°® 17.243/2012) - Aprova a
transferéncia de titularidade de 3 (trés) patentes para a UEPG das seguintes
invengdes: “Obtengdo de Biocomposto a base de PVDF — Biovidro/Carbeto de
boro; Pl 0601446-1; “Obtengao de Compésito de Hidroxiapatita contendo Fosfato
de Niobio; P10601447-0” e “Ceramica Varistora a base de SnO2 Dopada com
Co0304, Ta205 e Pr6011; P10601533-6”

Resolucdo CA n° 526, de 18/12/2012 (Processo n° 26.351/2012) - Manifesta o interesse
institucional no registro da patente n° 15/2012, do invento “Processo de incorporacao
simultanea de nanoparticulas de prata e nanoparticulas de 6xido de zinco sobre tecidos
via método camada por camada (LbL)” e aprova a liberagdao dos recursos financeiros
para que a Agéncia de Inovacdo e Propriedade Intelectual gestione junto ao Instituto
Nacional de Propriedade Intelectual — INPI o pedido de protecdo dos direitos de
invencéo do referido produto.

Resolugdo CA n° 527, de 18/12/2012 (Processo n° 26.350/2012) - Manifesta o interesse
institucional no registro da patente n° 13/2012, do invento “Processo para determinagao
da influéncia de aditivos organicos comerciais nas propriedades de camadas de niquel
eletrodepositadas™ e aprova a liberagdo dos recursos financeiros para que a Agéncia de
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Inovacdo e Propriedade Intelectual gestione junto ao Instituto Nacional de Propriedade
Intelectual — INPI o pedido de protecdo dos direitos de invencédo do referido produto.

Resolugdo CA n° 528, de 18/12/2012 (Processo n°26.348/2012) - Manifesta o interesse
institucional no registro da patente n° 14/2012, do invento “Processo de preparacdo de
folhas de grafeno a partir de grafite de baixa cristalinidade proveniente de diferentes
tipos de residuos” e aprova a liberagdo dos recursos financeiros para que a Agéncia de
Inovacdo e Propriedade Intelectual gestione junto ao Instituto Nacional de Propriedade
Intelectual — INPI o pedido de protecdo dos direitos de invencdo do referido produto.

2013

Resolucdo CA n° 004, de 04/02/2013 (Processo n° 784/2013) - Aprova a assinatura do
Acordo de Cooperacdo Técnico-Cientifica a ser celebrado entre as Siderurgicas de
Minas Gerais S/A — USIMINAS e a Universidade Estadual de Ponta Grossa,
objetivando o estabelecimento de um regime de mutua cooperacdo técnica e cientifica
entre a UEPG e a USIMINAS, com vistas ao desenvolvimento em escala piloto da
tecnologia intitulada: “Tubos, dutos ou risers de ago com adi¢ao de grafeno, método de
fabricacdo dos mesmos e sua utilizagdo para o transporte de petrdleo, gas e
biocombustiveis” com pedido de patente de invenc¢ao n° PI 1102980-3.

Resolugdo CA n° 013, de 04/02/2013 (Processo n° 26.706/2012) - Homologa a
assinatura do Convénio n® 1.211/2012 celebrado entre a Fundacdo Araucéria e a
Universidade Estadual de Ponta Grossa, objetivando a transferéncia de recursos
financeiros para implementacdo do projeto protocolado sob o numero: 34.488 —
“Relagdes entre as Universidades Publicas Estaduais e o Desenvolvimento Regional no
Estado do Parana UEPG”, contemplado no Programa de Fluxo Continuo para Apoio a
Projetos Especiais — Chamada de Projetos 03/2012 .

Resolucdo CA n° 019, de 04/02/2013 (Processo n° 25.345/2012) - Homologa a
assinatura do Termo de Cooperagdo Técnica-Financeira n® 77/2012 que entre si
celebram a Secretaria de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior e a
Universidade Estadual de Ponta Grossa, objetivando o apoio financeiro a UEPG para a
execugdo do Projeto “Rede Paranaense de Inovagdo e Desenvolvimento de Insumos
Farmacéuticos para Terapia Fotodindmica em Doencas Negligenciadas e Tumores em
Tecidos Moles — UEPG.”

Resolucdo CA n° 026, de 25/02/2013 (Processo n° 1.041/2013) - Manifesta o interesse
institucional no registro de Patente n° 10/12, do invento “Catalisador a Base de
Haloisita para Producdao de Biodiesel por Transesterificacdo Heterogénea”; aprova a
liberacdo dos recursos financeiros para que a Agéncia de Inovagdo e Propriedade
Intelectual gestione junto ao Instituto Nacional de Propriedade Intelectual — INPI o
pedido de protecédo dos direitos de invengdo do referido produto.

Resolugdo CA n° 060, de 11/03/2013 (Processo n° 2.397/2013) - Manifesta o interesse
institucional no registro de Patente n® 01/13, do invento “Massas Plasticas de Base
Argilosa Coloridas Natural e Artificialmente para Desenvolvimento de Atividades
Recreativas, Ludicas, Artisticas e de Ensino”; aprova a liberagdo dos recursos
financeiros para que a Agéncia de Inovacéo e Propriedade Intelectual gestione junto ao
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Instituto Nacional de Propriedade Intelectual — INPI o pedido de protecdo dos direitos
de invencéo do referido produto.

Resolucdo CA n° 083, de 25/03/2013 (Processo n° 4.340/2013) - Manifesta o interesse
institucional no registro de patente - n® 02/2013, do invento “Processo tecnoloégico para
elaboracdo de uma sidra espumante tipo demi-sec com reducdo de custos, diminuicao
do tempo de processamento e com padrao de qualidade definido”; aprova a liberacao
dos recursos financeiros para que a Agéncia de Inovacdo e Propriedade Intelectual
gestione junto ao Instituto Nacional de Propriedade Intelectual — INPI o pedido de
protecdo dos direitos de invencéo do referido produto.

Resolucdo CA n° 084, de 25/03/2013 (Processo n° 3.464/2013) - Aprova a transferéncia
de titularidade de patente de invengdo, intitulada “ Uso de Oxido de Titanio (TiO2),
Oxido de Nidbio (Nb205) e Oxido de Cromo (Cr203) para a producio de sistemas
varistores”.

Resolucdo CA n° 095, de 01/04/2013 (Processo n° 4.388/2013) - Aprova a ampliacao
da cobertura dos direitos da propriedade intelectual do invento “Processo de separacao
das camadas de PEBD/AI/PEBD para reciclagem de embalagens cartonadas longa
vida, através do uso de uma solugdo composta por uma mistura de acidos organicos e
inorganicos”, através de um Certificado de Adi¢ao da patente.

Resolucdo CA n° 111, de 08/04/2013 (Processo n° 5.051/2013) - Aprova a assinatura
do Instrumento Particular de Reconhecimento de Direitos a ser celebrado entre a
Universidade Estadual de Ponta Grossa e a Zero Residuos S/A, pertinente a patente Pl
1104168-4, objetivando o reconhecimento mutuo dos direitos e obrigacGes sobre a
Propriedade Intelectual, no Brasil e no exterior, da Patente de Invencdo Pl 1104168-4.
Resolucdo CA n° 127, de 15/04/2013 (Processo n° 5.802/2013) - Manifesta o interesse
institucional no registro de patente - n° 03/2013, do invento “Bioprocessamento da
Glicerina Derivada de Biodiesel visando a Obten¢ao de Etanol”; aprova a liberacao dos
recursos financeiros para que a Agéncia de Inovacéao e Propriedade Intelectual gestione
junto ao Instituto Nacional de Propriedade Intelectual — INPI o pedido de prote¢éo dos
direitos de invencéo do referido produto.

Resolucdo CA n° 212, de 20/05/2013 (Processo n° 21.161/2012) - Aprova a assinatura
do Convénio a ser celebrado entre a Master Empresa Junior de Consultoria e a
Universidade Estadual de Ponta Grossa, objetivando a integracdo de esforcos entre as
partes, de maneira a criar meios para a cooperacao técnica e cientifica para execucdo de
projetos de interesse mutuo na area de Engenharia de Alimentos pela Master Empresa
Junior e a UEPG.

Resolucdo CA n° 258, de 27/05/2013 (Processo n° 8.354/2013) - Aprova a assinatura
do Acordo de Cooperacdo Tecnico-Cientifica a ser celebrado entre o Comércio de
Filtros Riacho Doce Ltda e a Universidade Estadual de Ponta Grossa, objetivando o
estabelecimento de um regime de mutua cooperagdo técnica e cientifica entre as partes,
com vistas ao desenvolvimento da Patente n® BR102012 028585-1 intitulada: “Sistema
de purificagdo de dgua por biofiltro”, com objetivo de gerar um novo produto a ser
produzido pelo Comércio de Filtros Riacho Doce Ltda, cuja propriedade industrial sera
em regime de co-titularidade.
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Resolugdo CA n° 286, de 10/06/2013 (Processo n° 8.828/2013) - Aprova a assinatura
do Acordo de Cooperagdo Técnico-Cientifica a ser celebrado entre a Aguia Sistemas de
Armazenagem e a Universidade Estadual de Ponta Grossa, objetivando o
estabelecimento de uma parceira entre as partes para realizagcdo de pesquisa com 0
intuito de gerar uma patente de um produto a ser comercializado exclusivamente pela
Aguia Sistemas de Armazenagem S/A, incluindo o seu desenvolvimento em escala
piloto.

Resolucdo CA n° 356, de 24/06/2013 (Processo n° 10.171/2013) - Manifesta o interesse
institucional no registro de patente n° 05/2013, do invento “Fabricacdo de Cimentos
Geopoliméricos e seus Materiais Derivados a partir da Reciclagem de Vidros e outros
Materiais para Utilizagdo como Materiais de Construgdo Civil”; aprova a liberagdo dos
recursos financeiros para que a Agéncia de Inovacédo e Propriedade Intelectual gestione
junto ao Instituto Nacional de Propriedade Intelectual — INPI o pedido de protecdo dos
direitos de invencéo do referido produto.

Resolucdo CA n° 357, de 24/06/2013 (Processo n° 10.170/2013) - Manifesta o interesse
institucional no registro de patente - n® 04/2013, do invento “Nanowhinsker obtido a
partir de Residuo de Soja”; aprova a liberacdo dos recursos financeiros para que a
Agéncia de Inovacédo e Propriedade Intelectual gestione junto ao Instituto Nacional de
Propriedade Intelectual — INPI o pedido de protecdo dos direitos de invencdo do
referido produto. (Alterada pela Resolugdo CA n° 454/2013).

Resolucdo CA n° 397, de 29/07/2013 (Processo n° 11.712/2013) - Homologa a
assinatura do Convénio n° 266/2013 celebrado entre a Fundacdo Araucaria e a
Universidade Estadual de Ponta Grossa, objetivando a transferéncia de recursos
financeiros para implementacdo do projeto protocolado sob o numero: 35.227 —
Fomento a celebracdo de contratos de transferéncia de tecnologia na Universidade
Estadual de Ponta Grossa, contemplado no Programa de Apoio a Criacdo e/ou
Manutencdo de Ndcleos de Inovacdo Tecnoldgica no Estado do Parana - NITs —
Chamada de Projetos 15/2012.

Resolucdo CA n° 455, de 05/08/2013 (Processo n°® 12.556/2013) - Manifesta o interesse
institucional no registro de patente - n° 06/2013, do invento “Desenvolvimento de um
novo copo de pré e pos dipping para desinfeccdo de tetos bovinos com maior eficiéncia
na reducéo da populagao bacteriana total” e aprova a liberagdo dos recursos financeiros
para que a Agéncia de Inovacdo e Propriedade Intelectual gestione junto ao Instituto
Nacional de Propriedade Intelectual — INPI o pedido de protecdo dos direitos de
invencdo do referido produto.

Resolucdo CA n° 500, de 19/08/2013 (Processo n° 13.407/2013) - Manifesta o interesse
institucional no registro de patente - n° 17/2012, do invento “Processo de Obtengdo de
substancias fenolicas naturais, neutras ou &cidas, glicosidicas ou ndo glicosidicas, a
partir de materiais vegetais de espécies da familia asteraceae” e aprova a liberagdo dos
recursos financeiros para que a Agéncia de Inovacao e Propriedade Intelectual gestione
junto ao Instituto Nacional de Propriedade Intelectual — INPI o pedido de protegéo dos
direitos de invencéo do referido produto.

Resolucdo CA n° 537, de 02/09/2013 (Processo n° 14.875/2013) - Manifesta o interesse
institucional no registro de patente n° 07/2013, do invento “Reator Anaerdbio com
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Trénsito Horizontal em Calcario - RATHC” ¢ aprova a liberagdo dos recursos
financeiros para que a Agéncia de Inovagéo e Propriedade Intelectual gestione junto ao
Instituto Nacional de Propriedade Intelectual — INPI o pedido de prote¢do dos direitos
de invencéo do referido produto.

Resolucdo CA n° 542, de 09/09/2013 (Processo n° 784/2013) - Aprova a assinatura do
Acordo de Cooperacdo Técnico-Cientifica a ser celebrado entre as Usinas Siderdrgicas
de Minas Gerais S/A — USIMINAS e a Universidade Estadual de Ponta Grossa,
objetivando o estabelecimento de um regime de mutua cooperacdo técnica e cientifica
entre a UEPG e a USIMINAS, com vistas ao desenvolvimento em escala piloto da
patente de invengdo n o Pl 1102980-3 intitulada: “tubos, dutos ou risers de ago a base
de grafeno, método de fabricacdo dos mesmos e sua utilizacdo para o transporte de
petréleo, gas e biocombustiveis”.

Resolucdo CA n° 575, de 23/09/2013 (Processo n° 16.019/2013) - Manifesta o interesse
institucional no registro da marca Universidade Estadual de Ponta Grossa, bem como
da sigla UEPG, junto ao Instituto Nacional da Propriedade Industrial - INPI e aprova a
liberacdo dos recursos financeiros para que a Agéncia de Inovacdo e Propriedade
Intelectual gestione junto ao Instituto Nacional de Propriedade Industrial — INPI o
pedido de registro da referida marca.

Resolucdo CA n° 576, de 23/09/2013 (Processo n° 16.018/2013) - Manifesta o interesse
institucional no registro da marca “PONTATEC: Feira de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo dos Campos Gerais” junto ao Instituto Nacional da Propriedade Industrial -
INPI e aprova a liberacdo dos recursos financeiros para que a Agéncia de Inovacgéo e
Propriedade Intelectual gestione junto ao Instituto Nacional de Propriedade Industrial —
INPI o pedido de registro da referida marca.

Resolucdo CA n° 580, de 30/09/2013 (Processo n° 16.846/2013) - Aprova a assinatura
do Primeiro Termo Aditivo ao Acordo de Cooperacdo Técnico-Cientifica celebrado
entre a Universidade Estadual de Ponta Grossa - UEPG e a Associacdo Comercial,
Industrial e Empresarial de Ponta Grossa — ACIPG, objetivando o estabelecimento de
um regime de matua cooperacao técnica e cientifica, com vistas ao desenvolvimento de
tecnologia piloto e proposta de politica publica voltada para a area de reinsercéo social
de detentos, partindo do desenvolvimento de um protétipo de biodecompositor de
residuos organicos domésticos.

Resolucdo CA n° 581, de 30/09/2013 (Processo n° 15.612/2013) - Manifesta o interesse
institucional no registro do desenho industrial “Implante de Silicone Mamario” e
aprova a liberacdo dos recursos financeiros para que a Agéncia de Inovagdo e
Propriedade Intelectual gestione junto ao Instituto Nacional de Propriedade Intelectual
— INPI o pedido de protecéo dos direitos de invencdo do referido produto.

Resolugdo CA n° 582, de 30/09/2013 (Processo n° 16.681/2013) - Manifesta o interesse
institucional no registro da Patente n° 16/2012, do invento “Processo de modificagdo
guimica do anticoagulante heparina, encapsulado no polimero poli (&cido latico)
visando sua administragdo oral” e aprova a liberagdo dos recursos financeiros para que
a Agéncia de Inovacéo e Propriedade Intelectual gestione junto ao Instituto Nacional de
Propriedade Intelectual — INPI o pedido de protecdo dos direitos de invencdo do
referido produto.
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Resolucdo CA n° 594, de 07/10/2013 (Processo n° 16.845/2013) - Aprova o modelo de
Edital AGIPI/EPITEC para contratagdo de empresa interessada na transferéncia de
tecnologia e de licenciamento para outorga de direito de uso ou de exploracdo
exclusiva de criagdo protegida.

Resolucdo CA n° 608, de 21/10/2013 (Processo n° 17.386/2013) - Manifesta o interesse
institucional no registro da Patente no 09/2013, do invento “Tratamento quimico e
térmico da pasta eletrolitica proveniente de pilhas exauridas para aplicagdo como
adsorvente de metais pesados e/ou moléculas organicas poluentes” e aprova a liberagao
dos recursos financeiros para que a Agéncia de Inovagdo e Propriedade Intelectual
gestione junto ao Instituto Nacional de Propriedade Intelectual — INPI o pedido de
protecdo dos direitos de invencéo do referido produto.

Resolucdo CA n° 638 de 04/11/2013 (Processo n° 18.356/2013) - Aprova a assinatura
do Acordo de Cooperacdo Técnico-Cientifica a ser celebrado entre a Universidade
Estadual de Ponta Grossa e a Zero Residuos, objetivando a pesquisa e desenvolvimento
de tecnologia na area de Biogas, com vistas a geracdo de propriedade industrial ou ao
estimulo a pesquisa cientifica dentro do setor produtivo, a ser coordenado pelo
professor Jodo Irineu de Resende Miranda, Diretor da Agéncia de Inovagdo e
Propriedade Intelectual desta Universidade.

Resolucdo CA n° 643 de 11/11/2013 (Processo n° 18.589/2013) - Manifesta o interesse
institucional no registro de Patente n° 20/2013, do invento “Robd Autonomo Aplicado
na Agricultura” e aprova a libera¢do dos recursos financeiros para que a Agéncia de
Inovacao e Propriedade Intelectual gestione junto ao Instituto Nacional de Propriedade
Intelectual — INPI o pedido de protecdo dos direitos de invencdo do referido produto.
Resolucdo CA n° 657 de 18/11/2013 (Processo n° 19.256/2013) - Aprova a assinatura
do Instrumento de Reconhecimento de Direitos a ser celebrado entre a Universidade
Federal do Parand — UFPR e a Universidade Estadual de Ponta Grossa, pertinente a
patente intitulada “Processo de Fabricagdo de Licor”.

Resolucdo CA n° 660 de 25/11/2013 (Processo n° 19.600/2013) - Manifesta o interesse
institucional no registro de Patente n° 19/2013, do invento “Equipamento didatico para
0 aprendizado e a averiguacdo de conceitos relativos a lente cilindrica” e aprova a
liberacdo dos recursos financeiros para que a Agéncia de Inovacdo e Propriedade
Intelectual gestione junto ao Instituto Nacional de Propriedade Intelectual — INPI o
pedido de protecdo dos direitos de invencao do referido produto.

Resolucdo CA n° 661 de 25/11/2013 (Processo n°® 19.599/2013) - Manifesta o interesse
institucional no registro de Patente n® 18/2013, do invento “Conjunto didatico para
estudo de inversdo de imagem em lentes cilindrica e esférica” e aprova a liberagao dos
recursos financeiros para que a Agéncia de Inovacéo e Propriedade Intelectual gestione
junto ao Instituto Nacional de Propriedade Intelectual — INPI o pedido de protegéo dos
direitos de invencéo do referido produto.

Resolugdo CA n° 662 de 25/11/2013 (Processo n°® 19.598/2013) - Manifesta o interesse
institucional no registro de Patente n° 13/2013, do invento “Ponteira para experimento
didatico de superficies equipotenciais” e aprova a liberagdo dos recursos financeiros
para que a Agéncia de Inovacdo e Propriedade Intelectual gestione junto ao Instituto
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Nacional de Propriedade Intelectual — INPI o pedido de protecdo dos direitos de
invencado do referido produto.

Resolucdo CA n° 663 de 25/11/2013 (Processo n° 19.597/2013) - Manifesta o interesse
Institucional no registro de Patente n° 12/2013, do invento “Medidor de Intensidade de
luz espalhada por pinos odontoldgicos” e aprova a liberacdo dos recursos financeiros
para que a Agéncia de Inovacédo e Propriedade Intelectual gestione junto ao Instituto
Nacional de Propriedade Intelectual — INPI o pedido de protecdo dos direitos de
invencéo do referido produto.

Resolucdo CA n° 680 de 09/12/2013 (Processo n° 20.991/2013) - Manifesta o interesse
institucional no registro da Patente n® 11/2013, do invento “Compositos de Residuo de
Soja e matriz Polimérica” e aprova a liberacdo dos recursos financeiros para que a
Agéncia de Inovacéo e Propriedade Intelectual gestione junto ao Instituto Nacional de
Propriedade Intelectual — INPI o pedido de protecdo dos direitos de invencdo do
referido produto.

Resolucdo CA n° 681 de 09/12/2013 (Processo n° 21.851/2013) - Aprova a assinatura
do Instrumento de Reconhecimento de Direitos a ser celebrado entre a Universidade
Federal do Parana — UFPR e a Universidade Estadual de Ponta Grossa, objetivando o
reconhecimento muatuo dos direitos e obrigacGes sobre a propriedade intelectual, no
Brasil e exterior, da patente intitulada “Processo de Fabricacdao de Suco de Cereja”.
Resolucdo CA n° 682 de 09/12/2013 (Processo n° 10.867/2013) - Aprova a assinatura
do Instrumento Particular de Reconhecimento de Direitos a ser celebrado entre a
Universidade Estadual do Norte do Parana — UENP e a Universidade Estadual de Ponta
Grossa, objetivando o reconhecimento mutuo dos direitos e obrigagdes sobre a
propriedade intelectual, no Brasil e exterior, da patente intitulada “ Desenvolvimento
de um novo copo de pré e pés dipping para desinfeccdo de teto bovinos com maior
eficiéncia na redugdo da populagdo bacteriana total”.

Resolucdo CA n° 685 de 09/12/2013 (Processo n° 20.569/2013) - Aprova a assinatura
do Acordo de Cooperacao Técnico-Cientifica a ser celebrado entre a Breyer e Cia Ltda
e a Universidade Estadual de Ponta Grossa, objetivando a cooperacao técnico-cientifica
entre as partes para o desenvolvimento de produtos apicolas nos termos da Chamada n°
14/2013 da Fundacdo Araucéria — Pds-Doutorado em Empresas, através da Pesquisa
“Desenvolvimento de Produtos Cosméticos Inovadores formulados a partir do mel de
abelhas”.

2014

Resolugdo CA n° 032, de 17/02/2014 (Processo n° 14.727/2013) - Aprova a assinatura
do Contrato de Comodato de Equipamentos a ser celebrado entre Aguia Sistemas de
Armazenagem S.A e a Universidade Estadual de Ponta Grossa, objetivando o
empréstimo gratuito pela COMODANTE & COMODATARIA dos direitos de uso e
gozo dos equipamentos que viabilizam a prestacdo de servigos de consultoria técnica,
coordenacdo e execucdo das atividades a serem desenvolvidas em razdo do acordo de
cooperacéo tecnico-cientifica firmado entre as partes, conforme a descricdo e estado de
conservacao dispostos no Termo de Entrega dos Equipamentos em Contrato.
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Resolucdo CA n° 060 de 17/03/2014 (Processo n° 2.888/2014) - Aprova a assinatura do
Acordo de Cooperacéo Técnico-Cientifica a ser celebrado entre a KMM Engenharia de
Sistemas e a Universidade Estadual de Ponta Grossa, objetivando o desenvolvimento
de uma nova tecnologia para software embarcado.

Resolucdo CA n° 061 de 17/03/2014 (Processo n° 1.893/2014) - Aprova a assinatura do
Conveénio a ser celebrado entre a Cooperativa Nacional Agroindustrial, a Universidade
Estadual de Ponta Grossa e a Fundacdo de Apoio Institucional, Cientifico e
Tecnologico da UEPG, objetivando a integracdo de esforcos entre as partes para
execucdo de trabalho de pesquisa técnico-cientifico de interesse mutuo pela
COONAGRO, UEPG e FAUEPG, a fim de realizar estudo de validacdo de dados
experimentais a campo, com o produto KEM-KOL cuja patente e producdo pertencem
a empresa KEMTEK, por meio de instalagdo e conducgdo de um experimento sob titulo
Aditivo para aumento de eficiéncia em fertilizantes minerais.

Resolucdo CA n° 069 de 24/03/2014 (Processo n° 3.904/2014) - a) Manifesta o
interesse institucional no registro de patente - n° 01/2014, do invento “Nanoparticulas
de Acido Hialurénico e Lisina/Polisina para Preenchimento Cutidneo”; b) aprova a
liberacdo dos recursos financeiros para que a Agéncia de Inovacdo e Propriedade
Intelectual gestione junto ao Instituto Nacional de Propriedade Intelectual — INPI o
pedido de protecédo dos direitos de invencao do referido produto.

Resolugdo CA n° 093 de 31/03/2014 (Processo n° 4.315/2014) - a) Manifesta o
interesse institucional no registro de patente - n° 04/2014, do invento ‘“Processo de
fabricacdo de placas geopoliméricas a partir de cargas minerais de vidro reciclado para
utilizagdo como placa cimenticia na constru¢do civil”’; b) aprova a liberagdo dos
recursos financeiros para que a Agéncia de Inovacédo e Propriedade Intelectual gestione
junto ao Instituto Nacional de Propriedade Intelectual — INPI o pedido de protecdo dos
direitos de invencéo do referido produto.

Resolucdo CA n° 108 de 07/04/2014 (Processo n° 3.709/2014) - Aprova a assinatura do
Instrumento Particular de Reconhecimento de Direitos a ser celebrado entre a
Universidade Estadual de Ponta Grossa e a Aguia Sistemas de Armazenagem,
objetivando o reconhecimento mutuo dos direitos e obrigaces sobre a propriedade
intelectual, no Brasil e Exterior, da patente de invencdo de um produto a ser
produzido/industrializado, distribuido e comercializado exclusivamente pela AGUIA,
intitulada “Smart Board”, desenvolvida pela UEPG e pela AGUIA.

Resolucdo CA n° 151 de 05/05/2014 (Processo n° 6.412/2014) - Aprova o afastamento
das respectivas atividades ao professor Sidnei Antonio Pianaro, lotado no
Departamento de Engenharia de Materiais, a fim de realizar visita técnica na regido de
Frankfourt, Alemanha, em atendimento ao Acordo de Cooperacdo firmado entre a
Aguia Sistemas de Armazenagem S/A e esta Universidade.

Resolugdo CA n° 197 de 26/05/2014 (Processo n° 7.262/2014) - Manifesta o interesse
institucional no registro de Patente n® 5/2014 do invento “Processo de Fabricagdo de
Placas Geoliméricas a partir de cargas minerais e vidro reciclado para utilizacdo como
Placa tipo Driwall na Construgdo Civil”; e aprova a libera¢do dos recursos financeiros
para que a Agéncia de Inovacdo e Propriedade Intelectual gestione junto ao Instituto
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Nacional de Propriedade Intelectual — INPI o pedido de protecdo dos direitos de
invencado do referido produto.

Resolucdo CA n° 203 de 26/05/2014 (Processo n° 7.678/2014) - Manifesta o interesse
institucional no registro de Patente n° 03/2014, do invento “Processo de Obtengao de
Nanoparticulas Poliméricas de Clorexidina e Adicdo em Dentifricios”; ¢ aprova a
liberacdo dos recursos financeiros para que a Agéncia de Inovacdo e Propriedade
Intelectual gestione junto ao Instituto Nacional de Propriedade Intelectual — INPI o
pedido de protecdo dos direitos de invencao do referido produto.

Resolugdo CA n° 252 de 30/06/2014 (Processo n° 5.206/2014) - Aprova o Regulamento
das atividades de prestacdo de servigos voltadas a inovagdo e a pesquisa cientifica e
tecnoldgica no ambiente produtivo no &mbito da UEPG.

Resolugdo CA n° 286 de 21/07/2014 (Processo n° 5.937/2014) - a) Manifesta o
interesse institucional no registro de Patente n° 10/2013, do invento ‘“Processo de
obtencdo da diade visando sua aplicacdo como camada ativa de células solares
organicas”; b) aprova a liberacdo dos recursos financeiros para que a Agéncia de
Inovacao e Propriedade Intelectual gestione junto ao Instituto Nacional de Propriedade
Intelectual — INPI o pedido de protecdo dos direitos de invencéo do referido produto.
Resolucdo CA n° 318 de 04/08/2014 (Processo n° 10.137/2014) - Aprova a assinatura
do Primeiro Contrato de Licenciamento de Tecnologia a ser celebrado entre a
Universidade Estadual de Ponta Grossa e a Aguia Sistemas de Armazenagem,
objetivando a licenga para outorga de direito de uso com exclusividade para a area de
construcdo civil, dos 30% da titularidade da Universidade Estadual de Ponta Grossa, de
Patente intitulada, “Placas Geopoliméricas a partir de cargas minerais e vidro reciclado
para utilizagdo como Placa Cimenticia na construgdo civil”.

Resolucdo CA n° 336 de 18/08/2014 (Processo n° 11.432/2014) - Aprova a assinatura
do Acordo de Cooperacdo Técnico-Cientifica a ser celebrado entre a W2NET -
Sistemas de Internet e a Universidade Estadual de Ponta Grossa, objetivando o
desenvolvimento de uma nova tecnologia para software embarcado, utilizando
tecnologia sem fio de controle.

Resolucdo CA n° 378 de 08/09/2014 (Processo n° 11.193/2014) - Homologa a
assinatura do Termo de Cooperagdo Técnica n° 042/2014 celebrado entre a Secretaria
de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior e a Universidade Estadual de
Ponta Grossa, objetivando apoiar financeiramente a UEPG para a execucao do projeto
“ INOVATEC - Regional Campos Gerais”,0 qual visa realizar um evento regional
voltado a inovacdo que congregue as principais estruturas de apoio a inovacao e 0s
empresarios da regido de Campos Gerais do Parana.

Resolucdo CA n° 430 de 06/10/2014 (Processo n° 16.166/2014) -a) Manifesta o
interesse institucional no registro de patente n° 12/2014, do invento “Desenvolvimento
de um gel anestésico fotoativado para uso odontoldgico”. b) Aprova a liberagao dos
recursos financeiros para que a Agéncia de Inovacao e Propriedade Intelectual gestione
junto ao Instituto Nacional de Propriedade Intelectual — INPI o pedido de protegéo dos
direitos de invencéo do referido produto.

Resolucdo CA n° 431 de 06/10/2014 (Processo n° 14.623/2014) - a) Manifesta o
interesse institucional no registro da patente n° 08/2014, do invento “Conjunto de
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peneiras para separacdo de sementes de feijdo e soja”.b) Aprova a liberagdo dos
recursos financeiros para que a Agéncia de Inovacédo e Propriedade Intelectual gestione
junto ao Instituto Nacional de Propriedade Intelectual — INPI o pedido de protegéo dos
direitos de inveng&o do referido produto.

Resolucdo CA n° 432 de 06/10/2014 (Processo n° 16.022/2014) - a) Manifesta o
interesse institucional no registro da patente n°® 10/2014, do invento “Co-iniciador
inovador para resinas compostas com efeito antimicrobiano”. b) aprova a liberacao dos
recursos financeiros para que a Agéncia de Inovacéo e Propriedade Intelectual gestione
junto ao Instituto Nacional de Propriedade Intelectual — INPI o pedido de prote¢éo dos
direitos de inveng&o do referido produto.

Resolugcdo CA n° 433 de 06/10/2014 (Processo n° 16.024/2014) - a) Manifesta o
interesse institucional no registro da patente n° 11/2014, do invento “Compositos
termoplasticos com aparéncia de pintura “metalica” produzidos a partir de residuos de
embalagens longa vida pds-consumo e pd-de-borracha de pneus inserviveis”. b) aprova
a liberacdo dos recursos financeiros para que a Agéncia de Inovacdo e Propriedade
Intelectual gestione junto ao Instituto Nacional de Propriedade Intelectual — INPI o
pedido de protecédo dos direitos de invencdo do referido produto.

Resolugcdo CA n° 434 de 06/10/2014 (Processo n° 14.378/2014) - a) Manifesta o
interesse institucional no registro de patente - n° 07/2014, do invento “ Mistura amido-
goma com propriedade de expanséo e baixa retrogradacdo para aplicagdo em produtos
panificados livres de gluten (pao de queijo e biscoitos de polvilho)”. b) aprova a
liberacdo dos recursos financeiros para que a Agéncia de Inovacdo e Propriedade
Intelectual gestione junto ao Instituto Nacional de Propriedade Intelectual — INPI o
pedido de protecdo dos direitos de invencao do referido produto.

Resolucdo CA n° 479 de 10/11/2014 (Processo n° 18.017/2014) - Homologa a
assinatura do Convénio n® 719/2014 celebrado entre a Fundacdo Araucéria e a
Universidade Estadual de Ponta Grossa, objetivando a transferéncia de recursos
financeiros para implementacdo do projeto protocolado sob o nimero: 43.860 —
Programa de Bolsas de Iniciagdo Cientifica — PIBIC/PIBITI, contemplado no Programa
de Bolsas de Iniciacdo Cientifica e Iniciacdo em Desenvolvimento Tecnologico e
Inovacdo — Chamada de Projetos 03/2014.

Resolucdo CA n° 481 de 10/11/2014 (Processo n° 15.147/2014) - Aprova a assinatura
do Contrato de Prestacdo de Servicos que entre si celebram a Universidade Estadual de
Ponta Grossa - UEPG e o Instituto de Pesquisa e Planejamento Urbano de Ponta Grossa
- IPLAN, objetivando a prestacdo do servigo de correlagcdo por amostragem (entre 700
e 900 imdveis) entre consumo de agua e peso de residuos solidos (lixo) gerados por
imovel (residencial, industrial e comercial) por faixas de consumo estratificadas;
gerando uma inovacdo organizacional para a concessionaria de coleta de lixo no
Municipio, consistente em um novo método de cobranca de lixo.

Resolugdo CA n° 482 de 10/11/2014 (Processo n° 8.264/2013) - Aprova a assinatura do
Convénio de Cooperacdo Cientifica e Tecnoldgica, a ser celebrado entre a Alcoa
Aluminio S.A., a Votorantim Metais, a Embraer S.A., a Mahle Metal Leve S.A., 0
Instituto de Pesquisas Tecnologicas do Estado de S&o Paulo S.A., o Centro Nacional de
Pesquisa em Energia e Materiais — CNPEM, a Universidade Estadual de Ponta Grossa -
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UEPG, a Universidade de S&o Paulo - USP, a Universidade Estadual de Campinas -
UNICAMP.

Resolugcdo CA n° 483 de 10/11/2014 (Processo n° 17.231/2014) - a) Manifesta o
interesse institucional no registro de patente - n° 21/2013, do invento
Desenvolvimento de sensores e biossensores eletroquimicos utilizando-se de eletrodos
de carbono extraidos de pilhas exauridas”, b) aprova a liberacdo dos recursos
financeiros para que a Agéncia de Inovacéo e Propriedade Intelectual — AGIPI gestione
junto ao Instituto Nacional de Propriedade Intelectual — INPI o pedido de protecéo dos
direitos de inveng&o do referido produto.

Resolugcdo CA n° 484 de 10/11/2014 (Processo n° 18.001/2014) - a) Manifesta o
interesse institucional no registro de patente - n° 06/2014, do invento "Obtencgéo e uso
de formulacdo para o controle de diabrotica speciosa em hortas organicas”. b) aprova a
liberacdo dos recursos financeiros para que a Agéncia de Inovacdo e Propriedade
Intelectual — AGIPI gestione junto ao Instituto Nacional de Propriedade Intelectual —
INPI o pedido de protecdo dos direitos de invencédo do referido produto.

Resolucdo CA n° 485 de 10/11/2014 (Processo n° 17.998/2014) - a) Manifesta o
interesse institucional no registro de patente - n° 14/2014, do invento “Pigmentos
inorganicos com base em uma estrutura perovskita . b) aprova a liberagdo dos recursos
financeiros para que a Agéncia de Inovacgéo e Propriedade Intelectual - AGIPI gestione
junto ao Instituto Nacional de Propriedade Intelectual — INPI o pedido de prote¢éo dos
direitos de invencéo do referido produto.

Resolucdo CA n° 507 de 24/11/2014 (Processo n° 17.835/2014) - Aprova a assinatura
do Acordo de Cooperacdo Técnica-Cientifica, a ser celebrado entre a Philus
Engenharia Ltda e a da Universidade Estadual de Ponta Grossa, objetivando a
validacdo e o eventual aperfeicoamento de um modelo de caixa separadora de fluidos
através de simulagdo computacional de mecénica de fluidos considerando os dados
fornecidos pela acordante.

Resolucdo CA n° 508 de 24/11/2014 (Processo n° 17.836/2014) - Aprova a assinatura
do Segundo Contrato de Licenciamento de Tecnologia com Exclusividade, que entre si
celebram Aguia Sistemas de Armazenagem e a Universidade Estadual de Ponta Grossa
— UEPG, objetivando a patente depositada sob o titulo “processo de fabricagdo de
cimento geopolimérico e seus materiais derivados a partir da reciclagem de vidros e
outros materiais para utilizagdo como materiais de construgdo civil”, de nimero
BR102013033014-0.

Resolugcdo CA n° 532 de 16/12/2014 (Processo n° 20.266/2014) - a) Manifesta o
interesse institucional no registro de patente n°® 16/2014, do invento “Dispositivo de
Monitoramento Continuo de Liberacdo Controlada de farmacos e correlatos em
matrizes poliméricas ". b) aprova a liberacdo dos recursos financeiros para que a
Agéncia de Inovacdo e Propriedade Intelectual - AGIPI gestione junto ao Instituto
Nacional de Propriedade Intelectual — INPI o pedido de protecdo dos direitos de
invencéo do referido produto.

Resolugcdo CA n° 533 de 16/12/2014 (Processo n° 20.284/2014) - a) Manifesta o
interesse institucional no registro de patente n® 17/2014, do invento “Composito
polimérico com adicao de pectina ". b) aprova a liberagdo dos recursos financeiros para
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que a Agéncia de Inovacdo e Propriedade Intelectual - AGIPI gestione junto ao
Instituto Nacional de Propriedade Intelectual — INPI o pedido de protecédo dos direitos
de invencgéo do referido produto.

Resolugcdo CA n° 534 de 16/12/2014 (Processo n° 20.285/2014) - a) Manifesta o
interesse institucional no registro de patente n® 18/2014, do invento “Composito
polimérico com refor¢o de celulose bacteriana ". b) aprova a liberacdo dos recursos
financeiros para que a Agéncia de Inovacéo e Propriedade Intelectual - AGIPI gestione
junto ao Instituto Nacional de Propriedade Intelectual — INPI o pedido de protecdo dos
direitos de inveng&o do referido produto.

Resolugcdo CA n° 535 de 16/12/2014 (Processo n° 20.286/2014) - a) Manifesta o
interesse institucional no registro de patente n° 19/2014, do invento “Incorporagdo de
Polipropileno e Polietileno de ultra alta massa molar em resinas odontoldgicas para
diminuicdo da tenséo de contracdo e aumentar a longevidade das restauracdes dentais ".
b) aprova a liberacdo dos recursos financeiros para que a Agéncia de Inovacdo e
Propriedade Intelectual - AGIPI gestione junto ao Instituto Nacional de Propriedade
Intelectual — INPI o pedido de protecdo dos direitos de invencédo do referido produto.

100.Resolugédo CA n° 536 de 16/12/2014 (Processo n° 21.157/2014) - a) Manifesta o

interesse institucional no registro de patente n° 20/2014, do invento “Vitroceramica do
tipo espuma utilizando rejeitos vitreos ". b) aprova a liberacdo dos recursos financeiros
para que a Agéncia de Inovacédo e Propriedade Intelectual - AGIPI gestione junto ao
Instituto Nacional de Propriedade Intelectual — INPI o pedido de protecdo dos direitos
de invencédo do referido produto.

101.Resolucdo CA n° 542 de 16/12/2014 (Processo n° 13.417.900-7) - Aprova a assinatura

do Termo de Cooperacdo Técnico, Cientifica e Financeira que entre si celebram o
Estado do Parana, por intermédio da Casa Militar, a Universidade Estadual do Parana e
a Universidade Estadual de Ponta Grossa — UEPG, objetivando a criagdo de um
programa de cooperacgdo e intercambio cientifico e tecnoldgico, voltado a reducdo de
riscos de desastres no Estado do Parana ou fora dele, abrangendo atividades de
pesquisa, desenvolvimento, formacdo e treinamento de recursos humanos, absorcéo e
transferéncia de tecnologias, servicos educacionais de pesquisa e extensdo e a
utilizacdo de instalacdes e equipamentos.

102.Resolucdo CA n° 543 de 16/12/2014 (Processo n° 17.004/2014) - Aprova a assinatura

do Contrato celebrado entre a Incubadora de Projetos Inovadores — INPROTEC da
Universidade Estadual de Ponta Grossa e Sabor Alternativo Produtos Naturais Ltda.
ME, objetivando o fornecimento de servigos de consultoria 8 INCUBADA com vistas
ao desenvolvimento do empreendimento de base tecnologica, visando a "ampliacdo da
empresa incubada, tanto na sua estrutura fisica quanto em sua capacidade para
promover inovagdo tecnoldgica de novos processos e produtos”, conforme projeto
aprovado pela INPROTEC.

2015

103. Resolucdo CA N° 33, de 09/02/2015 (Processo n° 12813/2014) - Aprova a assinatura

do Acordo de Cooperacdo Técnico-Cientifica a ser celebrado entre Usinas Siderurgicas
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de Minas Gerais S/A - USIMINAS e a Universidade Estadual de Ponta Grossa -
UEPG, objetivando o regime de mdtua cooperagdo técnica e cientifica entre a UEPG e
a USIMINAS, com vistas ao desenvolvimento em escala piloto, do Pedido de Patente
de Invencdo n o Pl 1102980-3 A2 e respectiva PCT/BR2011/000415 -
W02012/167336 intitulada: tubos, dutos ou risers de aco a base de grafeno, método de
fabricacdo dos mesmos e sua utilizacdo para o transporte de petréleo, gas e
biocombustiveis, visando a geracdo conjunta de conhecimento e a utilizacdo exclusiva,
pela USIMINAS -em caso de viabilidade econémica - dos bens da propriedade
industrial protegidos pelo Pedido de Patente.

104.Resolucdo CA N° 51, de 02/03/2015 (Processo n° 22311/2014) - Aprova a assinatura
do Contrato de co-titularidade de Propriedade Intelectual a ser celebrado entre a
Universidade Federal do Parana - UFPR e a Universidade Estadual de Ponta Grossa -
UEPG.

105.Resolucdo CA N° 73, de 06/04/2015 (Processo n°® 2199/2015) - Homologa a assinatura
do Convénio n° 804/2014 celebrado entre a Fundacdo Araucéria e a Universidade
Estadual de Ponta Grossa, objetivando a transferéncia de recursos financeiros para
implementacdo do projeto protocolado sob o ndmero: 44.491 - "Inovagdo no Ensino
Superior: transferéncia de conhecimentos a partir da aprendizagem significativa”,
contemplado no Programa de Apoio a Capacitacdo Docente das InstituicGes Publicas
de Ensino Superior do Parana - Doutorado (Acordo CAPES-FA) - Chamada de
Projetos 13/2014.

106.Resolucdo CA N° 88, de 06/04/2015 (Processo n° 22377/2014) - Aprova a assinatura
do Acordo de Cooperacdo Técnico-Cientifica a ser celebrado entre a Universidade
Estadual de Ponta Grossa, a Zero Residuos e o Instituto Klimionte Ambiental,
objetivando o desenvolvimento de um processo de purificacdo de agua atraves de
bioremediacdo com posterior analise dos produtos obtidos.

107.Resolugdo CA N° 139, de 04/05/2015 (Processo n° 03.919/2015) - a) Manifesta o
interesse institucional no registro de patente n® 01/2015, do invento "Obtencéo de um
compdsito com dispersdo ultrafina de particulas de prata em matriz de poli (élcool
vinilico) utilizando processamento por moagem de alta energia”. b) aprova a liberacao
dos recursos financeiros para que a Agéncia de Inovacdo e Propriedade Intelectual
gestione junto ao Instituto Nacional de Propriedade Intelectual o pedido de protecdo
dos direitos de invencéo do referido produto.

108.Resolucdo CA N° 140, de 04/05/2015 (Processo n° 02.840/2015) - Aprova a
transferéncia de titularidade de patente de invencdo, intitulada "Composicdo de
biovidro combinado com carbeto de boro”.

109.Resolucdo CA N° 384, de 05/10/2015 (Processo n° 09.256/2015) - Homologa a
assinatura do Convénio n® 2015/6-000168-5 celebrado entre o Conselho Regional de
Engenharia e Agronomia do Parand e a Universidade Estadual de Ponta Grossa,
objetivando a promogdo do evento "Il Simpoésio da Associacdo Brasileira de
Horticultura do Parana - IISABH-PR", realizado entre os dias 12 e 14 de agosto de
2015, objetivando o aperfeigoamento técnico, cientifico, de inovagdo e cultural dos
profissionais do Sistema Confea/CREA.
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110.Resolugdo CA N° 392, de 05/10/2015 (Processo n° 10.995/2015) - Aprova a
assinatura do Instrumento Particular de Reconhecimento de direitos e obrigagOes sobre
propriedade intelectual que entre si celebram a Universidade Estadual de Ponta Grossa
- UEPG, a Universidade de S&o Paulo - USP e a Universidade Estadual do Centro-
Oeste - UNICENTRO, objetivando o reconhecimento mutuo dos direitos e obrigagdes
sobre a Propriedade Intelectual, no Brasil e Exterior, do pedido de Patente de Invencao
intitulada: "Filmes LbLs contendo PPV ancorado ao Hibrido Silano-Pt utilizados na
determinacédo simultanea de dopamina e interferantes”, Pl - BR 10 2012 006538 0, de
23/03/2012, desenvolvida em co-titularidade pelas instituicbes: UEPG, USP e
UNICENTRO.

111.Resolugdo CA N° 395, de 05/10/2015 (Processo n° 14.169/2015) - Manifesta o
interesse institucional no registro de patente n° 02/2015, do invento "Fertilizante de
liberacdo lenta a partir de celulose e residuos de p6 ceramico”, e aprova a liberacdo dos
recursos financeiros para que a Agéncia de Inovacéo e Propriedade Intelectual gestione
junto ao Instituto Nacional de Propriedade Intelectual o pedido de protecéo dos direitos
de invencédo do referido produto.

112.Resolugdo CA N° 433, de 09/11/2015 (Processo n° 15.465/2015) - Aprova a
assinatura do Convénio de Cooperagdo Técnica n® 05/2015, a ser celebrado entre o
Servigo de Apoio as Micro e Pequenas Empresas do Estado do Parana - SEBRAE/PR e
a Universidade Estadual de Ponta Grossa.

113.Resolucdo CA N° 439, de 09/11/2015 (Processo n° 14.916/2015) - Aprova a
assinatura do Convénio de Cooperacdo Técnico-Cientifica a ser celebrado entre a
Empresa STARA S/A e a Universidade Estadual de Ponta Grossa.

114.Resolucdo CA N° 455, de 09/11/2015 (Processo n° 16.982/2015) - Manifesta o
interesse institucional no registro de patente no 03/2015, do invento "Microparticulas
ndo compactadas obtidas a partir da secagem por atomizacao de suspensao de celulose
nanocristalina para utilizacdo em compdsitos de matriz polimérica”, e aprova a
liberacdo dos recursos financeiros para que a Agéncia de Inovacdo e Propriedade
Intelectual gestione junto ao Instituto Nacional de Propriedade Intelectual o pedido de
protecdo dos direitos de invencdo do referido produto.

115.Resolucdo CA N° 456, de 09/11/2015 (Processo n° 17.225/2015) - Manifesta o
interesse institucional no registro de patente no 04/2015, do invento "Tecido inteligente
revestido com particulas de 6xido de chumbo como barreira protetora para radiacdo
ionizante”, e aprova a liberacdo dos recursos financeiros para que a Agéncia de
Inovacdo e Propriedade Intelectual gestione junto ao Instituto Nacional de Propriedade
Intelectual o pedido de protecdo dos direitos de invengéo do referido produto.

116.Resolucdo CA N° 457, de 09/11/2015 (Processo n° 17.224/2015) - a) Manifesta o
interesse institucional no registro de patente no 05/2015, do invento "Preparagdo de
resinas de poliéster insaturadas utilizando glicerol residual e PET reciclado", e aprova a
liberacdo dos recursos financeiros para que a Agéncia de Inovacdo e Propriedade
Intelectual gestione junto ao Instituto Nacional de Propriedade Intelectual o pedido de
protecdo dos direitos de invencéo do referido produto.

117.Resolucdo CA N° 509, de 07/12/2015 (Processo n° 17.381/2015) - Manifesta o
interesse institucional no registro de patente no 06/2015, do invento "Reciclagem de
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metais e componentes de placas de circuito integrado (PCI's) via reducédo
eletroquimica” e, aprova a liberagdo dos recursos financeiros para que a Agéncia de
Inovacdo e Propriedade Intelectual gestione junto ao Instituto Nacional de Propriedade
Intelectual o pedido de protecdo dos direitos de invengéo do referido produto.

2016

118.Resolucdo CA N° 66, de 28/03/2016 (Processo n° 01.538/2016) - Manifesta o
interesse institucional no registro de patente n° 07/2015, do invento "Processo de
extracdo de amido da raiz Mirabilis jalapa"; e aprova a liberagdo dos recursos
financeiros, para que a Agéncia de Inovagéo e Propriedade Intelectual - AGIPI gestione
junto ao Instituto Nacional de Propriedade Intelectual - INPI o pedido de protecdo dos
direitos de invencédo do produto referido.

119.Resolucdo CA N° 113, de 09/05/2016 (Processo n° 04.964/2016) - Manifesta o
interesse institucional no registro de patente n°® 01/2016, do invento "Filme polimérico
com acao cicatrizante e antimicrobiana”, e aprova a liberacéo dos recursos financeiros
para que a Agéncia de Inovacdo e Propriedade Intelectual gestione junto ao Instituto
Nacional de Propriedade Intelectual o pedido de protecdo dos direitos de invencéo do
referido produto.

120.Resolugdo CA N° 114, de 09/05/2016 (Processo n° 06.044/2016) - Manifesta o
interesse institucional no registro de patente n® 02/2016, do invento "logurte organico
adicionado de suco e casca de uva Bordeaux com propriedades nutricionais e
funcionais otimizadas" e aprova a liberacdo dos recursos financeiros para que a
Agéncia de Inovacdo e Propriedade Intelectual gestione junto ao Instituto Nacional de
Propriedade Intelectual o pedido de protecdo dos direitos de invengdo do referido
produto.

121.Resolucdo CA N° 126, de 30/05/2016 (Processo n° 06.929/2016) - Manifesta o
interesse institucional no registro de patente n° 04/2016, do invento "Dispositivo sensor
eletrobnico para medicdo de perimetro de arvore", e aprova a liberacdo dos recursos
financeiros para que a Agéncia de Inovacdo e Propriedade Intelectual gestione junto ao
Instituto Nacional de Propriedade Intelectual o pedido de protecdo dos direitos de
invencao do referido produto.

122.Resolugdo CA N° 127, de 30/05/2016 (Processo n° 07.000/2016) - Manifesta o
interesse institucional no registro de patente n° 05/2016, do invento "Processo de
producdo de cerveja com propriedades funcionais, utilizando casca de arroz
pigmentado”, e aprova a liberagdo dos recursos financeiros para que a Agéncia de
Inovacdo e Propriedade Intelectual gestione junto ao Instituto Nacional de Propriedade
Intelectual o pedido de protecdo dos direitos de invengéo do referido produto.

123.Resolugdo CA N° 192, de 11/07/2016 (Processo n° 09.774/2016) - Manifesta o
interesse institucional no registro da Patente n°® 07/2016, do invento "Nanocelulose
extraida do p6 de madeira de pinus".

124 Resolugdo CA N° 196, de 11/07/2016 (Processo n° 08.250/2016) - Aprova a
assinatura do Convénio de Cooperacdo Técnica e Financeira n® 11/2016 - CTF, a ser
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celebrado entre o Servico de Apoio as Micro e Pequenas Empresas do Estado do
Parana - SEBRAE/PR e a Universidade Estadual de Ponta Grossa.

125.Resolugdo CA N° 240, de 22/08/2016 (Processo n° 10.859/2016) - Aprova a
assinatura do Contrato para ajuste de Propriedade Intelectual a ser celebrado entre a
Fundacao Universidade Federal de Mato Grosso do Sul e a Universidade Estadual de
Ponta Grossa.

2017

126.Resolucdo CA N° 66, de 03/04/2017 (Processo n° 02.101/2017) - Manifesta o
interesse institucional no registro de patente n° 03/2017, do invento "Biorreator de
imersdo temporaria monitorado por software”, e prova a liberacdo dos recursos
financeiros para que a Agéncia de Inovagéo e Propriedade Intelectual gestione junto ao
Instituto Nacional de Propriedade Intelectual o pedido de protecdo dos direitos de
invencéo do referido produto.

127.Resolucdo CA N° 67, de 03/04/2017 (Processo n° 2.318/2017) - Manifesta o interesse
institucional no registro de patente n° 02/2017, do invento "Sistemas Clareadores
inovadores contendo nanoparticulas de hidroxiapatita”, e aprova a liberagdo dos
recursos financeiros para que a Agéncia de Inovacédo e Propriedade Intelectual gestione
junto ao Instituto Nacional de Propriedade Intelectual o pedido de protecéo dos direitos
de invencé&o do referido produto.

128.Resolugdo CA N° 93, de 17/04/2017 (Processo n° 3.823/2017) - Manifesta o interesse
institucional no registro de patente n° 01/2017, do invento "Processo de Fabricacédo de
Queijo Maturado com formato de Taca", e aprova a liberacdo dos recursos financeiros
para que a Agéncia de Inovacdo e Propriedade Intelectual gestione junto ao Instituto
Nacional de Propriedade Intelectual o pedido de protecdo dos direitos de invencdo do
referido produto.

129.Resolucdo CA N° 94, de 17/04/2017 (Processo n° 3.104/2017) - Aprova a assinatura
do Acordo de Cooperacdo Técnico-Cientifica a ser celebrado entre a Universidade
Estadual de Ponta Grossa e a Aguia Sistemas de Armazenagem S/A, objetivando o
desenvolvimento e validacdo em escala industrial dos depdsitos de pedido de patentes
"Fabricacdo de cimento geopolimérico e seus materiais derivados a partir da
reciclagem de vidros e outros materiais para utilizacdo como materiais de construcéo
civil* e "Placas geopoliméricas a partir de cargas minerais e vidro reciclado para
utilizacdo como placa cimenticia de construcdo civil", para comercializacdo e
percepcao de royalties.

130.Resolucdo CA N° 144, de 29/05/2017 (Processo n° 7.705/2017) - Aprova a assinatura
do Acordo de Cooperacdo Tecnico-Cientifica a ser celebrado entre a Petrdleo
Brasileira S/A. e a Universidade Estadual de Ponta Grossa, que tem por objetivo o
desenvolvimento de produtos e subprodutos de xisto para fins comerciais e/ou pesquisa
em que o resultado poderéa ser objeto de patente.

131.Resolugdo CA N° 172, de 03/07/2017 (Processo n° 10.070/2017) - a) Manifesta o
interesse institucional no registro de patente no 09/2016, do invento "Filmes Curativos
de Alginato contendo Gel de Babosa™; b) Aprova a liberacdo dos recursos financeiros
para que a Agéncia de Inovacdo e Propriedade Intelectual gestione junto ao Instituto
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Nacional de Propriedade Intelectual o pedido de protecdo dos direitos de invencdo do
referido produto.

132.Resolugdo CA N° 191, de 07/08/2017 (Processo n° 11.061/2017) - Manifesta o
interesse institucional no registro de patente n® 06/2017, do invento "Cha organico
misto composto por chd branco, mate e rooibos fermentado com propriedades
funcionais”. b) Aprova a liberacdo dos recursos financeiros para que a Agéncia de
Inovacao e Propriedade Intelectual gestione junto ao Instituto Nacional de Propriedade
Intelectual o pedido de protecao dos direitos de invencgéo do referido produto.

133.Resolugdo CA N° 207, de 28/08/2017 (Processo n° 1.970/2016) - Homologa a
assinatura do Convénio de Cooperacao Cientifica e Tecnoldgica VDT055-12 celebrado
entre a VVotorantim Metais, a Embraer S.A., o Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas do
Estado de Séo Paulo S.A., o Centro Nacional de Pesquisa em Energia e Materiais, a
Universidade Estadual de Campinas e a Universidade Estadual de Ponta Grossa,
visando o desenvolvimento conjunto da pesquisa e desenvolvimento pré-competitivo
da tecnologia de Processamento por Atrito e Mistura.

134.Resolucdo CA N° 212, de 28/08/2017 (Processo n° 14.154/2017) - Homologa a
assinatura do Convénio n° 069/2017 celebrado entre a Fundacdo Araucéria e a
Universidade Estadual de Ponta Grossa, visando a transferéncia de recursos financeiros
para implementacdo do projeto protocolado sob o nimero: 48.289 - "Organizacao e
Realizacdo dos Encontros Anuais de Inicia¢do Cientifica e Tecnoldgica”, contemplado
no Programa de Apoio Institucional para Organizagdo, Realizacdo e Participacdo dos
Encontros Anuais de Iniciacdo Cientifica e Iniciacdo Tecnoldgica e Inovacao - EAIC e
EAITI 2017 - Chamada Publica n® 07/2017.

135.Resolucdo CA N° 214, de 28/08/2017 (Processo n° 01.970/2016) - Aprova a
assinatura do Primeiro Termo Aditivo GDT0139-16 ao Convénio de Cooperacao
Cientifica e Tecnoldgica VDT055-12 celebrado entre a VVotorantim Metais, a Embraer
S.A., o Instituto de Pesquisas Tecnoldgicas do Estado de Sdo Paulo S.A., o Centro
Nacional de Pesquisa em Energia e Materiais, a Universidade Estadual de Campinas e
a Universidade Estadual de Ponta Grossa, objetivando a alteracdo da empresa participe
Votorantim Metais para Companhia Brasileira de Aluminio - CBA, alteracGes na
Clausula Sexta - Recursos Financeiros e Clausula Décima Quinta - Denuncia e
Rescisao.

136.Resolucdo CA N° 217, de 28/08/2017 (Processo n° 09.993/2017) - Aprova a
assinatura do Acordo de Cooperacdo Técnico-Cientifica a ser celebrado entre a
Agrocete Industria de Fertilizantes Ltda. e a Universidade Estadual de Ponta Grossa,
visando o desenvolvimento e execucdo conjunta de acdes, programas e projetos na area
de producéo, formulacéo e qualidade de inoculantes bacterianos para culturas agricolas.

137.Resolugdo CA N° 229, de 18/09/2017 Aprova a assinatura do Acordo de Cooperagédo
Técnico-Cientifico a ser celebrado entre a Forward Quimica do Brasil Ltda. e a
Universidade Estadual de Ponta Grossa.

138.Resolugdo CA N° 241, de 09/10/2017 (Processo n° 10.566/2017) - Aprova
Regulamento das Atividades de Gestdo dos Depdsitos de Pedido de Patente de
Titularidade da Universidade Estadual de Ponta Grossa, com base na Opinido
Preliminar sobre a Patenteabilidade emitida pelo INPI.
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139.Resolugdo CA N° 242, de 09/10/2017 (Processo n° 16.314/2017) - a) Manifesta o
interesse institucional no registro de patente n°08/2017, do invento "Adesivo para
préteses dentarias contendo microparticulas para liberagdo controlada de nistatina™; b)
Aprova a liberacdo dos recursos financeiros para que a Agéncia de Inovacgédo e
Propriedade Intelectual gestione junto ao Instituto Nacional da Propriedade Industrial o
pedido de protecédo dos direitos de invencao do referido produto.

140.Resolucdo CA N° 253, de 30/10/2017 (Processo n° 17.599/2017) - Homologa a
assinatura do Convénio n° 102/2017 celebrado entre a Fundacdo Araucaria e a
Universidade Estadual de Ponta Grossa, a transferéncia de recursos financeiros para
implementacéo do projeto protocolado sob o nimero 48.290 - "Programa de Bolsas de
Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica", contemplado no Programa de Apoio a Iniciagdo
Cientifica e Iniciagdo em Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacdo - PIBIC & PIBIT -
Chamada Puablica 04/2017.

141.Resolucdo CA N° 255, de 30/10/2017 (Processo n° 17.413/2017) - Manifesta o
interesse institucional no registro de patente n°® 09/2017, do invento "Aditivo natural
antioxidante a base de extrato vegetal alcoolico para biodiesel”, e aprova a liberacdo
dos recursos financeiros para que a Agéncia de Inovacdo e Propriedade Intelectual
gestione junto ao Instituto Nacional da Propriedade Industrial o pedido de protecéo dos
direitos de inveng&o do referido produto.

142 Resolugdo CA N° 283, de 04/12/2017 (Processo n° 19.194/2017) - Aprova a
assinatura do Acordo de Cooperagdo Tecnoldgica a ser celebrado entre a Souza Cruz
Ltda. e a Universidade Estadual de Ponta Grossa, objetivando a realizacdo de acbes
conjuntas de cooperacdo para o desenvolvimento do Projeto de Pesquisa "Mapeamento
de QTLs para Tolerancia a Murcha Bacteriana (ralstonia solanacearum Smith) em
Tabaco (nicotiana tabacum L.)" referente a dissertacdo de Mestrado do mestrando
Adenilson Morginski de Souza.

143.Resolugdo CA N° 290, de 04/12/2017 (Processo n° 20.802/2017) - Manifesta o
interesse institucional no registro de patente n°® 10/2017, do invento "Misturas
Poliméricas de polietileno de alta densidade, polipropileno e poliestireno,
compatibilizadas via reacdo de Friedel Crafts", e; Aprova a liberacdo dos recursos
financeiros para que a Agéncia de Inovacéo e Propriedade Intelectual gestione junto ao
Instituto Nacional da Propriedade Industrial o pedido de protecdo dos direitos de
invencao do referido produto.

144 Resolucdo CA N° 291, de 04/12/2017 (Processo n° 20.797/2017) - Manifesta o
interesse institucional no registro de patente n° 12/2017, do invento "Processo para
incremento do rendimento na obtencdo de nanocelulose”, e; Aprova a liberacdo dos
recursos financeiros para que a Agéncia de Inovacéo e Propriedade Intelectual gestione
junto ao Instituto Nacional da Propriedade Industrial o pedido de protegédo dos direitos
de invencdo do referido produto.

2018
145.Resolucdo CA N° 10, de 19/02/2018 (Processo n° 22.013/2017) - Fica homologada a
Portaria R. n° 566, de 13 de dezembro de 2017 que manifestou ad referendum o
interesse institucional no registro da Patente n® 14/2017, do invento "Téxteis de
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algodao hidrofobicos e autolimpantes obtidos a partir de recobrimentos por imerséo" e
aprovou a liberagcdo dos recursos financeiros para pedido de protecdo dos direitos de
invencao.

146.Resolugdo CA N° 16, de 19/02/2018 (Processo n° 20.918/2017) - a) Manifesta o
interesse institucional no registro de patente n® 13/2017, do invento "Aditivo Natural
Antioxidante a base de extrato alcoolico de Luehea divaricata para biodiesel”; e aprova
a liberacdo dos recursos financeiros para que a Agéncia de Inovacdo e Propriedade
Intelectual gestione junto ao Instituto Nacional da Propriedade Industrial o pedido de
protecdo dos direitos de invencéo do referido produto.

147.Resolugdo CA N° 41, de 12/03/2018 (Processo n° 805/2018) - Aprova a assinatura do
Instrumento de Reconhecimento de Direitos a ser celebrado entre a Universidade
Tecnoldgica Federal do Parana, a Universidade Estadual do Centro-Oeste e a
Universidade Estadual de Ponta Grossa, visando o reconhecimento matuo dos direitos
e obrigacdes sobre a propriedade intelectual do invento "Porcelana reforcada com
oxido de aluminio e ferro, gerados a partir de rejeitos metalicos ou nitratos e pectina
citrica".

148.Resolugdo CA N° 42, de 12/03/2018 (Processo n° 2.217/2018) - a) Manifesta o
interesse institucional no registro de patente n° 02/2018, do invento
"Fotossensibilizador a base de derivado porfirinico carboxilado como agente
fotoativo". b) Aprova a liberacdo dos recursos financeiros para que a Agéncia de
Inovacao e Propriedade Intelectual gestione junto ao Instituto Nacional da Propriedade
Industrial o pedido de protecédo dos direitos de invencao do referido produto.

149.Resolucdo CA N° 139, de 04/06/2018 (Processo n° 6.966/2018) - Homologa a
assinatura do Convénio n° 019/2018 celebrado entre a Fundacdo Araucaria e a
Universidade Estadual de Ponta Grossa, visando a transferéncia de recursos financeiros
para implementacdo do projeto protocolado sob o nimero 48.814 - "Apoio ao
Desenvolvimento da Agéncia de Inovacdo e Propriedade Intelectual da UEPG",
contemplado no Programa de apoio a criagdo, manutencdo e consolidacdo de Nucleos
de Inovacdo Tecnoldgica (NITs) no Estado do Parana - Chamada Publica 13/2017

150.Resolucdo CA N° 148, de 04/06/2018 (Processo n° 7.279/2018) - Manifesta o
interesse institucional no registro de patente n® 03/2018, do invento "Dispositivo sensor
capacitivo helicoidal mével para analise da distribuicdo de fertilizantes"; e, aprova a
liberacdo dos recursos financeiros para que a Agéncia de Inovacdo e Propriedade
Intelectual gestione junto ao Instituto Nacional da Propriedade Industrial o pedido de
protecdo dos direitos de invencéo do referido produto.

151.Resolucdo CA N° 174, de 25/06/2018 (Processo n° 7.621/2018) - Aprova a assinatura
do Termo Aditivo ao Acordo de Cooperagdo Técnico-Cientifico celebrado entre a
empresa Forward Quimica do Brasil Ltda. - ME e a Universidade Estadual de Ponta
Grossa, objetivando a insercdo do plano de trabalho para realizacdo das atividades
objeto do Acordo.

152.Resolugdo CA N° 178, de 25/06/2018 (Processo n° 8.682/2018) - a) Manifesta o
interesse institucional no registro de programa de computador "Tikray - Conversor de
banco de dados proteicos em bibliotecas de massas moleculares”, e; b) Aprova a
liberacdo dos recursos financeiros para que a Agéncia de Inovacdo e Propriedade
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Intelectual gestione junto ao Instituto Nacional da Propriedade Industrial o pedido de
protecdo dos direitos de invencédo do referido produto.

153.Resolugdo CA N° 179, de 25/06/2018 (Processo n° 8.683/2018) - a) Manifesta o
interesse institucional no registro de programa de computador "Tariy - Identificador de
massas moleculares de proteinas ribossomais”, e; b) Aprova a liberacdo dos recursos
financeiros para que a Agéncia de Inovacéo e Propriedade Intelectual gestione junto ao
Instituto Nacional da Propriedade Industrial o pedido de protecdo dos direitos de
invencéo do referido produto.

154.Resolugdo CA N° 180, de 25/06/2018 (Processo n° 8.684/2018) - a) Manifesta o
interesse institucional no registro de programa de computador "GeneDown - Prospector
e organizador de bibliotecas génicas". e; b) Aprova a liberacdo dos recursos financeiros
para que a Agéncia de Inovacdo e Propriedade Intelectual gestione junto ao Instituto
Nacional da Propriedade Industrial o pedido de protecdo dos direitos de invengdo do
referido produto.

155.Resolucdo CA N° 181, de 25/06/2018 (Processo n° 8.685/2018) - a) Manifesta o
interesse institucional no registro de programa de computador "Pukyu - Banco de
dados de massa molecular de proteinas ribossomais”, e; b) Aprova a liberacdo dos
recursos financeiros para que a Agéncia de Inovacéo e Propriedade Intelectual gestione
junto ao Instituto Nacional da Propriedade Industrial o pedido de protecdo dos direitos
de invenc&o do referido produto.

156.Resolucdo CA N° 182, de 25/06/2018 (Processo n° 8.686/2018) - a) Manifesta o
interesse institucional no registro de programa de computador "BacFarm - Simulador
do uso de inoculantes na agricultura”, e; b) Aprova a liberacédo dos recursos financeiros
para que a Agéncia de Inovacdo e Propriedade Intelectual gestione junto ao Instituto
Nacional da Propriedade Industrial o pedido de protecdo dos direitos de invencdo do
referido produto.

157. Resolucdo CA N° 193, de 16/07/2018 (Processo n° 9.131/2018) - Manifesta o
interesse institucional no registro de marca - nominativa e figurativa da "UEPG". E
aprova a liberacdo dos recursos financeiros para que a Agéncia de Inovagdo e
Propriedade Intelectual gestione junto ao Instituto Nacional da Propriedade Industrial o
pedido de protecdo dos direitos da referida marca.

158.Resolucdo CA N° 210, de 06/08/2018 (Processo n° 09.679/2018) - Manifesta o
interesse institucional no registro de patente n°® 04/2018, do invento "Processo de
remediacdo de efluentes e corantes téxteis por meio de reacdo fotocalitica utilizando
uma matriz hospedeira de argila com pentoxido de nidbio™ e, aprova a liberagdo dos
recursos financeiros para a protegdo dos direitos de invencédo do referido produto.

159.Resolucdo CA N° 230, de 27/08/2018 (Processo n° 10.881/2018) - Manifesta o
interesse institucional no registro de patente n° 05/2018, do invento "Gelado comestivel
fonte de fibras e antioxidantes com acéo anti-hipertensiva".

160.Resolugdo CA N° 231, de 27/08/2018 (Processo n° 12.148/2018) - Manifesta o
interesse institucional no registro de patente n°® 06/2018, do invento "Misturador interno
para polimeros e misturas poliméricas com geometria para fluxo elongacional™.
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161.Resolucdo CA N° 232, de 27/08/2018 (Processo n° 12.149/2018) - Manifesta o
interesse institucional no registro de patente n° 07/2018, do invento "Método para
redispersdo de nanocristais de celulose em agua".

162.Resolucdo CA N° 233, de 27/08/2018 (Processo n° 12.150/2018) - Manifesta o
interesse institucional no registro de patente no 08/2018, do invento "Processo para
producdo de nanocelulose esferoidal™.

163.Resolucdo CA N° 234, de 27/08/2018 (Processo n° 12.151/2018) - Manifesta o
interesse institucional no registro de patente no 09/2018, do invento "Compdsitos
poliméricos reforcado com xisto retortado™.

164.Resolugdo CA N° 251, de 17/09/2018 (Processo n° 11.561/2018) - Aprova a
assinatura do Convénio de Cooperacdo Técnica a ser celebrado entre a Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecuéria e a Universidade Estadual de Ponta Grossa,
visando a integracdo de esforcos para avaliar sistemas produtivos como estratégias de
resiliéncia para 0 manejo de plantas daninhas resistentes a herbicidas, em conformidade
com o projeto "Fortalecimento do manejo de plantas daninhas resistentes com sistemas
de producéo selecionados".

165.Resolugdo CA N° 253, de 17/09/2018 (Processo n° 12.636/2018) - Manifesta o
interesse institucional no registro de programa de computador "Eliquare - organizador
taxonémico de dados metagenémicos”; Aprova a liberacdo dos recursos financeiros
para que a Agéncia de Inovacéo e Propriedade Intelectual gestione junto ao Instituto
Nacional da Propriedade Industrial o pedido de protecdo dos direitos de invencdo do
referido produto.

166.Resolucdo CA N° 273, de 08/10/2018 (Processo n° 12.586/2018) - Aprova a
assinatura do Termo de Cooperacdo Técnico Cientifico a ser celebrado entre a empresa
DIAMED LATINO AMERICA S/A. e a Universidade Estadual de Ponta Grossa.

167.Resolucdo CA N° 276, de 08/10/2018 (Processo n° 13.522/2018) - Manifesta o
interesse institucional no registro de patente no 10/2018, do invento "Rinogonidémetro™.
Aprova a liberacdo dos recursos financeiros para que a Agéncia de Inovacdo e
Propriedade Intelectual gestione junto ao Instituto Nacional da Propriedade Industrial o
pedido de protecdo dos direitos de invencao do referido produto.

168.Resolucdo CA N° 277, de 08/10/2018 (Processo n° 13.639/2018) - Manifesta o
interesse institucional no registro de patente no 11/2018, do invento "Processo de
obtencdo e caracterizacdo de mucoadesivos fitoterapicos de Camomila (Matricaria
recutita L.)". Aprova a liberacdo dos recursos financeiros para que a Agéncia de
Inovacdo e Propriedade Intelectual gestione junto ao Instituto Nacional da Propriedade
Industrial o pedido de protecéo dos direitos de invencao do referido produto.

169.Resolucdo CA N° 278, de 08/10/2018 (Processo n° 13.640/2018) - Manifesta o
interesse institucional no registro de patente no 12/2018, do invento "Reembasador
resiliente temporario modificado pela incorporagdo de complexo de incluséo farmaco:
ciclodextrina para tratamento da estomatite protética”. Aprova a liberagdo dos recursos
financeiros para que a Agéncia de Inovacdo e Propriedade Intelectual gestione junto ao
Instituto Nacional da Propriedade Industrial o pedido de protecdo dos direitos de
invencado do referido produto.
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170.Resolugdo CA N° 279, de 08/10/2018 (Processo n° 14.115/2018) - Manifesta o
interesse institucional no registro de patente no 13/2018, do invento "Processo para
obtencdo de eletrodos de carbono cerdmico modificados com Oxidos metélicos".
Aprova a liberacdo dos recursos financeiros para que a Agéncia de Inovacdo e
Propriedade Intelectual gestione junto ao Instituto Nacional da Propriedade Industrial o
pedido de protecédo dos direitos de invencao do referido produto.
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ANEXO B — Noticias utilizadas para analise apresentada no capitulo 3



10.

11.

12.
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2011

Governo anuncia medidas para estimular inovagdo no Brasil. Data: 08/02/2011 as
09h58. Disponivel em: https://portal.uepg.br/noticias.php?id=166.

Edital destina RS 20 milhdes para eventos de CT&I. Data: 18/02/2011 as 16h07.
Disponivel em: https://portal.uepg.br/noticias.php?id=292.

Finep estabelece prazo para execucdo de projetos. Data: 02/05/2011 as 09h54.
Disponivel em https://portal.uepg.br/noticias.php?id=662.

Brasil avanca 13 posi¢fes no ranking de inovacdo. O maior desafio, na opinido de
Mota, € transformar conhecimento em riqueza e manter uma politica que catalise,
articule e amplifique a chamada “cultura da inovacdo” na sociedade, com agoes
conjuntas envolvendo os demais ministérios, estados e municipios. Data: 04/07/2011
as 17h36. Disponivel em: https://portal.uepg.br/noticias.php?id=993.

Programa de bolsas incentivara inovacéao e registro de patentes. Data: 27/07/2011 as
11h47. Disponivel em: https://portal.uepg.br/noticias.php?id=1095.

Brasil Maior pode impulsionar inovacdo. Data: 02/08/2011 as 19h10. Disponivel em:
https://portal.uepg.br/noticias.php?id=1130.

Seti organiza evento sobre o “Anteprojeto da Lei de Inovagao”. Data: 18/08/2011 as
16h41. Disponivel em: https://portal.uepg.br/noticias.php?id=1261.

AGIP- UEPG recepciona delegacdo da UFPB e UFPA. Ndcleo de Inovacdo e
Transferéncia de Tecnologia do Para e da Paraiba realizam visita técnica a AGIPI-
UEPG. Data: 23/09/2011 as 16h59. Disponivel em:
https://portal.uepg.br/noticias.php?id=1478.

BRFoods busca inovadores na Semana de Alimentos. Data: 28/09/2011 as 16h27.
Disponivel em: https://portal.uepg.br/noticias.php?id=1510.

Palestra do EAITI trata de propriedade intelectual e inovacdo. A palestra proferida por
Livia de Almeida Carvalho ocorreu como parte da programacéao do | Encontro Anual
de Iniciacdo Tecnoldgica e de Inovacdo (EAITI), inserida no XX EAIC — 2011. Data:
22/10/2011 as 14h22. Disponivel em: https://portal.uepg.br/noticias.php?id=1677.
UEPG deposita primeiro pedido de patente internacional. Data: 22/11/2014 as 17h44.
Disponivel em: https://portal.uepg.br/noticias.php?id=1862.

Palestra incentiva promoc¢do de uma “cultura da inovagdo” na UEPG. Data:

07/12/2011 as 16h33. Disponivel em: https://portal.uepg.br/noticias.php?id=1940

2012
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24.

25.
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Curso Preparatdrio para Inovagdo supera expectativas. Data: 26/04/2012 as 13h56.
Disponivel em: https://portal.uepg.br/noticias.php?id=2459.

Parana da mais um passo para aprovar Lei de Inovagdo. Data: 27/04/2012 as 18h14.
Disponivel em: https://portal.uepg.br/noticias.php?id=2471.

CNPq langa “Jovem Cientista” e novo portal. Data: 27/04/2012 as 18h22. Disponivel
em: https://portal.uepg.br/noticias.php?id=2472.

InscricBes para o Prémio FINEP de Inovacdo véo até 16 de agosto. Data: 06/07/2012
as 13h47. Disponivel em: https://portal.uepg.br/noticias.php?id=2824.

Consultor do Sebrae ministra oficina sobre Plano de Negocios. Data: 09/08/2012 as
14h03. Disponivel em: https://portal.uepg.br/noticias.php?id=2967

UEPG transfere tecnologia de reciclagem de embalagens longa vida. Data: 14/08/2012
as 12h07. Disponivel em: https://portal.uepg.br/noticias.php?id=2995.

Governador sanciona a Lei de Inovacdo do Parana. Data: 24/09/2012 as 18h39.
Disponivel em: https://portal.uepg.br/noticias.php?id=3249.

Pds-Graduagdo em Odontologia promove 22 Ciclo de Palestras. Data: 18/10/2012 as
12h01. Disponivel em: https://portal.uepg.br/noticias.php?id=3382.

Inovacdo pauta ciclo de palestras de Odontologia. Data: 19/10/2012 as 18h32.
Disponivel em: https://portal.uepg.br/noticias.php?id=3397.

Presidente da Fundacdo Araucaria recebe prémio na Argentina. Data: 22/11/2012 as

11h54. Disponivel em: https://portal.uepg.br/noticias.php?id=3585.

2013

SETI organiza workshops sobre Parque Tecnoldgico Virtual. Data: 20/02/2013 as
11h34. Disponivel em: https://portal.uepg.br/noticias.php?id=3828.

Governo debate Parque Tecnoldgico Virtual nas universidades. Data: 08/03/2013 as
16h55. Disponivel em: https://portal.uepg.br/noticias.php?id=3901.

Curso de Criatividade e Inovacao ainda recebe inscri¢fes. Data: 05/06/2013 as 11h12.
Disponivel em: https://portal.uepg.br/noticias.php?id=4277.

Acordo de cooperacdo permite transferéncia de patentes. UEPG e ACIPG assinaram
convénio que permite acGes para divulgacéo e transferéncia de patentes, bem como
parceria na area de servigos, incubacdo de empresas, desenvolvimento de novos
produtos e processos industriais. Data: 10/06/2013 as 15h05. Disponivel em:
https://portal.uepg.br/noticias.php?id=4295.
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Agipi promove curso sobre inovagdo no EPUEPG. Data: 16/08/2013 as 13h56.
Disponivel em: https://portal.uepg.br/noticias.php?id=4632.

UEPG ofertara tecnologias verdes em Feira de Inovacdo. Data: 20/08/2013 as 09h58.
Disponivel em: https://portal.uepg.br/noticias.php?id=4649.

Pontatec aproxima Universidade e setor produtivo. Feira de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo realizada em parceria pela UEPG, Seti e Acipg coloca conhecimento
produzido no ambiente académico a disposicdo do setor produtivo. Data: 21/08/2013
as 15h51. Disponivel em: https://portal.uepg.br/noticias.php?id=4664.

Pontatec cria ambiente para interacdo universidade/indlstria. Data: 22/08/2013 as
17h44. Disponivel em: https://portal.uepg.br/noticias.php?id=4687.

Tecnova Parana vai apoiar as micro e pequena empresas. Data: 07/10/2013 as 19h47.
Disponivel em: https://portal.uepg.br/noticias.php?id=4956.

Tecpar lanca o Centro de Inovacdo da Microsoft. Data: 18/10/2013 as 17h30.
Disponivel em: https://portal.uepg.br/noticias.php?id=5014.

UEPG e Usiminas celebram acordo para desenvolver patentes. Data: 25/10/2013 as
15h23. Disponivel em: https://portal.uepg.br/noticias.php?id=5045.

Seminario PAFC 2013 premia ac¢Ges inovadoras e langa livros. Data: 11/11/2013 &s
14h28. Disponivel em: https://portal.uepg.br/noticias.php?id=5123.

2014

UEPG transfere tecnologia para tratamento da calvicie. A férmula trata com sucesso
alguns problemas que atingem o couro cabeludo e que podem resultar em calvicie.
Data: 07/03/2014 as 12h30. Disponivel em:
https://portal.uepg.br/noticias.php?id=5545.

UEPG vai gerir Polo Tecnol6gico Virtual dos Campos Gerais. Data: 18/06/2014 as
11h54. Disponivel em: https://portal.uepg.br/noticias.php?id=6107.

EAITI 2014 abre inscrigdes para resumos em 15 de julho. O Encontro Anual de
Iniciacdo Tecnoldgica e Inovacao (EAITI) tem o objetivo de promover o dialogo entre
0s pesquisadores e divulgar trabalhos tecnoldgicos desenvolvidos pelos alunos
participantes do PIBITI nas IES Estaduais do Parana. Data: 10/07/2014 as 10h30.
Disponivel em: https://portal.uepg.br/noticias.php?id=6194.

Itaipu divulga terceira edigdo da Feira de Inovagéo das Ciéncias. Data: 23/07/2014 as

16h32. Disponivel em: https://portal.uepg.br/noticias.php?id=6246.
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Inovatec reline ativos tecnoldgicos dos Campos Gerais. Data: 01/08/2014 as 15h15.

Disponivel em: https://portal.uepg.br/noticias.php?id=6283.

40. Nutead anuncia vencedores do ‘Prémio Inovag¢des Educativas’. Data: 05/08/2014 as
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50.

15h16. Disponivel em: https://portal.uepg.br/noticias.php?id=6300.

PR cria Conta Inovagdo para investir em projetos inovadores. Data: 18/08/2014 as
12h26. Disponivel em: https://portal.uepg.br/noticias.php?id=6386.

Ranking Folha destaca inovagdo e pesquisa da UEPG. Data: 09/09/2014 as 07h19.
Disponivel em: https://portal.uepg.br/noticias.php?id=6513.

UEPG regulamenta prestacdo de servigcos em tecnologia e inovagdo. Data: 10/10/2014
as 17h26. Disponivel em: https://portal.uepg.br/noticias.php?id=6713.

Tecpar inicia ciclo de capacitacdes tecnoldgicas na Agipi. Rossana Baggio Simeoni,
na visita a Agipi - Agéncia de Inovacdo e Propriedade Intelectual da UEPG,
apresentou uma metodologia de extensdo tecnoldgica. Data: 17/11/2014 as 15h00.
Disponivel em: https://portal.uepg.br/noticias.php?id=6898.

PPGO/UEPG recebe Prémio Capes-Interfarma de Inovacdo. Premiacdo distingue a
inovacdo e pesquisa na area de saude humana ou ética/bioética no Brasil; e
originalidade e relevancia para o desenvolvimento cientifico, tecnolégico, cultural e
social. Data: 11/12/2014 as 15h14. Disponivel em:
https://portal.uepg.br/noticias.php?id=7005.

Agipi/UEPG supera marca de 50 patentes depositadas. Data: 19/12/2014 as 16h02.
Disponivel em: https://portal.uepg.br/noticias.php?id=7046.

2015

Agéncia de Inovacédo e Propriedade tem vaga de estagio. Data: 11/02/2015 as 10h15.
Disponivel em: https://portal.uepg.br/noticias.php?id=7146.

Agipi/UEPG participa de evento sobre investimentos em inovacgdo. Data: 29/04/2015
as 12h14. Disponivel em: https://portal.uepg.br/noticias.php?id=7467.

AGIPI destaca qualificacdo como chave para a area. A presenca da equipe da AGIPI
em cursos e eventos da area é essencial para a qualidade crescente do trabalho
oferecido pela agéncia, como assinalada Ricardo Ayub, diretor da Agéncia de
Inovacéo e Propriedade Intelectual da UEPG. Data: 10/08/2015 as 10h53. Disponivel
em: https://portal.uepg.br/noticias.php?id=7977.

Agipi ministra minicurso para bolsistas PIBITI. O minicurso registra o propdsito de

disseminar a cultura da propriedade intelectual e de inovacé@o entre os académicos
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com bolsas do PBITI. Data: 02/10/2015 as 16h05. Disponivel em:
https://portal.uepg.br/noticias.php?id=83009.

UEPG participa de Seminario de Capacitacdo e Inovacdo. No SCI da Rede Nacional
de Ensino e Pesquisa (RNP), Luiz Gustavo Barros, chefe do NUIAS do Hospital
Universitario, destacou o resultado relevante da implantacéo do servigo fone@RNP
na instituicao. Data: 26/10/2015 as 10h08. Disponivel em:
https://portal.uepg.br/noticias.php?id=8386.

Curso destaca empreendedorismo e criagio de empresas. O curso
“Empreendedorismo e Cria¢do de Empresas”, ministrado pela Agéncia de Inovagdo e
Propriedade Intelectual (Agipi) da UEPG, tratou de temas como propriedade
intelectual como ferramenta no processo de inovacdo; e como ser empreendedor.
Data: 09/12/2015 as 11h56. Disponivel em:
https://portal.uepg.br/noticias.php?id=8633.

Agéncia de Inovacdo destaca atividades de 2015. O professor doutor Ricardo Ayub,
diretor da Agipi, destaca as realiza¢cdes conquistadas com o0 apoio da equipe que
constitui a agéncia. Data: 15/12/2015 as 13h23. Disponivel em:
https://portal.uepg.br/noticias.php?id=8659.

2016

UEPG participa de Forum sobre inovacdo tecnoldgica. O Encontro Anual da
Associacdo Forum Nacional de Gestores de Inovacao e Transferéncia de Tecnologia
(X Fortec) ocorre no Centro de Eventos do Pantanal, em Cuiaba (Mato Grosso), de
10 a 13 de maio de 2016. Data: 13/04/2016 as 12h47. Disponivel em:
https://portal.uepg.br/noticias.php?id=9006.

Agéncia de Inovacdo oferece inscricdes para bolsistas. Data: 06/05/2016 as 15h28.
Disponivel em: https://portal.uepg.br/noticias.php?id=9137.

PG participa do 58° Forum Nacional da Abruem em GO. Data: 18/05/2016 as 14h25.
Disponivel em: https://portal.uepg.br/noticias.php?id=9190.

UEPG apresenta experiéncia em inovacdo no Forum da Abruem. Data: 20/05/2016 as
11h51. Disponivel em: https://portal.uepg.br/noticias.php?id=9200.

AGIPI promove negociacdo com a empresa Forquim. Data: 19/08/2016 as 13h14.
Disponivel em: https://portal.uepg.br/noticias.php?id=9602.
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Sebrae-Pr abre inscricGes para Agentes Locais de Inovacdo. O Programa ALl (Agentes
Locais de Inovagdo) visa promover a prdtica continuada de agbes de inovagdo nas
empresas de pequeno porte. Data: 23/09/2016 as 10h10. Disponivel em:
https://portal.uepg.br/noticias.php?id=9779.

UEPG tem representantes eleitos no FORTEC. Data: 16/11/2016 as 14h46. Disponivel
em: https://portal.uepg.br/noticias.php?id=10040.

2017

Secretario integra Conselho Consultivo de Ciéncia e Tecnologia. Data: 25/01/2017 as
08h33. Disponivel em: https://portal.uepg.br/noticias.php?id=10227.

EPG apresenta 12 pedido de registro de software no INPl. Data: 09/03/2017 as
15h22. Disponivel em: https://portal.uepg.br/noticias.php/noticias.php?id=10387.
Agencia de Inovagdo e Propriedade Intelectual abre edital de incubagdo. Data:
18/04/2017 as 14h11. Disponivel em: https://portal.uepg.br/noticias.php?id=10534.
UEPG e Aguia Sistemas renovam acordo de cooperacdo. A assinatura do convénio
permite a sequencia do contrato entre as partes para a transferéncia de tecnologia
de placas geopoliméricas, obtidas a partir de cargas minerais e vidro reciclado para
utilizagdo como placa cimenticia na construgdo civil. Data: 09/06/2017 as 13h50.
Disponivel em: https://portal.uepg.br/noticias.php?id=10816.

Reitor recebe deputado Marcio Pauliki. Data: 06/07/2017 as 16h00. Disponivel em:
https://portal.uepg.br/noticias.php?id=10940.

Reitoria recebe vista de executivos da Beaulieu. Data: 15/08/2017 as 16h12.
Disponivel em: https://portal.uepg.br/noticias.php?id=11139.

UEPG participa da V Femai e 92 Innovacities. Data: 13/09/2017 as 11h01. Disponivel
em: https://portal.uepg.br/noticias.php?id=11285.

UEPG firma acordo com duas empresas ponta-grossenses. Data: 03/10/2017 as 15h21.
Disponivel em: https://portal.uepg.br/noticias.php?id=11423.

EAITI reune bolsistas de tecnologia e inovagdo na UEPG. Data: 09/11/2017 as 19h01.
Disponivel em: https://portal.uepg.br/noticias.php?id=11649.

Projetos inovadores correspondem a 50% dos ativos do PTV. Data: 14/11/2017 as
12h24. Disponivel em: https://portal.uepg.br/noticias.php?id=11671.

Comité gestor apresenta novidades para plataforma do PTV. Data: 07/12/2017 as
17h53. Disponivel em: https://portal.uepg.br/noticias.php?id=11813.
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2018

Agipi destaca acOes de 2017 e ressalta otimismo para este ano.
A equipe da Agipi encerra 0 ano com varias acdes positivas de desenvolvimento
institucional e de fortalecimento de iniciativas junto ao meio empresarial. Data:
02/01/2018 as 09h18. Disponivel em: https://portal.uepg.br/noticias.php?id=11885.
Plataforma do PTV Parana reline agentes da inovagdo do estado. Data: 26/02/2018 as
16h13. Disponivel em: https://portal.uepg.br/noticias.php?id=12017.

FA disponibiliza mais de R$ 13 mi em chamadas publicas. Data: 28/03/2018 as
16h44. Disponivel em: https://portal.uepg.br/noticias.php/noticias.php?id=12170.
Agipi forma equipe para incubacéo de empresas.
Com suporte de R$ 111 mil através da Fundacdo Araucéria, a Agipi vive novo
momento com as oportunidades que serdo abertas através da Incubadora de Projetos
Inovadores (Inprotec), para dar suporte a novas empresas. Data: 10/04/2018 as
16h07. Disponivel em: https://portal.uepg.br/noticias.php?id=12249.

Prémio Inovacbes Educativas e Ensino Virtual abre inscri¢des. Data: 19/04/2018 as
14h40. Disponivel em: https://portal.uepg.br/noticias.php?id=12303.

UEPG recebe primeiros royalties gerados pela inovacdo. O invento sistema
eletromecanico para aplicagdo de sistemas adesivos nos substratos dentais, dos
professores doutores Alessandro Dourado Loguércio e Alessandra Reis, garante o0s
primeiros royalties de inovacdo a UEPG. Data: 20/04/2018 as 10h11. Disponivel em:
https://portal.uepg.br/noticias.php?id=12310.

UEPG integra a REDIN, rede de inovac¢do e tecnologia. Data: 26/04/2018 as 16h57.
Disponivel em: https://portal.uepg.br/noticias.php?id=12337.

Fundacdo Araucéria divulga resultado de chamadas publicas. Data: 15/05/2018 as
16h05. Disponivel em: https://portal.uepg.br/noticias.php?id=12464.

Edital do CNPq e Ministério da Saude visa inovar o SUS. Data: 22/05/2018 as 16h17.
Disponivel em: https://portal.uepg.br/noticias.php?id=12544.

UEPG obtem concessdo de patente de invencdo do INPI. A concessdo do Instituto
Nacional da Propriedade Industrial (INPI) refere-se a inven¢do “Tubos dutos ou
risers de ago a base de grafeno, método de fabricacdo e sua utilizagdo para o
transporte de petroleo, gds e biocombustiveis”. Data: 07/06/2018 as 13h07.
Disponivel em: https://portal.uepg.br/noticias.php?id=12786.
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Agipi participa de evento em Curitiba. Data: 12/06/2018 as 15h24. Disponivel em:
https://portal.uepg.br/noticias.php?id=12824.

Agipi/UEPG comemora 10 anos com repasse de royalties. Data: 21/06/2018 as 16h09.
Disponivel em: https://portal.uepg.br/noticias.php?id=12909.

CNPq lanca chamada do Doutorado Académico para Inovacdo. Data: 04/07/2018 as
16h17. Disponivel em: https://portal.uepg.br/noticias.php?id=13001.

Agipi participara de evento internacional sobre inovagdo. Data: 07/08/2018 as 15h05.
Disponivel em: https://portal.uepg.br/noticias.php?id=13317.

Agipi recebe inscrigdes para palestra sobre incubacéo. As palestras serdo proferidas
pela professora Adriana Queiroz Silva, da Unicentro (Universidade Estadual do
Centro-Oeste-Oeste), no Auditério do Campus Central, as 9h30; e no Auditorio do
Hall Tecnoldgico, as 14h30, no Campus de Uvaranas. Data: 21/08/2018 as 11h19.
Disponivel em: https://portal.uepg.br/noticias.php?id=13382.

Professora da Unicentro profere palestra na UEPG. A palestra voltada a incubagdo
visa ndo apenas relatar o funcionamento de uma incubadora, mas divulgar a Inprotec
(Incubadora de Projetos Inovadores). Data: 06/09/2018 as 14h52. Disponivel em:
https://portal.uepg.br/noticias.php?id=13458.

SEMAT inicia edicdo 2018 em busca de inovagdo. 132 edicdo do evento relne
minicursos e palestras voltadas ao campo da pesquisa da Engenharia de Materiais.
Data: 10/09/2018 as 11h12. Disponivel em:
https://portal.uepg.br/noticias.php?id=13469.

UEPG langa livros sobre inovagdo educativa e ciéncias sociais. Data: 10/09/2018 as
17h10. Disponivel em: https://portal.uepg.br/noticias.php?id=13472.

“E na UEPG que estdo as respostas para os desafios da cidade”, diz Miguel Sanches
Neto. Data: 14/09/2018 as 17h21. Disponivel em:
https://portal.uepg.br/noticias.php?id=13536.

Diretor de Pesquisa destaca participagdo no 8° EAITI. Foram apresentados 43
trabalhos, sendo 37 estudantes bolsistas e 6 voluntarios. Data: 19/09/2018 as 08h12.
Disponivel em: https://portal.uepg.br/noticias.php?id=13606.

UEPG promove palestra sobre indicacBes geograficas. Com promocdo aberta a
comunidade universitaria e externa, a palestra ‘“Nogoes bdasicas de indicagoes

geogrdficas e sua relagdo com produtos agropecudrios” é promogdo da Agéncia de
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Inovacdo Tecnoldgica (Agipi) da instituicdo. Data: 25/09/2018 as 15h43. Disponivel
em: https://portal.uepg.br/noticias.php?id=13672.

93. Simposio trata sobre tributacdo das instituicdes. Trata-se do | Simpdsio Paranaense
sobre a Tributacdo das InstituicGes de Ciéncia, Tecnologia, Pesquisa e Inovacdo com
realizacdo da ASSESPRO — PARANA (Associacio da Empresas Brasileiras de
Tecnologia e Informacgdo, no dia 26 de novembro. Data: 06/11/2018 as 08h42.
Disponivel em: https://portal.uepg.br/noticias.php?id=13954.



