O TRABALHO AUTOGESTIONARIO: NOTAS A PARTIR DAS
EXPERIENCIAS DE ECONOMIA SOLIDARIA NO BRASIL

Neste texto pretende-se apresentar e discutir as especificidades do trabalho
autogestionario, tomando como base a literatura sobre economia solidaria, bem como,
entrevistas realizadas com trabalhadores que participam de tais empreendimentos. A
autogestao € uma das principais caracteristicas da economia solidaria, que em seu bojo é
definida como um projeto anticapitalista. Desta forma, serdo analisadas as
possibilidades do trabalho autogestionario diferenciar-se efetivamente de alguns
atributos do trabalho quando inscrito e orientado pela I6gica do capital. Ressalta-se que
ndo se trata de uma idealizacdo destas praticas, mas sim, de reconhecer seus limites e
possibilidades na construcdo de outra forma de trabalho — quica mais proximo daquele
descrito por Marx.
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Introducéo

A economia solidaria, cuja autogestdo € uma das principais caracteristicas, tem
um relacdo de cumplicidade com o Férum Social Mundial (FSM). Ao longo das dez
edicBes do FSM a economia solidaria vem sendo gestada como movimento social e
também como politica publica. Neste espaco a economia solidaria deixou de ser assunto
de oficinas especificas para ganhar voz em diversas mesas redondas e nos debates
principais. Prova desta comunhdo deu-se com o “I Forum Social de Economia
Solidaria” e a “I Feira Mundial de Economia Solidaria” incluidos na programacao do
108 Forum Social Mundial realizado em Porto Alegre e regido metropolitana no ano de
2010.

Durante estes eventos entrevistamos 12 (doze) trabalhadores participantes da
economia solidaria, indagando-os a respeito da pratica do trabalho autogestionério.
Estas percepgdes sdo relatadas no presente texto, que estd estruturado da seguinte
forma: apds esta introducao realizamos breves comentarios a respeito da relacdo entre o
Férum Social Mundial e a economia solidaria. Em seguida registramos as falas dos
trabalhadores entrevistados, além de algumas referéncias sobre a autogestdo,
priorizando a visdo de Paul Singer. Por ultimo, as consideracdes finais.

1. FSM e economia solidaria
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O Férum Social Mundial (FSM) possui um carater plural, articulando diferentes
movimentos sociais em torno de questdes ambientais, de género, raca, direitos humanos,
além da economia solidaria e outras.

O primeiro Férum Social Mundial foi realizado em janeiro de 2001, na cidade de
Porto Alegre! e desde entdo o processo vem avancando no sentido de facilitar o
intercadmbio e a interlocucdo entre as diferentes experiéncias, compartilhando discussoes

e mantendo encontros periddicos. A Carta de Principios do FSM estabelece que:

O Forum Social Mundial ¢ um espago aberto de encontro para o
aprofundamento da reflexdo, o debate democratico de idéias, a formulacéo de
propostas, a troca livre de experiéncias e a articulacdo para agoes eficazes, de
entidades e movimentos da sociedade civil que se opdem ao neoliberalismo e
ao dominio do mundo pelo capital e por qualquer forma de imperialismo, e
estdo empenhadas na construgcdo de uma sociedade planetéria orientada a
uma relacéo fecunda entre os seres humanos e destes com a Terra.

Destas considera¢es destacamos dois aspectos. Em primeiro lugar, 0 FSM é um
espaco de reflexdo e também de acdo, e neste sentido conjuga critica com proposicao.
Em segundo, a pluralidade de movimentos sociais ndo é incompativel com um objetivo
maior e comum a todos: a ado¢do de uma postura anticapitalista. Embora com diferentes
pautas, agendas e formas de atuacdo, hd um consenso em torno da critica ao sistema
posto e da busca de alternativas, muito embora nelas possam estar ressaltados diferentes
aspectos por conta das especificidades dos grupos. De toda forma, o slogan do férum
ndo deixa davidas quanto a certa convergéncia entre seus participantes: “um outro
mundo é possivel”.

Embora estas sejam as intengbes do Forum Social Mundial, a realidade tem
mostrado um persistente descompasso entre a dimensdo critica e a elaboracdo de
propostas concretas. O problema néo reside na insuficiéncia de propostas, mas sim na
incapacidade de concretiza-las. A diversidade - caracteristica do FSM — ndo deixa de ser
uma dificuldade para a elaboracdo destas propostas, até porque delas depende uma
definicdo anterior, ou seja, qual é este outro mundo, para entdo fazé-lo possivel. Nao se
trata de descricbes pormenorizadas sobre ele, mas de conciliar as demandas e
expectativas em torno de um projeto anticapitalista.

Pela natureza do Férum Social Mundial (FSM) é possivel imaginar que ele tem

sido um espaco privilegiado para as discussdes sobre economia solidaria, abrigando

! Sede dos foruns: 2001, 2002 e 2003 em Porto Alegre; 2004 em Mumbai (india); 2005 em Porto Alegre; 2006 foi
descentralizado (ou policéntrico): Bamako (Mali - Africa); Caracas (Venezuela — América) e Karachi (Paquistio —
Asia). Em 2007 em Nairdbi (Quénia), em 2008 foram realizadas mobilizagbes em varias cidades e em 2009 no Belém
do Pard, Brasil. Em 2010 voltou a ter atividades descentralizadas no mundo e também no Brasil. Uma delas ocorreu
em Porto Alegre e regido metropolitana. Em 2011 tera como sede a cidade de Dakar (Senegal).
http://www.forumsocialmundial.org.br



decisdes que culminaram em grandes avancos sobre a mesma. De fato, j& na realizacdo
do I FSM promoveu-se uma oficina sobre o tema - “Economia Popular Solidaria e
Autogestdo” - com a participacdo de 1.500 pessoas e organizou-se o0 “Grupo de
Trabalho Brasileiro de Economia Solidaria [GT-Brasileiro]”.

No FSM de 2003 foi anunciada a criacdo da Secretaria Nacional de Economia
Solidaria (SENAES), presidida por Paul Singer — tedrico e pratico da economia
solidaria -, bem como a criacdo do Férum Brasileiro de Economia Solidaria (FBES).
Sem a intencdo de recuperar o historico da relagdo entre economia solidaria e FSM, nos
contentamos em assegurar que esta relacdo vem se fortalecendo ao longo das edigdes do
evento.

Em 2010 o Férum Social Mundial foi descentralizado, com atividades em
diversas regides do mundo em diferentes datas. Tambem a edigdo realizada no Rio
Grande do Sul aderiu ao formato da descentralizagéo, expandindo as a¢0es para outras
cidades além da capital.

Entre os dias 22 a 24 de janeiro de 2010 ocorreu em Santa Maria 0 “I Férum
Social de Economia Solidaria” e a “I Feira Mundial de Economia Solidaria”. A feira
estendeu-se entre os dias 25 e 29 de janeiro no municipio de Canoas, periodo de
realizacdo do 10° Forum Social Mundial em que a economia solidaria também foi
pautada em varios debates. Nota-se que para alem de discussoes e oficinas especificas, 0
tema foi citado em varias outras mesas e painéis de discussao.

Foi neste ambiente que entrevistamos 12 (doze) trabalhadores de
empreendimentos econdémicos solidarios que se alternavam entre as atividades de venda
e exposicdo dos produtos e a participacdo nas discussdes e oficinas. Deve-se registrar a
adesdo a esta pratica de rodizio que permite aos trabalhadores participarem de diferentes
atividades no decorrer do evento, além do compromisso assumido de relata-las aos
demais associados ou cooperados de seus empreendimentos.

Um breve perfil destes trabalhadores entrevistados revela uma maioria absoluta
de mulheres (91,7 %) contra 8,3% de homens. A maior parte tem mais de 46 anos
(58,3%) e 41,7% tem entre 26 e 45 anos. H& uma concentracao de 58,3% de moradores
do Rio Grande do Sul, 8,3% de moradores do Rio de Janeiro, sendo que este mesmo
percentual se repete para aqueles oriundos do Distrito Federal, de Minas Gerais, do
Acre e do Mato Grosso.

Na distribuicdo por escolaridade tem-se: 33,3% com ensino fundamental

incompleto e 8,3% com ensino fundamental completo; 8,3% com ensino médio



incompleto e 25% com ensino médio completo; 16,7% com ensino superior incompleto
e 8,3% com pos-graduacao.

Na proxima secdo destacamos algumas das falas que nos auxiliam na
compreensdo de como os trabalhadores percebem o trabalho autogestionario. Além
disso, optamos por privilegiar a perspectiva tedrica de Paul Singer sobre autogestéo,

mesmo que sem aprofundarmos ou esgotarmos suas contribuigdes.

2. Trabalho autogestionério: referéncias tedricas e praticas

A crise social e econémica vivenciada no final do século XX fez ressurgir as
bases do que conhecemos atualmente como economia solidaria, que de acordo com

Singer (2003, p.116) pode ser entendida como

..um conceito amplamente utilizado dos dois lados do Atlantico, com
acepgOes variadas, mas que giram todas ao redor da idéia da solidariedade,
em contraste com o individualismo competitivo que caracteriza o
comportamento econdmico padrdo nas sociedades capitalistas. O conceito se
refere a organizagOes de produtores, consumidores, poupadores, etc., que se
distinguem por duas especificidades: (a) estimulam a solidariedade entre os
membros mediante a pratica da autogestéo e (b) praticam a solidariedade para
com a populacdo trabalhadora em geral, com énfase na ajuda aos mais
desfavorecidos.

Os empreendimentos econémicos solidarios estdo organizados na forma de
cooperativas, associacdes, clubes de troca, feiras solidarias, empresas recuperadas
(falidas), grupos informais, desde que preservados os principios e valores relacionados a
solidariedade e autogestao.

A autogestdo é o modo democrético de administragdo destes empreendimentos,
contrapondo-se ao modelo de heterogestdo adotado pela administracdo capitalista ou
tradicional. Nas palavras de Singer (2002, p.23):

A heterogestdo parece ser eficiente em tornar empresas capitalistas
competitivas e lucrativas, que é o que seus donos almejam. A autogestdo
promete ser eficiente em tornar empresas solidarias, além de
economicamente produtivas, centros de interagcdo democraticos e igualitarios
[ em termos] , que é o0 que seus sOcios precisam.

A autogestdo ndo é uma novidade, e Singer conta-nos sobre sua origem quando,
durante a Revolucdo de Outubro, foram confrontadas duas vias para o socialismo. De
um lado, a tese vencedora da centralizagdo do Estado, num estagio que deveria ser
transitorio entre o capitalismo e o socialismo; de outro, a autogestdo, com o controle

exercido pelos operarios. Em sintese, a primeira tentava colocar em pratica os preceitos



do socialismo cientifico, que julgava necessario um periodo de transi¢cdo coordenado
pelo Estado. A segunda, herdeira do socialismo utopico de Robert Owen, sustenta as
bases do que chamamos hoje de economia solidaria.

A economia solidéaria, portanto, se coloca como um projeto anticapitalista, e a
autogestdo é central para este projeto. Na avaliacdo de Singer a pratica generalizada da

autogestdo € importante uma vez que:

A autogestdo generalizada da economia e da sociedade — que constitui a
esséncia do programa econdmico e politico do socialismo — sd conquistara
credibilidade quando houver a prova palpavel de que ela ndo é inferior a
gestdo capitalista no desenvolvimento das forcas produtivas. A construcéo de
empreendimentos solidarios é o método mais racional de obter tal prova. A
alternativa seria apostar na crise geral do capitalismo, que forcaria a maioria a
aceitar o socialismo, mesmo que seja como mal menor. (SINGER, 2000, p.
28)

Este exercicio desafia a descrenca na habilidade ou competéncia do trabalhador
ndo especializado ou ndo escolarizado em gerenciar um empreendimento. E fato que a
gestdo de um empreendimento, mesmo coletivo, exige conhecimento técnico. Mas é
certo também que este conhecimento nao é aquele difundido nas universidades, que tem
como foco a gestdo de uma empresa capitalista. Ndo se trata de dispensar, mas sim de
reelaborar e democratizar um conhecimento que tem suas especificidades — e que néo
s30 pequenas nem poucas.

Gerenciar um empreendimento solidario ndo é reproduzir a logica, as técnicas e
0s conceitos utilizados nas empresas capitalistas. E antes uma vivéncia orientada por
uma nova racionalidade, que inclui a participacdo dos trabalhadores na gestdo, com
disposicao para investir tempo e paciéncia em reunides nem sempre breves e objetivas.
Certamente é um aprendizado de democracia impossivel sob a heterogestdo, uma vez
que se fundamenta no conhecimento e nas decisfes compartilhados pelos trabalhadores.

Na esteira das criticas a autogestdo como opc¢éo de luta em nome do socialismo,
lembramos que Goldmann batizou-a como “reformismo revolucionario”, uma vez que
“... mais do que uma revolucdo politica anterior as transformac6es econdmicas, trata-se
de realizar gradualmente um conjunto de transformagdes econdmicas que devem
redundar posteriormente em uma transformacéo politica, violenta ou ndo.” (LOWY;
NAIR, 2008, p.98)

Se num primeiro momento o0 autor mostrou-se reticente a esta estratégia
socialista, advertindo sobre os perigos de integracdo inerente a todas as préaticas de
reformismo, ap6s maio de 68 reexamina sua posicdo. A partir disso enaltece a

autogestdo como forma democratica de transformacéo, considerando os “... perigos que



poderdo ameacar as sociedades em que a autogestdo ndo for imposta por um movimento
revolucionario com participagdo popular macica” (LOWY; NAIR, 2008, p.100

Goldmann reavaliou sua interpretacdo sobre autogestdo, antecipando de certa
forma a aposta de Singer na economia solidaria. O escopo deste trabalho ndo permite
um resgate histdrico a respeito das teses sobre a autogestdo, por isto limitamos nossas
consideracdes tedricas e nos voltamos ao sentido com que a autogestdo € percebida
pelos trabalhadores entrevistados.

Num primeiro momento h& uma identificagdo da autogestdo com a auséncia de

chefe, como podemos observar nas duas falas abaixo:

“Esse é a importancia da Economia Solidaria, ndo tem chefe né! Mas onde tiver chefe
ndo é Economia Solidaria, ndo adianta participar do grupo porgue néo continua sendo
Economia Solidéria.”

“A Economia Solidaria ndo tem patrdo e nem empregado, n0és somos patrdes,
empregados, donos, somos tudo.”

Entretanto, ha outros sentidos do trabalho autogestionario que extrapola esta
caracteristica, conforme os relatos que seguem. Na primeira fala o trabalhador ressalta a
descoberta de sentir-se capaz pela gestdo de um empreendimento, ao contrario do que
habitualmente se alega a respeito da incapacidade do trabalhador, como mencionado

anteriormente.

“O que que € isso? E tu ganhar a tua sobrevivéncia, é tu garantir os teus direitos,
respeitando os direitos do teu companheiro de trabalho, sem deixar a maquina
produtiva te minar a cabeca de que isso é possivel, que tu ndo precisa ter um patrao,
que tu também pode ser também dono de um empreendimento, de alguma atividade
aonde que todos vao ta lucrando e ndo apenas uma pessoa.”

A proxima fala enfatiza a liberdade, o respeito e a solidariedade, além do proprio

exercicio da autogestdo, classificado como uma “coisa muito bonita”.

““ L& tu que decide o que tu vai fazer né, eu vou de manha na cooperativa, pego 0 meu
Servigo e vou pra casa, trabalho a hora que eu quero, se eu tenho que sair durante o
dia eu saio, e vou trabalhar a noite, os que eu faco, aquele tanto de pegas por dia, ndo
importa a hora que eu vou fazer né, entdo é uma coisa que eu acho que foi bom pra
mim. E uma coisa bonita [...] tudo é decidido dentro do grupo, entdo é uma coisa
muito bonita, cada uma respeitando a idéia da outra, 0 modelo, uma coisa ou outra
assim, se dividindo, entdo nédo tem aquilo fulano fez isso, fulano fez aquilo, ndo existe
isso e eu acho que, é um grupo de mulheres assim muito bem amigas né, se uma ta com
muito servico, uma ajuda uma a outra, entéo isso faz, ta muito bonito..”.



Como Singer nos lembra “as pessoas ndo sdo naturalmente inclinadas a
autogestdo, assim como ndo o séo a heterogestdo.” (SINGER, 2002, p. 21) A questédo
cultural se coloca como um desafio para o exercicio da autogestdo, e o reconhecimento
de suas virtudes ndo impede que se reconhegam também as dificuldades. Indagada sobre

a forma com que tentam resolver os conflitos internos, ouvimos a seguinte resposta:

“A gente tem que sentar, discutir de novo pra resolver né. Nao é facil, depende, porque
as vezes, do que cada um quer uma idéia né. Cada um expde a sua, nos vamos ver qual
é, as vezes junta todas e... Acaba todo mundo concordando...”

As dificuldades ndo se restringem aquelas vivenciadas no interior do
empreendimento. Como projeto anticapitalista, a economia solidaria esbarra em
multiplos desafios, decorrentes de “novo que nasce do velho”. N&o obstante, seus

beneficios ndo deixam de ser evidenciados, a exemplo do que se Ié a seguir.

“Qual é a base da Economia Solidaria dentro dos empreendimentos, é ndo ter o patrédo
né? Todos recebem conforme é o trabalho, produziu tanto, vendeu tanto é dividido
entre tantos, por todos, independente se trabalhou mais ou se trabalhou menos, é auto-
gestdo, entdo assim, eu acho que isso vai interferir, isso no caminhar é muito dificil,
porque o mundo é capitalista né, as grandes empresas, isso mexe[...] nds tivemos uma
briga muito grande pra conseguir uma firma [...] em func@o dos comerciantes da volta,
ah, mas eles ndo pagam impostos, mas é diferenciado porque nés fizemos um trabalho,
nem que a gente faca vinte cestinhas, nenhuma vai ficar igual a outra, ndo é
industrializado, uma vai ficar mais fininha, outra mais grossinha, outra eu vou pintar
diferente né, entdo ndo tem como comparar eu ir numa loja e comprar tudo igual, no
1,99. o trabalho é diferenciado, isso que eles ndo entendem, que ¢ diferente”.

Diante desta complexidade em que dificuldades e beneficios se encontram e
disputam espaco cotidianamente, perguntou-se sobre o desejo de abandonar o trabalho
autogestionario por uma experiéncia tradicional de emprego. A resposta foi unanime, e

na sua maioria remeteu a comparacGes entre experiéncia anteriores de trabalho, a

exemplo do que é relatado abaixo:

“Eu também ndo voltaria, porque eu somo tudo, se tu somar que tu vai ter que cumprir
um horario, que tu vai ter que sair todo dia e cumprir um horario, as vezes chega no
final do més tu ndo recebi o teu dinheiro certo, e tem que cumprir aquele horario, e
assim nao, se eu for 14 eu vendo, eu sei que a ... a Economia é diferente mesmo.[...] E
diferente porque o trabalho é pra vocé né, tem que trabalhar pra vocé, sei 14 € com
mais carinho, o teu produto que vai mostrar... € uma coisa diferente 0o Economia
Solidaria”.(01)

Na comparacdo sobressaem aspectos que evidenciam o trabalho autogestionario

como sinénimo de trabalho prazeroso, além de garantir melhor qualidade de vida.



“E diferente porque tu faz pra ti, € mais prazeroso, te entusiasma mais, tu faz melhor,
tu tenta melhorar cada dia o que tu faz, porque é um servico pra ti, € a pessoa que vai
comprar... é diferente, € diferente tu trabalhar pra ti do que trabalhar para uma
empresa.”

“Hoje eu ndo aceitaria. Em outro tempo eu acho até que aceitaria, mas hoje ndo. Hoje
eu nao tenho um salario mensal, mas eu tenho qualidade de vida, e isso € mais
importante do que o salario mensal.”

A recorréncia da idéia de que se trata de um trabalho “diferente” nos faz

investigar do que se trata esta diferenca, sintetiza na fala que segue:

“Trabalhar e ndo ser escravo, tu ndo depender de uma grande empresa, trabalhar pra
ti, tu ndo tem patrdo, tu ser o teu patrdo, dar oportunidade para outras pessoas com o
teu trabalho. O teu trabalho pra outra pessoa vai dar uma oportunidade, vai dar um
diferencial, € diferente de ti trabalhar como empregado, com patrdo é totalmente
diferente.”

Mesmo admitindo a superioridade no que diz respeito a satisfacdo com o
trabalho, ndo podemos idealiza-lo ou deixar de perceber os constrangimentos devidos a
falta de condicdes reais de um sustento digno, incluindo as necessidades de garantia dos

direitos destes trabalhadores. Na fala destacada percebe-se que ainda ndo é possivel

sobreviver apenas com o sustento extraido destas experiéncias.

“Eu tenho um trabalho capitalista, porque na realidade eu preciso, eu continuo falando
com vocé agora eu td em uma outra situacdo ainda que é a questdo de vocé de
separada, mesmo toda aquela historia, ainda hoje me encontro na condicdo de
separada, mas uma obrigacédo, entdo eu trabalho em uma companhia de teatro, aonde
eu tenho que cumprir horéario, aonde eu tenho que receber do, como é que se diz, do
patrdo, em troca disso, por isso que eu td te falando, é, paralelo a isso, quando eu digo
que € uma opgdo, uma questao de valores na minha opcéo de ver a vida, de como lidar
com as pessoas, eu nao posso viver exclusivamente a Economia Solidaria.”

Em que pese o trabalho autogestionario ser considerado como uma opcao de
vida orientada por outros valores e principios, infelizmente ainda ndo é possivel extrair

dele renda suficiente a fim de torna-lo uma opcéo realmente viavel.

Consideracdes Finais



O trabalho autogestionario € identificado, por aqueles que vivem esta
experiéncia, como um trabalho que valoriza o ser humano, reconhecendo suas
habilidades e proporciona-lhes um trabalho com liberdade, respeito, solidariedade e
prazer.

N&o se quer e nem se pode idealizar o trabalho autogestionario, mas deixar de
ver suas virtudes também nédo é prudente. Enquanto processo, € uma experiéncia que
deve ser acompanhada e estimulada, e entre estes estimulos nos referimos também a
mobilizagdo em torno das reivindicagOes para fortalecer e garantir as condig¢des para que
de fato se torne uma alternativa vidvel e superior.

Voltando ao inicio do texto, deve-se reconhecer que o Forum Social Mundial
esta se consolidando como um espaco de resisténcia, criticas e proposicdes, e que talvez
a énfase nesta Ultima seja necessaria para ver conjugadas agdes em torno de um projeto
anticapitalista que ja se pde em movimento.

Como nos diz Singer, a autogestdo € um exercicio para que outra forma de
organizar a sociedade seja possivel, e a depender dos resultados colhidos pelas falas dos
trabalhadores entrevistados, € fonte de um trabalho cujo sentido nos foi ensinado por

Marx.
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