CULTURA SOLIDARIA: UM DESAFIO PARA AS A(;O[ES EXTENSIONISTAS
DA INCUBADORA DE EMPREENDIMENTOS SOLIDARIOS (IESol - UEPG)
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Resumo: A discussao sobre economia solidaria (ecosol) vai além das mudancas relacionadas a questdo
econdmica e social, mas diz respeito a transformagdo da sociedade também do ponto de vista cultural.
Assim, a construcdo de uma cultura solidaria envolve a mudancga no préprio modo de vida e nas relagdes
interpessoais entre os trabalhadores que adotam os principios da economia solidaria. Neste sentido, este
artigo tem como objetivo discutir a cultura solidaria dentro deste contexto capitalista de individualismo e
competicdo com base nas atividades da Incubadora de Empreendimentos Solidarios (IESol). Para tanto
nossa metodologia é composta de um levantamento bibliografico e uma discussao tedrica sobre a cultura
que pretende-se forjar e a cultura que é gestada dentro de um modelo alternativo proposto pela economia
solidaria, no caso abordando ainda o desafio que a Incubadora de Empreendimentos Solidarios (IESol),
pertencente a UEPG enfrenta a essa nova proposta em suas acfes de extenséo.
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Introducao

A proposta da economia solidaria, na qual a IESol embasa suas agdes
extensionistas na regido dos Campos Gerais, envolve alguns principios basicos, no
intuito de uma mudanga estrutural tanto no sentido econémico, social e também
cultural. As mudancas no ponto de vista cultural dizem respeito especialmente a uma
nova forma de organizacdo dos trabalhadores nos empreendimentos solidarios, que
abordem novas formas de relacGes, pautadas na ideia de solidariedade, igualdade e
autogestdo entre os envolvidos. Ou seja, 0s principios da economia solidaria estdo em
sentido oposto a atual conjuntura proposta pelo sistema capitalista, baseado na
competicdo, individualismo e hierarquia de decisdes, onde, a proposta de outra
economia e outra cultura, neste contexto, é extremamente desafiadora. Entende-se entdo
que as acOes que envolvem a economia solidaria também devem contemplar a discusséo
sobre uma nova cultura, ou seja, uma cultura de solidariedade. E imprescindivel para
qualquer acdo baseada nestes principios que se pense também em uma nova cultura de
relacfes sociais e de trabalho, onde os trabalhadores além de adotar a ideia da ecosol
também devem pensar em mudar determinados comportamentos e a¢des no intuito de
atingir verdadeiramente aqueles principios e possibilitar uma transformagdo nos
empreendimentos econdmico-solidarios (ees).

Neste viés, nossa proposta ird discutir alguns pontos importantes para nortear o
debate. O primeiro deles diz respeito ao nosso entendimento de cultura, do ponto de

vista das ciéncias humanas, além de abordarmos de forma sucinta a ideia de cultura



solidaria, ja que ha poucos trabalhos que contemplem a questdo. Apds, a relacdo destes
dois conceitos com os principios da economia solidaria, baseada especialmente na
autogestdo, solidariedade e igualdade entre os envolvidos e por fim, o desafio que a
Incubadora de Empreendimentos Solidarios (IESol) pertencente a UEPG enfrenta ao
propor esta nova alternativa frente as desigualdades do cotidiano, impostas pelo

capitalismo.

Objetivos

O presente trabalho tem como objetivo discutir a cultura solidaria dentro do contexto
capitalista de individualismo e competicdo com base nas atividades da Incubadora de
Empreendimentos Solidarios (IESol).

Referencial Teodrico- Metodologico

A cultura estd em constante construcdo, ja que ela é volivel no tempo e no
espaco. Possui distintos significados ao longo da histdria, mas pode-se dizer que ela é
uma construcdo dos homens, sendo uma manifestacdo no espaco, e que diz respeito a
forma como o homem se relaciona tanto espacialmente quanto socialmente. Nesse
sentido, a cultura é mutavel e o contexto influencia na forma como a cultura é

apropriada pelo individuo e pela coletividade.

A cultura, forma de comunicacdo do individuo e do grupo com o universo, é
uma heranga, mas também um reaprendizado das relagdes profundas entre o
homem e o seu meio, um resultado obtido através do préprio processo de
viver. Incluindo o processo produtivo e as praticas sociais, a cultura é o que
nos da a consciéncia de pertencer a um grupo, do qual é o cimento
(SANTOS, 1987, p. 61).

Corréa (s/d) afirma que a cultura € uma analise dos significados dos saberes,
técnicas e crengas de um grupo, que sao traduzidos em representacfes e préaticas e que
déo sentido a vida do grupo, ou seja, a cultura é uma criacao social ndo mensuravel. Ou
seja, a cultura além da questdo material, que remete a arquitetura, paisagens, elementos
simbodlicos, também esta relacionada com as questBes imateriais, o saber-fazer, as
relacdes sociais, 0 modo de vida, as relagdes de trabalho. Assim, quando pensamos na

proposta da economia solidaria, é relevante tocarmos na questdo cultural, j& que a



cultura que vivemos, a capitalista, nos é (im)posta de maneira desigual e perversa,
desconsiderando as particularidades locais.
Neste sentido, conforme Warnier:

A cultura é uma totalidade complexa feita de normas, de habitos, de
repertorios de agdo e de representagdo, adquirida pelo homem enquanto
membro de uma sociedade. Toda cultura é singular, geograficamente ou
socialmente localizada, objeto de expressdo discursiva em uma lingua dada,
fator de identificacdo diante dos outros, bem como fator de orientacdo dos
atores, uns em relacdo aos outros e em relacdo ao seu meio. Toda cultura é
transmitida por tradicBes reformuladas em funcdo do contexto histérico
(WARNIER, 2000, p.23).

Dentro do contexto da economia solidaria, as pessoas envolvidas nas praticas
cotidianas de criacdo e formagdes de cooperativas estdo construindo cultura. A cultura
solidaria é a expressdo concreta da solidariedade entre os membros, ou seja, uma
consciéncia comum, e legitima uma posicdo de resisténcia e assinala um caminho
possivel, construindo a partir de praticas desenvolvidas em comum. Define-se
simultaneamente como um projeto € um processo, que apontam para uma pratica
politica de transformacdo. Além disso, nasce de uma negacdo do egocentrismo e do
primado da competicdo desenfreada e supde a préatica de interagcdes sociais igualmente
solidarias (OLIVEIRA, 2006).

Conforme o autor, ndo é facil assimilar e rapidamente incorporar novas formas
de pensar e de agir, colocando-as em pratica, de modo a sempre levar em consideragao
0 outro, a cada instante da vida, ou seja, mostra-se a relevancia de um curso de
formacdo em cooperativismo: ideia de cooperativa, implicacdes do ato de cooperar,
cooperacdo e competicdo, diferenciacdes entre autogestdo e heterogestao, relacdes entre
individuo e coletividade, principios do cooperativismo, nocbes de Direito, adequacao
dos produtos e servicos a necessidade do mercado/publico, viabilidade econémica do
empreendimento

De acordo com Brasil et al (2012) transitar entre duas culturas é um grande
desafio, porque a cultura capitalista é centrada no individuo e n&o na coletividade. E
pautada na desigualdade e na competicdo, ao invés da igualdade
e cooperagdo, incentiva o egoismo e ndo a solidariedade. E a arena do mercado e ndo
da democracia. A cultura capitalista serve ao capital, e ndo ao ser humano e a natureza.
Ou seja, vivemos numa cultura de perversidade, onde ha a negacdo dos direitos

imprescindiveis ao ser humano.



Resultados

Com esta compreensdo sobre o capitalismo, um dos desafios que se coloca diz
respeito a instauracdo de uma nova cultura. Brasil et al (2012) elencaram trés condicbes
que devem ser observadas para a instalacdo deste novo conceito: a) diagnostico critico
sobre o velho; b) desejo por mudanca; ¢) existéncia de alternativas criveis sobre o0 novo.
Tal conjunto de condi¢es tenta aliar a vontade por mudancgas com as condigdes viaveis
para proceder a seu favor, e assim evitar tanto um otimismo ingénuo quanto um
ceticismo irrevogavel.

Para os autores, o principal entrave a autogestdo e a economia solidaria, como
nos informa a teoria e nos comprova a préatica, € a mudanca cultural. Tal proposta,
portanto, € um desafio para os trabalhos extensionistas da IESol, porque além do
processo de incubacdo, que envolve as formacdes em economia solidéria, as assessorias
técnicas e a execucao de demandas que aparecem no cotidiano de trabalho, é necessério
e importante pensar constantemente na constru¢do de uma nova cultura, tanto no sentido
de trabalho, de relacGes interpessoais, de solidariedade e igualdades, que formardo o
ideal conceitual de cultura solidaria. Apesar de tal proposta ser dificil, laboriosa,
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processual, ndo ¢ impossivel, onde o constante exercicio dentro da “velha cultura

capitalista” abre caminhos para o novo.

Na realidade da IESol e conforme Brasil et al (2012), € provavel que o
motivo inicial ou principal de adesao dos trabalhadores a economia solidaria ndo seja a
vontade de vivenciar uma nova cultura e uma nova forma de vida. Mas, sugere-se que
ao longo da vivéncia no empreendimento econémico solidario e nas instancias do
movimento da economia solidaria este se transforme em um desejo adquirido a partir de
entdo. Sobre o trabalho das incubadoras como um todo, onde a IESol também se

enquadra, vale a citagdo de Lechat e Barcelos (2008):

[...] a estruturagdo da incubadora como um projeto de extenséo universitaria,
a opc¢do de, pela sua atuacdo, estar a servico da promogdo da cidadania, do
trabalho e da inclusdo social, respaldada pelos principios e valores ja
consolidados da economia solidaria, ou seja: cooperacdo, autogestdo,
solidariedade, valorizacdo do trabalhador e desenvolvimento sustentavel.
Significa, na verdade, o proposito de trabalhar na criacdo ou compreensdo de
outra cultura de vida e de convivéncia que ndo é a hegemonica na sociedade.
Entende-se, entdo, que se esta propondo a contra-hegemonia, cuja
metodologia de acdo requer que se tenha como eixo transversal do processo
de trabalho a formacdo (LECHAT e BARCELOQS, 2008, p. 100).



A cultura solidaria, portanto, é outra cultura de vida e ndo se trata de inventar
uma cultura, mas de reconhecer e vitalizar culturas que sobrevivem mesmo em tempos
de hegemonia neoliberal. De fato, a persisténcia de tais culturas abre brechas para que
0s principios da economia solidaria sejam absorvidos ou potencializados. Ao mesmo
tempo, uma propensdo a experimentar novas culturas, pode ser tanto o resultado como o
pré-requisito para o sucesso desta empreitada.

As relagOes de trabalho dentro da autogestdo se apresentam como antagonicas
com as relacOes capitalistas de assalariamento, exploracao dos trabalhadores, separagédo
entre gestdo e execucdo, entre trabalho intelectual e trabalho manual. OpGem-se a
praticas paternalistas, assistencialistas e clientelistas, bem como evita a corrupgdo dos
dirigentes, além de ser associada a uma nova concep¢do de democracia participativa e
de exercicio efetivo da cidadania (BRASIL et tal, 2012).

De acordo com os autores, o choque cultural é inevitavel, e por isso a formacéo
continuada é um fator decisivo para pender a balanca em um dos lados, sendo que o
trabalho das incubadoras segue esta direcdo, e os resultados praticos desmentem a ideia

neoliberal de que “ndo ha alternativas”.

Considerac0es finais

A partir do debate e das experiéncias nas atividades da IESol, percebemos que
o principal entrave a autogestdo e a economia solidaria é justamente a questdo cultural.
Isto porque a cultura do capitalismo, do individualismo e da competicdo esta
impregnada no nosso cotidiano. Assim, a cultura solidaria é uma forma de superagédo
desta “velha” cultura do capitalismo, ou seja, € uma alternativa no intuito de promover o
ser humano e potencializar as relacdes entre os membros dos empreendimentos. E
necessario que todos tenham consciéncia da importancia dessa mudanca cultural, que
refletira ndo somente nas relacdes de trabalho, mas também no lado afetivo, de modo

que cultivem e pratiquem a igualdade entre todos.
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