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APRESENTACAD

economia solidaria no Brasil tem uma trajetoria historica

que envolve o adensamento da pobreza e exclusdo social da

populagdo, o aumento do nimero de desempregados, trabalhos
precarios e baixos salarios, dentre outros problemas que poderiam
ser citados. Nesse cenario, vamos encontrar trabalhadores com
potencial de reagdo, que conhecem ou se encantam com principios
como solidariedade, cooperacao, respeito as diferengas, autonomia e
autogestdo, nao s6 no ambito do trabalho, mas da prépria concepgao
da vida, tornando realidade o que conhecemos por Economia
Solidaria — Ecosol.

Nao se trata apenas da dimensao econdmica, mas de um projeto
de transformacdo social que muitos chamam de ilusdo, ou utopia.
[lusdo, utopia ou ndo, os empreendimentos econdémicos solidarios,
vém ganhando' a cena nacional e mundial. Conhecidos a partir de
trés dimensdes, os empreendimentos econdmicos solidarios estao
se destacando em: — trabalhadores em cooperativas, associagoes,
clubes de troca, feiras solidarias ou grupos informais; — estruturas
governamentais em ambito municipal, estadual e federal que
estimulam a Ecosol através das politicas publicas; e — segmentos
compostos por entidades apoiadoras como ONGs, sindicatos, segdes
da Igreja e universidades.

Nesta ultima dimensdo, quando se trata das universidades, ¢
o caso da Incubadora de Empreendimentos Solidarios — IESol na
Universidade Estadual de Ponta Grossa — UEPG. As incubadoras
dentro das universidades tém como diferencial a fungdo de impactar
na formagdo e transformagdo da realidade social de determinada

! Dados da SENAES — Secretaria Nacional de Economia Solidaria comprovam
estas informagdes. Disponivel em: <http://mte.gov.br/ecosolidaria/o-que-e-
economia-solidaria.htm>.



regido, com suas metodologias de incubagdo e incentivo a tecnologia
social.

A TESol ¢ um programa permanente de extensdo, cujo objetivo
principal € contribuir com a formagao, constitui¢do e consolidagdo de
empreendimentos econdomicos solidérios, capacitando para geragao
de trabalho e renda com base nos principios da economia solidaria.
Desenvolve um trabalho interdisciplinar, promovendo troca de
saberes entre seus participantes, desenvolvendo pesquisa, extensao,
metodologias de incubagdo, estratégias de inovagdo com uso de
tecnologias sociais, participando de espagos de controle social e de
lutas que abrangem a defesa e consolidacdo da economia solidéria,
bem como de seus principios norteadores.

Sendo desenvolvido desde 2005 na regido dos Campos Gerais,
ao longo destes anos percebeu-se a necessidade de registrar um pouco
do que se faz e ja se fez através desse Programa com trabalhadores do
ramo do artesanato, alimentos, reciclagem, agricultura camponesa,
redes de apoio a movimentos sociais, incubagdo de territérios e
acompanhamento de novas incubadoras. O objetivo ¢ contribuir para
com o conhecimento sobre a trajetoria, a¢do e efetivagao da Ecosol.

Nesta coletdnea, apresentamos trabalhos que retratam um
pouco das experiéncias, pensamentos, impactos na formac¢do e na
vida dos envolvidos com a economia solidaria a partir do contato e/
ou vivéncia com a IESol. A viabilizagdo desta publicacdo cumpre
uma das metas do projeto “Fomento a pesquisa e inovac¢do em
empreendimentos econdmicos solidarios através de tecnologias
sociais”, formalizado a partir do apoio de emenda parlamentar a
IESol, cumprindo o objetivo de aliar conhecimentos cientificos e
populares em direcdo ao desenvolvimento de solugdes inovadoras
para a geracao de trabalho e renda nos empreendimentos econdmicos
solidarios.

Os capitulos desta coletanea foram organizados sem hierarquia
entre relevancia ou origem histdrica. As escolhas tedricas partem
dos autores, ndo havendo uma diretriz comum, fato que permite que
sejam contemplados diferentes olhares sobre a temdtica tratada. Para
se ter uma primeira ideia, apresenta-se aqui, resumidamente, cada
artigo integrante desta obra.

O primeiro capitulo: “Incubadora de Empreendimentos
Solidérios — IESol/UEPG: Trajetoria e Futuro” apresenta o resgate de



elementos importantes da trajetoria da IESol, tais como a sua génese,
metodologia basica de incubagao, seus resultados e os desafios que
se colocam frente ao comprometimento que o Programa tem com
transformagdes propostas a partir de suas agoes.

No segundo capitulo: “Sustentabilidade, Desenvolvimento
Local e Economia Solidaria: a atuagdo da Incubadora de
Empreendimentos Solidarios — IESol na regido de Ponta Grossa
— Parand” encontra-se a discussdo da dindmica e emprego dos
conceitos sustentabilidade, econémica solidaria e desenvolvimento
local. Essas importantes concepgodes sdo disseminadas no debate ndo
s6 académico, mas incorporadas socialmente e em determinadas
matrizes ideoldgicas que estdo presentes na continua atuacdo da
IESol na regido de Ponta Grossa/PR.

Na sequéncia, o capitulo “Sobre a Cultura Solidaria: Reflexdes
a partir das experiéncias na Incubadora de Empreendimentos
Solidérios (IESol-UEPG)”, apresenta dados de uma pesquisa sobre a
cultura solidaria, presente no debate da economia solidaria, realizada
com integrantes da equipe da propria IESol, destacando elementos
que ajudam no fortalecimento e reflexdo da tematica proposta e
debate dos participantes do Programa e a relagdo com os incubados.

Na mesma proposta, no capitulo intitulado “Espagos
Formativos na IESol: avaliacdo sobre as formacdes internas”, ¢é
possivel encontrar uma elucidagdo referente as formagdes internas,
seus objetivos e como estas acontecem na IESol. Além disso, o
capitulo apresenta uma pesquisa de avaliagdo respondida pelos
participantes dessas formagdes, a fim de perceber os resultados dessa
modalidade de trabalho interno que ¢ adotado como uma estratégia
de apropriag¢do de conhecimentos capazes de orientar e desenvolver
o trabalho de incubacao.

Na continuidade, o capitulo “O Centro de Atenc¢do Psicossocial
como espaco para a Economia Solidaria: Limites e Potencialidades
do Trabalho da IESol junto a Saude Mental de Castro/Pr” traz um
relato de experiéncia a partir do trabalho da IESol junto um grupo
de satde mental, cujo trabalho com os participantes perpassa a
contribuicao com a inser¢ao ¢ autonomia dos usuarios do CAPs na
sociedade e a visibilidade ao trabalho artesanal.

O capitulo seguinte, “O Trabalho como Construgdo de Si”,
apresenta resultados de uma pesquisa vinculada ao trabalho e a saude



mental que utilizou como metodologia a Historia Oral, buscando
resgatar a singularidade dos discursos dos participantes do estudo,
que sdo incubados pela IESol.

Na sequéncia, o capitulo “A Histéria Oral na Pratica da
Economia Solidaria: experiéncias dos trabalhadores da ARPA”
elucida narrativas orais com os(as) trabalhadores(as) de uma
associacdo de reciclagem, apresentando reflexdes sobre a capacidade
de se constituir enquanto grupo, a experiéncia da participagdo e
potencialidade organizativa.

Outro capitulo que apresenta dados da realidade de incubagao
com grupos de reciclagem € o intitulado “Perspectivas e desafios da
Incubacao de uma associacdo de recicladores: a IESol e o trabalho
com a ARREP — Associacdo de Recicladores Rei do Pet”, que
oferece aos leitores(as) dados sobre o trabalho de incubacdo que
vem sendo realizado pela IESol, dando visibilidade e voz para os(as)
trabalhadores(as) dessa associagao.

Ainda sobre a temadtica da reciclagem, o capitulo “Oficinas
de Educagdo Ambiental: a importancia da valoriza¢do do trabalho
dos Catadores/as de Materiais Reciclaveis” apresenta diferentes
aspectos de uma atividade extensionista em Ponta Grossa/PR, com
a participagdo de professores e académicos de diferentes cursos da
UEPG que preveem a realizagdo de oficinas de educa¢do ambiental
em escolas, visando promover o debate sobre a valorizacdo do
trabalho do(a) catador(a) de material reciclavel.

O capitulo seguinte tem o titulo “Servi¢o Social e Economia
Solidaria: uma discussdo acerca do trabalho do/a Assistente
Social na Incubadora de Empreendimentos Solidarios (IESol)
do municipio de Ponta Grossa/Pr”. Buscando sanar um déficit de
produ¢do de conhecimento sobre a atuagdo do Servigo Social
em Incubadoras Populares Solidérias, o artigo propde analisar o
trabalho do(a) assistente social na IESol, trazendo resultados de uma
pesquisa com profissionais que sdo ou foram ligados a Incubadora,
visando a compreensdo dos processos de trabalho desenvolvidos
em consondncia com o Projeto Etico-politico Profissional e os
pressupostos da Ecosol.

Ainda na perspectiva de contribuicdo ao debate da formacao
profissional de uma das areas vinculadas ao trabalho da IESol, tem-



se o capitulo “A Vivéncia na Economia Solidaria e o despertar para
novos olhares de atuagdo profissional: Servico Social e a Educagao
Popular como um didlogo possivel”, no qual destaca-se o potencial
da Educacao Popular percebida a partir da pratica extensionista na
economia solidaria e a viabilidade de incorporar essa discussdo no
cotidiano profissional do assistente social.

Por fim, o ultimo capitulo: “A IESol em imagens” apresenta
fotos que permitem perceber a peculiaridade dos trabalhos realizados
pela IESol junto aos grupos e territdrio incubados.

Dessa forma, espero que a leitura desta obra va além de dados,
nimeros e conceitos apresentados em cada capitulo, que traga a
oportunidade de se conhecer um pouco dos trabalhos desenvolvidos
pela Incubadora de Empreendimentos Solidarios e a percepgdo da
importancia do investimento na economia solidaria, pois percebemos
no nosso trabalho cotidiano, tanto com a comunidade académica,
como com os trabalhadores e todos que passam pela IESol, que ¢
possivel outra economia, como ja dizia nosso Paul Singer... Que sdo
possiveis outros valores, mais humanos, outras formas de atuacao e
de sociabilidade que se pautam no trabalho coletivo, na solidariedade,
nas relagdes mais democraticas, respeito as diferengas e autogestao.

Aos leitores desejo o melhor proveito da leitura e informagdes
aqui presentes. Desejo também entusiasmo para acompanhar o
surgimento de novas obras e que possam se inspirar e desfrutar tudo
de bom que esta escrito nas paginas adiante.

Reidy Rolim de Moura

Professora Dra. do Departamento de Servigo Social
e do Programa de Pos-graduacdo em Ciéncias Sociais Aplicadas na UEPG.
Coordenadora da IESol nos periodos 2013-2015; 2016-2018.
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Incubadora de Empreendimentos Solidarios
— |ESol/UEPG: trajetdria e futuro

Adriano da Costa Valaddo
Francisco Salau Brasil

Luiz Alexandre Gongalves Cunha
Manuela Salau Brasil

Reidy Rolim de Moura

a década de 1980 o Brasil dava seus primeiros passos rumo a

redemocratizagdo, ap6s o longo periodo que sucedeu o Golpe

de Estado de 1964, quando as liberdades foram suprimidas,
liderancas perseguidas, iniciativas populares proibidas, que terminou
apresentando um alto indice de desemprego, a chamada carestia, um
quadro crescente de inflagdo e diversas mazelas sociais. A populagao,
com pouco apoio por parte do Estado, buscava diversas estratégias
de sobrevivéncia, fosse a migragdo ou a informalidade, além de lutar
pela redemocratizagao através da luta sindical, da luta pela terra e
mesmo por meio da luta politica que culminou com a Constitui¢ao
de 1988, a chamada “constitui¢ao cidada”.

Nesse contexto, diversos grupos de trabalhadores e
trabalhadoras buscavam, através de iniciativas coletivas,
desenvolver atividades produtivas, organizavam-se em associagoes,
cooperativas, grupos informais e outras formas para desenvolverem
atividades produtivas, principalmente com o objetivo de geragao de
renda. Era o embrido do que veio a ser o (re)nascimento da economia
solidaria. (Re)nascimento porque esses movimentos tinham também
como fonte inspiradora o0 movimento cooperativista do século XIX,
inspirado pelas propostas de socialistas utopicos como Robert Owen
(SINGER, 2002).
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Na década de 1990, membros da comunidade académica
passaram a questionar o papel das instituicdes de ensino superior.
Para eles, as universidades e faculdades, principalmente as publicas,
deveriam se importar e trabalhar em beneficio de grupos mais
vulneraveis e ndo se fechar dentro de seus muros sendo um fim em
si mesma. A critica incluia grupos de pesquisadores que tinham uma
estreita relagdo com a iniciativa privada, canalizando a produgdo
académica e os recursos publicos apenas como instrumento para
ampliar a lucratividade dessas empresas.

Ainda nessa década, aumentava o desemprego e também a
precarizacgdo do trabalho, ndo existindo perspectivas de crescimento
no nimero de empregos. Ao contrario, politicas neoliberais aplicadas
na época previam privatizagoes e a busca pelo lucro fazia com que as
empresas reorganizassem seus quadros de funcionarios, eliminando
postos de servico em detrimento ao uso de novas técnicas gerenciais
e de tecnologia e até transferindo totalmente suas plantas industriais
para regides com menor custo de produgdo. Diziam buscar
competitividade global, mas geraram um desemprego que poderia
ser qualificado como estrutural.

Dessa forma, sob o signo do desemprego, foi fundada a
primeira incubadora de cooperativa popular como um programa
de extensdo do Instituto Alberto Luiz Coimbra de Pos-graduacgao
e Pesquisa de Engenharia — COPPE da Universidade Federal do
Rio de Janeiro — UFRJ, no ano de 1996. Esse programa tinha a
intencdo de atuar junto as cooperativas populares e se constituiu na
primeira Incubadora Tecnologica de Cooperativas Populares — ITCP,
que serviu de inspiragdo para que outras experiéncias de apoio a
economia solidaria se multiplicassem nas universidades do Brasil.

Em pouco tempo experiéncias semelhantes se multiplicaram
e, em 1999, seis incubadoras fundaram a Rede de Incubadoras
Tecnologicas Populares — Rede ITCps. No decorrer dos anos,
novas incubadoras foram se constituindo. Em 2005 foi fundada
a Incubadora de Empreendimentos Solidarios — IESol como um
Programa' de Extensdao da Universidade Estadual de Ponta Grossa

' AUEPG divide seus projetos de extensdo em Programas e Projetos. Os Programas
tém a caracteristica basica de serem de longo prazo, ou permanentes, ¢ articulam
diversos subprojetos. Ja os Projetos se caracterizam pelo menor prazo de execugao.

PERCURSOS E EXPERIENCIAS DA INCUBADORA DE EMPREENDIMENTOS SOLIDARIOS



— UEPG, no estado do Parani. A IESol logo se integra a rede de
ITCPs. O Programa foi institucionalizado a partir da Resolugdo do
Conselho de Ensino Pesquisa e Extensao n°® 105, de 27 de setembro
de 2005. Assim, a IESol nasce na esteira do movimento presente nas
universidade que questionavam seu papel na resolu¢do de problemas
sociais ou de grupos que buscam alternativas de geracao de trabalho
e renda de forma critica do sistema capitalista. Em geral, esses
grupos apresentam uma perspectiva transformadora, apontando
que a simples venda de sua forca de trabalho ndo ¢ suficiente para
resolver os problemas das populagdes mais vulneraveis.

Em 2018 ja& sdo mais de 100 incubadoras universitarias
espalhadas por todo o Pais. Elas se articulam em duas redes: a
Rede Interuniversitaria de Estudos e Pesquisas sobre o Trabalho —
Unitrabalho e a Rede Universitaria de Incubadoras Tecnologicas de
Cooperativas Populares — ITCP, desenvolvendo acdes de apoio a
economia solidaria, principalmente assessorando empreendimentos
econdmicos solidarios, articulando politicas publicas e produzindo
conhecimento sobre a economia solidaria.

Nesse contexto, busca-se neste capitulo resgatar elementos
centrais da trajetoria da IESol, que serdo abordados a partir de
quatro periodos, percorrendo sua génese, consolidagdo, expansao e
momento atual. Para concluir, serdo apresentados os aprendizados
obtidos nesses 13 anos de atuacdo e os principais desafios para o
futuro.

A génese da IESol — 2004 3 2006

A TESol foi sonhada no inicio do século XX, quando surgiram
as primeiras noticias sobre a existéncia de espagos nas universidades
que reuniam pessoas que se dedicavam a pensar e realizar projetos
de economia solidaria. Em 2005 o sonho virou realidade, gracas a
uma confluéncia de fatores objetivos e subjetivos e uma tendéncia
de projecdo e incentivo para a economia solidaria.

Sobre os fatores objetivos, destacam-se os esforgos
empreendidos pelo governo federal, concentrados na Secretaria
Nacional de Economia Solidaria — SENAES, criada em 2003 ¢
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vinculada ao Ministério do Trabalho e Emprego — MTE. Essa
Secretaria ficou sob responsabilidade de Paul Singer (1932-2018),
um dos principais idealizadores e tedricos da economia solidaria.
A SENAES buscava articular programas de varios ministérios do
governo federal, relacionados a economia solidaria. Essa tarefa
também incluia o encontro com institui¢des parceiras, como as
universidades e outras instincias de governos estaduais € municipais.

A acdo da SENAES se caracterizava, entre outras questoes,
como um ensaio que vislumbrava mudangas estruturais e nao apenas
politicas compensatorias e emergenciais. Ensaio, porque sempre
teve acesso a recursos limitados. Parte dos recursos destinados
para fomentar a economia solidaria no Pais estavam direcionados
para acdes como as do Programa Nacional de Incubadoras de
Cooperativas Populares — PRONINC, que teve importante papel na
historia da IESol.

Nessa época, o governo do Parand, em sinergia com o governo
federal, também assumiu a economia solidaria, promovendo
acOes para estabelecimento de uma politica em consonadncia com
a proposta das incubadoras universitarias, através da Secretaria de
Estado do Trabalho, Emprego e Promocdo Social — SETP em sua
Coordenadoria de Economia Solidaria.

Nesse bojo, a SETP em conjunto com a ITCP/UFPR executou,
no final de 2014, o curso “Introducdo a Economia Solidaria” com
o intuito de formar 150 multiplicadores no Estado, numa atividade
que contou com uma representante da UEPG. Durante o curso, a
noticia sobre a execucdo do PRONINC pela ITCP/UFPR, com a
possibilidade de incuba¢do de uma nova incubadora, deu forga para
a concepgao do que seria a [ESol.

Apesar do contexto de certa forma favoravel, os fatores
subjetivos sdo considerados de maior forga para a constituicdo da
IESol. Esses fatores estdo no desejo € na acdo de seus apoiadores
iniciais. Desse grupo fazem parte pessoas que tinham algum
conhecimento sobre economia solidaria ou mesmo que tinham um
histérico de atuacdo em movimentos sociais e se identificaram com
a proposta.

Somados os fatores objetivos e subjetivos, foi apresentada uma
proposta na UEPG. Dada a sua natureza, foi apontado que a IESol
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deveria assumir as caracteristicas de um programa de extensdo,
devido ao fato desse formato ter cardter permanente e ir além de
um projeto de extensdo, que pressupunha um prazo final dentro da
legislagao da Universidade.

Assim, no dia 27 de setembro de 2005 ¢ aprovada a resolugao
institucional que criou a IESol. Durante esse processo, a proposta
conquistou outros adeptos e a organizacdo foi iniciada. A equipe
investiu em sua formacdo interna, estudando e pesquisando sobre
economia solidéria e incubagdo. Na instituicdo fazia-se a divulgagao
do programa, agregando integrantes de todos os campos de
conhecimento, tanto académicos como popular. Somente no ano
seguinte a sua criagdo a Incubadora passa a contar com alguns
recursos financeiros. Embora ndo fossem propriamente para o
trabalho de incubagdo, permitiam desenvolver trabalhos em prol da
economia solidéria e a manuten¢ao de uma equipe.

Importante ressaltar que o trabalho da IESol é pensado para
que o trip¢ do ensino, pesquisa e extensdo seja desenvolvido de
forma plena, num processo em que seus integrantes contribuam com
o aprendizado em seus cursos de graduacdo e pos-graduacdo e que
também levem o conhecimento adquirido para o Programa, buscando
ampliar o debate sobre a economia solidaria em diversos ambitos
da Universidade. Destacam-se ainda os processos de formagdo
desenvolvidos pela Incubadora junto a seus membros e também os
cursos, palestras e eventos abertos a comunidade, constituindo-se
em um espaco de educagdo nao formal (GOHN, 1999).

As acdes da IESol estdo presentes em projetos de pesquisa,
em trabalhos de conclusdo de curso, dissertacdes, teses ¢ também
nas indagagdes sobre economia solidaria, além de se materializarem
em diversas publicacdes realizadas por membros do Programa,
numa articulag@o essencial para uma universidade publica e gratuita,
especialmente em periodos de crise.

Janesse primeiro periodo, de criagdo e implementacao daIESol,
inaugurou-se uma tradi¢do que se tornou uma caracteristica central
da Incubadora: a tomada de todas as decisdes de forma coletiva. Isso
abrange desde o nome, a sigla, a logo e até as primeiras abordagens
aos grupos que poderiam apresentar elementos da economia solidaria
e que poderiam ser incubados pela IESol.
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Em seus passos iniciais a IESol contou com apoio da ITCP da
UFPR, que, conforme ja mencionado, promoveu o curso “Formagao
tedrico-pratica em metodologia de incubagao de empreendimentos
de economia solidéria”, entre maio e setembro de 2006, com apoio
do PRONINC. Foram 148 horas de curso, nas quais as discussdes
teoricas estavam articuladas com o processo de incubagdo, em
especial sobre a metodologia utilizada. Fruto desse curso ¢ a adogao
da mesma metodologia da ITCP da UFPR, a qual era composta por
tré€s fases: a pré-incubagdo, a incubagdo e a desincubagdo. A preé-
incubagdo trata do diagnostico dos Empreendimentos Econdmicos
Solidarios — EES e da apresentagdo dos elementos fundamentais
da economia solidaria e do processo de incubagdo, proporcionando
um conhecimento mutuo entre equipe e EES, que ao final elaboram
o planejamento inicial das acdes a serem executadas durante a
incubacdo. E também o momento em que os EES decidem se
pretendem mesmo seguir no caminho da economia soliddria. Na
fase da incubagdo propriamente dita, aprofunda-se o conhecimento
sobre economia solidaria, avangando para além dos EES e pensando
nas redes e na politica publica, além de serem tratadas demandas
especificas e técnicas, de acordo com a realidade de cada um. E,
finalmente, a desincubac¢do, fase que se da com a autonomia e
emancipa¢do do grupo, que passa a desenvolver agdes de forma
mais autonoma e com menor apoio da IESol. Ressalta-se, no
entanto, que esse processo nao segue um roteiro fixo e com tempos
rigidos, podendo se entrecruzar, retornar e até reiniciar, conforme
cada contexto. Porém, as acdes devem convergir para o resultado
esperado em comum acordo com a equipe de incubagdo e membros
dos EES.

Ao longo do tempo, essa metodologia foi problematizada e se
tornou alvo de constantes refinamentos e aprimoramentos. Contudo,
manteve seus fundamentos e principios, que permanecem nos dias
atuais, como a questdo do construir junto com os grupos incubados,
em uma perspectiva baseada em Paulo Freire, na qual o “trabalho ¢
realizado de maneira participativa: nada ¢ feito para ele, mas com
eles, buscando autonomia e emancipacao” (SANTOS et al., 2006, p.
49).
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Ao dar seus primeiros passos, a [ESol buscou se aproximar dos
primeiros grupos que apresentavam elementos que se identificavam
com a economia solidaria. Em contato com eles, houve a primeira
mudang¢a metodologica, com a incorporacao da histdria oral, durante
o pré-diagndstico. Assim, a IESol foi contemplada com seu primeiro
projeto, chamado “Praticas Tedricas e Metodologicas do Trabalho de
Campo para a Elaborag¢ao de um Diagnostico Participativo: Economia
Solidéria, Educagdo Popular e Historia Oral”, do Ministério da
Educagdo — MEC, no Programa de Apoio a Atividades de Extensdo
em Politicas Publicas — PROEXT (TORRES, 2008).

Nesse mesmo periodo a IESol executou, com apoio da SETP,
o Plano Nacional Territorial de Qualificagdao Profissional — PlanTeQ,
entre os meses de novembro de 2006 e margo de 2007. Esse Projeto
focava a qualificagdo profissional de trabalhadores e trabalhadoras
dentro da linha da economia soliddria e também por ramo de
atividade.

Para além dos projetos com previsdo de recursos, o que
permitiu sustentar muitas agdes, houve paralelamente um esforco em
construir parcerias com os cursos € 6rgaos da UEPG e também com
outras instituicdes, o que se constituiu como pratica que se repete
até os dias atuais. Essas parcerias proporcionam, principalmente
a docentes e pesquisadores, contribuir com conhecimento para a
solucdo de demandas especificas dos grupos.

O compromisso firmado pela IESol, de estar atenta aos
principios e valores com os quais foi formada, mantém-se até hoje.
A vigilancia sobre essa questdo foi sendo aumentada na medida em
que o Programa crescia em numero de integrantes e na entrada de
recursos, dedicando especial aten¢do ao que a histdria ensina sobre
como o ganho de escala ndo deve vir a custa da degeneracao daquilo
que € essencial.

A consolidacao da IESol — 2007 a 2013

Com a ampliagdo de recursos e novas demandas, a IESol
conquista a aprova¢do de novos projetos. Em 2007 ¢ aprovado o
projeto da Fundagdo Banco do Brasil para atuagdo junto a Associag@o
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de Recicladores de Porto Amazonas, com a construgao de um barracao
em terreno da prefeitura daquele municipio e acompanhamento de
uma equipe da [ESol junto ao grupo.

A partir de 2008 a IESol garante a ampliacdo de sua atuacdo
mediante aprovagdo de projetos com maior valor e com maior
alcance, a saber: Projeto PRONINC — Programa Nacional de
Incubadoras, promovido pelo MDS, e Programa USF — Universidade
sem Fronteiras, do governo do estado do Parana.

As agdes de ambos operavam de forma sinérgica, e
proporcionaram um aumento do numero de trabalhadores e
trabalhadoras atendidos pela IESol. Isso foi possivel devido a
expansdo da infraestrutura e da equipe, sendo que esta tlltima manteve
uma configuragdo multi e interdisciplinar. Embora a contratagdo
de técnicos formados e estagidrios de graduacdo fosse por periodo
curto e de forma temporaria, foi possivel contar com equipes de
forma mais duradoura para o desenvolvimento de acdes. Nesse
contexto, foi possivel avangar nas agdes desenvolvidas, conferindo
reconhecimento por parte da comunidade universitaria e marcando
sua consolida¢do enquanto programa permanente de extensao.

Além de enfrentar a questdo da rotatividade da equipe, o
que requer habilidade constante para minimamente manter um
nivel proximo de conhecimento sobre economia soliddria e sobre
o processo de incubacdo, houve ainda um desafio de mais dificil
resolugdo: a continuidade do trabalho de incubagao apos a finalizagao
dos projetos.

Devido ao fato de ndo haver uma sintonia entre os prazos dos
projetos e o tempo de incubagdo, pois ambos operam com ldgicas
diferentes, a equipe precisa operacionalizar esse lapso de tempo de
forma criativa e diferenciada para cada EES, pois eles chegam até a
IESol também com caracteristicas, demandas e vivéncias diferentes.

Visando amanutencao das atividades com os EES, considerando
a falta de conexdo entre o tempo dos projetos e o tempo das EES,
recorre-se aos editais que possam financiar a manutencdo e até a
expansdo das atividades. Nesse sentido, a IESol executou projetos
do MEC/PROEXT que eram voltados a extensdo universitaria no
ambito das instituicdes federais, estaduais e municipais de ensino
superior.
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O primeiro deles, PROEXT-2009, tinha como titulo “Formacgao
de Agentes em Economia Solidaria e Construcdo de Referencial
Teorico”. Esse Projeto teve a proposta de promover a formagao
educacional em economia solidaria para professores das escolas
e do ensino superior, estudantes do ensino médio, graduandos,
pos-graduandos e comunidade em geral, buscando conhecer o
referencial tedrico conceitual e metodologico sobre a incubagdo de
empreendimentos econdmicos solidarios, bem como contribuir com
a construcao desse mesmo referencial.

Apbs a execucdo de um projeto focado na formacdo de
agentes multiplicadores em economia soliddria e disseminagdo
dessa temadtica, as duas proximas propostas aprovadas pelo mesmo
programa do governo federal (PROEXT 2010; PROEXT 2013)
tinham como objetivos possibilitar a continuidade dos trabalhos
de incubacdo com os empreendimentos nas areas de reciclagem,
agroecologia, artesanato e marcenaria. Mesmo durante a execugao
desses projetos, a formacdo em economia solidaria para os mais
diversos publicos estava presente nas atividades da Incubadora. No
entanto, o foco dos projetos PROEXT 2010 e 2013 estava voltado
para os EES, conforme consta na proposta inserida no PROEXT
2013:

Este programa visa possibilitar a Incubadora de
Empreendimentos Solidarios (IESol) a continuidade
do trabalho de assessoria, suporte técnico e
educacional as associagdes, cooperativas € grupos em
organizagdo, fornecendo assisténcia administrativa,
juridica, contabil, econdmica, técnica e educacional.
Por meio da IESol, busca promover, outrossim, a
formagdo em economia solidaria para professores,
estudantes, técnicos, funcionarios e os participantes
dos grupos de trabalhadores dos empreendimentos
econdmicos solidarios (IESOL, 2013).

Durante o periodo de execucdo desses projetos, destacaram-
se algumas parcerias, como Céritas Diocesana de Ponta Grossa,
Centro de Referéncia de Assisténcia Social do bairro Santa Luzia
(Ponta Grossa), Prefeitura Municipal de Ponta Grossa e Secretaria
de Estado do Trabalho, Emprego e Economia Solidaria do Estado
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do Parand. A parceria com a Caritas rendeu projetos que financiaram
diretamente EES incubados, através dos Fundos Diocesano e
Nacional de Solidariedade.

Para além do trabalho de incubacdo com os EES, nessa fase
a IESol ampliou o conjunto de outras atividades com a promocgao
de cursos de formacdo semestrais; promoc¢do de eventos anuais;
participagdo em eventos académicos e de mobilizagdo em prol da
economia soliddria; participagdo nos Foruns e Conselho Municipal
de Economia Solidéria; atendimento a demandas da propria
Universidade e de demais instituicoes em busca de conhecimento
sobre economia solidaria.

Um destaque ¢ a realizagdo semanal das Feiras de Economia
Solidéria na UEPG, numa agdo em que converge uma série
de objetivos, tais como: proporcionar espaco de exposi¢do e
comercializagdo dos produtos de EES incubados, interagdo entre
as trabalhadoras e trabalhadores e com a comunidade universitaria,
porta de entrada para a comunidade externa que visita a Feira; espago
de trocas entre os EES participantes; espaco para outras atividades
da IESol como Clube de Trocas, Rodas de Conversa e divulgagdo da
IESol, da UEPG e da economia solidaria.

O reconhecimento institucional teve como marco a escolha
da IESol como ganhadora do Prémio de Extensdo Universitéria,
em 2012, pela Divisao de Extensdo Universitaria da Pro-reitoria de
Extensao e Assuntos Culturais.

Com tais experiéncias, a equipe, mesmo convivendo com
mudangas habituais, avangou na discussdo teorica e metodologica,
inaugurando uma nova fase, na qual conquistou seus maiores
projetos e enfrentou novos desafios.

A expansdo da IESol — 2014 a 2017

Todo o trabalho da IESol, at¢ 2013, foi marcado por
grandes conquistas, fato que acarretou em profundas mudangas no
funcionamento da Incubadora. A partir de 2014, ano em que recursos
de diversos projetos foram liberados, as agdes foram ampliadas. Além
do edital PROEXT 2013, ja mencionado, a IESol teve aprovados
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outros dois projetos: “Fortalecimento da Economia Solidaria nos
Campos Gerais”, que recebeu patrocinio da Petrobras por meio do
Programa Petrobras Desenvolvimento & Cidadania; e “Economia
solidaria, desenvolvimento territorial e tecnologias sociais no
territorio da incubadora de empreendimentos solidarios — IESol da
Universidade Estadual de Ponta Grossa-PR”, edital PRONINC, da
SENAES, via CNPq.

Destacam-se nessas propostas o prazo mais longo para a
execucao dos projetos (ambos com previsdo de 02 anos), bem como
os valores de recursos, que somados chegaram a aproximadamente
um milhdo de reais. Possibilitou-se, dessa forma, a contratacdo de
maior nimero de técnicos graduados e de bolsistas de graduacao,
além da aquisicao de equipamentos para os EES incubados.

O ntmero de grupos com que a IESol passou a trabalhar
aumentou consideravelmente, passando de trés para doze. Assim,
alguns EES que estavam mais afastados da Incubadora (em virtude
do encerramento de projetos anteriores) voltaram a ser incubados.
Da mesma forma, novos EES que ndo tinham relag@o anterior com a
IESol passaram a ser incubados. Oportunizou-se a inser¢ao de EES
com caracteristicas diferentes daqueles que a Incubadora trabalhava,
destacando-se um territorio (bairro), uma rede de empreendimentos
e apoio a uma incubadora recém-criada. Diante de tais novidades,
percebeu-se a necessidade de uma mudanca metodoldgica que pode
ser resumida em trés pontos.

O primeiro deles foi a inser¢do de uma modalidade de trabalho
junto aos empreendimentos devido as suas finalidades ou formas de
atuagdo (geragdo de trabalho e renda, territério, redes e incubadora).
Ap0s analise de cada EES, percebeu-se que ndo bastaria separar os
grupos em apenas duas categorias: geragdo de trabalho e renda e
“outros”. Decidiu-se, portanto, classificar o trabalho da IESol em duas
maneiras: incubagdo e assessoria. O primeiro caso foi destinado a
organizagdes que apresentavam maiores fragilidades e demandavam
de um acompanhamento mais proximo. Os EES incubados teriam
visitas semanais ou quinzenais e agdes continuas. J& a assessoria
caracterizou-se pela presenga de grupos mais estruturados, e que,
portanto, ndo necessitavam de acompanhamento tdo proximo.
Assim, as visitas ou reunides seriam mensais ou bimestrais.
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Cada grupo ou empreendimento incubado ou assessorado
possuia uma equipe de referéncia, denominada equipe de incubacao.
Cada uma delas contava com a presenca de um professor e/ou
técnico supervisor e pelo menos um académico bolsista, sendo
que as equipes variavam de trés a sete pessoas. Nao obstante, tais
equipes nem sempre davam conta de atender todas as solicitacdes
dos grupos. Além disso, a IESol contava com outras atividades que
extrapolavam os empreendimentos.

A partir dessa compreensdo, planejou-se o segundo dos trés
novos movimentos metodoldgicos: a criagdo de nucleos tematicos.
Sendo assim, desde 2014 a Incubadora passou a contar com os
seguintes nucleos: administrativo/contabil/econdmico; economia
solidéria nas escolas; feiras; formacdo; historia oral; juridico;
meio ambiente; participacdo politica; pesquisa e planejamento;
publicidade; e, seguranca alimentar e nutricional.

Esses nucleos tinham como funcdo dar suporte as equipes
de incubacdo sempre que fossem acionados e planejar as demais
atividades da Incubadora, como cursos e palestras, participagdo
em eventos e espacos publicos, elabora¢do de projetos, formagdes
internas?, planejamento, avaliacdo etc. Cabe apontar que a real
efetivacdo de alguns nucleos dependia da existéncia de académicos,
técnicos ou professores na equipe da IESol com conhecimento nas
diferentes areas.

O terceiro ponto foi consequéncia dos dois primeiros. Com
o aumento do nimero de empreendimentos incubados e a nova
modalidade de incubagdo, o Nucleo de Pesquisa e Planejamento
percebeu a necessidade de problematizar e aperfeicoar determinados
aspectos relacionados a metodologia de incubagdo, principalmente
algo que pudesse mostrar em que “nivel” os empreendimentos
estavam, para perceber os avangos e problemas relacionados aos
grupos, bem como avaliar o trabalho e os resultados do proprio
processo de incubacdo (BRASIL; SILVA; BRASIL, 2015, p. 6).

Assim, surgiu a proposta para que o Nucleo elaborasse
indicadores, através dos quais fosse possivel compreender,
quantitativamente, a situacdo em que cada empreendimento se

2O capitulo “Espagos formativos na IESol: avaliagéo sobre as formagdes internas”
aborda com maior profundidade as formagdes internas.
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encontrasse, nos aspectos socioambientais e economicos’. Apesar
das limitacdes que esse instrumento contém, a aplicacdo anual
do indicador subsidia as equipes de incubagdo no planejamento e
acompanhamento das atividades.

A expansdo da IESol trouxe diversos impactos e proporcionou
ricas experiéncias e aprendizados. Um deles sobre a possibilidade
de manter um trabalho autogestiondrio mesmo com uma equipe
ampliada, num exercicio imprescindivel para quem aposta na
economia soliddria como caminho para a transformacao.

Acrespeito do processo de incubagdo, a divisdo nas modalidades
apresentadas anteriormente mostrou-se acertada, pois através dela as
estratégias de acdo foram melhores planejadas e executadas. Nesse
mesmo sentido, € possivel destacar a introducao de mais uma fase na
metodologia da IESol, a da p6s-incubagao. O final do processo formal
de incubagdo ndo pode representar o término de um vinculo, mas
sim uma mudanga de relacao entre incubadora e EES. Esse avanco
metodoloégico foi um dos aprendizados nesses mais de 10 anos de
experiéncia, e por isso a IESol vem trabalhando na perspectiva de
manter lagcos de parceria através do que vem sendo chamado de
pos-incubagdo. Nela, os encontros entre equipe e EES tém uma
periodicidade maior, priorizando-se assuntos relacionados a luta por
politicas publicas, participagdo, assessorias pontuais e captagdo de
recursos. Enfatiza-se que as acdes sdo muito mais pontuais e que os
grupos ja possuem uma autonomia maior no desenvolvimento de
suas atividades.

Nesse momento, prioriza-se o apoio a encontros entre os EES,
estimulando a construcao deredes de colaboracdo, o que nem sempre €
facil nas fases anteriores, em que cada EES apresenta demandas muito
particulares. Portanto, a constituicdo de redes ¢ um grande objetivo
dessa etapa, além da manutencdo da sustentabilidade de cada EES.
Todos os EES dessa fase estdo aptos a participarem das atividades
promovidas pela IESol, bem como da feira de comercializagao e
exposi¢do que ocorre semanalmente no interior da Universidade.
A participagdo nos foruns de economia soliddria ¢ incentivada

3 Sobre indicadores elaborados pela IESol, consultar “Indicadores no processo de
incubagdo: o caso da Incubadora de Empreendimentos Solidarios (IESol/UEPG)”
de Manuela Salau Brasil, Marcia Alves Soares da Silva e Francisco Salau Brasil.
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como forma de consolidar a articulagdo. Busca-se também apoiar a
articulagdo do movimento local de economia solidaria, pois a IESol
considera que, como movimento social a economia soliddria na
regido ainda dé seus primeiros passos, ao contrario de outras cidades
e regides onde o Movimento da Ecosol ¢ mais ativo.

Destaca-se ainda a experiéncia de incubacdo de territdrio,
0 que vem exigindo um maior esfor¢o no trabalho de campo e de
pesquisa e no repensar o trabalho. Esse trabalho ainda ¢ muito
recente, e entre idas e vindas abre uma importante reflexdo sobre o
papel da economia solidaria no desenvolvimento local, um pensar
além dos grupos e suas redes e analisar como esta iniciativa possui a
potencialidade de abrir oportunidades para desencadear processos de
desenvolvimento local. Os ensaios em avancar para a incubacao de
territorio estdo ligados as reflexdes sobre a necessidade de ampliar e
acompanhar a realidade em que a economia solidéria adota diferentes
configuragdes para garantir sua viabilidade e sua expansao.

IESol: 0 momento atual — 2018

No processo de incubagdo desenvolvido entre os anos de
2006 € 2017 aIESol acompanhou 28 grupos, em diferentes formas de
atuacdo, desde uma assessoria pontual até o processo de incubagao
em suas diferentes modalidades. Os grupos estdo sistematizados em
nove categorias (Quadro 1): artesanato (quatro grupos); rurais (onze
grupos rurais, dos quais seis sdo assentamentos ou acampamentos de
trabalhadores rurais sem terra e cinco de comunidades de agricultores
tradicionais ou quilombolas); catadores de materiais reciclaveis
(cinco grupos); prestadores de servigo (dois grupos); formagdo ou
cultura (dois grupos); rede e territdrio (dois grupos); terapéutico/
inclusdo social (um grupo) e uma nova incubadora.
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Quadro 1: Grupos incubados pela IESol — 2006 a 2017

Segmento N°¢ Nome do Grupos Periodo
Feira Sao José 2006
2 Grupo Palha de Ponta 2007 a 2009
Grupo de areeiros, catadores ¢
Artesanato 3 artesanato de Tibagi 2009
4 Afesol* 2011 a2017
5 Assentamento Estrela 2007 a 2009
6 Assentamento Iraci Salete Strozake | 2007 a 2009
7 Acampamento Libertagdo 2007 2 2008
Camponesa
Assentamento / Acampamento Emiliano Zapata
Acampamento (Associagao Aterra / Grupo Chao
de Trabalhadores e Vida/ Cooperativa Cooperas /
Rurais Sem 8 Rede Solidaria de Produtores e 2007 a 2017
Terra Consumidores Agroecologico/
Rede de Mulheres Produtoras em
Agroecologia)**
9 Assentamento Trés Lagoas™ 2014 a 2017
Acampamento Maria Rosa do
10 Contestado — Cooperativa™ 2017
1 Associacao de Catadores de Tibagi 2007
- PR
12 Associacdo de Recicladores de 2009 a 2010 e
Porto Amazonas — ARPA / Cocarpa* | 2013 a 2017
Grupos de
Catadores de ACAMARI - Associa¢do dos
Reciclaveis 13 Catadores de Materiais Reciclaveis | 2010
de Ipiranga
14 ASCAMP 2010 a 2011
Associacdo de Reciclagem Rei do
15 Pet — ARREP* 2010 a2017

* Apesar de acompanhar a Comunidade Emiliano Zapata, a IESol efetivamente
trabalhou ao longo do periodo com diferentes subgrupos de familias da
Comunidade.
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16 Comunidade Negra Rural do Sutil 2007 a 2009
Comunidade 17 ACAFS — Flor da Serra 2009
Rural 18 Comunidade Negra Santa Cruz 2009
Tradicional/ 19 | Cozinha Comunidade Pombal 2010
Quilombolas 20 Associacdo de Produtores 2013 22017
Familiares das Colonias de Castro
71 Associacdo Campos Gerais De 2006 e
Grupo de Jardinagem* 2013 a 2017
Prestadores de
Servigos 2 Associacao de Trabalhos Manuais 2007 a 2008 e
Sdo José — ASTRAMA* 2013 a 2017
Rede de Educagao Popular do
Parana (17 empreendimentos) —
23 Casa da Economia Solidaria de 2013 a 2017
Rede/ Territorio Irati*
Bairro Santa Monica — Centro
24 Social Marista Santa Monica* 20132 2017
Grupos de 25 Como Vovo ja me Dizia 2013 a 2015
Formacgao ou L. .
Cultura 26 Associacdo Cultural Projeto Yume | 2013 a2014
Nova Incubadora | )5 | o puc/pR 201322014
de EES
Grupo de
Inclusao/ 28 CAPS Castro (Satde mental)* 2017
Terapéutico

Fonte: elaboracao dos autores com base nos relatorios anuais da IESol.

*QGrupos que permanecem no processo de incubacdo para o ano de 2018.

Esses grupos tém sedes em nove municipios, situadas nas
areas urbanas e rurais de Ponta Grossa, Ortigueira, Tibagi, Ipiranga,
Porto Amazonas, Pirai do Sul, Curitiba, Castro e Irati. Cada um
deles foi acompanhado por uma equipe fixa formada por integrantes
da IESol, responsaveis pelo planejamento, execug¢do e avaliacdo
das acdes. Essas equipes t€ém um carater inter e multidisciplinar,
com destaque para as seguintes areas: Servico Social, Geografia,
Economia, Administragdo, Engenharias, Direito, Historia,
Jornalismo, Psicologia, Publicidade, Letras, Biologia, Agronomia,
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Contabilidade, oriundos da prépria UEPG e de outras institui¢des de
ensino superior da cidade de Ponta Grossa.

Para o ano 2018, onze dos grupos acima relacionados
permanecem com algum vinculo direto com a IESol. Neste ano a
Incubadora comecgou a executar mais dois projetos, o primeiro através
do PRONINC/CNPQ, com o titulo “Economia Solidaria, Redes
de Cooperacdo e Tecnologias Sociais: fomentando e consolidando
Empreendimentos Econdmicos Solidarios — EES vinculados a
Incubadora de Empreendimentos Solidarios — IESol da Universidade
Estadual de Ponta Grossa-PR”; o outro: “Fomento a pesquisa e
inovacdo em empreendimentos econdmicos solidarios através de
tecnologias sociais” ¢ financiado pelo CNPq e conquistado através
de uma emenda parlamentar.

Com a execucdo de ambos os projetos, a tecnologia social
ganha espaco, num esforgo de integrar outra forma de economia (a
economia solidaria) com outra forma de tecnologia (a tecnologia
social), que figura como alternativa tanto para os EES quanto para a
propria IESol. Para os EES, como incorporacdo de uma tecnologia
em harmonia com a forma de organizagdo e dos principios da
economia solidaria, capaz de produzir inovacdes e de resolver
diversos problemas enfrentados pelos trabalhadores e trabalhadoras.
Em relagdo a IESol, a tecnologia social insere-se nas discussdes e
mudangas metodoldgicas, num rico processo de avaliacdo critica e
propositiva que tem ocorrido durante o ano, que capta as percepgoes
dos sujeitos envolvidos e que ja tem fornecido suportes para a
implementagdo de novos avangos metodoldgicos.

Ainda se observa que, desde 2017, ha um forte aumento da
demanda de grupos a procura de assessoria da IESol, grupos que
tiveram algum contato com a proposta da economia solidaria,
que estdo buscando conhecer mais e até entrar em um processo
de incubagdo. Infere-se que ¢ um sintoma da atual conjuntura, na
qual os niveis de desemprego atingiram indices alarmantes, e nao
se vislumbra grandes perspectivas para a mudanga dessa realidade.
Esses grupos buscam uma alternativa de geracdo de renda e
sobrevivéncia e percebem na economia solidaria uma possivel
resposta para seus problemas. Por outro lado, devido as limitagdes
da IESol em recursos e tamanho da equipe, ha também limitacdes
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para ampliar a demanda. Sendo assim, foi definido que os proximos
projetos devem contemplar com mais forca a questdo da divulgacao
e formacdo em economia solidaria.

Diante dessa conjuntura, um projeto foi elaborado com
base em outras perspectivas. Aprovado pelo edital do USF, de
2018, “Economia Solidaria como alternativa de superacdo da
vulnerabilidade social em municipios dos Campos Gerais-PR” ¢
formulado com uma proposta voltada fortemente a formagao para
publicos variados, incluindo equipes de equipamentos publicos.
Com esse proposito, busca-se ampliar as agdes em outros formatos
possiveis (além da incubagdo) para publicos que possam servir como
multiplicadores da economia solidaria na regido dos Campos Gerais.

Dessa forma, a IESol continua atenta as novas demandas,
alargandoseuroldeexperiénciasecomprometidacomatransformagao
social. Em seus treze anos de historia vem consolidando a relagao
entre extensdo, pesquisa e ensino no ambito de uma incubadora de
universidade publica que possibilita que a reflexdo académica tenha
impacto real na melhoria da vida dos trabalhadores e trabalhadoras.

Consideracdes finais — para onde vamos?

Retomando o cenario que originou as incubadoras, vive-se
novamente um ciclo de crise. O debate sobre um carater provisorio
ou funcional da economia solidaria j4 foi superado, e as crises
podem funcionar como impulsionadores de uma onda crescente de
empreendimentos econdmicos solidarios.

Ao assumir esse debate, a IESol conecta-se com a sociedade,
aproximando a comunidade universitaria da sua comunidade maior,
permitindo trocas de conhecimentos e avangos tedricos e praticos.
De fato, o lastro de experiéncias da IESol permitiu mudangas em
sua forma de trabalho, sobretudo na metodologia de incubagdo,
acompanhando tanto os achados empiricos quanto o estado da arte
na academia.

Embora a IESol reconheca a importancia da Metodologia de
Incubagdo original, ha uma série de questdes que exigem novas
estratégias. Entre as questdes em discussdo estdo os diferentes tipos de
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grupos, seus graus de vulnerabilidade, maturidade, inser¢ao critica e
autonomia. O trabalho para além dos grupos, embora a IESol sempre
tenha atuado em avangar a articulacdo entre eles, passou a discutir o
fortalecimento do trabalho em rede e a incubacao de territorio.

Além da questdo metodologica, a ampliacdo do perfil dos
trabalhadores/as, a incorporagdo da perspectiva do territorio, a
relacdo com inovacdo e tecnologia social sdo aspectos que tragam
uma trajetoria com novos e complexos desafios.

Também o ambiente de crise tem imposto aos EES, portanto
para a propria IESol, questdes a serem enfrentadas e que sugerem
mais fortemente o desafio de conjugar a necessidade econdmica com
os principios da economia solidaria, sob pena de reviver casos em
que experiéncias de cooperativismo sucumbiram diante de cenarios
anteriores de crise.

A TESol e a economia soliddria continuam dependentes de
condi¢des externas e internas, sendo que esta Ultima sobressai com
uma predominancia capaz de sustentar periodos de conjunturas mais
desfavordveis na busca de ampliacdo da economia solidaria como
direito a uma forma superior de existéncia.
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Sustentabilidade, desenvolvimento local e
economia solidaria: 8 atuacao da incubadora
de empreendimentos solidarios (IESol) na
regiao de Ponta Grossa — Parand

Luiz Alexandre Gongalves Cunha
Drielli Peyerl

década de 1970 gerou a retomada do desemprego nos paises

desenvolvimentos e o agravamento da pobreza e da exclusio
social nos paises subdesenvolvidos. Nesse contexto, a economia
solidaria é resgatada, de uma forma atualizada, como alternativa
de geracao de trabalho e renda. A Incubadora de Empreendimentos
Solidarios — IESol surge e tem atuado durante anos com o intuito de
fomentar esta op¢do numa regido marcada por uma concentragdo
importante de municipios com baixo Indice de Desenvolvimento
Humano — IDH.

Apoiando-se ao cendrio acima apresentado, um dos principais
pontos de debates levantados em relagdo aos temas abordados
— sustentabilidade e desenvolvimento — caracteriza-se por meio
dos varios conceitos que definem as suas relagdes, inclusive com
outros conceitos, como o de economia solidaria. Esses conceitos
sdo discutidos dentro da academia e incorporados socialmente.
Apoiados em determinadas matrizes ideologicas, proporcionam
estrutura para a implementag¢do e avaliacdo de estratégias voltadas
ao desenvolvimento local, regional e nacional e de atuagdo, como no
caso da IESol.

Areestruturagﬁo capitalista relacionada a crise iniciada na
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Ha décadas tém se discutido o papel social das organizagdes
humanas e das diversas maneiras de se ampliar o relacionamento
entre a diversidade social atual, principalmente com a abertura dessa
lacuna entre as denominadas classes sociais € o desempenho do
Estado diante dessa situagdo. A partir disso, outro ponto de relagdo
que se torna fundamental entre o social e o Estado ¢ o mercado,
configurando um dos pontos do conceito de desenvolvimento
(OLIVEIRA; VERARDO, 2007). Dessa forma, atrelado ao
conceito de desenvolvimento, enfatiza-se a sustentabilidade que o
empreendimento associativo deve possuir junto as estratégias de
formacao dos grupos interessados e envolvidos dos setores populares.
Assim, a economia solidaria desenvolve um papel fundamental como
uma efetiva oportunidade de trabalho e renda, refletindo-se na forma
de cooperativas, associacdes, clubes de trocas, feiras soliddrias,
entre outros, que preservam os principios e valores relacionados a
solidariedade e autogestao.

Assim, o objetivo deste capitulo ¢ esbocar a dinadmica e
emprego dos conceitos de sustentabilidade, economia solidéria e
desenvolvimento local, no sentido de colaboragdo com a continua
atuacdo da IESol na regido de Ponta Grossa (Parana, Brasil).
Destaca-se que a IESol tem como principios: a autogestdo, a geragao
de trabalho e renda, a organizacdo baseada no associativismo e
cooperativismo e a sustentabilidade. Enfatizando que, dos inimeros
trabalhos publicados pelos autores deste capitulo em diversos
eventos, este trabalho representa uma compilacdo dos mesmos.

Economia soliddria e seus caminhos

Diferentes e importantes autores como Pochmann (2002),
Franga Filho e Silva Jr. (2006), Laville (2002), Putnam (1993),
Abromovay (2000), Singer (2000), Verano (2001), Dagnino (2005),
Novaes (2005), entre outros, tém discutido inumeros conceitos €
temas a respeito de assuntos que entrelacam a economia solidéria
ou, de alguma forma, pertencem ao seu tedrico-conceitual,
como definicdes de capital social, tecnologia social, adequagdo
sociotécnica, desenvolvimento territorial, empreendimentos
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autogestiondrios, economia da inovagdo, sustentabilidade. Véarios
trabalhos tém evidenciado esse debate, porém, ndo cabe neste
momento a discussdo de cada conceito, mas a reflexdo de alguns
inseridos na economia solidéria, principalmente os relacionados a
atuacdo da [ESol e o desenvolvimento local e regional.

Desde o século XIX registram-se “tentativas de instituir formas
comunitarias e democraticas de organizar a produgdo e o consumo,
em resposta a aspiragdes de igualdade econdmica e a necessidade
de garantir meios de subsisténcia para a massa de trabalhadores”
(GAIGER, 2003, p. 182). Quando se trata da emergéncia da economia
solidéria nas ultimas décadas, seguindo os estudos de Polany (1980),
surgem questionamentos a respeito da relagdo estabelecida entre a
economia e a sociedade, ou precisamente, a subordinagdo a que a
economia submeteu a sociedade (COSTA, 2011).

J& nas ultimas trés décadas, a proposta contida nos
empreendimentos solidarios tornou-se uma alternativa para grupos
de trabalhadores que buscam melhorar suas condi¢des de vida
econdmica, social e politica. Nesses termos, a alternativa solidaria
ndo ¢ estranha as novas concepgdes de desenvolvimento, que
visam superar os elementos contidos nas propostas tradicionais
predominantes nas décadas de 1950 a 1970. A renovagdo pretende
incorporar um viés espacial/territorial que permite preservar
elementos que compdem a complexidade do mundo atual. Assim,
busca-se considerar a diversidade, a territorialidade e os contextos
sociais nos quais se desenrolam os processos de desenvolvimento
(CUNHA, 2006, CUNHA 2012).

Paracomplementodadiscussaorelacionadaaodesenvolvimento
local, o gedgrafo Milton Santos apresenta um panorama decisivo do
reconhecimento das caracteristicas particulares de cada territorio, dos
grupos sociais, bem como da diversidade e conflitos dos interesses
presentes, que tendem a novas construgdes que envolvem o interesse
comum. O autor salienta que “¢ a partir do espaco geografico que
se da a solidariedade organica, tais atividades, ndo importa o nivel,
devem sua criacdo e alimentagao as ofertas do meio geografico local”
(SANTOS, 2000, p. 10).

As propostas relacionadas a concepc¢do de desenvolvimento
local surgem na conjuntura gestada na década de 1980, mas toma
forma realmente decisiva na década de 1990. O que se busca ¢ a
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constru¢do de uma “novaeconomiadas iniciativas locais” (ZAOUAL,
2006). Salienta-se, desse modo, que o conceito de desenvolvimento
local se relaciona diretamente com as questdes ligadas ao conceito
de sustentabilidade.

O termo sustentabilidade geralmente ¢ discutido em duas
linhas: na ecologia, mais especificamente, e na economia. As questoes
relacionadas ao consumo exacerbado ¢ as relacdes entre 0 homem e
o ambiente geram conflitos e estdo presentes nas decisdes tomadas a
respeito da sustentabilidade do meio. Cada vez mais, a necessidade
de energia, o crescimento populacional e os questionamentos
a respeito da utilizagdo dos recursos naturais tém gerado “uma
reflexdo sobre a esséncia do sistema capitalista, com suas multiplas
relagdes, acaba gerando um entendimento parcial da propria crise e
uma analise superficial das dividas, sobretudo a ecoldgica” (MELO,
2006, p. 117).

Em relacdo ao conceito de sustentabilidade, no que tange a
economia, temos:

(...) na economia, como adjetivo do desenvolvimento,
em face da percepgao crescente ao longo do século
XX de que o padrao de produgdo e consumo em
expansdo no mundo, sobretudo no ultimo quarto desse
século, ndo tem possibilidade de perdurar. Ergue-se,
assim, a nocao de sustentabilidade sobre a percepgdo
da finitude dos recursos naturais e sua gradativa e
perigosa deplecdo (NASCIMENTO, 2012, p. 51).

Ja em relagdo a conjun¢do dos conceitos de desenvolvimento
e sustentabilidade, surge o termo desenvolvimento sustentavel,
objeto de grande debate mundial e que pode ser descrito como “o
desenvolvimento que satisfaz as necessidades do presente sem
comprometer a capacidade das geracdes futuras em satisfazer suas
proprias necessidades” (LENZI, 2006 apud NASCIMENTO 2012,
p. 54).

Destaca-se que o conceito de desenvolvimento sustentivel
surgiu na década de 1980, sendo criado em 1983, pela Comissdo
Mundial sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento da Organizagdo
das Nagodes Unidas, também conhecida como Comissao de
Brundtland, que o define como um desenvolvimento que responde
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as necessidades do presente, sem comprometer a capacidade das
geracOes futuras. O relatorio dessa Comissdo, denominado de
relatorio Brundtland, considera que:

(...) pobreza generalizada ndo ¢ mais inevitavel e que
o desenvolvimento de uma cidade deve privilegiar
o atendimento das necessidades basicas de todos e
oferecer oportunidades de melhora de qualidade de
vida para a populagdo. Um dos principais conceitos
debatidos pelo relatorio foi o de “equidade” como
condi¢do para que haja a participacdo efetiva
da sociedade na tomada de decisdes, através de
processos democraticos, para o desenvolvimento
urbano.

O relatorio ainda ressaltou, em relagdo as questdes
urbanas, a necessidade de descentralizagdo das
aplicagdes de recursos financeiros e humanos, e a
necessidade do poder politico favorecer as cidades
em sua escala local. No tocante aos recursos naturais,
avaliou a capacidade da biosfera de absorver os
efeitos causados pela atividade humana, e afirmou
que a pobreza ja pode ser considerada como um
problema ambiental e como um topico fundamental
para a busca da sustentabilidade (BARBOSA, 2008,

p- 2).

Porém, outro entendimento que deve ser aqui mencionado,
e que sera parte do entroncamento de todas essas informacgdes, ¢
a “sustentabilidade” dos empreendimentos que abordam aspectos
culturais, ambientais, politicos e também valores individuais e
coletivos. Nessa linha de raciocinio, ¢ importante enfatizar que o
papel da IESol ndo tem sido apenas oferecer oportunidades de renda
e estratégias para a inser¢do dos envolvidos na economia, mas da
valorizacdo social desse grupo de um ponto de vista ideologico e
cultural (KRAYCHETE; AGUIAR, 2007).

De acordo com Coraggio:

(...) a sustentabilidade ndo pode ser pensada de
forma estatica, mas dinamicamente. Ou seja, ndo
se trata apenas de os empreendimentos associativos
resolverem problemas particulares que estejam
enfrentando, mas de ampliarem continuamente o
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alcance de suas praticas (2006 apud KRAYCHETE;
AGUIAR, 2007, p. 33).

Ainda no discurso de Coraggio, o termo sustentabilidade
requer:

(...) uma sociedade que apoic estas atividades e
que as reconhega; requer um setor publico que
produza bens publicos ¢ que tenha politicas publicas
orientadas nesse sentido; requer a auto percepgio e
a subjetividade de que estamos fazendo historia e,
ndo, que estejamos apenas sobrevivendo. Indica que
o desenvolvimento de uma economia social requer a
captagdo de recursos do modo de producao capitalista
¢ isso ndo ¢ coisa que se possa fazer sem politica,
e sim, com poder (2006 apud KRAYCHETE;
AGUIAR, 2007, p. 11 ¢ 12).

Com isso, propdem-se relacionar os trés conceitos: economia
solidaria, desenvolvimento local e sustentabilidade, explicando
que para se planejar o desenvolvimento ¢é preciso levar em conta as
cinco dimensdes da sustentabilidade: social, econdmica, ecologica,
espacial e cultural (SACHS, 1993). Aprofundando os conceitos
mencionados, ¢ possivel destacar que:

A cultura ecologica enriquece as perspectivas da
transi¢do democratica, propondo ndo s6 novos
direitos humanos vinculados com a preservagdo da
diversidade cultural ¢ ecoldgica, mas um projeto de
democracia social, que articula as exigéncias tanto
de participacdo da sociedade no processo politico
plural como de descentralizagdo econdmica, com
um processo de reapropriacdo social da Natureza por
parte das comunidades, capaz de integrar a populagao
marginalizada em projetos de autossuficiéncia
produtiva (LEFF, 2000, p. 373).

A perspectiva contida nessa proposta aproxima-se de uma
visdo mais ampla de questionar os rumos civilizatorios tomados
pela espécie humana sobre a Terra, contida nas reflexdes de
Cunha ao propor a busca por um aperfeigoamento da civilizagao
humana que denomina de processo de endoculturacio civilizatéria
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(CUNHA,1998). Na proposta de Leff, a questdo da descentraliza¢ao
econdmica visa construir uma nova economia “fundada na integragao
de espagos de autogestdo para o manejo integrado dos recursos nos
niveis local e regional” (LEFF, 2000, p. 371).

De acordo com a discussdo pontuada, tem-se a IESol como
sujeito de um processo de autogestio de recursos locais e regionais,
levando segmentos da populacdo que sempre foram mantidos a
margem a participarem ativamente desse sistema. Assim, a IESol ¢é
fruto de um debate coletivo a respeito da importancia da universidade
assumir seu papel na sociedade, especificamente de contribuir para
o enfrentamento do problema do desemprego e do trabalho precario
na cidade de Ponta Grossa e regido (ROCHA FILHO; PEYERL;
CUNHA, 2008; CUNHA, 2012).

A economia solidéria surgiu sem uma estratégia inica, fosse de
criacdo de emprego, de direito a renda ou de reparticdo do trabalho.
Também nao se inclui como elemento numa estratégia de reparticao
do emprego articulada a uma outra de ndo diferenciacdo das formas
de emprego ou ainda de multiplicacdo das formas de trabalho
(FRANCA FILHO; LAVILLE, 2004).

No Brasil, a crise social das décadas de 1980 ¢ de 1990,
chamadas de décadas perdidas, milhdes de postos de trabalho
foram suprimidos, acarretando desemprego em massa. A economia
solidaria assumiu, em geral, a forma de cooperativa ou associagdo
produtiva, sob diferentes modalidades, mas sempre autogestionaria.

Ao pesquisar a politica publica de economia soliddria em
processo de constitui¢do no ambito do governo federal brasileiro,
Barbosa (2005) questiona o que chama de incapacidade historica
do segmento da economia solidaria tornar-se independente das
necessidades capitalistas. A cooperagdo democratica e a solidariedade
entre trabalhadores sdo requeridas nas narrativas, demonstrando
distingdo com outras propostas de geracdo de renda. Porém,
segundo a pesquisadora, ndo apresentam condi¢des historicas para
contraporem a vida mercantil e também pouca for¢a para ampliarem
o acesso aos fundos publicos (ROCHA FILHO; PEYERL; CUNHA,
2008).

Nas ultimas décadas, um dos principais problemas enfrentados
pela economia solidaria tem sido as politicas governamentais, tais
como: barreiras na legalizagdo das associagdes e cooperativas;
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auséncia de regulamenta¢do da comercializacdo de produtos; baixa
remuneracdo dos trabalhadores; falta de protecdo da seguridade
social. Somam-se a esse quadro as limitacdes nos processos de
formacdo educacional para novas praticas econdmicas e sociais
(ROCHA FILHO; PEYERL; CUNHA, 2008).

Além disso, mesclando todos os conceitos aqui discutidos, ¢
interessante ressaltar que muitos dos conceitos afirmados em décadas
anteriores t€m sido rediscutidos e reestruturados por novos desafios
que efeitos de globalizagdo acabam por gerar. Assim, ¢ possivel
salientar que:

(...) tanto a ideia de desenvolvimento sustentavel
quanto a de economia solidaria suscitam novos
principios e valores, um contra-discurso, uma contra-
hegemonia na perspectiva gramsciana, a constru¢ao
de outros paradigmas que venham a nortear agdes
e praticas coletivas para uma nova sociabilidade.
Neste sentido, sd3o muitos os significados do
desenvolvimento sustentavel e da economia solidaria
que se deseja em face da manifesta crise social e
ambiental de dimensdo planetaria. Verifica-se a
formulagdo de diferentes propostas e concepgdes
de modelos de desenvolvimento sustentavel
fundamentadas em diversas matrizes teoricas com
distintos projetos politicos, segundo os interesses
em confronto e que se refletem nas agdes e praticas
coletivas (LIMA, 2007, p. 4).

Consequentemente, a economia solidaria “emerge como
proposta de um outro modelo de regulagdo para os principios
econdmicos, que tem como cerne o homem humanizado, por meio
do resgate dos valores da solidariedade, cooperacdo, democracia,
respeito e transparéncia. Estes sdo fatores apontados como
essenciais para a constru¢do de uma nova realidade” (MEDEIROS;
CUNHA, 2012, p. 66). As perspectivas da economia solidéria,
como politica publica de geracdo de trabalho e renda de natureza
emancipatdria, estdo no resgate do seu proprio conceito de reunir
diversos movimentos e iniciativas, novas e antigas, que possuem
como valores comuns:
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A posse coletiva e gestdo democratica dos meios de
producdo, distribuicdo, comercializagdo ¢ crédito, a
gestdo da economia e das empresas, subordinada as
necessidades sociais e econdmicas dos trabalhadores
¢ a aproximagdo entre os setores estatal e privado
da economia, com a cria¢do de foruns locais de
desenvolvimento economico e social (NICOLADELI
et al., 2004, p. 12).

Nesse contexto, surge a Secretaria Nacional de Economia
Solidaria — SENAES, estrutura vinculada ao Ministério do
Trabalho e Emprego, que tem como missao fortalecer experiéncias
de autogestdo como resposta ao desemprego, fortalecendo as
potencialidades emancipatdrias da economia solidéria e tornando-se
referéncia de politica ptblica implementada com participacao social
(NICOLADELI et al., 2004).

Assim, nos ultimos anos a IESol tem desenvolvido novas
estratégias, principalmente frente ao numero crescente de
desemprego ou empregos precarios, que necessitam um minimo de
condi¢des e visibilidade, como por exemplo o trabalho de artesdos.
E de interesse publico salientar que, pelo fato da IESol estar
institucionalmente organizada dentro de um ambiente universitério,
elabora atos e abordagens pensadas academicamente no sentido
da inser¢do social. O didlogo e a multidisciplinaridade dos cursos
presentes dentro da universidade acabam por oferecer um leque de
dinamismo, informag¢do e comunicagdo que oferecem suporte para
o continuo desenvolvimento das atividades, contribuindo para o
desenvolvimento local e regional.

A interven¢do da IESol ¢ digna de destaque. Desde a sua
criacdo tem atuado firmemente em torno dos ideais de grupos sociais
de baixa renda, principalmente por meio de assessorias técnicas,
educacionais e juridicas, minimizando os problemas, fortalecendo
os empreendimentos. No meio rural, por exemplo, onde sempre
predominaram formas precarias de contrato de trabalho e de
desenvolvimento tecnoldgico acelerado, fato que gera o desemprego
em massa, 0 associativismo e o cooperativismo significam novas
possibilidades de trabalho e também a construg¢do de novos espagos
de autonomia ao trabalhador do campo.
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Assim, de acordo com contexto mencionado, € possivel afirmar
que a participagdo do Estado ¢ essencial para o desenvolvimento
dos empreendimentos solidarios, apesar de todos os obstaculos. E
que, em grande medida, as parcerias entre prefeituras, governos
estaduais, federal e universidades t€ém representado grandes avangos,
pois o investimento de dinheiro e estruturas publicas, bem como do
trabalho profissional de professores, alunos e técnicos, conseguem
atingir os objetivos primarios, estando inclusas, como parte
fundamental, as formagdes técnicas e educacionais, no sentido de
construcdo de novos conhecimentos e qualificagdo dos trabalhadores
e trabalhadoras envolvidos nos diversos projetos.

Consideracdes finais

Os temas de sustentabilidade, ambiente e desenvolvimento
local, conectados aos principios da economia solidaria, proporcionam
a cooperacdo ao invés da competicdo, o desenvolvimento da
coletividade e ndo o individualismo, por meio de uma gestdo
coletiva. Assim, contemplam projetos como os desenvolvidos pela
Incubadora de Empreendimentos Solidarios — IESOL, na regido de
Ponta Grossa—PR, os quais oferecem condicionantes para o exercicio
da democracia direta, respeito a diversidade, complementariedade
das diferencas e o minimo de condi¢des de bem-estar social e
econdmico.

A economia solidaria ndo s6 € possivel como ¢ extremamente
necessaria, ndo apenas na inclusao social das pessoas, mas como uma
possivel alternativa de sistema econdmico e de bem viver. Embora
as dificuldades sejam imensas e a falta de legisla¢do especifica para
a economia solidaria ainda seja crucial para o estabelecimento pleno
dos empreendimentos economicos solidarios, a IESol tem conseguido
fazer um trabalho extensionista que adquire consisténcia a cada
dia, e isso ¢ aferido tanto pela posicdo do Programa de Extensdo
dentro da estrutura institucional da Universidade Estadual de Ponta
Grossa como pelos resultados obtidos pelos grupos de trabalhadores
e trabalhadoras incubados.
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Pode-se concluir que o Programa de Extensdao IESol trabalha
dentro dos principios da economia solidaria, visando articular e
aproximar a universidade das comunidades, colocando a disposi¢ao
dos empreendimentos incubados os conhecimentos produzidos
absorvendo e compreendendo os conhecimentos trazidos pelos
trabalhadores, numa relacdo de troca de saberes e experiéncias
entre professores, servidores, alunos e trabalhadores, valorizando
também a sustentabilidade dos empreendimentos e as contribuigdes
ao desenvolvimento local e regional.
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Sobre a cultura solidaria: reflexdes a
partir das experiéncias na Incubadora de
Empreendimentos Solidarios — IESol/UEPG

Marcia Alves Soares da Silva
Jessica Gislaine das Neves

Everton Miranda

Economia Solidaria — EcoSol, ao longo da construcdo de

seu debate tedrico, mostrou-se para além de uma alternativa

econdmica, isto ¢, de geracdo de trabalho e renda. Pensar a
economia solidaria ¢ pensar em outra forma de vida, pautada em
diferentes valores humanos, como a solidariedade, igualdade,
cooperagao, sustentabilidade e a sensibilidade. Isso se chama cultura
solidaria. Nesse sentido, este artigo tem por objetivo apresentar a
discussdo sobre a cultura solidaria, visto que esse debate € incipiente
dentro da economia solidaria.

E notavel que mudangas politico-econdmicas tém influéncia
sobre as mudangas socioculturais. Nesse sentido, refletindo sobre o
contexto capitalista (sistema mais adotado no mundo atualmente),
fica claro que a logica desse sistema influi nas formas como ¢
construida a cultura. Na logica capitalista, as relagdes padronizaram-
se, embasadas na competicao, exclusdo, individualismo, dominagao
e exploracdo, valores centrais do modelo de crescimento econémico
adotado, o qual privilegia os aspectos financeiros (materiais) em
detrimento das relagdes interpessoais e subjetivas (imateriais). Essa
cultura moderna ocidental constituiu-se direcionando as pessoas para
os padrdes culturais supracitados, na crenca de um mundo Unico, “a
nocao de cultura como uma estrutura simbolica continua abrigando
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a crenga de um mundo Unico que fundamenta toda a realidade — um
mundo formado por um mundo unico” (ESCOBAR, 2014, p. 17,
tradugdo nossa').

No modelo de trabalho hegemonico, capitalista, o fundamento
sdo as questdes econdmicas em detrimento das questdes sociais e
culturais, o que Polanyi (2012) chamou de desenraizamento. Ha um
afastamento de atengdo para as questoes ambientais, relagdes sociais/
culturais e da subjetividade humana, por meio de uma racionalidade
que tem por inicio e fim o lucro pelo lucro, um homo economicus,
“calculista, individualista” (ZAOAUL, 2006, p. 50).

Se o resultado da racionalidade do homo economicus resulta
no desvinculamento social/cultural e territorial, qual seriam os
desencadeamentos de uma outra racionalidade, situada? Zaoual
(2006, p. 46) aborda que “a racionalidade [situada] ndo se limita
a uma adequacdo puramente técnica entre meios e fins, mas leva
em conta também a natureza moral e social desses mesmos fins”. O
teorico ainda reforca que a racionalidade situada ¢ uma racionalidade
das crencas e das acdes que se desenrolam.

Nessa concepgao de mundo unico — a qual ignora o pluriverso?
—, as relacdes de sociabilidade estdo cada vez mais empobrecidas
e efémeras, ao passo que se pode pensar que tal contexto ¢ campo
fértil para pensar alternativas, voltando-se para outros modos e/
ou estratégias de sobrevivéncia e vivéncia que valorizem o ser ao
invés do ter, estimulando as pessoas a tomarem consciéncia dessa
condicao.

Nesse sentido, compreender a economia solidaria vai além de
concebé-la enquanto proposta econdmica: ¢ uma proposta de vida.
Para tanto, necessita ser vislumbrada por lentes proprias, a partir de

' Da obra original “la nocion de cultura como estructura simbodlica continia
albergando la creencia de un mundo nico que subyace a toda realidad —un mundo
constituido de un solo mundo” (ESCOBAR, 2014, p. 17).

2 Escobar (2014, p. 21) aborda que os estudos sobre o pluriverso “parten de la
premisa de que hay muchas configuraciones del conocimiento y el saber, mas
alla del conocimiento consagrado como tal por la academia [...] Los Estudios del
pluriverso, debe aclararse, no son aplicables solo a grupos étnicos o a contexto
rurales. En la medida en que todas y todos habitamos el pluriverso, a todas y todos
nos competen, especialmente a aquellos/as que vivimos en los mundos urbanos
maés densamente individualizados, tales como las clases medias”.
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racionalidade, epistemologia e valores especificos, sendo necessario
refletir sobre uma outra cultura na, e a partir da, economia solidéria:
uma “cultura solidaria”.

Nesse caso, sendo uma proposta de enfrentamento, a economia
solidaria emerge nessa nogao de outra racionalidade, sugerindo outra
economia. Pautada, sobretudo, nas pessoas, baseada em solidariedade,
sensibilidade solidéria, interdependéncia e cooperacdo. Assim,
sugere um outro modo de vida.

No Relatério da V Plenaria Nacional de Economia Solidaria,
construido no outono de 2013, o movimento da economia solidaria
parte de iniciativas que incorporem em suas praticas a solidariedade,
entendida como a valorizagao da pessoa no centro da organizacdo e a
realizacdo de atividades econdmicas que considerem outras esferas,
como a social, politica, ecoldgica e cultural, construidas numa visao
emancipatdria e autdbnoma. Portanto, a economia solidéria pauta-se
numa outra forma de consumo, produg¢ao e distribui¢do de riquezas.

O Relatdrio acredita que para construir a economia solidaria
na pratica ¢ necessario pensa-la enquanto espaco de construgdo de
um modo de vida diferente do capitalismo. E necessaria ainda uma
nova cultura politica, na qual o pleno exercicio dos principios da
economia solidaria, em especial a autogestdo e a solidariedade entre
trabalhadores/as, seja a base.

Nesse viés, a cultura soliddria pode ser considerada como
expressdo concreta da solidariedade entre as pessoas, isto €, uma
consciéncia comum, no sentido individual e coletivo, estimulando o
respeito do “eu” com o “outro”. Assim, ¢ elemento importante nas
relacdes sociais e na construcao sensivel das pessoas, definindo-se
simultaneamente como um projeto € um processo, que aponta para
uma pratica politica de transformacao. Além disso, a cultura solidéria
nasce de uma negagao do egocentrismo e do primado da competi¢do
desenfreada e supde a pratica de interacdes sociais igualmente
solidérias (OLIVEIRA, 2006).

Assim, neste trabalho, além da discussdo teorica, apresenta-
se o resultado de uma pesquisa realizada na Incubadora de
Empreendimentos Solidarios — IESol, Programa de Extensdo da
Universidade Estadual de Ponta Grossa, a partir da aplicagdao de
questionarios com os integrantes da Incubadora. Por meio das
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experiéncias vivenciadas, tanto no contexto da IESol quanto dos
Empreendimentos Econdmicos Solidarios — EES, os “iesolenses”
puderam expressar o que entendem por cultura solidaria, proposta
que se mostra relevante na Incubadora e que pode contribuir com
uma perspectiva critica e reflexiva sobre a economia solidéria e a
relagdo com os EES.

Entre os anos de 2014 e 2015 foi elaborado um questionario
online que consistia em algumas perguntas sobre o que os membros
e membras da IESol entendiam por cultura soliddria, como
percebiam essa questdo no cotidiano interno da Incubadora e nos
empreendimentos econdmicos solidarios. A ideia era levantar o
debate sobre o tema, instigando os envolvidos em projetos da IESol
a refletirem sobre a tematica.

0 despertar para uma outra cultura: sensibilidade para a
solidariedade

Dentro do movimento da economia solidaria muito se fala sobre
a solidariedade. Singer (2001, p. 107) argumenta que “a pratica da
solidariedade consiste precisamente nisso: na generosidade que ndo
enseja que o grau de sacrificio de cada individuo seja medido para
futuras compensagdes”. Tal tema ¢ um desafio a ser trabalhado, nao
so6 nos EES ou na gestdo publica, mas também nas incubadoras, parte
importante no avango e consolidagdo do movimento da economia
solidéria no Brasil.

Percebe-se que a sensibilidade solidaria ¢ elemento
fundamental na constru¢ao do que ¢ chamado de cultura solidaria.
A solidariedade parte do pressuposto de despertar a sensibilidade
e o desejo das pessoas de incorporar tal questio em suas vidas
cotidianas, tendo em vista a interdependéncia da vida social. A partir
do respeito as diferencas e interesse pelos problemas da coletividade
¢ que a constru¢do de uma cultura solidéaria pode ser possivel.

A inclusdo da sensibilidade solidaria na dinamica do

desejo das pessoas ¢ um desafio fundamental para
o futuro da humanidade. A solidariedade ndo pode
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ficar somente no nivel de discursos sociopoliticos
renovados, mas precisa se tornar um ‘objeto de
desejo’ ou uma ‘necessidade vital’ das pessoas e da
sociedade. A sensibilidade solidaria precisa tornar-
se parte do proprio ato de aprender, conhecer ¢ viver
(ASSMANN; SUNG, 2000, s/p).

O sentido etimologico da palavra cultura € o de cultivar, cuidar
de plantas (especialmente por sua relagdo com a agricultura). Nesse
sentido, € possivel pensar que a cultura vem da ideia do cuidado
e, no caso da proposta aqui apresentada, o cuidado com as outras
pessoas, no sentido solidario.

A solidariedade floresce perante as praticas de representagdes
sociais. S3o nas maneiras de agir cotidianamente das pessoas em
suas espacialidades que tem-se a interagdo entre o eu e o outro. E
necessario que haja alguém para que a solidariedade dé o seu “ar da
graca” na sociedade.

Nesse sentido, a solidariedade pode ser compreendida do ponto
de vista descritivo (interdependéncia) ou normativo (ética), sendo
que a partir do conhecimento da interdependéncia e coesdo social
¢ possivel conduzir a atitudes soliddrias, embora seja necessario
reconhecer os desejos e interesses dos envolvidos (ASSMANN;
SUNG, 2000).

Os dois sentidos da solidariedade (descritivo e normativo)

estdo interligados na medida em que a solidariedade
como atitude, ou a solidariedade como uma questdo
ética, nasce do reconhecimento de que a solidariedade/
interdependéncia ¢ um fato, uma necessidade para a
vida da e na sociedade (ASSMANN; SUNG, 2000, p.
75).

Para os autores, ¢ a falta de (re)conhecimento e reflexdo da
interdependéncia, a qual a sociedade esta submetida todos os dias, que
dificulta o despertar para a sensibilidade solidaria. Nessa perspectiva,
o fato ¢ que ndo se compreende a dimensdo da interdependéncia.
Pessoas ndo sdo seres independentes, sendo necessario incorporar a
necessidade do outro do cotidiano de cada um, isto é, a sensibilidade
solidaria é também sensibilidade social, um olhar sobre a alteridade.
Essa postura social de apatia coletiva muito se vincula a racionalidade
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econdmica (ZAOAUL, 2006) que vem entremeando as relagdes da
sociedade moderna. Assim, € necessario, portanto,

comegar a pensar seriamente sobre como reconstituimos
a relacionalidade e a comunalidade nos ambientes
urbanos e nos espagos mais marcados pela modernidade,
inclusive entre aqueles grupos em que o regime
cultural do individuo e do mercado penetrou mais
profundamente ao nivel dos imaginarios e das praticas.
Em outras palavras, todos/as vivemos e tudo vive no
pluriverso (ESCOBAR, 2014, p. 60, tradugdo nossa?).

O processo de reflexdo e (re)conhecimento sobre essa discussao
enfrenta ainda outro desafio: a cultura fragmentada a que se esta
submetido, que, por vezes, ndo valoriza a dimensdo das partes para
compreender o todo, porque enxerga-se apenas parte da realidade,
isto €, aquilo que se quer enxergar.

Se essa ideia tem um fundo de verdade, podemos
deduzir que a nossa cultura — com sua visdo
fragmentada da realidade, com um individualismo
exacerbado, incentivo unilateral a concorréncia,
diminui¢do da importancia da identidade nacional
¢ do compromisso com a constru¢do de um mundo
melhor, entre outras caracteristicas —, dificulta o
conhecimento e o reconhecimento da importancia da
interdependéncia e da coesdo social (ASSMANN;
SUNG, 2000, p. 79).

Na perspectiva dos autores, a visdo fragmentada e mecanicista
do mundo e que afeta a constru¢do da cultura €, em parte, resultado
dos processos educativos e de aprendizagem a que estd submetida.
Além disso, a cultura capitalista que valoriza o individualismo ndo
desperta o sentimento de responsabilidade pelos problemas dos
outros, muito menos pela resolu¢do desses problemas.

* Da obra original “empezar a pensar seriamente em cémo reconstituimos la
relacionalidad y la comunalidad em ambientes urbanos y en los espacios mas
marcados por la modernidad, inclusive entre aquellos grupos donde el régimen
cultural del individuo y el mercado han calado mas profundamente a nivel de los
imaginarios y las practicas. En otras palabras, todos/as vivimos y todo vive en el
pluriverso” (ESCOBAR, 2014, p. 60).
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Uma caracteristica importante da cultura dominante
¢ que ela se apresenta como « cultura. O mundo
organizado e interpretado por essa cultura ¢ visto
como a realidade. Esta caracteristica de se apresentar
como « realidade da certezas inabalaveis para pessoas
que vivem dentro ¢ segundo essa cultura. Esse modo
de viver baseado nas certezas ¢ concomitante ao
modo de conhecer que se cré capaz de conhecer com
certezas. Quem tem essas certezas ndo é capaz de se
abrir ao novo que foge, que esta além, das rotulagdes e
das fungdes e explicagdes do sistema vigente. Torna-
se intolerante com o diferente, com pensamentos e
pessoas que ameacam essas certezas (ASSMANN;
SUNG, 2000, p. 96).

O despertar da sensibilidade solidaria parte da abertura que
se da& para ouvir e conhecer outras historias de vida e que podem
romper com esquematismos preconcebidos. E a partir dessa abertura
que as pessoas sdo capazes de tentar entender as experiéncias e
vidas de outras pessoas, a partir do mundo e histérias delas, isto &,
compreendendo o outro ndo a partir de fora, mas a partir da vida deles
mesmos. A solidariedade, portanto, ¢ um sentimento de identificagao
com o outro, que pode chegar a ponto de fundir subjetivamente “num
s0” pessoas e agrupamentos interligados por ela. E um sentimento
que motiva comportamentos solidarios, ou seja, agdes de ajuda e
apoio reciprocas, nas quais a solidariedade-sentimento origina a
solidariedade-acao, sendo esta tltima a que tem significado politico,
social e economico (ASSMANN; SUNG, 2000; SINGER, 2003).

Aproximidade permite o desenvolvimento de lagos de confianca
que possibilitam e induzem ag¢des de ajuda mutua e estas, por sua
vez, refor¢am os lacos de confianca. A confianca frequentemente €
pré-requisito para que lagos de solidariedade se desenvolvam e a
pratica da solidariedade tende a reforcar a confianca reciproca entre
0s que a prestam e os que a recebem (SINGER, 2003).

Compreende-se que a solidariedade parte do pressuposto
de despertar a sensibilidade e o desejo das pessoas de incorporar
tal questdo em suas vidas cotidianas. A constru¢do de uma cultura
solidaria deve partir da ideia de que a solidariedade significa
interdependéncia na vida social. Acredita-se que € partir do respeito
as diferencas e interesse pelos problemas da coletividade que a
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construcdo de uma cultura solidaria pode ser possivel. Pensa-se,
ainda, que o debate sobre a alteridade e o sentimento de empatia sdo
caminhos necessarios para o despertar da sensibilidade e do caminho
de construcao de uma cultura solidaria.

Sobre a cultura soliddria

O debate sobre a cultura solidaria ¢ pouco problematizado no
ambito da economia soliddria. H4 muitos caminhos dentro dessa
proposta que buscam o alcance da justica social, estimulando uma
outra logica de producdo, consumo, de relacdes interpessoais. No
entanto, falta “dar um passo atras” e entender como o cotidiano dos
envolvidos nesse projeto € estruturado dentro da proposta hegemonica
capitalista, que constréi uma cultura particular, cuja sensibilidade,
solidariedade e demais elementos da alteridade sdo desconsiderados.
Portanto, torna-se um desafio problematizar a questdo na pratica.

Segundo Oliveira (2006, p. 31), a cultura solidaria como um
projeto e um processo € “construida a partir de praticas desenvolvidas
em comum, que apontam para uma pratica politica de transformagao™.
Para concretizar sua ideia de cultura solidaria, o autor frisa a nogao
de cultura como uma experiéncia vivida que contém referenciais
culturais de um grupo. Tais referenciais sdo considerados como a
soma de objetos (artefatos) e a soma das experiéncias vividas.

O teodrico enfatiza que a cultura solidaria no ato de difundir
valores e praticas solidarias provoca na pessoa uma “reeducacdo”,
uma “mudanga de cultura”. Isso porque se faz necessario romper com
diversaspraticaseideias culturaisreproduzidas, aceitas enaturalizadas
na sociedade ocidental moderna, a exemplo: a competi¢ao, o acimulo
econdmico, a individualidade, a temporalidade efémera, entre outros
aspectos. Gallas (2013, p. 1) vem afirmando que “a modernidade
tornou-se o signo da superioridade de uma cultura — a ocidental —
sobre todas as demais”. Nesse sentido, o reeducar-se para uma outra
cultura significa também romper como uma colonialidade cultural.

Assim, “a promoc¢do da cultura solidaria nunca se da por
completo, mas nem por isso deixa de ser significativa. Mostra os
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sujeitos mutantes em peregrinacdo, na busca conjunta de melhor
lugar para se situarem coletivamente e assim desenvolverem suas
vidas” (OLIVEIRA, 2006, p. 111).

A constru¢ao de uma cultura solidaria envolve a mudanga no
proprio modo de vida (econdmico-social-cultural) e nas relagdes
interpessoais que adotam a sensibilidade solidaria, os lagos de
confianca, a reciprocidade e as solidariedades (MACHADO,
2010), respeitando e conectando experiéncias, saberes e vivéncias
individuais e coletivas.

Oliveira (2006) acredita que passividade ndo constrdi cultura
solidéria, o que reforca a ideia de que cultura € uma constru¢ao social,
que exige participacdo, envolvimento e cooperagdo das pessoas,
bem como identificagdo com aquilo que esta sendo construido, o que
sustenta a noc¢ao de identidade. Além disso, ¢ relevante que as acdes
e acordos sejam coletivos, sendo que as “cooperativas s6 conseguem
atuar enquanto tal quando seus componentes logram traduzir na
pratica uma vida desenhada em comum” (OLIVEIRA, 2006, p. 21).
Nesse sentido, para que a solidariedade seja cultivada, ¢ necessario
que um caminho comum seja tragado, caminho em que as pessoas
se coloquem como iguais nos direitos e, a0 mesmo tempo, como
diferentes nos tragos individuais.

Por mais elevadas que sejam as metas de justica,
democracia, igualdade e autogestdo, sabe-se que
sua realizacdo plena, na vida cotidiana, esbarra em
contradi¢des inerentes a condicdo humana e a vida
social. Nao ¢ facil assimilar e rapidamente incorporar
novas formas de pensar e de agir, colocando-as em
pratica, de modo a sempre levar em consideragdo o
outro, a cada instante da vida (OLIVEIRA, 2006, p. 21).

E importante no trabalho com a economia solidaria que os
trabalhadores e trabalhadoras envolvidas sejam estimulados a
constru¢cdo de uma consciéncia comum, ja que partilham de um
estilo comum de vida, ou seja, a constru¢cdo de uma cultura solidaria
deve partir da vida cotidiana das pessoas, dos desafios enfrentados,
das solugdes pensadas de forma coletiva e da educacdo cooperativa,
que pense no bem-estar coletivo para além das questdes econdmicas,
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mas que considere as questdes sociais e culturais. Sobre isso, Escobar
(2014, p. 51, tradugdo nossa*) expde que,

a proposta do sistema comunal tende ao
deslocamento progressivo da economia capitalista e
da democracia liberal representativa, para dar lugar
a formas de economia e autogoverno, bem como, ao
estabelecimento de mecanismos de pluralismo cultural
como base para uma genuina interculturalidade entre
os diferentes sistemas culturais.

Contudo, ¢ importante ressaltar que, embora a cultura solidéria
pressuponha interagdes sociais igualmente solidarias, ha conflitos,
divergéncias e discordancias. A exemplo do cotidiano de vida dos
envolvidos com a Ecosol, cada um deles possui uma historia de
vida, uma cultura, uma identidade que foge do contexto da economia
solidaria, visto que estdo dentro de uma proposta capitalista.

Assim, “uma cultura solidéria para constituir-se necessita de
muito empenho, sempre renovavel, forte o bastante para ultrapassar
seja as determinagdes prevalecentes seja as desercdes advindas de
nossa fragil capacidade de perseverar” (OLIVEIRA, 2006, p. 57).

Na visdo de Seron (2008), o desenvolvimento de uma cultura
pressupde a existéncia de um coletivo, que constitui suas regras,
normas, crengas € valores proprios. Para o autor, as pessoas “tendem
a se guiarem pelo coletivo”, em que o desenvolvimento de uma
postura individual especifica depende da participacdo da pessoa num
contexto cujo pensamento predominante reflete uma cultura na qual
ela acredita. Assim, o coletivo funciona como uma ancora, no qual
as pessoas se identificam e constroem suas relagcdes de identidade,
pertencimento, sendo que a forca do grupo estd na sua coesdo.
Portanto, o desenvolvimento de uma cultura solidaria implica numa
mudanga de cultura, isto €, € preciso abandonar uma série de valores,
crencas e atitudes, para inserir outros.

* Da obra original “La propuesta del sistema comunal propende por el
desplazamiento progresivo de la economia capitalista y de la democracia liberal
representativa para dar paso a formas comunales de economia y autogobierno, asi
como el establecimiento de mecanismos de pluralismo cultural como base para
una genuina interculturalidad entre los diversos sistemas culturales” (ESCOBAR,
2014, p. 51).

PERCURSOS E EXPERIENCIAS DA INCUBADORA DE EMPREENDIMENTOS SOLIDARIOS



Sobre isso, Oliveira (2006) acredita que as pessoas que
estdo envolvidas na criagdo e formagdo de cooperativas estdo
construindo cultura, mas ndo uma cultura individualmente gestada,
e sim coletiva e solidaria. Tal analise ndo foge da proposta das
Incubadoras de Economia Solidaria, tal como a IESol, ja que em seu
cotidiano também busca praticar a¢des que envolvam os principios
da economia solidaria, como a autogestdo, solidariedade e equidade
entre as pessoas.

Quando ha interagdes sociais solidarias, espera-se, isto
sim, que as pessoas se respeitem entre si € vejam como
iguais nos seus direitos. Mas também que saibam ou
que se proponham aprender a trabalhar as diferengas.
Que se disponham a aprimorar-se na autogestdo do
trabalho em comum. Nao parece ser tarefa facil nem
de rapida resolucéo e muito menos sujeita a formulas
esquematicas, aplicaveis a toda situagdo conflituosa.
E enriquecedora a manifestacio das diferengas porque
garante que as individualidades possam aflorar.
Permitem também — quanto trabalhadas em contexto
de mutuo respeito das pessoas entre si — que cada um
divise na contribuicdo do outro o seu inacabamento
(OLIVEIRA, 2006, p. 33).

Vale destacar que a constru¢ao de uma cultura solidéaria vai além
do cotidiano do trabalho, pressupondo também uma solidariedade
que extrapole essa esfera e leve em consideragdo a tolerdncia com
determinadas necessidades, a compreensdo das dificuldades dos
companheiros e companheiras, respeito ao outro, autoconfianca.

Oliveira (2006) pensa que uma mudancga cultural requer uma
atmosfera de liberdade e espontaneidade, ou seja, deve ser uma
escolha. As pessoas devem se identificar com a proposta para que
tal mudanca ocorra, sendo que tal escolha pode ser, a qualquer
momento, revertida, fato que revela a for¢ca da economia e da cultura
solidarias, que tém na democracia sua esséncia.

Um dos recursos mais uteis, segundo Lewin, para
que este processo leve a reeducacdo € a constituigdo
de grupos solidarios, ou seja, agrupamentos em que
os membros tenham consciéncia de a ele pertencem
e de vivenciar, em conjunto, perspectivas de vida

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE PONTA GROSSA

a1



o8

que acolham em comum e que dizem respeito,
indistintamente, a todos. Um bom sinal de que um
determinado individuo aceitou um novo sistema
de valores se da quando ele aceita pertencer a um
grupo ¢ ¢ aceito por este. O ingresso significa que
o individuo aderiu as normas e creng¢as inerentes a
este grupo. Diferengas individuais sempre existem,
mas nao mediatizadas pelo sentimento de estarem
num mesmo barco. Isto fortalece as pessoas a
enfrentarem as injungdes da sorte, agora ndao mais
isolada e fragilmente, mas com a presenga do coletivo
a fortalecer os individuos e aumentar as chances de
superacao (OLIVEIRA, 2006, p. 113).

Essa proposta também ¢ um desafio para as incubadoras, tanto
em seu trabalho cotidiano, com as equipes de trabalho (técnicos,
supervisores, coordenadores, professores, estagiarios), como junto
aos empreendimentos e suas multiplas realidades. A partir dessas
indagacdes, no cotidiano da IESol, comecou-se a pensar como
trabalhar a economia solidaria do ponto de vista cultural e subjetivo,
que supere a ideia de Ecosol como uma alternativa de geracdo
de trabalho e renda frente a proposta capitalista. Como pensar a
economia solidaria a partir de uma construg¢ao/renovagao cultural?

Oliveira (2006) traz semelhante indagacao ao discutir cultura
solidaria em cooperativas. O autor levanta as seguintes questoes,
que foram motivadoras para este trabalho: Como colaborar
(laborar junto) com outras pessoas?; Como formar pessoas que,
conscientemente, venham consolidar, principalmente depois
de vencida a crise inicial de maior preméncia, a op¢do de recusa
sistematica as saidas individualistas em nome de projetos coletivos?;
Como, também, lidar com as contradi¢des, que invariavelmente nao
deixam de alcangar os que vivem cooperativamente?

Essa inquietacdo estimulou reflexao sobre a construg¢do de uma
cultura solidaria na I[ESol, através da qual acredita-se ser pertinente,
a partir das falas, as vivéncias e experiéncias dos membros da
Incubadora. Com base em um questionario aplicado na Incubadora
de Empreendimentos Solidarios — IESol/UEPG, apresenta-se a
percepg¢ao dos participantes da Incubadora acerca da temadtica
“cultura” e “cultura solidaria”.
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Discussao sobre cultura solidaria o partir do contexto da
incubadora de empreendimentos solidarios — IESol/UEPG

Baseados nas premissas discutidas anteriormente, a partir do
contexto da IESol, elaborou-se um questiondrio que foi aplicado na
forma online, com questdes sobre cultura, solidariedade e cultura
solidaria. As perguntas foram focadas na maneira como a cultura
solidariavem sendo construida e vivenciadana Incubadora. O trabalho
realizou-se no ano de 2015, com a participagdo de professores,
técnicos, estagiarios e voluntarios, de diferentes formacdes, idades e
tempo de atuagdo na IESol.

Na ¢época, havia aproximadamente 40 pessoas atuando
na Incubadora. A partir da experiéncia do trabalho na IESol,
contribuiram de maneiras distintas para o entendimento sobre a
tematica. No total, 20 integrantes da Incubadora participaram do
questionario online, constituido de nove perguntas, entre objetivas e
subjetivas. E relevante destacar que, além da influéncia da formacio
dos participantes da pesquisa, o tempo de atuacdo na IESol e o
entendimento que possuiam sobre economia soliddria influenciaram
nas respostas.

Sobre a formagdo dos participantes do questionario, houve a
participagdo de pessoas que estavam com o curso em andamento e
outras ja formadas nas areas de: Geografia, Servico Social, Historia,
Jornalismo, Engenharia Civil, Engenharia de Alimentos, Engenharia
de Materiais, Psicologia, Direito, Economia, Sociologia, Cinema e
Design de Moda.

Realizado durante o més de maio de 2015, o questionario
foi organizado na plataforma Google Formularios e divulgada via
e-mail aos atuantes na IESol. A participacdo era voluntaria, anonima
e contava com algumas perguntas abertas, nas quais os participantes
poderiam expor suas opinides livremente acerca do tema proposto.

A primeira pergunta do questionario foi: “O que vocé entende
por cultura?”. Mesmo sendo 20 participantes, com formagdes
distintas, muitas das respostas foram semelhantes e revelaram
entendimentos em comum sobre o conceito de cultura.

As ideias mais comuns, sobre o conceito de cultura, foram
identidade, etnia, nacdo, crenca, tradicdo, habitos, valores,
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comportamentos, costumes, manifestacdes simbodlicas e materiais,
experiéncias, formas de pensar e agir, interagdes e praticas sociais de
grupos, vivéncias. Ficou claro que a cultura ¢ uma construgdo social,
porque, de acordo com os participantes, “¢ absorvida, questionada,
modificada e reproduzida pelos individuos”, sendo um “conjunto
de agdes sociais, politicas e econdmicas que sdo (re)passadas
socialmente”. Além disso, possui uma dimensdo simbolica concreta,
representada a partir das “producdes linguisticas, mitoldgicas,
artisticas, culinarias, conhecimentos, costumes e habitos de um
povo”. As respostas foram complementares, o que mostra a amplitude
do conceito de cultura, que ¢ também discutido por diversas areas de
conhecimento, como Antropologia, Sociologia, Historia e Geografia.

A segunda pergunta do questionario indagou: “O que vocé
entende por cultura solidaria?”. Comumente as respostas foram
“solidariedade”, ‘solidariedade mutua”, “bem-estar de todos”,
“agir com solidariedade”. Foram muitas respostas diferenciadas,
o que revela novamente a amplitude do termo “cultura” e como o
termo “‘cultura solidaria” ainda ndo tem uma defini¢ao tao clara. Os
respondentes consideram, ainda, a cultura solidéria como “forma de
viver onde os produtos e relacdes geradas pelo individuo sdo voltadas
para promover um meio social e econdmico baseado na solidariedade
mutua, aplicando-se inclusive nas estratégias de sobrevivéncia
coletiva”, sendo “baseada em principios de solidariedade, onde os
individuos partilham da mesma questdo, interagindo entre si em um
espaco para o bem-estar de todos € essencial”.

Sobre esta pergunta, ainda foram citadas questdes como
“rompimento com o paradigma capitalista”, “uma nova proposta
de cultura”, “consciéncia de pertencimento de um todo”. A nog¢ao
de pertencimento vai ao encontro do que Zaoaul (2006, p. 50) diz
sobre o homo situs enquanto aquele que supera a racionalidade
econdmica, aquele sujeito orientado a partir da situagdo (meio,
relagdes estabelecidas, valores etc), “o homo situs é o contrario
do reducionismo, ¢ um homem concreto, que sabe o que faz, ndo
¢ um ‘idiota cultural’. Opera com base na racionalidade situada e
composita”.

Nas respostas do questionario, ainda quanto a esta questdo,
percebe-se que muitos compreendem cultura soliddria com os
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mesmos conceitos de cultura citados anteriormente, contudo, com
alguns principios da economia solidaria, nos quais foram citados
o respeito as diferencas, a valorizagdo do ser humano como parte
central das acdes, considerando a sustentabilidade em seus multiplos
aspectos.

Dessa maneira, o conceito de cultura solidaria construida pelos
envolvidos no questionario leva em conta as formas de se relacionar
e agir solidarios, sendo altruista, compartilhar com o préximo,
priorizando aspectos sociais, pautados em valores solidarios e
democréaticos. Sintetizando a ideia e mostrando tanto a cultura como
a cultura solidaria como construcdes, nesse aspecto, destaca-se a
seguinte resposta:

E o modo de agir e interagir dasociedade, considerando
sempre o outro como parte desse processo. Agir com
solidariedade, saber que uma atitude minha pode
afetar outra pessoa, ou varias pessoas. A construgdo
de uma cultura solidaria passa pelo ambiente familiar,
na forma como os pais irdo preparar seus filhos para
conviver em sociedade. Passa pelo ambiente escolar,
com a inclusdo de valores como respeito ao proximo,
didlogo, cooperacdo, inclusdo das diferengas, na
educagdo formagdo formal. E preciso reverter os
efeitos perversos do capital, com a construgao de
um novo modelo de sociedade, que substitua valores
como individualismo, competitividade, egoismo, por
valores como cooperagdo, respeito, solidariedade
(Integrante da IESol, 2015).

Prosseguindo com o questionario, a terceira pergunta indagou
ao participante se o mesmo acredita que o ambiente (espaco social)
da Incubadora proporciona a constru¢io de uma “cultura
solidaria”, baseada no que os participantes entendiam sobre o
conceito respondido anteriormente. Tal pergunta se mostrou relevante
porque se acredita que a constru¢do de uma “cultura solidaria”
pressupde a existéncia de um espago que privilegie o debate e as
multiplas formas de agir solidarios. Sobre isto, dos 20 entrevistados,
60% acreditam que “sim”, o espaco social da Incubadora proporciona
a construcao de uma “cultura solidaria” e 40% acreditam que ““as
vezes”. Na sequéncia desta pergunta, solicitou-se aos participantes
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que justificassem a resposta anterior. As respostas para essa pergunta
foram variadas, sendo que algumas questionam criticamente quanto
ao que se refere a pratica e a teoria da cultura solidaria.

A maioria das justificativas, para as respostas que “as vezes” a
Incubadora proporciona a constru¢ao de uma cultura solidaria, foram:
“influéncia limitante dos valores e da visdo do mundo capitalista” —
relacionada a questdo do sistema capitalista influenciar na construg@o
de uma cultura solidaria, visto que fora da Incubadora o cotidiano ¢é
permeado por uma cultura individualista; “a ndo divisdo espontanea
de tarefas em uma reunido de planejamento de um grupo”. Destaca-
se, entretanto, a resposta que manifesta a critica em relagdo a pratica
da cultura solidaria no espago social da IESol:

A solidariedade estd mais presente nas relagdes
pessoais, entre colegas e especialmente entre amigos.
No trabalho ainda sdo raras as expressdes de uma outra
cultura. Exemplo: cada um executa suas agdes, e sdo
muito raras as atitudes de solidariedade voluntaria para
auxiliar outros que estdo com sobrecarga de trabalho.
Nao presencio falas como “quer ajuda?” ou mesmo
acdes de interrupgdo de certos trabalhos para auxiliar
algo mais urgente. Salvo em chamadas para mutirdes,
no cotidiano do trabalho impera o individualismo e
a divisdo de tarefas, lamentavelmente. A autogestdo
aparece mais nas discussdes do que no trabalho
(Entrevistado/a, 2015).

Percebe-se que as justificativas para as respostas “sim”, na
grande maioria, aclamam a construg¢do da cultura solidaria como
um grande “desafio”, mesmo com “atitudes e praticas coletivas”,
“compreensao”, “didlogo” e “participacdo”. Ainda sobre a
importancia da participagao dentro da Incubadora, um/ entrevistado/a
afirma que:

Essa ¢ minha resposta por compreender que a IESol
¢ um espago impar na constru¢do de uma “cultura
solidaria”. Haja vista o niimero de discussdes que
temos no sentido de refletir sobre a subjetividade
do ser humano e sua importancia, bem como a
necessidade da construgdo da solidariedade nos
diversos espacos que estamos inseridos. No entanto,
essa construcdo tem sérias limitagdes impostas pela
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forma de organizagdo hegemonica da sociedade. Nao
ha como negar a influéncia limitante dos valores e da
visdo de mundo capitalista, tanto quanto as limitagoes
de ordem material. Por isso, a constru¢do da cultura
solidaria se apresenta como um desafio cotidiano
para a IESol, a ser lapidado todos os dias por meio
das autoavaliagcdes e os conselhos de autogestdo
(Entrevistado, 2015).

Os participantes ainda citaram o Conselho de Autogestao — CA,
que acontece quinzenalmente, as quintas-feiras, como um importante
espaco de constru¢do de uma cultura solidaria, tendo em vista que
nesse espaco todos os integrantes da IESol podem participar, expondo
suas ideias, opinides e criticas que envolvem todo o cotidiano da
IESol e dos empreendimentos desenvolvidos. Foram citados, ainda,
o clube de trocas, a feira solidaria, os momentos de conversa e os
mutirdes como meios de construgdo de uma cultura solidaria.

A quarta pergunta questionou: “Ao iniciar o trabalho
na IESol, qual impacto mais significativo nas suas praticas
cotidianas, tanto no contexto da Incubadora, quanto fora dela?”.
Foram citadas: “menos individualista”, “participacdo nas decisdes”,
“ouvir mais”, “autogestdo”, “peso da responsabilidade”, “praticas
cotidianas como ato politico”, “minha solidariedade melhorou”,
“conviver com as diferengas”, “respeitar a valorizar ainda mais
as pessoas”, “coragem propositiva”, “maior atencdo a habitos de
consumo”. Muitas respostas revelam que os principios da Ecosol
adentram (aculturagdo) tanto no cotidiano da Incubadora quanto fora
dela. Dessa maneira, os impactos citados nas respostas demonstram
importantes passos iniciais para constru¢do de uma forma de vida
mais solidaria, o que ¢ um desafio no contexto de sociedade em que
se vive atualmente.

Contudo, algumas respostas afirmaram que n3o houve
mudangas nos hébitos, nem impactos significativamente positivos
para relatar. Isso leva a uma reflexdo sobre que “nivel” de espaco
social solidario a IESol esta promovendo, bem como, se as praticas
internas realmente se diferenciam por serem mais solidarias.

De maneira geral, foi possivel perceber que o trabalho na
Incubadora proporcionou aos integrantes um novo olhar sobre o
mundo e sobre as outras pessoas, buscando respeitar as diferencas e

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE PONTA GROSSA

63



64

expor suas opinides, a0 mesmo tempo em que se busca a construcao
de novas formas de relagdes baseadas na solidariedade.

Sobre a questdo das diferencas na Incubadora, citadas de
forma recorrentes nas perguntas anteriores, na quinta pergunta do
questionario, levantou-se a seguinte indagacdo: “Como convive
com as diferengas dentro da Incubadora?”. Este questionamento
¢ importante justamente porque a perspectiva que se tem sobre o
conceito de cultura e cultura soliddria pressupde compreender e
conviver com as diferencas, especialmente baseadas na solidariedade
entre as pessoas.

Nesta pergunta foram levantadas questdes como “as diferencas
como fatores de enriquecimento das experiéncias”, respeito,
compreensdo, tolerancia, empatia, “desafio permanente”, “se colocar
no lugar do outro”.

Na sequéncia, os participantes foram questionados sobre a
comunicagdo, isto porque se acredita que a comunicagao, seja verbal,
escrita, midiatizada, ¢ importante para a construc¢ao, consolidagdo e
transferéncia de manifestagdoes culturais, dentre elas as solidarias.
A pergunta: “Vocé acredita que as formas de comunicacio na
Incubadora sao eficazes? Cite exemplos.”.

Na IESol ha diversos canais de comunica¢ao. E-mails, nuvem/
clouds (via Google Drive) e Whatsapp sdo os mais comuns e
também foram os mais citados pelos participantes do questiondrio.
Alguns interpretaram a questdo da comunica¢do com base nos
meios de comunicacdo, como os citados anteriormente, € outros
compreenderam a comunica¢do como relacionada as questdes
interpessoais. De qualquer maneira, a proposta de se levantar
a questdo da comunicacdo justifica-se pela citacdo apresentada
anteriormente, na qual se entende que a cultura ¢ transmitida a partir
da comunicacao.

Sobre este assunto, grande parte acredita que as formas de
comunicagdo na IESol sdo eficazes, mas com ressalvas. Foram citados
problemas como “apropriacdo destas formas de comunicagdo”,
“fluxo de e-mails ¢ alto”, “comunica¢do por e-mails ndo tem sido
eficaz”. Assim, alguns consideram que ha necessidade de melhoria
da comunicagdo na IESol. Outros citaram as reunides do CA e dos
grupos como importantes formas de comunicacao da Incubadora.
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A primeira rodada de perguntas ficou restrita a cultura
solidéria dentro do contexto da Incubadora. Dando sequéncia,
0s questionamentos posteriores foram sobre a percepcdo que 0s
integrantes da IESol possuem sobre a constru¢do de uma cultura
solidaria nos Empreendimentos Economicos Solidarios — EES em
que a Incubadora atua.

Neste sentido, apresentou-se a pergunta nimero 7: “Nos
trabalhos com os Empreendimentos Economicos Solidarios —
EES, em sua opinido, qual o desafio em discutir a solidariedade?”.
Um dos participantes da Incubadora afirmou que:

Acredito que a maior dificuldade em trabalhar essa
tematica, assim como a autogestdo, ¢ que ¢ um tema
bem amplo e, portanto, com diferentes interpretagdes.
Quando falamos em ‘ser solidarios’ num modelo
social que nos molda uma individualidade selvagem,
a dificuldade estd no rompimento estrutural da
pratica cotidiana e isso demanda, além de tempo,
autoavaliacdo (Entrevistado, 2015).

Outro participante afirma que o desafio em discutir a
solidariedade nos EES ¢ no sentido de:

Desconstruirtodaacargade paradigmas e preconceitos
que os individuos trazem das suas experiéncias
anteriores em meios sociais que na maioria das
vezes nao promovem a cultura solidaria. Embora, em
alguns casos, alguns individuos nos empreendimentos
venham de meios que sdo essencialmente solidarios,
existe uma dificuldade em se transpor a solidariedade
nas relagdes economicas do empreendimento frente
ao mercado capitalista, o que algumas vezes reflete
também na dinamica interna do empreendimento”
(Entrevistado, 2015).

Outros responderam que os trabalhadores e trabalhadoras dos
empreendimentos compreendem o que ¢ solidariedade, mas, por
vezes, a partir de um conceito banalizado, ha dificuldade em transpor
para outras esferas da vida, além da economia solidaria.

A seguinte indagac¢do questionou como os integrantes da
IESol percebem a construcdo da cultura nos espacos coletivos
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dos EES. Nas respostas foram citados os lagos de amizade, uma
construcdo lenta e gradual, a partir de comportamentos, atividades
e debates cotidianos e coletivos, nos quais ha diversidades,
riquezas e especificidades. Um entrevistado afirmou que “Nos
empreendimentos que acompanho, a constru¢do de um modo de
agir que favoreca a coletividade ¢ permeada de conflitos, ruidos de
comunicagdo, mas também de muita luta e persisténcia diante das
adversidades da propria realidade do grupo e, principalmente, diante
dos efeitos perversos do capital”.

A tltima pergunta do questiondrio consistiu em apresentar
quais as experiéncias do fazer e agir solidarios sdo mais visiveis
nos EES. Este questionamento ¢ importante, visto que o trabalho
com os empreendimentos acontece semanalmente, quinzenalmente
ou mensalmente, sendo as poucas oportunidades em que ¢ possivel
presenciar os grupos, bem como atos solidarios no EES (embora
se compreenda que a cultura solidaria deve ultrapassar o espaco do
empreendimento e ser vivenciada em todas as esferas do cotidiano
dos trabalhadores e trabalhadoras dos EES).

Neste ultimo ponto, os participantes afirmam que percebem o
fazer e agir solidarios nos EES a partir da comunicagao dos membros
e da participacdo coletiva em reunides. Percebem também quando
alguém manifesta preocupagdo com o0s outros, seja em questdes
relacionadas a comunidade, nas dificuldades pessoais ou no trabalho.

Assim, pensando o conceito de cultura e de cultura solidéria, no
que se refere as associagdes e aproximacdes, foram feitas vinculagdes
dos contetidos das respostas obtidas com as perguntas realizadas.
Construiu-se o quadro (1), a seguir, pensando os componentes do
eixo cultura; componentes convergentes entre o eixo cultura e o eixo
cultura solidéria; e os componentes do eixo cultura solidaria:
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Quadro 1: elementos componentes de cultura e cultura
solidaria e as convergéncias

Cultura: elementos/ Elementos Cultura Solid.ér-i o

adjetivos componentes Convergentes: clementos/adjetivos
compdem ambas componentes

Representagdo Relagdes sociais Cultura

Interacdes sociais Costumes Esséncia

Afetosm ' Habitos Ajuda ao préoximo

Ef(pf?rlf"mla Comportamentos Sustentabilidade

V1ve‘r101a N Manifestagdes Respeito

Map1f?stacoes simbdlicas Valorizagado do ser

Religido Manifestagdes materiais | Economia solidaria

Creg@:%lg Valores Meio social/economico

Territorio Principios Praticas

Visdo de mundo Tradigdes Solidariedade

Saberes Modo de viver Bem-estar

Fa}laS Acdes Perspectiva de mundo

Linguas Modo de agir

Campo de producdo

humana

Modos de ser

Identidade

Trabalho

Ressignificagdo dos

mundos

Artefatos

Org.: Os autores, 2015.

A partir desses elementos, ¢ possivel perceber que a cultura
e a cultura solidaria tém muito em comum. A cultura solidaria
baseia-se e sustenta-se na cultura, na qual a sensibilidade solidaria
e a solidariedade sdao os elos entre ambas, respaldando nos modos
de viver, ser e agir. Entende-se, portanto, que a cultura solidaria ¢
precedida por uma sensibilidade solidéria, ou seja, € necessario que
as pessoas se sensibilizem na relagdo eu e outro. E evidente que
muito dessa relagdo ¢ permeada por outras questdes culturais, como
a propria cultura capitalista, que exacerba o individualismo, egoismo
e competi¢do nas relagdes sociais.
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Consideracdes finais

Percebe-se que, embora no contexto da IESol existam
integrantes de varias areas de formagdo, ja que isso € uma questao
central nos projetos de extensdo, ha um entendimento comum sobre
cultura solidéria. Essa compreensao ¢ pouco explicitada e debatida,
ndo so na Incubadora, mas também nas discussdes mais amplas da
economia solidaria. Por conseguinte, o cenario mostra a pertinéncia
do debate e sua incorporag@o aos principios da economia solidaria,
problematizando-a nos multiplos espacgos de atuagdo, especialmente
em empreendimentos e entidades de apoio. E importante criar essa
base — a sensibilidade solidaria — para que as a¢des da economia
solidéria sejam realmente condizentes com seus principios e passiveis
de efetiva transformagao social.

Na cultura solidaria ha a ambivaléncia entre o “eu” e o “outro”.
E preciso encara-los como objetos ajudantes e ndo opositores, pois o
respeito e a sensibilidade solidéria existente entre eles ird consolidar
a solidariedade. Destarte, a sensibilidade soliddria transpassa e ¢
fundamental para a cultura solidaria, afinal, ambas se constroem pela
e a partir da cultura.

Pensar uma cultura solidéria ¢ incorporar a cultura cotidiana,
construindo a partir das vivéncias e experiéncias uma outra forma de
conceber o mundo e as relagdes com as pessoas. Assim, compreender
a nocdo de interdependéncia, empatia e respeito faz parte desse
acontecer solidario.

Compreende-se que a tematica solidariedade deve ser tratada
de maneira transversal, por diferentes dreas de conhecimento, ja
que tem a ver com o modo de ver o mundo e a vida, sendo uma
relacdo inter-humana fundamentada na alteridade, que pressupde
o reconhecimento do(a) outro(a) nas diferencas e singularidades,
atributos da alteridade.

Ressalta-se a valorizagdo do ser humano, agente construtor de
ideias e ideais que orientam um caminho em prol de uma melhor
qualidade de vida, a qual tange a representagdo de cultura de uma
sociedade pautada nos principios da economia solidaria. Assim,
¢ primazia ter sensibilidade solidaria para compreender uma
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realidade de cultura que passa despercebida quando ndo analisada
horizontalmente.

A rotatividade de individuos que trabalham na IESol ¢
considerada como um fator importante na representagdo de uma
realidade total do que é compreendido enquanto cultura solidaria.
Isso porque a adaptacdo ao meio ocorre de maneira lenta e gradual,
tendo em vista que, em grande parte, os novos participantes chegam
com pouca ou nenhuma experiéncia sobre economia solidaria
e, quando adquirem um melhor aperfeicoamento no assunto, se
deparam com o término de contrato, quebrando vinculos existentes
na esfera da Incubadora.

A contribui¢@o os participantes da IESol ao responderem o
questionario aplicado foi de suma importancia para uma percep¢ao
critica das atividades da Incubadora e também de grande valia para a
pesquisa aqui apresentada. A partir das respostas obtidas, percebe-se
que a cultura solidaria esta sustentada pela concepcao de cultura e
respaldada nos principios da economia solidéria, através dos quais
a solidariedade se torna um ninho de relagdes, de valorizacao das
vivéncias e experiéncias.

REFERENCIAS

ASSMANN, Hugo; SUNG, Jung Mo. Competéncia e sensibilidade solidaria:
educar para a esperanca. Petropolis: Rio de Janeiro, 2000.

ESCOBAR, A. Sentipensar con la tierra: Nuevas lecturas sobre desarrollo,
territorio y diferencia. Medellin: Ediciones UNAULA, p. 13-65, 2014.

GALLAS, Luciana. A diversidade Cultural negada pela modernidade. Revista
Humanitas, edi¢do437,nov. 2013 Disponivel em: <http://www.ihuonline.unisinos.
br/index.php?option=com_content&view=article&id=5255&secao=431>.
Acesso em: 20 out. 2013.

MACHADO, N. M. C. Karl Polanyi e a Nova Sociologia Econdmica: notas sobre
o conceito de “(dis)embeddedness”. Revista Critica de Ciéncias Sociais, n. 90,

2010.

OLIVEIRA, Paulo de Salles. Cultura Soliddria em Cooperativas. Projetos
coletivos de mudanca de vida. Sdo Paulo: EQUSP, 2006.

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE PONTA GROSSA

69



10

POLANYT, Karl. A subsisténcia do homem e ensaios correlatos. Tradugdo de
Vera Ribeiro. Rio de Janeiro: Contraponto, 2012.

SERON, Paulo Cesar. Cultura solidaria. Revista de Psicologia da UNESP, v. 7
n.1, 2008. p. 70-85.

SINGER, Paul. Desenvolvendo confian¢ca e solidariedade: as instituigoes
necessarias. Brasil em Desenvolvimento, Ciclo de Seminarios, 2003. Disponivel
em: <http://www.ie.uftj.br/desenvolvimento/pdfs/desenvolvendo_confianca e
solidariedade as_instituicoes_necessarias.pdf>. Acesso em: 27 abr. 2015.

. Economia solidaria versus economia capitalista. Sociedade ¢ Estado,
Brasilia, v.16, n.1-2, p. 105, 2001.

ZAOUAL, Hassan. Nova Economia das Iniciativas Locais: uma introdugio ao
pensamento pos-global. Rio de Janeiro: DP&A; COPPE/UFRIJ, 2006.

PERCURSOS E EXPERIENCIAS DA INCUBADORA DE EMPREENDIMENTOS SOLIDARIOS



Espacos formativos na IESol: avaliacao
sobre as formacdes internas

Adriano da Costa Valaddo
Francisco Salau Brasil
Gabriele Petroski Machado
Manuela Salau Brasil

Tifanny Soares Fragoso

objetivo principal da Incubadora de Empreendimentos

Solidarios — IESol é o de apoiar, acompanhar e assessorar os

Empreendimentos Econdmicos Solidarios — EES através do
processo de incubacdo, portanto, trata-se essencialmente de um
trabalho de formagdo. Na incubacdo utiliza-se a metodologia
basica comum a diversas incubadoras, sendo composta das fases
de pré-incubagdo, incubagdao e desincubagdo, a qual foi acrescida
a pos-incubagdo. A experiéncia da IESol confirma que ndo ha um
modelo padronizado a ser seguido, tampouco um cronograma fixo
e pré-determinado para a conclusdo do processo. Ha, no entanto,
um plano de incubagdo singular para cada EES, co-construido e
permanentemente avaliado com base na realidade e caracteristicas
de cada grupo. E um trabalho desenvolvido com base na praxis,
ou seja, na acao e reflexdo sobre a realidade, onde agdo e reflexdo
nao sdo separadas, mas acontecem ao mesmo tempo. Essa praxis
se desenvolve com a finalidade de buscar superar a contradigdo
opressor-oprimido (FREIRE, 1987).

Para tanto, a equipe da IESol precisa se apropriar de
conhecimentos capazes de orientar e desenvolver o trabalho de
incubagdo. Considerando que o espago de transmissdo e produgao
de conhecimento em economia solidaria ¢ restrito nas universidades,
€ necessario que a propria incubadora invista em um processo de
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formagao dos seus membros, o que ¢ chamado de formacgao interna. A
formacao interna ocorre principalmente em dois momentos, a saber:
um curso introdutorio com aspectos fundamentais sobre economia
solidéria; e as formagdes continuadas que ocorrem ao longo de todo
o trabalho das equipes.

No presente texto ambas as modalidades serdo apresentadas,
mas o foco estd na estratégia das formagdes continuadas, cuja
metodologia e resultados serdo avaliados por meio de um questionario
respondido por participantes da IESol no periodo de 2014 a 2017.

Assim, apds uma breve apresentacdo sobre o papel das
formacgdes para a economia solidaria e o trabalho de incubagao, segue
o detalhamento das formagdes internas continuadas. Na sequéncia, a
avalia¢do dos resultados obtidos através do instrumento de pesquisa
utilizado e as consideracgoes finais.

A centralidade das formacdes no processo de incubacdo

Herdeira do movimento cooperativista do século XIX,
a economia solidaria segue seus principios bdsicos no que se
pode identificar como um novo ciclo apés o apogeu e declinio de
experiéncias anteriores. Mantém-se como definidora da economia
soliddria ndo uma determinada forma de registro juridico ou
contabil, mas sim a adesdo aos principios e valores propostos a
partir da sistematizacao feita por Robert Owen e seus seguidores, na
emblematica Cooperativa dos Pioneiros de Rochdale.
Esses principios e valores pautam o trabalho de incubacdo
e sdo relembrados a cada impasse ou dificuldade trazidos pelos
trabalhadores e trabalhadoras, além de serem reforcados a cada
éxito do trabalho no coletivo. A IESol assume também o desafio de
orientar-se pela mesma logica. Nesse sentido, a formagao continuada
foi eleita como mobilizadora para a elaboragdo da reflexdo trazida
neste texto.
Dos principios do cooperativismo, sistematizado por Robert
Owen e seus seguidores na emblematica experiéncia de Rochdale,
tem-se que:
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As cooperativas devem buscar mecanismos para
proporcionar educagdo e treinamento aos seus
socios, dirigentes eleitos, administradores e
funcionarios, de modo a contribuir efetivamente para
o seu desenvolvimento. Estes, por sua vez, deverdo
informar ao publico em geral, particularmente aos
jovens e aos formadores de opinido, sobre a natureza
¢ os beneficios da cooperagdo. (PRINCIPIOS... 2012)

Refor¢ando a importincia do processo educativo, Singer
(2012, p. 39-42) observa que:

Para Owen, os vicios e o egoismo sdo frutos de uma
educagdo errada. Portanto, para que o cooperativismo
seja entendido e apoiado em seus propodsitos, ¢
necessario que ndao s6 os cooperadores, mas o
publico em geral seja educado em seus principios
ou, mais amplamente, em sua visdo de mundo. [...], a
publicagdo de periddicos e livros e a organizacdo de
cursos sempre merecem toda prioridade.

Ao abordar o Programa Nacional de Incubadoras de
Cooperativas Populares — PRONINC, da entdo Secretaria Nacional
de Economia Solidaria — SENAES, Freitas (2012) recorda que
das treze agdes desse Programa, duas delas tratam diretamente
da formacdo em economia solidaria, quais sejam: “Formacgdo de
Formadores(as), Educadores(as) e Gestores Publicos para Atuagao
em Economia Solidaria” e “Fomento e Assisténcia Técnica a
Empreendimentos Economicos Solidarios e Redes de Cooperagdo
de Economia Solidaria”.

Nao obstante, o segundo mapeamento nacional de
empreendimentos econdmicos solidarios, finalizado em 2013, aponta
que dos 19.708 empreendimentos no Brasil apenas 7.541 (38%) teve
acesso a alguma assisténcia técnica e/ou gerencial. Este nimero cai
para 21% quando se trata de formagdo sdcio-politica-autogestao,
cooperativismo e economia solidaria (PROJETO SIES, 2013).

Ao analisar diversos documentos de plenarias e conferéncias
nacionais sobre economia solidéria, Alaniz (2012, p. 229) aponta
que estes:
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quando tratam do fortalecimento dos empreendimentos
de Economia Solidaria, tém como horizonte a
promoc¢do do desenvolvimento sustentado como um
novo modelo de desenvolvimento (...). Nessa medida,
as estratégias formativas tém o proposito de auxiliar na
promogao da sustentabilidade dos empreendimentos
com base na acgdo do proprio coletivo, incluindo a
busca por politicas publicas, o que denominam de
empoderamento.

Dessa forma, reforca-se o argumento de que a formagdo
se constitui como um elemento importante para os membros
das incubadoras de empreendimentos econdmicos solidarios,
principalmente ao se constatar que outros espagos educativos sao
restritos nas universidades. No exemplo da propria Universidade
Estadual de Ponta Grossa, a qual a IESol estd ligada, ndo ha
nenhuma disciplina sobre economia solidaria, seja na graduagao
ou na pods-graduagdo. Quase todos os professores, que de alguma
forma desenvolvem projetos ligados a IESol, inserem a tematica em
algumas disciplinas sob sua responsabilidade.

Ao mesmo tempo, em uma busca no banco de teses e
dissertacdes da UEPG sobre economia solidaria, foram localizados
apenas dois trabalhos: um defendido no Programa de Pés-graduagao
em Ciéncias Sociais Aplicadas e outro no Programa de Pos-
graduacdo em Geografia. Ambos os trabalhos foram orientados por
um professor supervisor da IESol.

Emum plano mais amplo, destaca-se que, emrelagao aos grupos
de pesquisa cadastrados no Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico — CNPQ, no qual em 2016 havia 37640
grupos, uma busca com o termo exato “economia solidaria”, revela
um total de 195 grupos, 0,51% do total (CNPQ, 2018). Esses dois
indicios apontam para a confirmagao de que os espagos de formagao
em economia solidéria ainda sdo bastante restritos.

Dessa forma, as incubadoras como espagos ligados a
universidades, basicamente articuladas através de projetos de
extensdo, necessitam estar constantemente realizando processos de
formagao, sobretudo para suas equipes. Isso ocorre principalmente
porque as incubadoras contam, em grande parte, com equipes
contratadas via projetos de financiamento com prazos limitados.
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Assim, o processo de formacao € continuo, seja para membros novos
ou mesmo para aprofundar os conhecimentos dos seus membros
mais antigos ou que, porventura, sejam permanentes.

A despeito dessa necessidade, Calbino e Paula (2010, p. 65) ao
estudarem os processos de autogestao e formagdo em trés incubadoras
no Brasil, escolhidas por serem consideradas de referéncia no
processo de incubagdo, observaram que até 2009 essas experiéncias
ndo tinham conseguido alocar tempo e recursos necessarios para a
realizacdo de cursos e formagdo de seus membros. O estudo apontou
que a formagao poderia melhorar questdes como a necessidade de
nivelamento do conhecimento e a circulacao de informacgdes e dos
conhecimentos produzidos. Notou-se, nos casos pesquisados, que ha
falta de formagao interna e que isso tem refletido na compreensao de
visdes epistemoldgicas da economia solidéria.

Em estudo posterior, a destinagdo de espagos e recursos para a
formacao, ao que parece, ganhou importancia entre as incubadoras.
Essa constatagdo pode ser verificada no Relatorio do Programa
Nacional de Incubadoras de Cooperativas Populares — PRONINC.

Com relagdo a composicdo da equipe, os dados da
pesquisa revelaram que, no periodo entre 2014 e
2016 nas 64 incubadoras avaliadas, 1.853 integrantes
participaram das equipes, incluindo pessoal
remunerado e voluntarios (1.022 nas incubadoras
[...). Desses, 993 eram estudantes de graduacao,
311 professores ¢ 103 estudantes de pos-graduacao,
evidenciando a formagao de quadros para a economia
solidaria como um dos principais legados do trabalho
das incubadoras (PERISSE et al, 2017, p.136).

A IESol participou do referido PRONINC e, em outros anos
foi contemplada com editais desse mesmo Programa, que pode ser
assim entendido:

O Proninc pode ser considerado uma das mais
relevantes politicas do campo da economia
solidaria, uma vez que atua de forma estratégica,
ao financiar, simultancamente, empreendimentos
de economia solidaria e grupos de pesquisadores,
técnicos e estudantes comprometidos em produzir
conhecimento a partir das demandas populares. Nesse
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sentido, o programa une o governo federal — por meio
das secretarias, dos ministérios e das institui¢des
de fomento —, a academia e os setores populares,
contribuindo para a formagdo e o fortalecimento de
quadros em diferentes meios (PERISSE et al., 2017,
p. 131).

Reafirmando o valor fundamental das formacdes nas
incubadoras e considerando a multiplicidade de formas de como isso
se dd em cada uma delas, aborda-se neste texto as especificidades do
trabalho de formagdo interna realizada na IESol. Deve-se ressaltar
que, apesar do foco deste trabalho recair nas formagdes internas, a
IESol concebe e executa ainda outras modalidades, as quais ficam
a cargo do nucleo de formagdo e das equipes de incubagdo de cada
EES.

As formagdes com os EES sdo realizadas pelas equipes
de incubagdo e sdo voltadas ao desenvolvimento, tanto do
proprio empreendimento quanto ao desenvolvimento pessoal dos
trabalhadores e trabalhadoras que o constituem. Ao apresentar o
conceito de economia soliddria, muitas vezes a equipe registra
comentarios de participantes dos grupos incubados como: “Nos
¢ramos da economia solidaria e nem sabiamos”. Isso justifica a
necessidade de explicar a parte tedrica da Ecosol em conjunto
com a parte pratica. Desse modo, os EES poderdo identificar-se,
ter uma ampla visdo e uma base concreta sobre como funciona um
empreendimento que se firma nos principios da economia solidaria,
bem como ter no¢do de um quadro ampliado sobre a economia
solidaria.

Ja no que diz respeito ao desenvolvimento pessoal dos
participantes dos EES, por meio da educacao continuada e sustentado
no diagnoéstico do grupo, sdo feitas formagdes especificas conforme
suas necessidades e perfil, sempre utilizando palavras simples,
claras e objetivas, considerando que a economia solidaria extrapola
o0 objetivo de obten¢do de renda e trabalho.

O curso de extensao “Nogdes basicas em Economia Solidaria™!,
realizado pela IESol, configura-se como outro tipo de formacao,

'O nome do curso pode variar conforme o contexto ¢ alteracao de alguns modulos,
definidos conforme a conjuntura ¢ alguma especializa¢do de membro da IESol.
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focada para a comunidade externa. Nesse espaco apresenta-se
a economia soliddria, sua origem e exemplos locais, nacionais
e internacionais de empreendimentos que sdo apontados como
referéncia. Esse curso acontece uma vez a cada semestre, totalizando
dois ao ano (BRASIL; FRAGOSO; MACHADO, 2018).

Ainda, constantemente, a IESol ¢ convidada a realizar
palestras e oficinas sobre Economia Solidaria e a Incubadora de
Empreendimentos Solidérios, além de firmar parcerias com outras
institui¢des a fim de otimizar e expandir o trabalho oferecido pela
Incubadora, configurando outro espaco formativo.

Considerando esses aspectos, confirma-se a centralidade da
formacgdo para a IESol, na medida em que ela ¢ a base do proprio
processo de incubagdo, o que requer da equipe conhecimentos que
extrapolam aqueles trazidos dos cursos e das vivéncias em outras
atividades e experiéncias. O processo de incubagdo demanda
conhecimentos proprios, além de ser um campo aberto para a
construcao de novos conhecimentos. Conforme Souza (2011, p. 61):

A formagao de formadores em economia solidaria
assume uma dimensdo estratégica na medida em
que estas pessoas passam a assumir o papel de
multiplicadores de conteudos e metodologias de
formagdo junto ao conjunto de empreendimentos
distribuidos pelas diferentes regides do pais [...].

Como ja apontado, a tematica da economia solidaria é pouco
trabalhada nos cursos de graduacgdo e pos-graduacao nas instituigdes
de ensino da cidade de Ponta Grossa, particularmente na Universidade
Estadual de Ponta Grossa — UEPG. Com isso, a cada ingresso de
novos integrantes € preciso refazer o circuito de formacgdes.

Importante ressaltar como marcante essa caracteristica da
equipe, que convive com mudancgas constantes de seus integrantes.
Apesar de fazer parte da rotina de trabalho, esse aspecto nao deixa de
impor desafios de diversas ordens. Para a formagdo, um dos desafios
¢ a dificuldade em manter uma equipe com conhecimento uniforme,
pois a entrada e saida de integrantes acontece em diferentes periodos
do ano, impedindo que haja ao menos uma certa homogeneidade e
um avango nas discussdes. Isso ocorre por diversos fatores, como
tempos de projetos diferentes e que seguem calendarios impostos
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pelos financiadores e novas oportunidades que surgem para os
membros da IESol. Com isso, convivem participantes com distintos
graus de conhecimento, apostando na transmissdo entre eles como
forma de amenizar desniveis maiores.

Assim, hd a manuten¢do de uma formacao inicial obrigatoria
para os novos integrantes. Dependendo do periodo de entrada,
esta pode ser no curso de formacdo, mas também ha sempre a
disponibilizagdo de um contetido fundamental e inicial, que abrange
o conceito e praticas de Ecosol e o funcionamento da IESol como
um todo.

Como forma de avancar na homogeneizagdo e no
aprofundamento do conhecimento sobre economia solidaria em seus
diversos aspectos, a IESol estabeleceu uma pratica de formagao
continuada durante todo o ano aos seus membros, a qual sera tratada
no proximo topico.

A metodologia dos formacdes internas em economia
solidaria na IESol

Os integrantes da IESol, independentemente do tempo de
atuacdo em cada programa, participam das formacdes. O intuito
¢ buscar atender tanto os objetivos internos quanto externos dos
trabalhos com os EES. Com relacdo ao primeiro, espera-se que a
formacao seja utilizada como subsidio para o trabalho com os EES,
ressaltando que nao ha um material pedagogico elaborado, especifico
a ser seguido. A dinamica e as especificidades de cada EES traz uma
série de temas e questdes diferentes para cada equipe trabalhar nas
formacgdes, exigindo um conhecimento que ndo se esgota com a
leitura de determinados materiais. H4 uma necessidade permanente,
e por vezes mutante, de assuntos a serem tratados, sempre com o
cuidado de atreld-los ao tema geral da economia solidaria. Esse
esfor¢o ¢ amainado pelo perfil multidisciplinar nas equipes, e pelo
trabalho interdisciplinar que ¢ proposto.

Quanto ao segundo aspecto, aquele que se refere ao trabalho
para além dos EES, a formagdo ¢ condi¢do para a sistematizagdo
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do trabalho em forma de artigos e novos conhecimentos e para
a participagdo em espacos de luta a favor da economia solidaria,
a exemplo dos Foruns e Conselhos de Economia Solidaria. O
embasamento tedrico e as categorias analiticas discutidas durante
as formagdes cimentam as bases para a elaboracdo de textos que
incorporam o trabalho teodrico e o trabalho empirico, numa teia de
conhecimentos que faz avancar as discussoes inicialmente trazidas.
Destaca-se ndo apenas o nimero de artigos apresentados e publicados,
mas também a crescente elaboracdo de trabalhos de conclusao de
curso, dissertagdes e teses de integrantes da IESol sobre economia
solidaria.

Considerando a dinamica da IESol, principalmente quanto
ao numero de grupos e tamanho da equipe: a partir de 2014, foi
escolhida uma forma de trabalho em que a formacdo ¢ realizada
através de encontros quinzenais, envolvendo toda a equipe. Destaca-
se aqui que, nos anos anteriores, cCOM uma equipe menor € menos
grupos incubados, a formacao era realizada semanalmente.

Contrastando com as demais tardes, nas quais as equipes
dedicam-se ao trabalho com os EES, as tardes das quintas-feiras sao
tradicionalmente reservadas para o trabalho interno, intercalando as
reunides gerais (conselho de autogestdo) e as formagdes continuadas.

Durante as reunides gerais, a autogestdo transparece. Nelas
sdo discutidos e apresentados diversos assuntos, que vao desde a
auséncia de algum integrante em determinada data, demandas de
trabalho, andamento de projetos, relatos sobre diversas atividades
desenvolvidas, como o trabalho de incubac¢do ou outras atividades
externas. Trata-se de momentos em que a IESol concretiza-se como
Unica, pois nesses encontros sdo repassadas informagdes atualizadas
das atividades de todos os empreendimentos, para todos os iesolenses
presentes. Consequentemente, toda a equipe da IESol fica a par do
que esta acontecendo com a totalidade do trabalho, incluindo o
trabalho das equipes de incubagao ou nticleos.

Além disso, a democracia interna também atua fortemente
durante esses encontros, quando sdo trazidas a tona discussdes sobre
eventos a serem promovidos, decisdes a respeito de grupos, adesao
de novos integrantes, patrimonios da IESol, vinda de pessoas de
outras incubadoras, cronogramas, novas demandas, novos projetos
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etc. Apesar de se considerar que cada pessoa equivale a um voto,
esse ¢ um recurso usado somente em momentos de impasse, pois,
sempre que possivel, busca-se um consenso, através dos argumentos
de quem defende um ou outro posicionamento. Inclusive, um assunto
pode ser retirado de pauta, voltando a ser discutido em outra ocasido.
Geralmente acontece quando ha necessidade de mais informagdes ou
mesmo proporcionar um tempo para maior reflexdo sobre a questao.
Apesar de estar em uma universidade publica, que ¢ um ambiente
com um forte grau de hierarquia, a IESol busca internamente seguir
os principios da economia solidaria, visando avangar no processo de
autogestio (VALADAO et al., 2015).

Com relacdo a autogestdo e a democracia, Singer (2012, p. 19,
21, 40) afirma:

Para que a autogestdo se realize, ¢ preciso que todos
os socios se informem do que ocorre na empresa e
das alternativas disponiveis para a resolu¢do de
cada problema. [...] A autogestdo tem como mérito
principal ndo a eficiéncia econdmica (necessaria em
si), mas o desenvolvimento humano que proporciona
aos praticantes. Participar das discussdes e decisdes do
coletivo o qual se esta associado, educa e conscientiza,
tornando a pessoa mais realizada, autoconfiante
e segura. E para isso que vale a pena se empenhar
na economia solidaria. [...] Hoje o principio de um
voto por cabega € visto como essencial para que haja
democracia na cooperativa e, portanto, autogestao.

Em sua organizagdo interna, a equipe da IESol divide-se em
equipes de incubagdo e nticleos tematicos, buscando otimizar suas
atividades e organizar o tempo em conjunto das multiplas tarefas.
Apesar das agendas com os EES, o que por si s6 garantiria o uso pleno
do tempo, a equipe mantém a realizacdo quinzenal dos encontros de
formagdo. A dinadmica desse trabalho ¢ organizada pelo nucleo de
formagao, constituido por membros da IESol, que voluntariamente
escolhem fazer parte dele, incluindo técnicos(as) e alunos(as).

O nucleo tem a responsabilidade de planejar as formacdes
internas, escolhendo os temas e as metodologias a serem utilizadas.
E, no decorrer destas, s3o os membros do nlcleo os responsaveis
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em guiar o debate, trazendo a tona os assuntos pertinentes. Tanto a
eleicdo dos assuntos como das metodologias seguem a orientacao do
coletivo, seja através das reunides gerais ou através de comunicagao
por e-mail ou pesquisas internas. Também podem ser fruto das
avaliagdes e experiéncias acumuladas em anos anteriores. Além
disso, o nucleo tem como atividade: coordenar as formacoes
externas e organizar as demandas de palestras e demais atividades
que envolvam a formacdo de membros externos.

As decisdes do nucleo sdo referendadas nas reunides gerais, e
os planejamentos sdo feitos para o periodo semestral, contando com
flexibilidade para mudangas de acordo com avaliagdes do proprio
nucleo ou da equipe da Incubadora.

Em 2014 houve um aumento expressivo na equipe por conta
da execu¢do de dois projetos aprovados: PRONINC: “Economia
Solidéria, desenvolvimento territorial e tecnologias sociais no
territorio da Incubadora de Empreendimentos Solidarios — IESol da
Universidade Estadual de Ponta Grossa-PR (UEPG)” e Petrobras:
“Projeto Fortalecimento da Economia Solidaria nos Campos Gerais™.

Em 2013 o nuacleo de formagao ja havia se debrugcado sobre
essa questdo, pensando em formatos para agregar e minimamente
uniformizar conhecimentos dos novos membros, uma vez que o
ingresso se da por sele¢do publica tanto para técnicos(as) como para
estagiarios(as).

Para atender a demanda de formacdo dos novos integrantes
e inseri-los na ideia da economia solidaria, foram discutidos, em
2014: abordagens com os grupos, textos basicos sobre economia
solidaria, autogestdao, metodologia de historia oral, tecnologia social,
desenvolvimento territorial, educagdo popular.

Para tanto, utilizou-se basicamente duas estratégias
metodologicas: oficinas e debates com leitura prévia de textos. A
primeira ocorreu com os seguintes temas: abordagens com grupos,
metodologia de histdria oral e educagao popular. Sobre a abordagem
com grupos, foram encontros planejados por integrantes da propria
IESol, alunos e técnicos que assumiram a atividade. As oficinas sobre
historia oral ficaram a cargo dos professores do curso de Historia, da
UEPG, que se engajaram no trabalho da Incubadora. A educagdo
popular foi abordada durante quase todo o segundo semestre,

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE PONTA GROSSA

81



82

contando com a participagdo de uma professora da Universidade
Tecnologica Federal do Parand UTFPR, campus Ponta Grossa,
especialista nessa area.

Quanto a estratégia de discussao dos textos, 0s mesmos eram
escolhidos e enviados previamente pelo nucleo de formacao, cujos
integrantes fomentavam o debate com a equipe dividida em trés
grupos. A cada encontro eram expostos trés textos sobre o mesmo
tema, fato que enriquecia a discussdo. Nos anos seguintes, devido a
diminui¢do de membros nas equipes, aboliu-se essa divisao.

Para o primeiro semestre de 2015, optou-se pela manutengao
dos temas tratados no ano anterior, buscando conciliar o interesse dos
novos integrantes do grupo e também daqueles que participaram da
equipe no ano anterior. Apesar de refor¢ar os mesmos temas, foram
discutidos textos diferentes, propiciando uma troca de conhecimento
entre os participantes. O segundo semestre foi dedicado a metodologia
de incubagdo, com énfase nos instrumentos de avaliacdo do processo
de incubagdo. Com esse objetivo, aplicou-se com a propria equipe 0s
instrumentos mencionados, para que posteriormente pudessem ser
reaplicados nos grupos incubados, a exemplo da metodologia FOFA.

No mesmo sentido, foi aplicado e avaliado um conjunto de
indicadores para uso nos grupos, o que trouxe um rico debate tanto
sobre o método em si quanto seus resultados, contribuindo para
reflexdes sobre o processo de incubagao.

Ainda nesse periodo, houve uma tentativa de separar a equipe
em subequipes tematicas, uma voltada para questdes ligadas a area
rural e outra para questdes relativas a reciclagem. Esta configuragdo
se deu pela necessidade de aprofundar assuntos comuns e especificos
das areas de atuagdo direta das atividades com os empreendimentos.
Apbés uma primeira experiéncia, verificou-se que seria mais
produtivo retornar ao formato original, deixando as discussdes para
outros espacos e de acordo com as necessidades e disponibilidades
das equipes com proximidade de intengdes.

Em 2016, as discussdes foram direcionadas para a leitura
de textos atuais e de referéncia sobre economia solidaria: Plano
Nacional de Economia Solidaria 2015-2019; Mapeamento Nacional
de Economia Solidaria. Foram realizadas, ainda, formacdes para
ampliar o entendimento sobre incubagdo de territorio, além de

PERCURSOS E EXPERIENCIAS DA INCUBADORA DE EMPREENDIMENTOS SOLIDARIOS



atualizacdo sobre autogestdo e tecnologias sociais, estes tltimos com
textos diferentes e sempre com o proposito de integrar e avangar,
mesmo com uma turma com niveis diferentes de conhecimento
sobre os assuntos tratados.

Com relacdo a 2017, os assuntos abordados nas formag¢oes do
primeiro semestre do ano foram: Conceitos Bésicos do Pensamento
Critico; Conceitos Basicos de Economia Solidaria; Tecnologia Social
e Metodologias de Incubagdo. Para tais debates foram utilizadas
metodologias de abordagem diversificadas, lancando mao de filmes,
discussdes a partir de perguntas orientadoras e de textos selecionados
pelos integrantes da IESol.

No segundo semestre os temas discutidos foram a retomada da
aplicacdo do FOFA como método de avaliagao das atividades da IESol
e também a Metodologia de Incubac¢do. Ao final de cada formacao,
eram reservados 30 minutos para realizar uma breve sintese do que
foi discutido e a avaliagdo sobre a metodologia utilizada.

Avaliacao das formacdes internas na IESol

Anualmente sdo realizadas avaliacdes de todas as atividades
da IESol, incluindo equipes de incubagao e ntcleos. Aqui ¢ possivel
destacar os pontos positivos e negativos elencados.

Como aspectos negativos destaca-se a pouca participacdo nas
discussdes ou centralizacdo da fala de alguns participantes, bem
como a falta de leitura dos textos base para as formagdes por parte
da maioria dos membros da IESol. Como ponto positivo pode-se
evidenciar a contribui¢ao das formagdes no trabalho da Incubadora
como um todo, seja nos grupos incubados ou em outros espagos.

Para fins deste trabalho, acrescentou-se um instrumento na
avaliacdo respondida pelos membros da IESol, fossem técnicos
(graduados/as) ou bolsistas de graduacdo que trabalharam na
IESol entre os anos de 2014 a 2017. Esse periodo foi definido por
ser um momento de expansdo da IESol, conforme ja apresentado
anteriormente.

Através de um levantamento na relagdo das equipes no
periodo escolhido, localizou-se 54 pessoas. Considerando os prazos
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e dificuldades em localizar e contatar pessoalmente a maioria
dessas pessoas, se elegeu como instrumento um questiondrio a ser
preenchido de forma on-line. Dentro dos prazos delimitados, se
obteve o retorno de 27 questionarios.

Para melhor compreensdo dos resultados, deve-se considerar
que a composi¢do da equipe ¢ diversa, contemplando multiplas
areas e diferentes niveis de conhecimento sobre economia solidaria.
De fato, a interdisciplinaridade ¢ uma das caracteristicas da
IESol, fato que enriquece a troca de saberes com conhecimentos
diversos e, a0 mesmo tempo, torna mais desafiadora a atividade de
formac¢do. Podem-se destacar as areas de Geografia, Servico Social,
Comunicacao, Historia, Publicidade, Economia, Psicologia como as
de maior expressao no periodo pesquisado, mas também ha membros
de Direito, Engenharias, Agronomia, Biologia entre outras.

Com relacdo as respostas dos questionarios, a primeira questao
perguntava sobre o conhecimento prévio de economia solidaria
antes de entrar na Incubadora. Dos 27 questiondrios, 14 pessoas
apontaram que sim, que tinham prévio conhecimento. Segundo 8
respondentes (29,6% do total), o conhecimento foi adquirido através
do curso de nogdes bésicas realizado pela IESol ou na discussdo em
sala de aula, topico de uma disciplina; para 4 pessoas (14,8%) foi
através de algum evento ou palestra que participaram; e 2 pessoas
(7,4%) de outra forma.

Das 13 pessoas (49%) sem conhecimento anterior sobre
economia solidaria, 4 delas (14,8%) tinham apenas ouvido falar; e 9
pessoas ( 33,3%) somente conheceram o termo quando se depararam
com o anuncio da oportunidade de bolsa (Grafico 01).

Praticamente metade daqueles que responderam ao
questionario ndo conheciam a Ecosol. Portanto, este resultado
corrobora a importancia das atividades formativas internas a medida
que propaga os conhecimentos de quem ja conhece para quem ainda
ndo conhece.

PERCURSOS E EXPERIENCIAS DA INCUBADORA DE EMPREENDIMENTOS SOLIDARIOS



Grafico 01: Conhecimento prévio sobre economia solidaria

Vocé ja conhecia a Economia solidaria antes de entrar na IESol?

27 respostas

@ Sim, através do contato com
empreendimentos de economia
solidaria

@ Sim, através do trabalho da lesol
participando de curso ou discutido...

@ Sim, através de palesira ou evento

@ Sim, através de outra forma

@ Apenas ouvi falar

@ Nao, 50 conheci ao me deparar com a
oportunidade ou necessidade de es_..

Fonte: Organizagao dos autores.

No questionamento em relagdo a finalidade da formacao,
foram apontados com maior frequéncia: ampliar o conhecimento
sobre economia solidaria (52%), subsidiar o trabalho com os grupos
(41%), e conhecimento de assuntos nao trabalhados na graduagdo
(26%), sendo as duas primeiras também apontadas como segunda
finalidade mais importante ( ambas com 30%). Na terceira finalidade
mais importante se destacam o nivelamento do conhecimento (30%)
e subsidiar a elaboracdo de trabalhos académicos (26%). Ou seja,
ha uma falta geral de conhecimento sobre a economia solidaria,
reveladas pela necessidade de aprender mais sobre o tema e buscar
assuntos que nao se discutem nos cursos de graduacao.

Quando perguntados se consideram positiva a formagao, 93%
(25 respostas) responderam afirmativamente, sendo que 59,3%
apontam que ¢ totalmente positiva e 33,3% parcialmente positiva.
Somente 7,4 % (2 respostas) apontaram que a formagdo ndo ¢
positiva (uma parcialmente e uma totalmente).
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Grifico 02: Avaliacio das formacdes internas da IESol

De maneira geral, a sua avaliagao das formagdes internas da IESol é
positiva

27 respostas

@ Concordo totalmente
@ Concordo parcialmente
@ Discordo parcialmente
@ Discordo totalmente

Fonte: Organizacdo dos autores.

Com relagdo a contribuicdo da formacao interna, destaca-se
a resposta sobre a atuagdo na IESol como um todo, com 70,4 %
das respostas; € 25,9% em uma atuagdo pontual na I[ESol. Nenhuma
resposta apontou que a formagao poderia ser substituida por uma
outra formacgao (estudo individual conforme seus interesses).

Grafico 03: Contribuicao das formacdes internas

As formagdes internas contribuiram para sua atuagao na IESol de que
forma:

27 respostas

@ Contribuiu bastante para a atuacio
na IESol como um todo.

@ Contribuiu somente para atuacéo
junto aos grupos

@ Contribuiu somente para elaboracio
de trabalhos académicos

@ Teve uma contribuicdo pontual na
atuacio da IESol como um todo

@ A formaco poderia ser substituida
pela autoformacéo (cada um estud...

Fonte: Organizag@o dos autores.
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Sobre a repeticdo dos temas, relembra-se que ha uma forte
rotatividade da equipe, fato que leva e retomar assuntos basicos
j4 abordados e que pode explicar as respostas: 7,4% (2 respostas)
apontam que concordam totalmente que hé repeticao de temas; 48,1%
concordam que ha uma repeticdo parcial dos temas; e 33,3% indicam
que a repeticdo ¢ mais pontual, ao discordar parcialmente. Sendo
assim, constitui-se um desafio constante trabalhar novos assuntos
e aspectos da economia soliddria, considerando a rotatividade da
equipe.

Da mesma forma, com rela¢do ao aprofundamento do debate,
apenas 3,7% (1 resposta) apontou que sdo tratados de forma
superficial. Mas 48,1% concordam parcialmente com esta afirmacgao.
Por outro lado, 22,1 % apontam que discordam parcialmente com
esta afirmacao; e 25,9% discordam totalmente.

Grifico 04: Aprofundamento dos temas debatidos na formacéo interna

Os temas da formacgao eram debatidos de forma superficial

27 respostas

@ Concordo totaimente
@ Concordo parcialmente
@ Discordo parcialmente
@ Discordo totalmente

Fonte: Organizagao dos autores.

Finalmente, destaca-se a questdo das metodologias utilizadas
nos momentos de formacdo. Foi apontado que palestras com
convidados externos e rodas de conversa sao os formatos considerados
mais adequados, 70,6% e 66,7% das respostas, respectivamente. Na
sequéncia aparece a apresentacao expositiva seguida de debate, com
63% das respostas. Também foi considerado importante o debate a
partir de filmes e documentarios, com 55% das respostas.

Ainda sobre a metodologia, rodas de conversa e palestras
com convidados externos foram as mais votadas como estratégia
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metodologica mais adequada para as formacdes internas. E, para
82% dos respondentes, as formagdes conseguem aliar teoria e pratica
satisfatoriamente.

Consideracdes finais

A TESol sempre manteve o compromisso de investir na formagao
de sua equipe, mantendo um dos principios da propria economia
solidaria. Isso faz mais sentido ainda quando se trata de uma equipe
que ndo ¢ fixa e que constantemente ¢ renovada. Um dos desafios
¢, e continuara sendo, o equilibrio entre as demandas e interesses
de areas tdo diversas e com conhecimentos diferentes em graus e
conteuidos. Nao se faz restricdo a nenhuma area do conhecimento
ou ano de graduacdo, ao contrario, se aposta na diversidade como
uma das riquezas da equipe, mesmo que isso exija maior esfor¢o no
sentido de uniformizar e avancar nas discussoes.

Acerca das formacdes internas, os pontos negativos observados
nas avaliagdes anuais da IESol motivou o nucleo de formagado a
investigar de que forma esses aspectos poderiam ser compreendidos
e/ou amenizados. O questionario respondido por 27 integrantes
da IESol, no periodo de 2014 a 2017, trouxe mais subsidios para
compreender essa logica e superar dificuldades.

O primeiro aspecto importante trata do papel das formagdes
na ampliacdo do conhecimento sobre economia soliddria e seu
subsidio aos trabalhos efetuados juntos aos empreendimentos. O
fato da grande maioria avaliar as formacdes de maneira positiva
revela-se como uma situagdo paradoxal, uma vez que as formagdes
sdo consideradas importantes para o trabalho, apesar de nem sempre
atrair a adesao pretendida.

Com relacdo a este paradoxo observado, a repeticdo dos temas
e a superficialidade do debate, apontado por significativa parcela dos
respondentes, pode ser assinalado como uma das causas, e também
como um desafio para o nicleo, haja vista a necessidade constante
de se abordar assuntos mais “basicos” e de forma introdutoria, por
conta da alta rotatividade de membros.
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Das quatro metodologias mais apontadas como sugestdes,
todas sdo utilizadas pelo nucleo (algumas em maior frequéncia), o que
reforga o tamanho do desafio em aumentar quanti e qualitativamente
a participacdo nas formacgdes internas da IESol.
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0 trabalho como construcao de SI'

Fernanda Pimentel Santos
Lorena Fiuza Ferreira

relacdo entre o trabalho e a saide mental vem sendo discutida
ao longo da histéria por diversos autores, dentre eles, Dejours,
que em 1980 publicou a cléssica obra “A Loucura do Trabalho”.
Nesse livro, o autor se aproxima da discussao do homem, seu trabalho
e o adoecimento psiquico acerca de sua funcdo. Ao longo dessa
produgdo, Dejours se propde a estudar como os trabalhadores ¢ a
sua estrutura psiquica enfrentam as crises provocadas pelo trabalho.

Frente a essa questdo, o presente estudo tem como objetivo
discutir o trabalho na dinadmica capitalista e sua relagdo com
o adoecimento psiquico, aproximando-se da experiéncia do
trabalho na economia capitalista. A pesquisa se desenvolveu em
um empreendimento de trabalhadores que possuem como forma
de organizagdo de trabalho a economia solidaria, que ultrapassa o
sentido de ser uma fonte de renda para compor valores e principios
na vida de cada trabalhador.

Pensando na economia solidaria, Singer (2002) evidencia que
esta compreende diferentes tipos de associagdes voluntarias com
o fim de proporcionar a seus associados beneficios econdmicos,
que surgem como reagdes a caréncias, dentre elas a pobreza que
o sistema econdmico dominante se nega a resolver. Para Singer
(2002), a economia solidaria permite que todos os trabalhadores
possam tomar as decisdes do empreendimento, possuindo 0os mesmos
direitos, afirmando que cada um “tem a mesma parte do capital. E,

! Pesquisa originaria do Trabalho de Conclusdo do Curso Bacharel em Psicologia
(2014).
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portanto os mesmos direitos de decisdo. Pratica-se a autogestao,
que ¢ administragdo da empresa por todos que trabalham nela
democraticamente” (SINGER, 2002, p. 11). Assim, o autor define a
economia solidaria como um modo de producdo que se caracteriza
pela igualdade de direitos, no qual os meios de produ¢do sdo de posse
coletiva dos que trabalham com eles, favorecendo e incentivando a
autonomia e autogestao.

Nesta pesquisa foi utilizada como metodologia a Historia Oral,
que buscou evidenciar, por meio das entrevistas, a subjetividade de
cada entrevistado, resgatando a singularidade dos discursos. Desse
modo, o trabalho foi norteado pela pesquisa qualitativa, descrita
por Rey (2012) como essencial para producdo de teoria, ou seja,
de estudos que ndo sdo diretamente acessiveis. O autor define a
pesquisa qualitativa como a constru¢cdo de representacdes capazes
de articular diferentes assuntos e gerar inteligibilidade sobre o que
pretende conhecer na pesquisa.

Diante dessas consideragdes, o presente estudo discute a
economia solidaria como um sistema econdmico que possibilita
uma forma de organizagdo baseada em principios solidarios, que
interferem na relagdo do trabalho e na satide mental, evidenciados
por meio de narrativas de trabalhadores que exercem a economia
solidaria.

Trahalho como categoria fundante do ser humano e produtor
de consciéncia

Uma aranha executa operagdes semelhantes as do
teceldo, e a abelha supera mais de um arquiteto ao
construir sua colmeia. Mas o que distingue o pior
arquiteto da melhor abelha ¢ que ele figura na mente
sua construgdo antes de transforma-la em realidade.
No fim do processo do trabalho aparece um resultado
que ja existia antes idealmente na imaginagdo do
trabalhador. Ele ndo transforma apenas o material
sobre o qual opera; ele imprime ao material o projeto
que tinha conscientemente em mira, o qual constitui a
lei determinante do seu modo de operar e ao qual tem
de subordinar sua vontade (Karl Marx).
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Marx (2011) ilustra com este exemplo o trabalho como
categoria fundante do ser humano, pois a partir dele o homem
transforma e organiza a natureza pelas suas necessidades. Para
Marx, o contetdo da esséncia humana € o trabalho, o qual diferencia
o homem dos demais seres vivos, que garantem a sua sobrevivéncia
adaptando-se a natureza, enquanto o homem age transformando-a,
adaptando a natureza a si (DUARTE, 2004). Desse modo, ¢ pelo
trabalho que o homem produz a si mesmo, isto €, “o que o homem ¢&,
o ¢ pelo trabalho” (DUARTE, 2004, p. 28).

Barbosa (2002) aponta que no decorrer da existéncia humana
existem registros da acdo do homem transformando a natureza, o
que possibilitou obter os bens necessarios para sua sobrevivéncia.
Dessa forma, ¢ possivel falar da histéria do trabalho que expressa
as capacidades de criar o mundo natural e social, sendo passada
culturalmente por uma trajetoria progressiva e histérica. Leontiev
(1978), ainda, distingue o homem dos animais por construir sua
natureza e reproduzir culturalmente, enquanto o animal se contenta
com o desenvolvimento da sua natureza. Nesse sentido, Engels
(2004) evidencia que o que mais difere o trabalho do homem com o
do animal ¢ que “o que podem fazer os animais ¢ utilizar a natureza
e modificé-la pelo mero fato de sua presenga nela. O homem, ao
contrario, modifica a natureza e a obriga a servir-lhe, domina-a”
(ENGELS, 2004, p. 28).

Para Marx (2011), pelo processo do trabalho os homens
passam a produzir a propria vida material, superando seus limites
naturais e produzindo a si humanamente. Assim, o autor afirma que
o processo de trabalho, como ¢ conhecido, trata de uma “atividade
orientada a um fim para produzir valores de uso, apropriacdo do
natural para satisfazer as necessidades humanas, condi¢@o universal
do metabolismo entre o homem e a Natureza” (MARX, 2011, p. 153).
Desse modo, essa condicao natural estabelecida entre 0 homem e seu
trabalho ¢ comum em todas as formas sociais. Segundo Leontiev
(1978), o ser humano se apropria de instrumentos e transmite seu
conhecimento e experiéncias de geracdo em geracdo, por meio
das suas relagdes sociais e operacdes de trabalho historicamente
elaboradas. Nesse sentido, o autor enfatiza que o desenvolvimento
da humanidade decorre da capacidade do homem passar para as

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE PONTA GROSSA

93



94

geracdes seguintes suas criacdes e instrumentos, multiplicando e
aperfeicoando o trabalho.

Oliveira (2010) também comenta que, sob a Otica de Marx,
o trabalho humano se diferencia da atividade produtiva dos demais
seres vivos por envolver consciéncia, volicdo e capacidade de
producdo universalmente. O autor acrescenta que o trabalho possui
carater antropoldgico, pois ao trabalhar o homem nao utiliza apenas
uma atividade instintiva para satisfazer suas necessidades, mas
desenvolve constantemente um processo de criagdo e autocriagao
humana.

Carvalho et al. (2010) destacam que Vygotsky, ao discorrer
sobre consciéncia a considerava um fenomeno historico e social,
pois 0 homem apropria-se da sua histdria a partir do discurso social,
repassando-a para as proximas geracdes. Isto &, ao se constituir
através do social, o homem torna-se resultado desse convivio social.
Dessa forma, a consciéncia é explicitada como algo originado
pelo relevo social e regido através da fala, esta que ¢ preenchida
por significados que envolvem o homem. Assim, para Vygotsky, o
papel do trabalho atua como um formador da consciéncia humana
(TOASSA, 2006).

Para Barbosa (2002), o trabalho existe para satisfazer
integralmente as necessidades humanas, construindo a identidade e
o reconhecimento do sujeito. O autor afirma que, a medida que a
sociedade se torna complexa, a integracdo plena entre trabalho tedrico
e sua pratica também acabam se tornando mais complexos. Barbosa
(2002) comenta que a hierarquia das classes sociais que organiza as
sociedades fez com que alguns trabalhadores ndo tivessem acesso a
educagdo formal. Porém, o modo de producdo capitalista ¢ regido
pela necessidade de ampliar a formacao do trabalhador por meio
da educac¢do formal, favorecendo os sujeitos que correspondem as
necessidades do mercado de trabalho, mas o acesso a essa educacao
¢ destinado para poucos, de tal modo que a oportunidade seja para
poucos trabalhadores.

Vygotsky (2004) nomeia a relacdo de transformagdo do meio
pelo homem através de instrumentos, e este sendo transformado
ao realizar esta manobra, como atividade humana. Aguiar (2000)
enfatiza que o homem constrdi a sua existéncia por meio da sua
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acdo na sociedade, objetivando satisfazer suas necessidades, ou seja,
o homem modifica 0 meio em que vive através de sua agdo para
satisfazer suas demandas, confirmando que esta acdo ¢ preenchida
por “um movimento de apropriagdo que envolve a atividade do
sujeito, isso significa que o sujeito modifica o social, de forma que
o social modificado representa a possibilidade do novo, da criagdo”
(AGUIAR, 2000, p. 129).

Aguiar (2000) ressalta que a atividade ocorre por meio
do processo social, existindo pelo significado, conceituando a
consciéncia por um processo dialético, isto ¢€:

[...] semioticamente estruturada, resultado dos
proprios signos, ou seja, de instrumentos construidos
pela cultura e pelos outros que, quando internalizados,
se tornam instrumentos internos e subjetivos da
relacdo do individuo consigo mesmo (AGUIAR,
2000, p. 130).

Assim, Aguiar (2000) trata a consciéncia como integrada ao
coletivo e ao singular de cada sujeito, possibilitando uma condi¢ao
de mudanga e transformacao de sua vida através da a¢do, permitindo
uma relagdo dialética que constitui o sujeito, descrita pela autora
como:

O homem transforma a natureza com sua atividade
por meio dos instrumentos e, assim, transforma-se a
si proprio. Dessa maneira, se o ser humano forma-se
por meio de uma relacdo dialética com a realidade
social, ndo cabe a ideia de que a constitui¢do do
sujeito resulte de uma mera transposi¢do do plano
social para o individual. A constituigdo do sujeito
¢ vista, pois, como resultado de um processo de
conversao do social no individual, sem que individuo
e sociedade mantenham entre si uma relagdo
isomorfica (AGUIAR, 2000, p.131).

Dessa forma, a categoria atividade ¢ entendida como sinénimo
de transformacdo social a partir da constru¢do de uma consciéncia
critica, tratando do trabalho como algo relevante a constitui¢ao
dessa dialética (FURTADO, 2007). De acordo com Duarte (2004), o

trabalho ¢ visto como uma atividade vital “que garante a existéncia
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ndo s6 da vida individual, mas de toda sociedade que a sustenta”
(DUARTE, 2004, p. 57).

O trabalho ¢ visto pelos autores com embasamento no
materialismo historico e dialético como central na construcao
da identidade do sujeito. De acordo com Codo (2010), o trabalho
representa uma transformac¢do da natureza, gerando significados ao
homem. Veronese (2009) comenta que as experiéncias de trabalho
produzem significados que interferem na maneira como o sujeito
aprende, expressa e vivencia suas relacdes subjetivas de forma
singular, partindo de uma experiéncia coletiva. Assim, a subjetividade
¢ um fendmeno que ao mesmo tempo trata-se do sujeito individual
e do seu mundo social, sendo o trabalho uma fonte de subjetivagao.

Veronese (2006) afirma que a subjetividade antes de ser
individual responde a uma instancia coletiva, social e histdrica, na
qual cada pessoa entende o mundo de uma forma tUnica, de acordo
com a sua historia de vida e das suas relagoes sociais. Para os autores
Codo e Jacques (2002), parte do processo de subjetivacdo do homem
se forma a partir do trabalho, que tras um significado para cada
sujeito, englobando suas motivagdes e sofrimentos.

Quando o trabatho resulta em alienagao

A sociedade mecanica ¢ a sociedade do ter. Estamos
dizendo todo dia que nds precisamos ter para ser. E
para ter ¢ preciso comprar. Para comprar é preciso
ter renda. Para ter renda ¢ preciso trabalhar. Logo, a
minha vida se transforma basicamente em trabalho
(Marcio Pochmann).

A alienacdo pode ser resultado de um trabalho que ndo
integra o ser humano. Duarte (2004) salienta que a alienagdo diz
de sujeitos que ndo tém consciéncia da sua propria situacdo,
perdendo a condi¢@o de sujeitos de seus proprios atos e obras, nao
se reconhecendo como responsaveis pela autoria de sua propria
vida e historia. Duarte (2004) acrescenta que a alienacdo estd na
capacidade do ndo reconhecimento do homem enquanto sujeito e
criador do seu trabalho. Pois, a sua producdo e atividade passa a
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ser considerada como algo externo a sua subjetividade, “no qual o
homem ndo encontra a sua realiza¢do, mas a sua perdi¢ao, um fator
de sofrimento e ndo de satisfacdo” (DUARTE, 2004, p. 34). Dessa
forma, o capitalismo produz a separacdo do trabalho com o capital,
interessando-se apenas pelo produto final: o capital.

Marx (2004) destaca que esse modelo econdmico torna
o trabalhador uma mercadoria, valorizando o que se produz e
desvalorizando o homem que a produz. Essa relagdo reduz o homem
a um objeto, pois esquece que o trabalho ndo gera apenas produtos,
também gera a si mesmo, de tal modo que o trabalho diminui o
homem ao se igualar a mercadoria (MARX, 2004).

Portanto, o trabalhador e¢ o seu trabalho sdo considerados
objetos, que tém como finalidade produzir o capital. Oliveira (2010)
ressalta que Marx, em seus estudos, apresenta o trabalho como
algo de “estranhamento ao homem” (OLIVEIRA, 2010, p. 80),
pois 0 mesmo ¢ subordinado ao capital, reduzindo esse homem a
producdo. Dessa forma, o trabalho perde sua finalidade criadora
para se tornar uma atividade de estranhamento, que apenas satisfaz
suas necessidades basicas como comer e beber, através do salario
recebido (OLIVEIRA, 2010).

Leontiev (1978) enfatiza que o homem se apropria dos
objetos quando estabelece uma relagdo histérica com os mesmos,
ou seja, se reorganiza com os instrumentos e métodos instintivos
para produzir. Entretanto, o autor real¢a que, ao separar o homem
do trabalho (meios de produgdo) realizado, separacdo nomeada pelo
autor como “aliena¢do econdmica” (LEONTIEYV, 1978, p. 8), opera-
se uma divisdo social do trabalho, que consequentemente modifica
o produto do trabalho em objeto, tornando esse trabalho impessoal
para o trabalhador, conforme confirma o autor:

Assim, enquanto globalmente a atividade do homem
se enriquece e se diversifica, a de cada individuo
tomado a parte estreita-se e empobrece. Esta
limitagdo, este empobrecimento podem tornar-se
extremos, sabemo-lo bem, quando um operario, por
exemplo, gasta todas as suas forgas para realizar
uma operagao que tem de repetir milhares de vezes
(LEONTIEYV, 1978, p. 9).

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE PONTA GROSSA

91



98

Com isso, o trabalho perde seu significado e o0 homem iguala-
se a mercadoria, que pode se vendida e/ou comprada. Oliveira (2010)
apresenta que Marx vai além da analise antropologica do trabalho,
expondo a condicdo negativa do trabalho, como as contradi¢gdes
determinadas pela propriedade privada, na qual o homem perde a
sua esséncia ao objetivar-se nos produtos do trabalho.

De acordo com Oliveira (2010), no capitalismo ocorre a perda
subjetiva e historica do homem no trabalho, sendo valorizado o
trabalho assalariado e produtor de mercadorias. Dentro da perspectiva
do pensamento de Marx, Oliveira (2010) comenta que o trabalho
apresenta um elemento de subordinacdo ao capital, ocorrendo a
mortificagdo do homem, o qual se sente fora de si e subtraido ao
sistema capitalista.

Marx (2004) conclui que no modo de produgdo capitalista o
trabalhador torna-se mera mercadoria, ressaltando que: “o trabalhador
se torna tanto mais pobre quanto mais riqueza produz, quanto mais
a sua producdo aumenta em poder e extensdo. O trabalhador se
torna uma mercadoria tdo mais barata quanto mais mercadoria cria”
(MARX, 2004, p. 80). Oliveira (2010) apresenta como consequéncia
dessa situacdo a supervalorizacdo do mundo material (dos objetos
produzidos) e uma desvalorizagdo do homem. Dessa forma, Marx
(2004) afirma:

A efetivagdo do trabalho tanto aparece como
desefetivagdo que o trabalhador ¢ desefetivado até
morrer de fome. A objetivagdo tanto aparece como
perda do objeto que o trabalhador ¢ despojado dos
objetos mais necessarios nao somente a vida, mas
também dos objetos do trabalho. [...] A apropriagao
do objeto tanto aparece como estranhamento que,
quanto mais objetos o trabalhador produz, tanto
menos pode possuir e tanto mais fica sob o dominio
do seu produto, do capital (MARX, 2004, p. 80-81).

Com os dilemas e contradi¢des do sistema capitalista, segundo
Oliveira (2010), uma realidade de sofrimento, desigualdade e
miséria submetem uma parcela social, a classe trabalhadora. Oliveira
(2010) afirma que o “homem ¢ produto do seu trabalho”, e assim a
humanidade se torna mais objetiva e material quanto o proprio ato de
producdo, restando ao trabalhador uma pobreza exterior e interior.
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Segundo Duarte (2004), dentro da concepcao de Marx o homem
se constitui pelo conjunto das suas relagdes historicas e sociais.
Duarte (2004) reflete que, dessa forma, o homem s6 se torna um “ser
humanizado” a partir do momento que assimilar e incorporar a sua
propria vida, suas atividades, producdes, comportamentos e as suas
relacdes cotidianas com os outros homens. Oliveira (2010) comenta
que por meio do trabalho alienado o homem inverte essa relacdo de
construcdo de sua subjetividade, ja que transforma sua atividade, seu
trabalho em simples meio para prover sua existéncia.

Veronese (2006) realiza uma critica a esse sistema capitalista
por produzir sujeitos no seu modo de trabalhar que correspondam a
demanda de uma producao que resulte na lucratividade dos mercados,
reduzindo o ser humano a um objeto para gerar lucro.

Furtado (2010) explana que as condicdes de trabalho produzem
alienacdo do homem, em que as empresas capitalistas passam a
“coisificar o proprio corpo do trabalhador” (FURTADO, 2010, p.
116). O autor ainda acrescenta que o operario ndo opera apenas as
maquinas, mas seu corpo passa a ser uma extensdo da maquina,
transformando o seu proprio ser em uma maquina de produgdo.
Sendo assim, Furtado (2010) conclui que esse sistema capitalista
competitivo propicia a alienagdo do homem frente a sua propria
identidade profissional de trabalhador. Desse modo, o “mais forte
elimina o mais fraco e a regulagdo ¢ realizada pelas exigéncias do
mercado, [...] exigindo desse trabalhador mais que a sua forga de
trabalho, exigindo o seu corpo, a sua saide” (FURTADO, 2010, p.
117).

Trabalho e saiide mental

Jacques Christophe Dejours, psicanalista que contribuiu para o
entendimento da satide mental no trabalho, destaca que as vivéncias
dos operarios sdo marcadas por sentimentos como a ansiedade e
insatisfagdo. Os trabalhadores se sentem como maquinas robotizadas,
sem espaco para reconhecimento da imaginacdo e inteligéncia de
cada um, carregando um significado frustrante, preenchido pelo
ciclo de inutilidade (DEJOURS, 1992). Assim, o autor realca que
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o trabalho passa a ser um significante, logo, ao executar uma tarefa
sem investimento material ou afetivo exige uma maxima produgao de
esforco, o que gera nos trabalhadores um sentimento de inutilidade,
acompanhados de ansiedade e insatisfagao.

Assim, Dejours (1992) apresenta uma critica ao modelo
econdmico dominante, o capitalismo que produz exclusdo e
desigualdade social, envolvendo uma vivéncia conflituosa associada
a perda do emprego, ou seja, a possibilidade de viver a miséria e a
pobreza, esquecendo que muitas vezes ja se vive ela. Dejours (1992)
problematiza esse sofrimento: “o afrontamento do homem com a sua
tarefa pde em perigo sua vida mental” (DEJOURS, 1992, p. 11), pois
coloca em risco sua identidade, sua subjetividade.

Heloani e Capitdo (2003) apontam que o capital através do
trabalho organiza a estrutura do mundo, visto que o trabalho exerce
um papel fundante na vida do sujeito, abrindo possibilidades de
constituicdo da sua subjetividade. Entretanto, os autores trazem
que as pessoas ndo mais estdo “preocupadas com o significado do
seu trabalho ou com a oportunidade de vivéncia e troca coletiva.
A preocupagdo volta-se para a acumulacdo de um valor de troca”
(HELOANI; CAPITAO, 2003, p. 103). De tal modo, o sujeito e
o trabalho sd3o mediados pelo significado que traz o capital. Codo
(2010) ainda apresenta uma discussdo sobre a forma como a divisao
no trabalho organiza também as relagdes sociais, familiares e seu
cotidiano, pois o trabalho “determina as possibilidades de vinculo”
(CODO, 2010, p. 178), tornando-se um fato social capaz de intervir
na dindmica da vida do trabalhador.

Codo (1988) também ressalta que o trabalho tem funcdo
determinante na producdo ou auséncia da saude mental, enfatizando
que o capitalismo monopolizado e financeiro contribui para um
trabalho “vazio” (CODO, 1988, p. 21), o que diminui o trabalhador
ao produto, ao lucro, de tal modo que o trabalho ¢ visto como uma
mercadoria. Pochmann (2010) ainda complementa: “Estamos todos
consumidos com o trabalho. Estamos gerando uma sociedade do
individualismo profundo, uma sociedade da depressdo. Quer dizer,
uma sociedade do medo, com doengas como o Burn out” (CODO,
1988, p. 3).

Assim, Codo (2010) acrescenta que o trabalho tanto pode
alavancar o sofrimento quanto ser capaz de promover prazer e satde
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mental. Codo (2002) apresenta algumas varidveis que podem ser
determinantes para o nivel de satide mental do trabalhador:

O significado do trabalho, ou seja, o controle do
trabalhador sobre o trabalho, a importancia social do
trabalho, a rotina, o sentido do trabalho, as relagdes
sociais de produgdo, ou seja, o relacionamento
com os colegas e com a hierarquia, as atitudes do
trabalhador frente ao trabalho, sua satisfagdo ¢ seu
comprometimento, a carga mental no trabalho, as
dificuldades no relacionamento social do trabalhador
devido ao trabalho, suporte social, suporte afetivo,
conflito-trabalhador-familia, sdo todas varidveis ja
conhecidas como importantes para determinar o nivel
de satide mental do trabalhador (CODO, 2002, p.
187).

Codo, nesta afirmacdo, aponta para a importancia do controle
do trabalho pelo trabalhador, este que apenas acontece. De acordo
com o mesmo autor, quando o trabalhador tem conhecimento de
todas as etapas pela qual passam os produtos que confecciona. Marx
(2004) ao explanar sobre a divisdo do trabalho como fragmentagao
da consciéncia ressalta que este leva ao adoecimento, logo, o
oposto, leva a saide mental. Neste sentido, a economia solidaria
traz a construgdo de um modelo econdmico baseado nas praticas
autogestiondrias, convocando o trabalhador para integrar-se ao
produto construido, caminho contrario a pratica capitalista.

Codo e Sampaio (1994) propdem uma reflexdo sobre os
antagonismos que acompanham o trabalho que pode produzir
prazer acompanhado de adoecimento psiquico, apontando que o
trabalho coloca o homem diante de algumas contradi¢cdes, como
a possibilidade de exercer a inter-relagdo entre objetividade e
subjetividade, pois a0 mesmo tempo em que o trabalho constitui
a identidade ¢ antagonicamente responsavel por revelar uma face
alienada do trabalhador.

Uma das caracteristicas marcantes de empresas capitalistas ¢
justamente seu alto grau de hierarquizacao e divisao do trabalho. Ou
seja, o sistema capitalista faz uso dessa fragmentagdo do trabalho,
uma vez que os trabalhadores que formam a base dessa hierarquia
ndo possuem conhecimento, € muito menos direito & opinido do
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que estd sendo decidido nas escalas superiores. Assim, considera-se
que o exercicio do trabalho na sua plenitude ¢ incompativel com o
capitalismo.

Por outro lado, a economia solidaria, através de seus principios
norteadores, permite que todos os trabalhadores exergam sua
criatividade, além de poder decidir ou tomar conhecimento de todas
as decisdes tomadas no empreendimento.

Economia soliddria: 0 uso da historia oral como metodologia

Este trabalho contempla uma pesquisa qualitativa, descrita
por Rey (2012) como uma pesquisa que visa entender através das
experiéncias praticas o problema pesquisado, proporcionando um
maior entendimento e conhecimento acerca do assunto no “cenario
social” (REY, 2012, p. 81). A pesquisa qualitativa visa, sobretudo,
o conhecimento dos sentidos subjetivos que os sujeitos atribuem
a realidade que vivenciam, num aprofundamento dos valores,
ideologias, experiéncias e sentidos que carregam a subjetividade
humana (REY, 2012). Assim, Rey (2012) destaca que o pesquisador
estard imerso no campo pesquisado, podendo visualizar o problema
de pesquisa de forma completa.

Nesta pesquisa foi utilizado como método a historia oral, que
buscou evidenciar, por meio das entrevistas, a subjetividade de cada
entrevistada, resgatando a singularidade no discurso. Rey (2012)
considera a pesquisa qualitativa essencial para produgao de teoria, ou
seja, de estudos que ndo sdo diretamente acessiveis. Portanto, o autor
define a pesquisa qualitativa como a construcdo de representacdes
capazes de articular diferentes assuntos e gerar inteligibilidade sobre
o que pretende conhecer na pesquisa.

A Historia Oral configura-se como um método de compreensao
do passado, procurando buscar em documentos orais elementos
significativos da histéria contada pelo sujeito, garantindo a
subjetividade de cada historia indagando novas percepcdes do objeto
estudado (SILVEIRA, 2007). Isso justifica a escolha desse método,
pois, de acordo com Delgado (2003), produz uma narrativa de um
saber real ou imagindrio, por meio da recordacio de memorias
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aleatoriamente. O autor ainda cita que a historia oral visa compartilhar
o registro de lembrancas, confirmando que o sujeito

[...] fala, escuta e troca olhares para compor essa
dindmica, sendo um processo Unico e essencial a
vida humana, pois ndo se vive em plenitude sem a
possibilidade de escutar, de contar historias e de se
apreender sob a forma de conhecimento, ou melhor,
de sabedoria, o conteudo narrado (DELGADO, 2003,
p. 23).

Dessa forma, a historia oral foi utilizada como um método para
levantamento das narrativas e experiéncias de vida das participantes.
Utilizou-se uma entrevista semiestruturada para orientar a condug¢ao
dahistdria oral, na qual buscou-se elucidar a problematica do trabalho,
respeitando as memorias, lembrancas do sujeito, sem procurar
organizar seu discurso ou interromper suas lembrancas. Sobre isso,
Andrade (2010) aponta que cada individuo “carrega consigo uma
trajetoria historica referente aos anos vividos, influenciada pelo
local de onde o sujeito fala, ou seja, sua cultura, visao, comunidade
e familia” (ANDRADE, 2010, p. 43). Desse modo, a autora entende
que toda historia € subjetiva, formada pelos seus proprios autores
e cenario social. Levando isso em considera¢do, a pesquisa foi
desenvolvida em um empreendimento incubado pela Incubadora de
Empreendimentos de Economia Solidaria — IESol da cidade de Ponta
Grossa, PR. O empreendimento em questdo ¢ composto por seis (6)
trabalhadores, dos quais trés (3) mulheres participaram da pesquisa.

Os dados coletados foram gravados e transcritos com a
autorizagao das entrevistadas. Apds as transcricdes das entrevistas
foram realizadas leituras para selecionar as falas que chamassem
atencdo para o objetivo da pesquisa. Em seguida, cada discurso foi
categorizado em suas semelhancas e diferencas, destacando o objeto
de estudo do projeto e os pontos relevantes de cada relato. A fim
de ndo expor os sujeitos participantes da pesquisa, a eles foram
atribuidos pseudonimos, para que assim tivessem a sua identidade
preservada.

Os participantes da pesquisa foram trés (3) mulheres, com
idades entre cinquenta (50) a sessenta (60) anos, e que trabalhavam
em um mesmo empreendimento de economia solidaria. Os locais para
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as entrevistas foram escolhidos pelas proprias trabalhadoras: as suas
casas. As entrevistadas partilham de uma historia de vida vinculada
a economia solidéria, modo de produgdo que j& vivenciavam desde
a infancia.

0 significado do trahalho na economia solidaria

O trabalho, conforme Marx (2011), ¢ uma condi¢do eterna
e categoria fundante do ser humano, que é capaz de transformar e
organizar a natureza para satisfazer suas necessidades. De acordo
com o legado de Marx, o processo do trabalho permite que o homem
passe a produzir a si mesmo, sendo capaz de engendrar, criar e
arquitetar o seu proprio produto:

“O meu trabalho... Eu amo o que eu fago, eu amo
o meu trabalho! Eu adoro assim fazer as minhas
costuras, criar os modelinhos, eu ndo sou dessas que
‘Eu vou fazer igualzinho o de ld’, eu posso até ver la
na vitrine, eu adoro ver vitrine e olhar ‘olha aquele
vestidinho’, mas eu ndo vou fazer igual aquele, eu
vou modificar um pouquinho porque eu acho assim
que na minha cabeg¢a tem um modo que vai ficar
ainda melhor do que aquilo la, eu gosto do que eu
faco, eu amo o que eu fago” (LILIAN, 59 anos).

O exemplo acima mostra uma clara diferenciagdo entre o
trabalho executado pelo homem dos demais animais, como o exemplo
que Marx (2011) utilizou quando fez a distin¢ao entre a producdo do
teceldo e o da aranha, mencionado no inicio deste trabalho. A fala de
Lilian demonstra que ao trabalhar nao transforma apenas o material,
reproduzindo os vestidos da vitrine, mas projeta conscientemente o
que deseja produzir de acordo com a sua vontade, sendo idealizado
previamente na sua consciéncia. Assim, como descreve lamamoto
(2006), 0 homem ao realizar o seu trabalho atribui significados para
transformar a si mesmo. De acordo com Duarte (2004), o trabalho
¢ uma atividade vital que garante a existéncia ndo so individual,
mas da sociedade que depende dele. Desse modo, o autor coloca o
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trabalho como fundamental para a construc¢ao da prépria identidade
do sujeito.

“Eu vim pra ca e me sentia inutil, porque ndo era
acostumada a ficar esperando que so ele [marido]
trabalhasse e eu ficasse sem fazer nada. Sou dessas
que ndo aceita depender, agora até acho que aceito,
ndo acho que ndo... Bom nem sei se aceito. Dai eu
ndo trabalhava e sentia... A mesma coisa se estivesse
morrido, pra mim eu morri, SO vivia para o meu
marido e filhos. Vivi morta nesse lugar” (LIVIA
MARIA, 57 anos).

“Significa a minha vida, o trabalho significa a minha
vida! Eu sem trabalhar eu ndo consigo viver, eu fico
triste, se eu ficar aqui em casa quinze dias sem ir na
feira, pra mim parece um ano” (LIVIA MARIA, 57
anos).

“[...] é um lazer pra mim a feira sabe, ndo é so
trabalhar, é claro que eu preciso trabalhar e é o meu
trabalho, mas junto com o trabalho é um lazer, ndo é
um tédio que nem trabalhar de empregado, que vocé
ndo aguenta mais” (LIVIA MARIA, 57 anos).

No relato de Livia Maria, o trabalho ¢ percebido com um
profundo significado, capaz de atribuir um sentido a sua existéncia.
Codo (2010) apresenta o trabalho ndo apenas como transformagao
da natureza, mas um ato que gera significados ao homem, podendo
interferir nas suas relagdes sociais, motivacoes e sofrimentos. A fala
acima demostra que a auséncia do trabalho pode carregar significados
negativos, como frustracao ou inutilidade, tendo um efeito direto na
subjetividade do sujeito e determinante para promover satide mental.
Por outro lado, pode ser gerador de qualidade e promocao de vida e
saude.

Dentro do legado de Marx, o trabalho mantém o seu carater
socio-historico, promovendo a interagdo social dos sujeitos
envolvidos, sendo repassado para as proximas geragoes. Vygotsky
(2004) afirma que o homem, ao se constituir através do social, torna-
se resultado desse convivio social. O que Zanella (2004) pontua
como “condi¢do de humanizagdo”, acontece através do convivio e
das relacdes sociais.
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Zanella (2004) aponta para as contribuigdes de Marx e
Vygotsky, concluindo que toda a producdo humana ¢ realizada
através da atividade humana, que produz cultura, e que durante o seu
processo pode objetivar e subjetivar o resultado da construg¢dao do
homem, podendo resgatar e ressignificar suas agdes. Dessa forma,
¢ possivel notar que as entrevistadas formulam suas concepgodes de
trabalho a partir das suas historias, vivéncias e relacdes sociais. Foi o
caso de Livia Maria que, ao ser indagada sobre o motivo que a levou
a se interessar por trabalhar com a economia solidéria, respondeu
relembrando as relagdes que viveu no passado, quando morava no
sitio:

“Sabe o que, que foi, eu me interessei porque era o
que eu vivia no sitio. No sitio que vocé, que ai vocé
partilhava as coisas, que aquilo era teu, vocé ndo
estava trabalhando de empregado dos outros, vocé

estava se esfor¢cando para vender o teu produto, pra
mostrar o que vocé fazia” (LIVIA MARIA, 57anos).

A subjetividade, segundo Veronese (2009), ¢ um fendmeno
que ao mesmo tempo trata-se do sujeito individual e do seu mundo
social. A feirante Lilian recorda que aprendeu o artesanato apenas
observando sua mée costurando, mostrando o conhecimento sendo
repassado por geragdes e geracgdes:

“Mas eu via a minha mae costurar e achava a coisa
mais linda do mundo, ela la pedalando, ndo era de
pedal era com a mdo. E a minha mae fazia todas as
coisas da casa, roupa para a gente, lencol, fronha,
tudo ela fazia assim de saco, era tudo muito simples.
Mas eu amava sentar e chegar do lado dela, era bem
pequena, mas, me lembro muito bem de ficar olhando
ela costurar” (LILIAN, 59 anos).

Aguiar (2000) enfatiza que o homem constrdi a sua existéncia
por meio da sua ag¢do na sociedade, objetivando satisfazer suas
necessidades. Ou seja, o homem modifica 0 meio em que vive
através de sua acdo para satisfazer suas demandas, confirmando
que essa agdo ¢ preenchida pela apropriacao da atividade realizada
no meio, bem como ¢ modificado pela sua acdo no cenario social
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(AGUIAR, 2000). As entrevistadas apresentaram exemplos em que
os conhecimentos foram reproduzidos socialmente, como o caso da
Ariele, que se sentia realizada ao ensinar adolescentes a fazerem os
artesanatos, enfatizando:

“Entdo de janeiro a julho a gente ensinava as
pessoas carentes a fazer seu croché, a gravida a
fazer seu enxovalzinho, ensinava as meninas a pintar,
fazer croché, trico, fazer flor, um monte de coisa e
pra mim ndo tinha custo nenhum, ndo recebia nada,
era voluntaria, mas pra mim sair, me misturar com
meninas, mulheres, mocinhas... Dava 4 quadras pra
ca da igreja de Uvaranas né?! Ali, entdo nossa... Eu
ndo acreditava o dia de ir pra mim me misturar com
aquelas pessoas e fui ficando muitos anos ali dos 14
até os 21anos” (ARIELE, 59 anos).

Ariele conta que a experiéncia que teve ao ensinar as pessoas
carentes ndo apenas modificou a vida daquelas adolescentes, mas
também permitiu um aprendizado significativo e importante para
poder conduzir a sua vida ap6s a separacao:

“Ai eu usei aquilo que eu aprendi para ensinar as
pessoas a ganhar um dinheirinho com aquilo. Aquilo
que eu ensinava la... Eu vivi pra mim depois, porque
mulher com trés filhos e uma casa pra pagar... Eu
tinha que me levantar e ai usei tudo o que eu sabia”
(ARIELE, 59 anos).

As entrevistadas relataram o desejo de ter o seu trabalho
reconhecido. Comentaram que, por meio da economia solidaria,
conseguiram expressar suas criatividades, passaram a ter um espago
social que as reconhece e valoriza, ndo apenas os seus produtos, mas
sua identidade.

“O meu sonho é assim, vender o que eu fago. E surgiu
uma oportunidade [na feira de economia solidaria]”
(LILIAN, 59 anos).

“Nossa, mas foi tudo de bom! Porque estava realizado

o meu sonho, eu podia mostrar o que eu faco. Eu sou
muito timida ndo sou dessas que pega a sacola e sai
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na casa dos outros oferecer. Ndo sei oferecer nada
pros outros. Eu sei muitas vezes mostrar, ndo eu fazia
e mostrava para os vizinhos. E eu estando na feira
as minhas coisas estdo na mesa ta expostas para
as pessoas ver e era o meu sonho isso. Dai quando
surgiu a oportunidade da feira, nossa foi muito bom.
Até eu parece que me sentia assim... Era muito timida
ndo conversava. Até o meu filho[...] comenta que
depois que comecei a fazer feira fiquei diferente, diz
que ndo falava e agora falo, converso” (LILIAN, 59
anos).

Codo (2002) destaca que o trabalho pode representar algumas
variaveis determinantes para a saide mental, como no relato acima,
no qual Lilian atribui ao trabalho a possibilidade de ter se tornado
uma pessoa mais comunicativa e espontanea.

Ariele, ao se referir ao artesanato confeccionado com
materiais reciclaveis, ressalta também a transformacao do seu ser,
comentando o quanto este trabalho interferiu diretamente na sua
propria constitui¢do, pois, segundo ela, por meio dos principios da
economia solidaria, se “reciclou”:

“Mas eu amei lidar com a reciclagem, porque as
vezes eu to fazendo ali sozinha e olho ali...Ta tudo
la aquilo la... Quem olha ali vé lixo, ne?! E eu
olho no meu arame e vejo assim que tem 200 reais
de avental pendurado naquele arame, pois sdo as
pernas boas que estdo penduradas la que vdo virar
avental "(ARIELE, 59 anos).

“[...] conforme as formagées [de economia solidaria],
as conversas, pude usar aquilo pra mim, me reciclei”
(ARIELE, 59 anos).

As feirantes destacaram que a economia solidaria permitiu
que elas entrassem no mercado de trabalho e apresentassem suas
produgoes, associando os compromissos de artesas, maes, mulheres,
dentro de uma sociedade na qual prevalece a desigualdade de classe
e género. Assim, é possivel perceber a expectativa e esperanca que
atribuem a essa economia:
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“Economia solidaria é muito boa, é otima, foi
onde eu me criei na economia solidaria quando
eu morava no sitio, mas a economia solidaria tem
muito o que crescer... A economia solidaria tem que
formar cooperativa, cooperativa de vamos dizer de
fazendeiro que crie bovino, que crie tudo sabe, tudo
o tipo, tem que formar cooperativa de gente que faz,
de gente que tem fabrica de acucar, sal, de todas
essas coisas, dai sim. A economia solidaria é so uma
semente, é uma areia no oceano”’(LIVIA MARIA, 57
anos).

“[...] porque a economia solidaria ndo ¢ so a
economia, vender, comprar, ser solidario, a economia
solidaria faz parte da familia, faz parte do amor, da
convivéncia com os outros” (LIVIA MARIA, 57 anos).

Assim sendo, a economia solidaria ultrapassa o sentido de ser
uma fonte de renda, pois atribui significados e valores na vida das
pessoas que vivenciam essa pratica e acreditam em uma sociedade
mais justa e igualitdria, situacdo ilustrada nas frases supracitadas.

Conclusao

O modelo de desenvolvimento capitalista traz consigo diversos
impactos negativos, tais como o desemprego. A existéncia desses
impactos fez com que diversos estudiosos se dedicassem a propor
alternativas e criticas a esse sistema. Apesar da importancia de se
estudar os autores expostos no decorrer do texto, faz-se necessario
escutar as pessoas que sofrem no seu dia a dia as consequéncias
do capitalismo. Nesse sentido, o presente trabalho evidenciou as
memorias narradas de trés trabalhadoras de um empreendimento
econdmico solidario, possibilitando aliar o conhecimento tedrico
com a experiéncia de cada uma dessas mulheres.

As histérias narradas mostraram-se permeadas por
dificuldades, mas fortalecidas por um ideal de solidariedade, o qual
adquire um significado maior a partir do momento que se depara
com a possibilidade de trabalhar na economia solidaria. Desse modo,
pode-se perceber que as entrevistadas conseguiram um espago na
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sociedade enquanto mulheres da terceira idade que estavam afastadas
do mercado de trabalho, sofrendo com as marcas da desigualdade
social e 0 machismo predominante na época. Elas encontraram um
caminho para se tornar sujeitos de sua propria historia. Por fim, as
entrevistadas apresentaram as percepcdes de si, da sociedade e do
trabalho, além de ressaltarem a importancia de ter suas produgdes
expostas e reconhecidas socialmente.

Materializando os principios de solidariedade vivenciados
pelas trabalhadoras do empreendimento estudado, percebe-se entre
as entrevistadas uma relacdo nao s6 comercial ou de ganho de uma
renda, mas uma relagdo de trocas afetivas, tanto com as outras
feirantes, consumidores e familiares, quanto com as atividades
que elas desenvolvem. A vista disto, é possivel depreender que
elas desenvolveram um principio ético muito caro a humanidade,
expresso nos dizeres de Sawaia (2011, p. 115), ao se apropriar do
pensamento de Espinosa: “A ética s6 aparece no homem quando
ele percebe que o que maior bem faz para o seu ser ¢ um outro
ser humano”.
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A vivéncia na economia solidaria e o
despertar para novos olhares de atuacao
profissional: Servico Social e a educacdo

popular como um didlogo possivel

Jéssica Cavalheiro de Souza Scherer

Reidy Rolim de Moura

ste trabalho tem como premissa a discussao da compreensao e o

potencial da educago popular a partir da pratica extensionista na

economia solidaria e como essa pratica despertou a necessidade
de discutir sobre a inter-rela¢do entre o Servigo Social ¢ a viabilidade
de incorporar o debate da educagdo popular no cotidiano profissional.
Inicialmente destaca-se o que € a educacao popular a partir de breve
historico e teorias que orientam a discussdo, enfatizando também a
cultura politica e a organizacdo da cultura aliada a educagao'.

A partir dessa elucidagdo, parte-se entdo para a discussdo de
que o Servico Social tem em sua atuagdo um potencial de pautar-
se na perspectiva da educagdo popular e, ao se pensar na pratica
contemporanea, novos desafios surgem para que os profissionais
deem conta das demandas postas pela realidade social.

Esta tematica surgiu da vivéncia e reflexdes realizadas a partir
da experiéncia de atuagdo concomitante entre o Centro de Referéncia

! Uma primeira versdo dessa discussdo encontra-se no Trabalho de Concluséo de
Curso intitulado “O Servigo Social ¢ as Interagdes com a Educagdo Popular: Um
dialogo possivel”, de autoria de Jessica Cavalheiro, e orientado por Reidy Rolim
de Moura, no ano de 2013. Esse TCC encontra-se nos arquivos do Departamento
de Servico Social da UEPG.
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de Assisténcia Social — CRAS e a Incubadora de Empreendimentos
Solidarios — IESol, apontando para a possibilidade de uma atuacdo
mais efetiva com base nos conhecimentos da educag¢do popular
mostrando-se efetivos, a partir do éxito vivenciado durante as
intervengoes.

Economia solidaria e o Servigo Social

A Incubadora de Empreendimentos Solidarios tem entre
seus objetivos a formacdo, constituicio e consolidagdo de
empreendimentos solidarios, capacitando-os para a geracdo de
trabalho e renda baseados nos principios da economia solidaria. Essa
proposta geral permite a articulagdo efetiva entre extensao e os dois
outros aspectos fundamentais, que sdo o ensino e a pesquisa.

Comprometido com a geragdo de trabalho e renda dentro
dos principios da economia solidaria, o Programa visa articular e
aproximar a universidade da comunidade, colocando a disposi¢ao
dos empreendimentos incubados os conhecimentos produzidos
nas diversas areas. Por meio de trabalho inter e multidisciplinar, o
intuito ¢ absorver e compreender os conhecimentos trazidos pelos
trabalhadores, numa relacdo de troca de saberes e experiéncias.

Nesse sentido, a Incubadora de Empreendimentos Solidérios
vem contribuir para assessorar, fortalecer e solidificar experiéncias
embriondrias surgidas pela necessidade e urgéncia do enfrentamento
de problemas concretos, bem como fortalecer as politicas publicas
de geragdo de trabalho e renda.

O Servigo Social na economia solidaria da IESol pauta sua
pratica e reflexdo nas expressdes da questdo social, considerando
os impactos do sistema economico vigente, que apresenta dindmica
excludente e a reducdo das funcdes do Estado. Os impactos
dessa conjuntura sdo sentidos com importante relevancia pelos
trabalhadores, por meio do desemprego, cada vez mais comum. Em
resposta a isso, surge como alternativa e possibilidade de geragdo
de renda e de novas formas de relacionamento as experiéncias
associativistas e cooperativistas.

PERCURSOS E EXPERIENCIAS DA INCUBADORA DE EMPREENDIMENTOS SOLIDARIOS



A economia popular solidaria é uma alternativa em novos
moldes econdmicos para a geragdo de trabalho e renda. Através
desta, trabalhadores que sdo “excluidos” do capitalismo passam a
criar novas oportunidades, formatando-se em grupos associativistas
que possuem relagdes iguais em suas tarefas, normalmente em
empreendimentos de producdo e/ou consumo, em experiéncias
democraticas e autogestiondrias. A economia solidaria procura
evidenciar os processos de trabalho e ndo acumulagio de riquezas
pelo capital. Além de impactar na dinamica da vida das pessoas
envolvidas, tem em vista principios como solidariedade, autogestao,
respeito a diversidade, relacdes mais democraticas e promocdo de
autonomia.

O Servigo Social vem ao encontro da Ecosol aplicando seus
conhecimentos e construindo sua pratica em prol do desenvolvimento
de potencialidades junto aos grupos. Também atua no processo de
defesa de direitos e figura na constru¢do de incidéncia politica e
controle social, fazendo isso por meio do seu carater socioeducativo,
que dialoga diretamente com a educagao popular.

Na economia solidaria, os sujeitos desenvolvem coletivamente
um processo de trabalho no qual partem de cooperagao, solidariedade
mutua, autogestdo e sustentabilidade. E sdo nessas experiéncias
coletivas, sob os principios da economia solidaria, que a atuag¢do do
Servigo Social, amparado pelo codigo de ética da profissdo se coloca,
viabilizando a garantia de direitos a ampliagdo e consolidacdo da
cidadania. Busca, ainda, colaborar com a constru¢do de processos
auténomos em seus espacos de ocupac¢do, bem como no fortalecimento
de vinculos dos empreendimentos.

Outro ponto de relevancia de colaboragao da pratica do Servigo
Social na economia solidaria ¢ o desenvolvimento de processos
relacionados a incidéncia politica e estratégias de participagdo
enquanto parte da sociedade civil, em espacos de didlogo e controle
social.

Tendo claras as consideragdes acima, inicia-se um
aprofundamento sobre a teméatica e percebe-se o quanto as discussdes
existentes sobre a educacdo popular sdo relevantes ao Servico Social,
principalmente no que diz respeito a dimensdo socioeducativa da
profissdo.
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Segundo Santana (2000, p. 176), a educagao popular apresenta-
se como uma tendéncia alternativa de intervengdo profissional do
Servigo Social no nivel da producao do conhecimento e das praticas
voltadas aos saberes populares, afirmando que os intelectuais devem
participar das praticas de educacdo popular “contribuindo com o
seu saber especifico, informagdes e interpretagdes que, a partir das
questdes colocadas pelas situagdes objetivas da vida das classes
subalternas, explicitam e fortalecem o saber popular” (SANTANA,
p. 201).

Para Silva (2011, p. 228), a pratica da educagdo popular
tem por objetivo viabilizar uma reflexdo do cotidiano dos setores
populares, de modo a contribuir com a consolidacdo de um saber
popular que ofereca resisténcia ao processo hegemonico das
classes dominantes. Considera-se, assim, que o assistente social
ndo assume o papel de gestor, mas de coparticipante do projeto, no
qual os envolvidos assumem postura de educadores e educandos na
acao educativa.

Ainda de acordo com Silva (2011, p. 227), a agdo educativa se
baseia, portanto, numa ac¢ao reflexiva desenvolvida junto a populacao,
de modo a contribuir para a sua organizagdo/participacdo. A ideia
do autor ¢ complementada por Abreu (2002, p. 134), que defende a
construcdo de estratégias de mobilizagdo, capacitacio e organizagao
das classes subalternas “visando a recuperacdo da unidade entre o
pensar e o agir, na constitui¢do de um novo homem, base e expressao
de novas subjetividades e normas de conduta, isto €, de uma cultura
contraposta a cultura dominante” (AREU, 2004, p. 134).

Comisso, € necessario que se elucide o conceito de participagao,
a partir de sua dimensdo politica e de luta pela hegemonia® das

2 Hegemonia, para Gramsci, € a dirigéncia de uma classe pautada na primazia do
consenso e na coergdo pela difusdo de valores que a maioria aceita como consensual,
¢ a tradug@o dessa alianca organica, por isso ¢ formada a priori a chegada do
poder (Silva, 2011, p. 37). Hegemonia ¢ uma forma de guia intelectual, politica,
cultural ¢ moral de uma sociedade em um determinado momento historico. A
distingdo que Gramsci estabelece entre direcdo de classe e dominio de classe €
substantiva e permite explicar como a hegemonia ndo ¢ um fenomeno homogéneo.
Vai se construindo antes da conquista do poder; ¢ sobretudo, o aspecto que mais
nos interessa, ¢ que se pode ser hegemonico nuns espagos ¢ nao noutros (Lucio-
Villegas, 2007, p. 47).
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classes populares enquanto trabalho de constru¢do de consciéncia
e organizacao, objetivando o ocupar de espagos politicos. Participar
proporciona o envolvimento em novos espacos e discussdes,
fortalecendo o processo organizativo como estratégias na pratica
junto aos setores populares.

Para Menegasso et al. (1985, p. 11), as agdes desenvolvidas
junto aos grupos populares pelo Servico Social devem ser de
enfoque educativo e de natureza participativa, cooperando com 0s
sujeitos na experiéncia do desenvolvimento pessoal, adequando-se
as necessidades humanas, fato que contribui significativamente com
as transformacdes sociais e com a busca pela emancipacao.

Iamamoto (2010, p. 200) diz que os assistentes sociais precisam
ter o conhecimento criterioso dos processos sociais e de vivéncia dos
individuos sociais, visto que isso pode alimentar agcdes inovadoras.
Quando se fala em emancipag¢do, Luiz (2011, p. 247) considera que
a complexidade e a amplitude de efetivar processos emancipatorios
podem ser efetivadas a partir de praticas que contribuem com esses
processos, por parte dos assistentes sociais.

Consideracdes sobre a Educacdo Popular

Compreende-se a educagdo popular como uma concepg¢ao de
educacdo que se operacionaliza por meio de processos permanentes
continuados de formacgdo, tem agdes presentes em liderancas de
movimentos sociais, organizagdes populares, e atualmente vem
atuando frente & mobilizacdo da participagdo popular em espacos de
controle social e politicas publicas (PAIVA, 2003, p. 63).

Até a Primeira Guerra Mundial, grande parte dos debates
sobre a educacdo popular se davam no parlamento, por politicos
interessados em temas que envolviam pautas populares e lutas
politicas. Eles deixavam claro que a auséncia da discussdo e ndo
debate no que diz respeito ao progresso da educacdo da populagdo
no periodo seria prejudicial ao cenario nacional (PAIVA, 2003, p.
68).

Na elaboragdo da Carta Constitucional de 1891 o parlamento
ficou responsavel por fazer o Pais se animar com o desenvolvimento
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da educagdo, criando espagos de ensino superior e secundario.
Mas, no processo de discussdo houve discordancias quanto
a responsabilizacdo do Estado. Apods longas discussdes, foi
incorporada a Constitui¢ao de 1891 a lei que responsabiliza o Estado
a estabelecer novos pardmetros para a educag¢do. Com isso, houve
constante e progressiva valorizacao da educacao/instru¢ao como fator
determinante da ascensdo social, fato que acabou por desencadear o
preconceito pelo analfabeto, apontando-o como incapaz.

De acordo com Paiva (2003. p. 93), “o ndo saber ler afetava o
bom senso, a dignidade, o conhecimento, a perspicacia, a inteligéncia
do individuo; ndo o impedia de ganhar dinheiro, ser chefe de familia,
exercer o patrio poder, ser tutor”. Somente quando a instrucdo se
converte em instrumento de identificacdo das classes dominantes
(que a ela tém acesso) e quando se torna preciso justificar a medida de
selecdo € que o analfabetismo passa a ser associado a incompeténcia.
Tal ideia se difunde amplamente pelo Pais e se faz presente em toda
historia na educagdo, o que também perpassa o campo da educagao
popular.

Em meio a conjuntura da Primeira Guerra Mundial, implode
no Brasil um surto de nacionalismo. De acordo com Paiva (2003, p.
105):

Com o nacionalismo dos anos 10 voltam a baila os
ideais republicanos e democraticos, aos quais se ligam
os anseios de universalizagdo do ensino elementar e
de ampliagdo das oportunidades educacionais para o
povo. Organizam-se as “Ligas”, em cujos programas
sempre estdo presentes reivindicagdes relativas a
instrugdo popular.

O movimento, que visava a democratiza¢do do ensino, liga-se
em grande medida a interesses politicos, jd que até esse momento
analfabetos ndo tinham direito a voto. Entendeu-se a necessidade de
estruturar a educagao direcionando seu foco para a instrugdo popular,
para que o bloco do poder pudesse ser alterado.

Combativa essa logica de educagdo, sob bases de interesses
dos que estavam no poder ou dos que queriam nele estar, estava a
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Liga Nacionalista de Sao Paulo’, a qual, segundo Paiva (2003, p.
107), tinha como principal preocupag@o a impossibilidade de fazer
funcionar uma democracia sem instru¢ao popular, e a consequente
necessidade de ampliar bases eleitorais.

No periodo da Revolucdo de 30, o Estado adota medidas
concretas em favor da educagdo popular com a criagdo da Comissao
Nacional do Ensino Primario. O objetivo era enfrentar o analfabetismo
e propor bases politicas para ensino primario.

O atraso no aumento de verbas para a educagdo evidenciou
que, mesmo com o pressuposto de difusdo ideoldgica, a preocupagao
de educagdo pedagdgica como instrumento de agdo politica ndo era
interessante ao governo. Apesar de uma orientacdo dita populista, o
governo mantinha grupos da classe dominante com poder de decisao
e ndo incorporando a populagdo a esses processos (PAIVA, 2003, p.
111).

Entende-se, a partir da leitura de Paiva (2003), que ocorreram
lutas significativas no que diz respeito a educagao no Brasil. Alguns
avancos eram baseados em interesses politicos, sendo que aregulagao
da moral e a importancia da alfabetizacdo refletiam diretamente nas
urnas, o que levava a financiamentos nos processos educacionais
para que seus interesses politicos fossem respondidos.

Pensando em um cenario de crescentes mudangas no
capitalismo, Wanderley (2010, p. 12) aponta que as mutacdes
ocorridas na dindmica do capitalismo sdo pautadas pela passagem
do fordismo para o pos-fordismo ou na acumulagdo flexivel, pelas
imposi¢des do capital financeiro, avango do setor de servigos, novas
tecnologias de producdo, desemprego estrutural, desregulagcdo
do Estado e privatizagdo das politicas sociais, aumento das
desigualdades sociais e pobreza entre as nagdes, que acaba ampliada
pela globalizagao.

% A Liga Nacionalista serd uma sociedade civil, acessivel a todos. Serad um centro
de estudo dos problemas nacionais, onde serdo discutidas todas as questdes que
interessam a nacionalidade brasileira; serd um instrumento de propaganda, de
agitagdo intelectual, onde se elaborara o pensamento, a orienta¢do da campanha;
sera ainda um aparelho de agdo, pois mantera escolas primarias profissionais ¢
cursos publicos destinados a difundir a cultura, o civismo, a compreensdo dos
deveres, a consciéncia da nacionalidade e a promover a educagao politica do povo.
(Projeto da Liga Nacionalista, P-1-2 apud BOTO, 1996).
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As relagdes impostas no capitalismo, a partir da globalizacdo
refletem diretamente sobre a area da educagdo que, segundo
Wanderley (2010, p. 15), acelera a privatizagdo das instituicdes e
da politica, incorporando os elementos da qualidade total da gestao
empresarial nos governos e nas instituigdes publicas, fortalecendo
assim diretrizes curriculares que formem técnicos profissionais
voltados a inser¢cdo no mercado e ignorando a cultura produzida
nos meios populares. Por outro lado, de modo alternativo,
recuperando a pedagogia libertadora dos pioneiros, refundando
e resignando os processos € métodos, estava a educagdo popular,
tanto na esfera oficial como na informal, implementando valores,
ideias, pensamentos, teorias e praticas que se orientam numa efetiva
democracia participativa.

Foi em meados de 1945 que o Brasil passou por profundas
mudangas no contexto econdomico social e na sociedade do capital,
mudando seu modelo econdmico, no qual o modelo agrario-
exportador ¢ substituido pelo urbano-industrial. Nesse momento
os trabalhadores passam a conquistar alguns direitos, surge uma
maior demanda em busca de escolaridade e iniciam-se iniciativas
de educacdo popular, que se ddo em fungdo da necessidade de
instrumentalizar os sujeitos sob o objetivo de desenvolver o Pais
(MACIEL, 2011, p. 322).

Dada a contextualizacdo do cendrio em que estavam inseridos
e considerando o cenario politico que envolve a educagdo popular,
foi na década de 60 que, partindo da obra e estudos de Paulo Freire, a
discussdo alcanga o cendrio internacional e repercute de forma cada
vez mais significativa (MACIEL, 2011, p. 330).

A educagdo popular estd diretamente ligada a historia da
educacdo no Brasil. Porém, sua peculiaridade ¢ evidenciada quando
sua atuacdo estd essencialmente associada as classes populares,
formada em sua maioria por sujeitos que estdo excluidos do processo
educativo e postos a realidade do capitalismo e expressdes da questao
social.

A preocupagdo com a educacao de jovens e adultos no espago
escolar voltava-se essencialmente a alfabetizacdo como fonte de
promocao de “cidadania”. Porém, tinha participagdo restrita e,
mesmo sendo uma pratica de educagao popular, acontecia de forma
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vertical, criando-se iniciativas para a classe trabalhadora sem que
a mesma fosse parte do processo de construgdo, sob objetivos de
reorganizacao social. Dessa forma, permite-se entender que era uma
medida que atendia essencial e prioritariamente as necessidades
governamentais de regulagao da “ordem”.

Ja no que tange a educagdo popular fora do espago escolar,
foi em meados dos anos de 1960 que se destacou o crescimento
popular no ambito da politica e das iniciativas de educagdo popular,
concentrando sujeitos coletivos diversos a favor de uma maior
socializa¢do politica. Os veiculos tais como a Igreja Catdlica, o
Partido Comunista, os movimentos sociais ¢ a Unido Nacional dos
Estudantes — Une, que tém vertente hegemonica, foram importantes
para a promocao da cultura e da educacao popular.

Algumas experiéncias em educacdo popular podem ser citadas
a partir de movimentos diversos no cenario nacional: o0 Movimento
de Cultura Popular — MCP, o Movimento de Educacdo de Base —
MEB e o Centro Popular de Cultura — CPC, que se destaca por ter
sido criado pela Unido Nacional dos Estudantes — Une, em 1961,
utilizando-se da musica, teatro e do cinema popular como espago de
formacao politica, além de campanhas de incentivo a alfabetizagao
de criancas e adultos de classes populares. Outro destaque deve ser
dado as Comunidades Eclesiais de Base — CEBS, que se faziam
resistentes as injusticas cometidas no cendrio nacional, assumindo
um carater de organizagdo politica, a fim de buscar consciéncia e
contribui¢do na educagdo popular.

Nesse momento o Estado se posiciona assumindo
compromissos com movimentos sociais populares que sao definidos
como movimentos de classe, que t€ém por objetivo a condugdo
da transformagdo da sociedade a partir do lugar politico popular
(MACIEL, 2011, p. 332).

Sujeitos inseridos na logica das desigualdades, e por vezes
considerados socialmente excluidos, sdo parte fundamental nos
movimentos populares, unidos pela busca de mudancas de seus
sistemas de produgdo, por condi¢des de vida e organizacdo de
sua cultura. Esses movimentos perpassam questdes de poder
e representacdo, tornando-se protagonistas no processo de
transformagdo social. Sob esse cendrio, surgem nos campos
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de educacao formal as universidades, com discussdes acerca
da importancia do fortalecimento da concep¢do de educagdo
e empoderamento construida no cenario popular e os sujeitos
envolvidos.

De acordo com Branddo (2002, p. 269), os movimentos
populares viveram e vivem momentos de transformag¢do ainda nao
concluidos, por se abrirem a lutas mais amplas em prol dos direitos
humanos. Para o autor, o cidaddo “¢ sujeito de deveres sociais de
teor politico, em nome dos quais ndo apenas reclama seus direitos”,
mas age para construir “outro mundo possivel” da realizagdo plena
dos direitos humanos [...]. Isso ressalta que a educacgio popular ndo
se origina de uma Unica fonte social, mas faz parte de ampla gama de
ideias e agdes “nunca tdo politica ou ideologicamente centralizada”.

Educagao e cultura sdo instrumentos essenciais a transformagao
social. E ¢ com a educacdo popular que passam a ser pensadas,
propostas e praticadas, partindo da realidade das classes subalternas.
Isso se faz tangivel a partir da valorizagdo do conhecimento e da
cultura das massas, mecanismos através dos quais a producdo da
cultura possa ser usufruida pelos responsaveis por sua existéncia.

Asdécadasde 1970e 1980saomarcadascomoumperiododeluta
politica, quando os movimentos sociais atuam como mobilizadores,
na busca pelo fortalecimento da democracia brasileira. Como fruto
dessa movimentagdo, surgem novas expressdes e configuracdes
das classes populares e dos trabalhadores. Com o fim do periodo
de ditadura militar, movimentos sociais voltam a atuar na luta por
projetos de reestruturacdo educacional e social. Os avangos sio
perceptiveis com os novos movimentos de educa¢do popular, como
por exemplo os que ocorreram no final dos anos de 1980, iniciativa
que abrangia os niveis superiores de educagdo com o movimento
de pré-vestibulares populares urbanos. Nesse mesmo periodo a
educacdo popular passou a ser uma denominagdo reconhecida na
conjuntura social e na realidade politica, englobando a educacdo de
base ¢ educacao de adultos.

Nos anos 1990 ocorreu o apice do neoliberalismo. Partindo de
uma légica de regulag@o de mercado que interfere nas relagdes sociais
e econdmicas no Brasil, nessa época as desigualdades se expressam
de forma mais evidente, ja que a crenga de que a prosperidade e o
sucesso so0 dependiam do individuo, sem considerar fatores externos.
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As acgdes sociais no periodo eram dirigidas a apenas alguns grupos,
os direitos sociais ndo poderiam ir ao encontro dos interesses do
mercado, a unido passa as responsabilidades para ambitos estaduais
e municipais e desses para a sociedade, por meio de privatizacdes
e parcerias. Dessa forma, evidencia-se a minimizagdo das fungdes
do Estado e cada vez mais o setor privado detém o controle sobre
veiculos publicos.

Ao pensar os movimentos sociais em uma realidade de avango
neoliberal, Gohn (1997) diz que a relacdo entre Estado e movimentos
sociais vai se reconfigurando. Isso porque o Estado neoliberal,
a partir da ideologia difundida, tenta consolidar e legitimar os
movimentos sociais organizados, caracterizando-se como formagao
brasileira para os trabalhadores e enfraquecendo os movimentos
sociais organizados pelos trabalhadores, que representam suas reais
necessidades. Dessa forma, os movimentos sociais partem da logica
da educacdo enquanto possibilidade de atender os reais interesses
populares e estd para além das institui¢des formais de educacao (ex:
escola). Assim, o papel da educacdo ¢ reconstruido e a escola passa
a ser vista enquanto “aparelho reprodutor do projeto hegemonico de
sociedade” (MACIEL, 2011, p. 336).

A educagdo popular encontrou, na discordancia com o
capitalismo que se apoia em ldogica desigual e excludente, uma
possibilidade de comprometer-se com e para a classe trabalhadora,
buscando atender os interesses desses sujeitos, ampliando espagos
educativos que se ddo dentro de espacos escolares e fora deles,
num incentivo a promog¢ao da cultura, que ¢ fruto da realidade que
vivenciam, compreendendo que a educacdo se dd no ambito familiar,
no relacionamento entre vizinhos, no trabalho, nas institui¢des, nas
diversas organizacdes da sociedade e em outros tantos espagos de
convivéncia cotidiana. A fim de deixar clara tal questdo, Maciel
(2011, p. 337) considera que tanto a escola quanto os movimentos
sociais sdo espagos legitimos de desenvolvimento de uma educagdo
critica e emancipatoria.

Segundo Maciel (2011, p. 328), a educagd@o popular a partir de
Paulo Freire coloca que ¢ preciso entender as classes populares como
detentoras de um saber nao valorizado, excluidas do conhecimento
historicamente acumulado pela sociedade. Mostra ainda a relevancia
de se construir uma educagao a partir do conhecimento do povo e com
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o povo, provocando uma leitura da realidade na o6tica do oprimido, que
ultrapassa as fronteiras das letras e se constitui nas relagdes historicas
e sociais. Nesse sentido, o oprimido deve sair da condi¢ao de opressao
para buscar o fomento da consciéncia de classe oprimida.

De acordo com Machado (2012, p. 152), a educacao popular
constituiu-se em um paradigma educativo, sistematizado por Paulo
Freire, que visa contribuir com o processo de conscientizagdo
e mobilizagdo das classes subalternas, a partir de uma teoria
referenciada na realidade, na valorizacdo dos saberes populares e
de uma base ética e politica voltada para a transformagdo social.
Ela aposta em metodologias dialogicas que estimulam a luta coletiva
pela emancipa¢do humana.

Freire (1977, p. 103-105), ao falar de educacdo popular,
destaca que esta ¢:

[...] substantivamente democratica, jamais separa do
ensino dos contetidos o desvelamento da realidade.
E a que estimula a presenga organizada das classes
sociais populares na luta em favor da transformagéo
democratica da sociedade, no sentido de superagdo
das injusticas sociais. E a que respeita educandos, ndo
importa qual seja sua posigdo e classe, ¢ a0 mesmo
tempo, leva em considera¢do, seriamente, o seu
saber de experiéncia feito, a partir de qual trabalha o
conhecimento com o rigor a aproximagao dos objetos
[..] E a que ndo considera suficiente mudar apenas
as relacdes entre educadoras e educandos, amaciando
essas relacdes, mas, ao criticar e tentar ir além das
tradigdes autoritarias [...] critica também a natureza
autoritaria e exploradora do Capitalismo.

O autor acredita que a educacio popular é democratica, esta
intrinseca na realidade, ndo considera questdes de classe ou posi¢ao
social, se aproximando do conhecimento dos sujeitos, indo além do
autoritarismo e exploracao fruto do capitalismo.

Segundo Silva (2011, p. 228), a pratica de educagdo popular
tem por objetivo viabilizar um processo reflexivo acerca do cotidiano
dos setores populares, de modo a contribuir para a constru¢ao de um
saber popular que venha a possibilitar uma forma de resisténcia ao
processo hegemonico das classes dominantes.
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Ainda de acordo com Silva (2011, p. 227), a acdo educativa
se baseia, portanto, numa acdo reflexiva desenvolvida junto a
populacdo, de modo a contribuir para a sua organizagao/participagao.
A ideia é complementada por Abreu (2002, p. 134), defendendo que
a acdo educativa estd na construcdo de estratégias de mobilizagao,
capacitagdo e organizagdo das classes subalternas, visando a
recuperagdo da unidade entre o pensar e o agir, na constitui¢do de
um novo homem, base e expressao de novas subjetividades e normas
de conduta, isto €, de uma cultura contraposta a cultura dominante.

Tal énfase no processo de participagdo/organizagdo leva a
identificar o fortalecimento da participag¢ao e o processo organizativo
como estratégia de agdo privilegiada na pratica junto aos setores
populares.

Entende-se a clareza em relagdo a importancia dos processos
cotidianos de luta pela cidadania e perspectiva emancipatéria.
Assim como as formas de ampliar esses processos se aproximam
da realidade e cultura dos sujeitos, possibilitam a construgdo de sua
praxis de forma comprometida e critica, que vai além ao identificar
novas possibilidades de intervengao na sua pratica profissional.

0 carater educativo do Servico Social

De acordo com Iamamoto (2010, p. 19), pensar o Servigo
Social na contemporaneidade requer atengdo para o mundo atual,
decifrando e participando de sua recriagdo. E ainda,

[...] tirar as fantasias que encobrem os grilhdes para
que se possa livrar deles, libertando os elos que
aprisionam o pleno desenvolvimento dos individuos
sociais. E nessa perspectiva que se inquire a realidade
buscando, pelo seu deciframento, o desenvolvimento
de um trabalho pautado no zelo pela qualidade dos
servigos prestados, na defesa da universalidade dos
servigos publicos, na atualizagdo dos compromissos
ético-politicos com os interesses coletivos da
populagdo usuario (IAMAMOTO, 2010, p. 19-20).

r

Nessa passagem, a autora evidencia que ¢ de extrema
importancia o Servico Social estar alinhado com as discussoes e
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demandas contemporaneas, buscando entender os pressupostos da
profissdo, bem como analisa-la na conjuntura atual.

Ainda de acordo com a autora, para que seja garantido o didlogo
entre a profissdo e a contemporaneidade € necessario o “rompimento
de uma visdo endogena, uma visdo ‘de dentro’ do Servico Social,
prisioneira em seus muros internos”. Para tal, se faz necessaria a
busca por novos horizontes, olhar além, “para o movimento das
classes sociais ¢ do Estado em suas relagdes com a sociedade; nao
para perder as particularidades profissionais, mas, ao contrario
para ilumina-las com maior nitidez.”. A autora fala em extrapolar o
Servigo Social para melhor compreendé-lo, ou seja,

¢ importante sair da redoma de vidro que aprisiona os
Assistentes Sociais numa visdo de dentro para dentro
do Servigo Social, como precondi¢do para que se
possa captar as novas mediagdes e requalificar o fazer
profissional, identificando suas particularidades e
descobrir alternativas de a¢ao. (IAMAMOTO, 2010,
p. 20).

Fica evidente que o Servigo Social no mundo contemporaneo
enfrenta desafios em sua pratica profissional, e o maior deles,
de acordo com lamamoto (2010, p. 20), ¢ “decifrar a realidade e
construir propostas de trabalho criativas e capazes de preservar e
efetivar direitos, a partir de demandas emergentes no cotidiano”
(IAMAMOTO, 2010, p. 20).

E cada vez maior a presenca de assistentes sociais que trabalham
com politicas sociais, especialmente em politicas publicas, atuando
diretamente com o0s usuarios e também na execuc¢do, formulacao
e, por vezes, gestdo dessas politicas sociais. H4 que se destacar
atualmente o Sistema Unico de Assisténcia Social — SUAS*, que
vem desafiando assistentes sociais a atuarem a luz da

4 O Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS) ¢ um sistema publico que
organiza, de forma descentralizada, os servigos socioassistenciais no Brasil.
Com um modelo de gestdo participativa, ele articula os esfor¢os e recursos dos
trés niveis de governo para a execucdo ¢ o financiamento da Politica Nacional
de Assisténcia Social (PNAS), envolvendo diretamente as estruturas ¢ marcos
regulatérios nacionais, estaduais, municipais ¢ do Distrito Federal. (BRASIL,
2010).
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[...] ruptura com uma atividade burocratica e rotineira
que reduz o trabalho do Assistente Social a mero
emprego, como se esse se limitasse ao cumprimento
burocratico de horario, a realizagdo de um leque
de tarefas as mais diversas, ao cumprimento de
atividades pré-estabelecidas. J4 o exercicio da
profissdo ¢ mais que isso. E uma agdo de um sujeito
profissional que tem competéncia para propor, para
negociar com a instituicdo os seus projetos, para
defender o seu campo de trabalho, suas qualificacdes
e fungdes profissionais. Requer, pois, ir além das
rotinas institucionais e buscar apreender o movimento
da realidade para detectar tendéncias e possibilidades
nela presentes passiveis de serem impulsionadas pelo
profissional IAMAMOTO, 2010, p. 21).

Sobre essa afirmagao ¢ importante ressaltar que as alternativas
postas ao Servico Social se ddo na realidade, porém, ndo se ddo de
forma direta e formatada enquanto alternativa profissional. Dessa
forma, entende-se que depende do profissional conhecer a realidade
e explorar as possibilidades, estando a par de quem sdo os sujeitos
inseridos nessa realidade, para entdo pensar e executar projetos
ampliando seus processos de trabalho enquanto assistente social.

Destaca-se que “orientacdo” e “acompanhamento” sdo termos
normalmente utilizados por assistentes sociais a fim de referenciar
uma gama de agdes profissionais que se desenvolvem em diversos
espacos sOcio ocupacionais. Mas, para isso, faz-se essencial a
qualificagdo das agdes profissionais para a amplia¢ao e consolidagao
do projeto ético politico do Servi¢o Social (MIOTO, 2009, p. 1).

Tratando do tema em trés tempos, Mioto (2009) situa o
primeiro em orientagdo e acompanhamento de individuos, grupos e
familias vinculados ao carater educativo da profissdo. Na sequéncia,
trata o tema como agdes socioeducativas articuladas no ambito dos
processos socioassistenciais. Por fim, acdes discutidas no ambito das
politicas sociais, sendo enfatizada a dimensao técnica operativa.

De acordo com Mioto (2009, p. 2), o pensamento critico
dialético no Servico Social permitiu a compreensao de que as agdes
profissionais estdo profundamente condicionadas pelas relagdes
entre as classes na sociedade capitalista, as quais interferem na
reproducdo material e social da for¢a de trabalho, seja por meio de
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acOes materiais ou de acdes de cunho sociopolitico e ideocultural.
Dessa forma, entende-se que a reproducao das relagdes sociais se faz
por meio da reprodugdo de valores, de modos de vida e de praticas
culturais e politicas. Nesse sentido, lamamoto (1999) argumenta
que as acdes profissionais sdo dotadas de cardter educativo e se
desenvolvem mediatizadas pelas politicas sociais que garantem o
acesso aos servicos, programas e beneficios sociais.

Aliado a esse pensamento em torno da profissdo, Cardoso
e Maciel (2000, p. 142) afirmam que esta ‘“se institucionaliza
e se desenvolve na sociedade capitalista como ag¢do de cunho
socioeducativo , inscrita no campo politico-ideoldgico, nos marcos
institucionais das politicas sociais publicas e privadas”.

Relacionado a isso, Abreu (2002, p. 4) diz que:

aprofundando essa perspectiva com base no
pensamento de Gramsci, afirma que as atividades
desenvolvidas pelos Assistentes Sociais tem uma
“funcdo pedagdgica”, cujo principio educativo
estd condicionado pelos vinculos que a profissdo
estabelece com as classes sociais. A materializagdo
dos resultados advindos dessa fungdo e de sua
dire¢do pode ser observada nos processos de luta de
classes subalternas, nas praticas de gestao de recursos
humanos e também nas politicas sociais de carater
publico ou privado. Portanto no momento em que
a profissao se redefine a partir do paradigma critico
dialético e constrodi seu projeto ético politico, firma-
se um novo principio educativo. Esse coloca em
movimento uma “pedagogia emancipatoria que, no
contexto do processo historico visa contribuir para
subverter a maneira de pensar e agir dos homens
enquanto totalidade historica e assim subverter a
ordem intelectual e moral estabelecida no capitalismo.

Nesse contexto, entende-se como necessaria a discussdo do
carater educativo que se encontra nas agdes do assistente social,
uma vez que esse carater pode interferir diretamente na realidade
dos sujeitos que frequentam diferentes espagos socio-ocupacionais
do Servigo Social. Reforga-se esse carater pelo “paradigma tedrico
metodoldgico e ético-politico dos profissionais que as realizam de
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acordo com determinados projetos de profissdo e de sociedade”
(MIOTO, 2009, p. 4).

O Assistente Social na sua pratica profissional, na
relacdo que estabelece com os usuarios do Servigo
Social, com outros profissionais ¢ com qualquer
pessoa, deve pautar sua conduta no reconhecimento
da liberdade e de suas possibilidades, eis que esse
valor ¢ ético central. (BARROCO; TERRA, 2012, p.
121).

Nesse principio € possivel relacionar a busca pela emancipagao
e autonomia do usudrio no que tange a discussdo do carater
educativo do Servigo Social. Ainda se utilizando da discussao de
Barroco e Terra (2012, p. 123), ao utilizar esse principio como
parametro para o enquadramento normativo € necessario pensar na
dimensao “liberdade”, “democracia”, “autonomia” e “emancipagao”
a partir da perspectiva do projeto ético-politico do Servigo Social,
considerando ndo s6 a dimensdo subjetiva na escolha ética, mas
também as condigdes historico-sociais presentes na sociedade e ao
reconhecer a emancipagao e a plena expansao dos individuos sociais
como demandas inerentes a liberdade. O primeiro principio aponta
ainda para uma forma de sociabilidade na qual se supde a erradicagao
de todas as formas de opressdo e de suas categorias.

A légica das agdes socioeducativas realizadas no campo de
processos socioassistenciais esta centrada nos usuarios, entendendo
os mesmos enquanto sujeitos de direitos. Dessa forma, se estabelece
relacdo entre assistente social e usudrio. E € por meio de um processo
educativo que se cria a possibilidade do usuario a partir de suas
particularidades e da realidade em que se insere pensar criticamente,
a fim de construir um caminho de conquistas e lutas por seus
direitos, sejam politicos, sociais ou civis. Assim, ¢ possivel intervir
na realidade da sua comunidade e mesmo da sociedade. Porém,
isso so se faz possivel, conforme afirma Mioto (2009, p. 4), com o
rompimento da logica tradicional dos processos socioassistenciais,
por esta ser calcada prioritariamente na consecucdo dos objetivos
institucionais, em respostas pontuais as demandas marcadas por
uma leitura fragmentada da realidade social e por ter um carater
disciplinador.
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As acdes socioeducativas, se amparam sobre dois pilares, um
deles relacionado a socializagao de informagdes e o outro referente ao
processo reflexivo desenvolvido na trajetdria da relacdo estabelecida
entre profissionais e usudrios. Estes que dao sustentacdo ao processo
educativo que tem como finalidade os principios contidos no codigo
de ética do assistente social (MIOTO, 2009).

Acgdes socioeducativas realizadas por assistentes sociais, em
conjunto com o projeto ético politico da profissdo, podem contribuir
para o fortalecimento dos chamados processos emancipatdrios, nos
quais,

Ha formagdo de uma consciéncia critica dos sujeitos
frente a apreensdo e a vivencia da realidade, sendo
ela, também facilitadora de processos democraticos,
garantidores de Direitos e de relagdes horizontais
entre profissionais e usudrios, a0 mesmo tempo que
projeta a sua emancipagdo ¢ transformagdo social.
(LIMA, 2006, p. 137).

Com relacdo as acles socioeducativas e a tentativa de
aproximagdo com a emancipagdo, destaca-se inicialmente a
socializacdo das informacdes que, de acordo com Silva (2011, p.
124), ¢ um componente fundamental para a viabilizagao de direitos,
pois se apresenta como uma ac¢ao de fortalecimento de usudrio para
acessar esses direitos e para mudar a realidade. E também uma
alternativa para a “tradicional orientagdo” vinculada a normas legais
e ao enquadramento institucional dos usudrios.

O direito a informagdo ndo € restrito apenas ao conhecimento
dos direitos reconhecidos constitucionalmente, mas também se inclui
o direito ao conhecimento socialmente produzido, incluindo os que
estdo no campo das tecnologias e ciéncias, e isso se faz necessario
para que todos tenham o direito de acesso a determinados bens e
servicos ¢ melhoria de suas condigdes de vida. O acesso e uso da
informagao possibilitam ao individuo a construg¢@o de sua autonomia
e a socializagdo dessas informagdes com o seu meio, sendo este o
fim esperado ao se falar em agdes educativas.

Outro objetivo a ser destacado no que diz respeito a acdes
socioeducativas de aproximagdo com processos emancipatdrios €
chamado de processo reflexivo, sendo o momento em que o assistente
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social traca junto ao usuario um percurso para a busca de respostas
para as necessidades apresentadas, sejam essas imediatas ou nao.

Pautadas sob o principio de que as demandas chegam
as instituigdes trazidas por individuos, grupos ou
familias, sdo reveladoras de processos de sujeicdo a
exploracdo, de desigualdades nas suas mais variadas
expressdes ou de toda sorte de iniquidades sociais.
(MIOTO, 2009, p. 10).

O processo reflexivo tem como objetivo a formagdo da
consciéncia critica. Esse objetivo s6 se realiza na medida em que
sdo criadas condigdes para que os usudrios elaborem, de forma
consciente e critica, sua propria concepcao de mundo, ou seja, que
os sujeitos sejam parte da construgdo da sua historia, da historia dos
servicos e da historia de sua sociedade.

Com relag@o ao processo reflexivo, Lima (2006) afirma que
acontece pormeio dainterpenetra¢do do didlogo e daproblematizagao,
categorias estas que sdo originais dos escritos de Paulo Freire (1977),
referentes ao processo de conscientizagdo enquanto base de uma
educagdo para a liberdade, sob a luz do estudo dessas categorias.

Faleiros (1981, p. 100) afirma que

a conscientizagdo nao se produz num movimento de
ideias, mas se enraiza nas situa¢des concretas, nas
contradi¢des, nas lutas cotidianas para a superagdo
dessas contradigdes. Assim o didlogo ndo ¢ um meio
de persuasdao ou de orientagdo, uma estratégia de
convencimento ¢ manipulagdo, mas uma relagdo,
uma comunicac¢do, um intercambio de mensagens a
partir de situacdes especificas, de relagdes de poder e
de uma visdo geral do processo social.

Evidencia-se que a estrutura do processo educativo tem como
foco o estabelecimento de vinculos em uma relacdo democratica
entre profissionais e usuarios para que esse processo chegue de fato
aos objetivos esperados, para que, por meio do processo educativo, o
usudrio adquira autonomia e possa decidir sobre sua vida e conquistar
espacos de efetivacdo da sua cidadania, participando de instancias da
esfera publica e nos campos de controle social.
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Uma das possibilidades que mais se aproxima das intengdes
destacadas aqui diz respeito a educagao popular, foco deste trabalho.
Considerando a relagdo das acdes socioeducativas com individuos,
grupos e familias, Mioto (2009, p. 10) aponta como indispensavel
o conhecimento das demandas/necessidades dos usuarios, tanto em
sua singularidade como no conjunto, com informagdes relacionadas
ao territorio onde vivem os usudrios e a realizacdo de planejamento,
definicdo de objetivos. Torna-se também indispensavel pensar
as formas de abordagem e quais instrumentos sdo necessarios
para realizar as agdes educativas, tendo em vista uma perspectiva
emancipatoria. E justamente aqui que se destaca a relevancia de
conhecer e fazer uso de instrumentos e metodologias da educagao
popular enquanto contribui¢do ao se fazer profissional do Servigo
Social.

Importante pensar a discussdo sobre educacdo popular
como forma de verificar e usufruir dela como possibilidade para
o Servigo Social, para construir processos educativos, buscando a
plena cidadania, conquista de espago, autonomia e na perspectiva
emancipatoria,

Luiz (2011, p. 92) ao discutir emancipagdo, fala sobre
“abordagens moleculares”, destacando que, a partir do contato com
a classe subalterna, profissionais e intelectuais podem contribuir em
um processo de construcdo de uma logica que difere da dominante.

O Servigo Social ¢ uma dessas profissdes que,
pela proximidade com a classe subalterna e com
as manifestacdes da Questdo Social, através de seu
trabalho profissional iluminado por referéncias critico
dialéticas, pode implementar agdes nessa perspectiva,
e contribuir com a elevagao social e cultural de grupos
sociais.

A partir da teoria de Gramsci e algumas de suas categorias, a
autora busca o entendimento de emancipagdo social como vinculo
das agdes e presenca da sociedade civil no enfrentamento da questao
social, e, a partir de entdo avaliar a participacdo do Servigo Social
enquanto possivel aliado nesse enfrentamento (LUIZ, 2011, p. 93).

Sob a luz do referencial gramsciano, Luiz (2011, p. 94) afirma
que o Servigo Social se instrumentaliza tedrica e eticamente para

PERCURSOS E EXPERIENCIAS DA INCUBADORA DE EMPREENDIMENTOS SOLIDARIOS



pensar a racionalidade critico-dialética como parte da modernidade
para a entdo formulacdo de um processo emancipatério que
processe a elevagdo politica e social da sociedade, o que so sera
possivel a partir “de baixo”, através de um processo de “rupturas de
processos moleculares” mediatos: de elevagdo do senso comum, de
reforma intelectual e moral, criando “uma nova ordem de valores”
(GRAMSCI, 1991 apud LUIZ, 2011, p. 94).

A educacdo popular e 3 contribuicao para com o Servico
Social

Constituida enquanto paradigma educativo, a educagao popular
visa “contribuir com o processo de conscientizagdo e mobilizagao
das classes subalternas, a partir de uma teoria referenciada na
realidade, na valorizagdo dos saberes populares e de uma base ética
e politica voltada para a transformacdo social”. Essa teoria aposta
em metodologias que estimulam a “emancipa¢do humana e lutas
coletivas”. Normalmente estd presente no campo de atuagdo de
assistentes sociais que trabalham com comunidades, organizacdo e
mobilizagdo popular, Organiza¢des Nao Governamentais (ONGs) e
movimentos sociais (MACHADO, 2012, p. 152).

A educacao popular e o Servigo Social passaram a dialogar
com mais for¢a a partir do Movimento de Reconceituacdo da
profissdo, momento que marca a abertura para além do Servigo Social
tradicional. E o momento em que o Servigo Social se d4 conta de que
deve sobrepor as “amarras imperialistas do sistema capitalista”. E s6
a partir dessa abertura que a profissdo passa a considerar correntes
marxistas, renovando o Servigco Social com objetivos de uma
“perspectiva modernizadora”, “reatualizacdo do conservadorismo”
e a “inten¢do de ruptura” (MACHADO, 2012, p. 152).

Dessa forma, entende-se que o Servigo Social passa a dar
abertura para outra forma de ver seu campo tedrico e pratico,
entendendo a questdo de classes como fator determinante a discussao
e formas de intervir. Logo, torna-se necessaria a incorporacdao de
teorias que viessem a clarificar a conjuntura e subsidiasse o trabalho
com aqueles que eram parte dessa realidade.
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Entre as teorias que abriram espago para a discussdo estava
“Pedagogia do Oprimido”, de Paulo Freire, como marco de
incorporacdo das ideias freirianas no campo do Servigo Social.
(FALEIROS, 2005, p. 25 apud MACHADO, 2012, p. 152) destaca
arelevancia das teorias da educagdo popular para o Servico Social, “a
influéncia na formula¢do de um paradigma critico, da pedagogia da
conscientizacdo elaborada por Paulo Freire”. Assim sendo, Machado
(2013, p. 153) ressalta que “na perspectiva freiriana ¢ fundamental
levar em conta a cultura do povo em qualquer processo de mudanga,
estabelecendo com ele um didlogo problematizador” (MACHADO,
2013, p. 153).

De acordo com Machado (2012, p. 153), a articulag@o entre
as areas de Servico Social e Educagdo Popular surge no inicio dos
anos 70. Apesar disso, atualmente a educacdo popular ndo se faz
muito presente em debates académicos da area do Servigo Social.
Porém, isso ndo quer dizer que ndo haja assistentes sociais atuando
com a perspectiva da educagdo popular ou debatendo-a em outras
areas, como saude e educagdo, por exemplo. Ainda de acordo com
a autora, apesar do debate sobre o tema por vezes nao estar presente
na formagao profissional do assistente social, “praticas de Educagao
Popular continuam presentes em seu campo de atuag¢do, ocupando
espacos coletivos em segmentos organizados da sociedade civil”
(MACHADO, 2012, p. 154).

Outro ponto destacado por Machado (2012, p. 155) ¢ a
ampliagdo do debate que envolve a educacdo popular aliada ao
Servigo Social, no que tange principalmente instituicdes e veiculos
que atuam com processos educativos, realizando pesquisas
e aprofundando a temética, entendendo como s3o de suma
importancia na formagdo e pratica de estudantes e profissionais
da area. Considerando a proposta de Freire de que a educagdo
popular ¢ uma forma de ir contrario as perspectivas impostas por
um sistema de classes desiguais, muito se aproxima dos principios
do Cédigo de Etica Profissional do Servigo Social, projeto que
tem como norte a constru¢do de uma nova ordem societaria, que €
contraria ao preconceito, a dominagdo e qualquer outra forma de
exploragdo, indo também contra o sistema capitalista.

Vale aqui lembrar que a educagdo popular se d4 eminentemente
enquanto pratica politica, que estd proéxima a comunidade e
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movimentos populares, aproximagdo esta que vem na ldgica
de troca de experiéncias e saberes. Porém, ¢ comum e inerente a
confusdo da educacdo popular com a educacdo formal. Conforme
Machado (2012, p. 156), elas se diferem a partir do momento em
que o termo “popular” traz em sua significacdo a contribuicio para
um pensar critico, um fazer politico e possibilidades de ampliacao da
participagdo social. A educacdo popular deve ser entendida enquanto
um meio de discussdo no que tange possibilidades de autonomia e
emancipagdo, sempre baseadas em principios de justica e equidade.

[...] a Educagdo Popular tem se constituido num
paradigma teorico que trata de codificar e descodificar
os temas geradores das lutas populares, busca
colaborar com movimentos sociais e os partidos
politicos que expressam essas lutas. Trata de diminuir
o impacto da crise social na pobreza e de dar voz a
indignacao e desespero moral do pobre, do oprimido,
do indigena, do camponés, da mulher, do negro, do
analfabeto e do trabalhador. (MACHADO, 2012, p.
158).

Para que tal compreensdo seja realmente efetiva, se faz
necessaria a diferenciacdo de praticas realmente aliadas a logica
da educacdo popular daquelas que se apropria do termo para atuar
com praticas populistas. Mesmo direcionadas as classes menos
favorecidas, em nenhum momento essas praticas populistas buscam
a emancipagao e autonomia do sujeito, mas sim o mantém na logica
de reprodu¢do da ideologia capitalista, apenas fazendo valer uma
capacitacdo para o trabalho que visa produtividade e lucro.

Nessa busca por processos justos ¢ que metodologias de
emancipacdo humana e luta coletiva passam a ser realidade nos
processos de trabalho do(a) assistente social. Assim como em outras
metodologias, a educagdo popular ndo tem cartilhas ou moldes
preestabelecidos, apesar de contar com elementos que a constituem.
Dessa forma, se faz necessaria a orientacdo do profissional que
pretende atuar visando a perspectiva da educagdo popular, bem
como identificar a proposta do profissional que diz condicionar sua
atuacdo a partir da educagdo popular (MACHADO, 2012, p. 161).

De acordo com Machado (2012, p. 161), ¢ comum a pratica
profissional do assistente social o trabalho com comunidades carentes,
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realidade essa que se d4 em diversas institui¢des e organizagdes. Esse
profissional tem como seu principal objeto de trabalho aquestaosocial,
porém, ndo tem tempo habil, iniciativa ou conhecimento especifico
para realizag¢do de atividades que visam “estimular a organizagao e
mobilizagdo popular”. Em contrapartida, alguns que intervém, por
vezes acabam adotando praticas antidemocraticas. Isso quer dizer
que sdo agdes impostas pelas instituigdes ou mesmo planejadas em
algumas situagdes de forma vertical, na qual a demanda atendida nao
¢ ouvida, ou a0 menos consultada, o que torna ainda mais distante a
perspectiva de emancipagao.

Diante dessa situacdo, entende-se que a educacdo popular €
fundamental e necessaria a formacao de assistentes sociais, como
argumenta Machado (2012):

[...] por meio dela (Educagao Popular) ¢ possivel uma
pratica mais dialdgica, democratica, que impulsiona
processos de  conscientizagdo,  organizacao,
participagdo e mobilizagdo, levando-se em conta
o saber popular e a diversidade cultural. Portanto,
dentre os varios elementos que compde essa educagido
consideramos essenciais para pensar e realizar agdes
educacionais populares voltadas para a hegemonia
das classes subalternas, quais sejam: a praxis, a
conscientizagdo, o didlogo, o conhecimento popular,
a hegemonia e a participagdo. (MACHADO, 2012, p.
162).

Para Machado (2012), vale lembrar que, enquanto assistentes
sociais com o embasamento tedrico advindo da dialética, é possivel
acreditar na transformagao social sob as teorias de Marx. Porém, ¢
preciso levar em conta que a transformacao social se da pela acao
e ndo meramente pela conscientizacdo. Entendendo a educagdo
como forma de intervir na realidade, ¢ fundamental uma pratica que
estimule o processo de criticidade, contrario a logica alienante. Eis
que chega ao ponto no qual o primeiro momento ¢ fundamental, um
processo de reflexdo como primeiro objetivo, buscando a andlise
critica através da qual o profissional se compromete a a¢cdo sem que
a logica de adaptag@o do ser humano a logica vigente seja imposta,
promovendo em sua propria realidade e “linha de raciocinio”, o

PERCURSOS E EXPERIENCIAS DA INCUBADORA DE EMPREENDIMENTOS SOLIDARIOS



estimulo a “praxis social a partir da leitura de uma realidade concreta”
(MACHADO, 2012, p. 166).

A partir de tal anélise, entende-se que os moldes de educagdo
tradicionais e trabalhos realizados em institui¢des publicas e privadas
por vezes ndo contribuem com processos de reflexdo e com a
constru¢ao de uma visao critica, j& que esse processo poderia ameagar
a regulacdo vigente. A sociedade, em seus moldes atuais, educa
para que obrigagdes morais sejam cumpridas e essas pessoas sejam
ajustadas a sociedade, e ndo visam a educacdo como possibilidade
de uma perspectiva critica para uma participagdo consciente.

Consideracdes finais

Por fim, ¢ corriqueira e comumente ouvida no ambito do
Servico Social a afirmacdo de que ¢ preciso estar proximo a
realidade e sujeitos, se apropriando de conhecimentos relacionados
aos processos sociais. E ¢ dessa forma que novas acdes podem ser
pensadas, e essa proximidade aliada ao Cédigo de Etica e Projeto
Etico-Politico Profissional concerne ao assistente social a incessante
busca por direitos e democratizacdo de politicas e processos. Assim,
¢ competéncia profissional a busca pela conscientizagdo politica. Nas
palavras de Gramsci, “a consciéncia de fazer parte de uma determinada
forca hegemonica ¢ a primeira fase de uma autoconsciéncia, na qual
teoria e pratica finalmente se fundem” (GRAMSCI, 1995, p. 21 apud
MACHADO, 2012, p. 175).

Sob vulnerabilidades e uma nova perspectiva de geracao
de renda e novas sociabilidades, como ¢ a proposta das agdes via
economia solidaria, que permitiu a reflexdo sobre a tematica exposta
aqui, os grupos passam por processos de evolucdo. Através desses
processos, os grupos devem ser compreendidos em sua totalidade e
tambémsingularidade. Dessa forma, se fazimportante o conhecimento
da conjuntura e da realidade em que se insere o grupo, oferecendo
contribuigdes tedricas que transpdem limites, comprometendo-se em
reconhecé-los e fortalecé-los enquanto potencial social, politico e
econdmico, a partir de uma praxis critica e dialogica.
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Perspectivas e desafios da incubacdo
de uma associacao de recicladores: a IESol
e 0 trahalho com 3 ARREP — Associacao de

Recicladores Rei do Pet

Reidy Rolim de Moura
Karoline Dutra Szul

incubacdo que vem sendo realizado pela Incubadora de

Empreendimentos Solidarios — I[ESol, desde o ano de 2010, com
a Associagdo dos Recicladores Rei do Pet — ARREP, na cidade de
Ponta Grossa, PR. A partir do acompanhamento e da produgdo de
materiais, realizados através da extensdo e pesquisa junto a ARREP,
¢ possivel contribuir dando visibilidade a Associagdo e voz para os
sujeitos que nela atuam. Por mais que existam legislagdes municipais,
estaduais e federais que fomentem iniciativas de trabalho coletivo,
bem como formas de valorizagdo dos catadores, trata-se de uma
realidade muito complexa, que merece ser polemizada, visto que
sdo sujeitos que sofrem com os preconceitos da sociedade devido
a atividade que desempenham, ficando num horizonte longinquo as
aspiragdes de melhores condi¢des de trabalho.

No municipio de Ponta Grossa existem, atualmente, quatro
associagoes de reciclagem: ACAMARO — Associagao dos Catadores
de Materiais Reciclaveis de Oficinas (fundada em 14/02/2006);
ACAMARU - Associag¢ao dos Catadores de Materiais Reciclaveis
de Nova Russia (fundada em 22/02/2006), ARREP — Associagao de
Recicladores Rei do Pet (fundada em 06/11/2011); ACAMARUVA

Objetiva-se neste texto apresentar aos leitores o trabalho de
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— Associacdo dos Catadores de Materiais Reciclaveis de Uvaranas
(fundada em 14/02/2006).

Apesar de ndo representarem a totalidade dos residuos
reciclaveis triados no municipio — visto que existem outras iniciativas
deste cunho, como empreendimentos privados, catadores carrinheiros
etc. — as quatro associagdes tém uma grande representatividade no
panorama geral da reciclagem da cidade e representam a parcela
mais significativa de triagem desses residuos, pois recebem materiais
coletados por meio de programas governamentais e periddicos.

Essas quatro associacdes caracterizam-se pela gestdo e
producdo coletiva. Com essa organizagao, realizam um trabalho de
grande interesse € de suma importancia para o municipio, pois, por
meio da atividade que executam, os trabalhadores e trabalhadoras
contribuem para um desenvolvimento socioambiental municipal,
conforme orienta a Lei n°12.305/2010, que institui a Politica
Nacional de Residuos Solidos.

Contudo, ¢ preciso ressaltar que no municipio de Ponta Grossa
hé legislagdes que contemplam o trabalho realizado pelo catador
desde o0 ano de 1997. A Lei n°® 5.856/1997 atribuiu ao ente municipal
a responsabilidade pela destinacdo final dos residuos solidos, visto
como um servigo publico prestado pelo municipio. Por meio dessa
Lei também se estabeleceu um tempo experimental de coleta seletiva,
realizado pelo prazo méximo de um ano, sendo que o poder executivo
ficaria incumbido de providenciar Postos de Entrega Voluntaria —
PEVs e destinar os residuos a entidades cadastradas no Servigo de
Limpeza Publica. Contudo, somente no ano de 2007, conforme a
Lei n°1.640, foi instituido o programa municipal de coleta seletiva
no municipio, o qual conta com a execucdo de dois projetos sob a
responsabilidade do ente municipal, a saber: Projeto Renda do Lixo
e o Projeto Alimento Ambiental (Programa Feira Verde).

O Programa Renda do Lixo contemplava, na sua constitui¢ao,
a organizagdo dos bairros em nucleos, para que aos poucos fosse
dado apoio as iniciativas de trabalho coletivo. A base dos nucleos
se daria por meio de um barracdo, equipado com balanga, prensa,
mesas de separacdo dos materiais, carrinhos de coleta e de fardo e
prensa para prensagem dos materiais destinados a comercializacao.
A implementacdo do Projeto se daria mediante a disponibilizagdo
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de caminhdes para coleta seletiva, tanto como veiculos utilitarios e/
ou veiculos de passeio para os funciondrios envolvidos no trabalho.
Previa, ainda, a disponibilidade de barracdes e maquinérios
necessarios a dinamica do trabalho, bem como o custeio de todos
os investimentos, como aluguel, 4gua e energia elétrica e outros que
pudessem surgir ao longo do tempo. O poder executivo daria apoio
e assessoramento as acdes desenvolvidas por meio dos funcionérios
da Secretaria Municipal de Meio Ambiente.

O Programa ainda propunha a realizacdo de ac¢des educativas
e campanhas para sensibilizacdo da populacdo sobre a separagao
correta dos materiais e a capacitagdo dos catadores e dirigentes
das organizagdes coletivas. Os treinamentos estariam relacionados
a assuntos como: coleta seletiva, trabalhos operacionais com o
barracdo, aspectos legais e comercializagao.

O Projeto Alimento Ambiental, ou atualmente denominado
de Programa Feira Verde, deriva-se do Projeto Renda do Lixo
e contempla o atendimento a regides ou bairros que tenham
porcentagem de familias com renda inferior a dois saldrios minimos.
O Programa ¢ operacionalizado por meio da troca de materiais
reciclaveis por frutas e legumes da €poca. A troca se d4 mediante
a pesagem dos materiais, os quais sdao trocados pelos alimentos
hortifruti que tenham equivaléncia no peso. Portanto, com esse
projeto se estabelece uma relagdo de troca de materiais reciclaveis
por alimentos, a0 mesmo tempo que sensibiliza a comunidade sobre
o descarte correto dos materiais.

E através dos programas elencados acima que os materiais
chegam para as quatro associacdes de Ponta Grossa. Segundo
dados da Prefeitura Municipal de Ponta Grossa (2016), até o
primeiro semestre de 2016 totalizou-se cerca de 90 trabalhadores
e trabalhadoras atuando nas associa¢des de catadores de materiais
reciclaveis da cidade. Cabe ressaltar que esses trabalhadores sdo
sujeitos que retiram recursos econdomicos totais ou parciais de
renda para a manuten¢do de suas familias através das atividades
que realizam. Porém, ressalta-se que ha uma clara diferenga
entre a ARREP ¢ as outras trés outras associagdes (ACAMARO,
ACAMARU,ACAMARUVA), que se coloca no momento da criagao
e forma das relagdes que se estabelecem dentro da Associacao.
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A ARREDP surgiu no ano de 2010, por meio da iniciativa de
catadores de material reciclavel na regido do bairro Bonsucesso, na
cidade de Ponta Grossa, Parand. A localidade fazia parte do territorio
de abrangéncia do Centro de Referéncia de Assisténcia Social
— CRAS Santa Luzia. O CRAS caracteriza-se por uma unidade
publica e estatal que oferta servigos e executa agdes e programas no
ambito da Prote¢@o Social Béasica — PSB nos municipios (NOB-RH,
2012). Os trabalhos desenvolvidos seguem a Tipificagdo Nacional
de Servigos Socioassistenciais (2009) que na Protecao Social Bésica
prevé: Servico de Protecdo e Atendimento Integral a Familia — PAIF;
Servico de Convivéncia e Fortalecimento de Vinculos — SCFV; e
Servigo de Protecdo Social Béasica no Domicilio para Pessoas com
Deficiéncia e Idosas.

Nesse contexto, 0 CRAS Santa Luzia, ao receber a demanda
dos usuarios para formacdo de uma associagdo, a fim de trabalhar
coletivamente, acionou a Universidade Estadual de Ponta Grossa —
UEPG, mais especificamente o Departamento de Servigo Social, por
meio do projeto de extensdo intitulado “Direitos Sociais, Educagao
Ambiental e Organizacdo Comunitaria”, que, posteriormente,
contataram a Incubadora de Empreendimentos Solidarios — IESol
para realizacdo da incubagdo para com o grupo.

Dessa forma, a ARREP tem sua histdria intrinsecamente ligada
a IESol, sendo que esta desenvolve até os dias atuais atividades
de formacdo e fortalecimento do grupo, por meio de intervengdes
periddicas com a equipe de incubacgdo. Importante lembrar que a
forma de trabalho da IESol atende aos principios da economia
solidéria, que, segundo Bertucci (2010, p. 51), pode ser definida
como: “[...] um conjunto de organizagdes econdmicos, caracterizadas
pela propriedade coletiva dos meios de produgao, pela autogestao do
trabalho por meio de mecanismos de tomada coletiva de decisoes e
pelo engajamento comunitario”.

Nessa defini¢do, a unidade mais simples da economia solidaria
¢ o Empreendimento Economico Solidario — EES, que pode ser uma
cooperativa, uma associagdo ou mesmo um grupo informal. Tal
aspecto explicita o estabelecimento de relagdes de reciprocidade
no interior das organizagdes solidérias, apontando que os vinculos
construidos ddo base para a cooperagao e expressam 0 COmpromisso
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com o territério, no qual os agentes da economia solidaria se inserem
(BERTUCCI, 2010).

Destaca-se ainda a autogestdo como um dos pontos centrais
da tematica debatida. Esta se refere “a divisdo do poder dentro
da organizacdo” (SINGER, 2003, p. 116), de forma que todos os
associados tenham o mesmo peso em relagdo a tomada de decisoes,
“de modo a garantir o equilibrio de forgas e o respeito aos diferentes
atores dentro das organizacdes” (BERTUCCI, 2010, p. 42). “Se a
organizagdo solidaria progredir, der certo, todos vao usufruir dos
frutos; se der errado, acumular dividas ou sofrer outros danos, todos
os socios deverdo responder igualmente pelas dividas e prejuizos”.

Salienta-se que, desde sua institucionalizagdo, a ARREP ¢
constituida de sujeitos em situagdo de extrema vulnerabilidade, seja por
caréncias materiais e/ou emocionais. O grupo passa por dificuldades
que se estendem desde condigdes precarias para triagem do material,
passando por conflitos familiares e de género, até situagoes de moradia
precaria, a beira de trés arroios. Esse fato preocupa, pois inundagdes e
desmoronamentos sdo frequentes. As questdes de satide sdo eminentes
e trazem a tona uma realidade social muito triste, pois os catadores
vivem no entorno desses arroios contaminados da regido da Vila Santa
Luzia (IESOL, 2014, p. 6).

Caracterizacao dos associados da ARREP

No ano de 2017 foi realizada uma pesquisa, como parte de um
Trabalho de Conclusao de Curso', que teve por objetivo apreender a
trajetoria ocupacional dos catadores da ARREP. Naquele momento,
a Associagdo contava com 21 catadores associados, dos quais, 14 se
dispuseram a participar da pesquisa. A escolha dos sujeitos se deu

! Este trabalho esta utilizando dados que foram coletados para o TCC de Karoline
Dutra Szul, orientada por Reidy Rolim de Moura, defendido em outubro de 2017.
Esta publicado numa primeira versdo sobre o titulo “A trajetoria ocupacional
dos participantes da Associa¢do de Recicladores Rei do Pet (ARREP) em Ponta
Grossa/Parana”. No TCC pode-se encontrar detalhes da metodologia utilizada
para obtengdo dos dados que aqui sera apresentado. O TCC pode ser encontrado
nos arquivos do Departamento de Servigo Social da UEPG.
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de maneira aleatoria, respeitando os que preferiram ndo participar.
A Tabela 1 demonstra a compilacdo dos dados para a caracterizagdo
dos sujeitos da pesquisa.

Tabela 1: Caracterizacio dos sujeitos da pesquisa

Categoria Variavel Freq. (%)
20-40 anos 5 35,7
Faixa etaria 41-59 anos 8 57,1
Mais de 60 anos 1 7,1
Ponta Grossa 6 42,9
Naturalidade
Outros 8 57,1
R Masculino 3 21,4
Género .
Feminino 11 78,6
Casado(a) 9 64,3
Estado Civil Solteiro(a) 4 28,6
Viavo(a) 1 7,1
Sim 12 85,7
Dependentes -
Nao 2 14,3
Sem filhos 2 14,3
Numero de 1 a 2 filhos 6 42,9
Dependentes 3 a4 filhos 3 21,4
Mais de 5 filhos 3 21,4
Pardo(a) 5 35,7
Raca Branco(a) 7 50,0
Afrodescendente 2 14,3
Analfabeto(a) 1 7,1
. Fundamental I incompleto 6 42,9
Escolaridade :
Fundamental II incompleto 5 35,7
Ensino médio incompleto 2 14,3
Sim 7 50,0
Beneficios sociais
Nao 7 50,0
. . Nenhum 7 50,0
Tipo de beneficios 1y ) o milia 6 42,9
sociais
Beneficio de prestagdo continuada | 1 7,1
Total 14 100,0

Fonte: as autoras.
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Conforme os dados, o nlimero de mulheres € quase quatro vezes
maior que o nimero de homens na ARREP. Isso ¢ uma constante na
Associagdo desde seu inicio, pois no quadro de associados sempre
houve predominincia de mulheres. Contudo, dados nacionais
mostram que o sexo masculino ¢ predominante entre as pessoas que
exercem a atividade de coleta e reciclagem de residuos no Pais. O
Censo de 2010 apontou uma distribuicao de 68,9% de homens e
31,9% de mulheres? (IPEA, 2013).

Comrelagdo a declaragdo de raga, o fato de apenas dois sujeitos
se declararem negros ndo diminui a importancia da informagao.
Dados nacionais apontam que 66,1% dos que trabalham na coleta
de materiais recicldveis sdo negros, o que pode ser considerado
um reflexo da exclusdo historica dessa populagdo no mercado de
trabalho (IPEA, 2013; CHERFEM, 2016).

Os sujeitos apresentam média de faixa etaria de 45,3 anos,
sendo acima da média nacional, que ¢ de 34,4 anos. Esse numero
também supera a maior média regional, que ¢ de 40,6 anos, na regido
sudeste do Brasil (IPEA, 2013). Os estudos de Rolim (2014) também
demonstram média regional acima da média nacional, mas atentam
para o fato de que o niimero de catadores da regido norte corrobora
com a média regional estipulada pelo IPEA a partir do Censo de
2010. Cabe destacar, ainda, que os sujeitos entre 41 e 59 anos eram
representados em sua totalidade por mulheres. Para Cherfem (2016),
isso ¢ um reflexo da ocupagdo, que atrai uma gama de mulheres
desempregadas e com poucas oportunidades no mercado de trabalho,
principalmente as que tém mais de 40 anos.

E importante destacar que os sujeitos de idade entre 20 e 40
anos sao majoritariamente do sexo masculino, mais especificamente
com idades que variam entre 20 e 28 anos, fator que torna propicia a
rotatividade masculina na ARREP. A rotatividade masculina também
foi observada nos estudos de Cherfem (2016), que também traz
como aspectos relevantes a qualificagdo profissional e a conquista de
outras ocupagdes — momentaneas — que garantem renda maior para os
homens.

2 Isso ¢ contestado pelo Movimento Nacional de Catadores de Reciclaveis —
MNCR, principalmente pelas mulheres catadoras, fato que indica que ocorre
exatamente o contrario. Autores como Santanna e Mataello (2016) e Cherfem
(2016) falam sobre a feminizacao do setor da reciclagem.
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No geral, o nimero de filhos varia entre um e cinco. Apenas
dois associados ndo possuem dependentes, sendo estes os mais
jovens da Associag¢do. As pessoas que tém entre trés e cinco filhos
sdo as que apresentam idade mais avancada. Conforme relatos das
associadas, algumas mulheres ainda consideram os netos como
dependentes, visto que partilham o mesmo local de moradia e
acompanham o processo de crescimento da crianga. Rolim (2014)
afirma que a presenca de filhos dependentes ¢ uma realidade nos
lares de catadores de material reciclavel e, segundo o Movimento
Nacional dos Catadores de Materiais Reciclaveis — MNCR (2013),
estima-se que 700 mil criangas sdo sustentadas por meio da renda
obtida através do trabalho dos catadores de material recicldvel no
Brasil.

A naturalidade ¢ um dado que chama bastante a atencdo,
especialmente das mulheres que sairam do municipio de naturalidade
em detrimento de matrimonio e busca por melhores condigdes
de vida. Com relacdo a outros municipios, destaca-se: Ipiranga,
Reserva, Irati, Rio Azul, Candido Abreu e Telémaco Borba, os quais
fazem parte do estado do Parand, concentrando-se na regido sudeste
e norte central do estado. A distancia do municipio de Ponta Grossa
ndo ultrapassa os 182 quilometros.

O nivel de escolaridade dos associados tem um carater peculiar
na medida em que alguns so tiveram contato com a alfabetizagdo
basica por meio da parceria firmada, no ano de 2013, entre IESol e
o Nucleo de Educa¢do de Ponta Grossa, através do Programa Brasil
Alfabetizado — PBA®, que propicia apoio técnico na implementagdo
das ag¢des com o intuito de dar continuidade aos estudos dos
alfabetizandos.

Nota-se que mais da metade dos associados ndo conseguiram
concluir o ensino fundamental, sendo que o limite de permanéncia
ndo ultrapassou o 4° e 7° anos. Sobre os dois associados que
tém ensino médio incompleto, ambos sdo jovens que tentaram
acompanhar as aulas do Centro de Educacdo Basica para Jovens

3O MEC realiza, desde 2003, o Programa Brasil Alfabetizado — PBA, voltado para
a alfabetizagdo de jovens, adultos e idosos. O Programa ¢ uma porta de acesso a
cidadania e ao despertar do interesse pela elevacao da escolaridade.
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e Adultos — CEEBJA, mas, devido a falta de disponibilidade e
condi¢des de transporte, ndo conseguiram permanecer, tendo que
desistir dos estudos.

A baixa escolaridade dos catadores também ¢ um reflexo
nacional. Estudos apontam que nacionalmente o analfabetismo atinge
20,5% dos catadores. Apenas 24,6% possuem ensino fundamental
completo e somente 11,4% tém ensino médio completo (IPEA,
2013). Nos estudos de Rolim (2014) e Luttké (2008) também ¢
possivel constatar que o baixo nivel de escolaridade ¢ outra constante
no cenario da catacao de material reciclavel. Isso se deve ao fato de
que maioria das pessoas comegou a trabalhar precocemente, o que
acarretou no abandono nos estudos. A baixa escolaridade associada a
atividade de coleta e reciclagem soma-se ao fato de o setor ndo exigir
altas categorias de formagao profissional, o que os impossibilita de
concorrer dentro do disputado mercado formal (ROLIM, 2014;
CHERFEM, 2016).

No que diz respeito ao atendimento por programas sociais,
o fato de seis associados serem atendidos pelo Programa Bolsa
Familia demonstra que os sujeitos encontram-se em situagdo de
vulnerabilidade social. Segundo estudos de Santanna e Mataello
(2016), constavam no Cadastro Unico — CADUNICO, em 2016,
49.181 catadores, sendo que 31.078 recebiam algum tipo de beneficio
social. Importante destacar que ndo se pode mensurar o numero de
catadores a partir do CADUNICO, uma vez que nem todos possuem
o limite de renda auferido para serem atendidos pelos beneficios
sociais e também pela sazonalidade, ou seja, momentos em de as
pessoas exercem € ndo exercem a ocupagao.

Desse modo, ¢ possivel avaliar que mais da metade dos
sujeitos da pesquisa sdo do género feminino, com idade média de
45,3 anos, casados, negros e pardos, com baixo nivel de escolaridade
e moradias em locais periféricos da cidade. Ressalta-se, ainda, que
sdo pessoas invisibilizadas ndo somente em virtude da atividade que
desempenham. Além da falta de reconhecimento da reciclagem por
diversos setores da sociedade, a invisibilidade também acontece
devido a insuficiéncia de uma estatistica precisa que demonstre a real
situacdo dos catadores no Brasil, pois ndo ha indicadores especificos
para essa categoria profissional, como pode ser visto anteriormente
nos estudos do IPEA (2013).
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0 trabatlho na ARREP a partir da incubacdo da IESol

Destaca-se aqui que a Associagdo existe hd aproximadamente
sete anos e que, nesse periodo, houve ciclos de permanéncia e de
rotatividade. Dessa forma, cabe aqui destacar os dados referentes
ao tempo de permanéncia dos associados na ARREP, o motivo de
entrada e a afericdo de renda, sendo estes analisados a partir dos
géneros. Tais dados estdo ilustrados na tabela 2.

Tabela 2: Analise cruzada de dados: consideracdes
conforme género

Categorias Variaveis Masculino | Feminino | Freq. | (%)
d 6 meses a 2 anos 2 4 6 42.8

Tempo de

ARREP 3 a5 anos 1 2 3 21,4
Mais de 5 anos 0 5 5 35,8
Desemprego 3 5 8 57,1

Motivo de Indeper.ldenma 0 ) ) 143

entrada na financeira

ARREP Saude 0 14,3
Mais de um motivo |0 14,3
De '75,00 a 150,00 ) 7 9 643

Renda semanal | reais

— maior valor

\% De.151,00 a200,00 1 4 5 35.7

reais
De.15,00 a 40,00 0 4 4 28.6
reais
De.41,00 a 60,00 ) 5 7 50,0

Renda semanal | reais

— menor valor

v De'61,00 a 80,00 0 ) ’ 14,3

reais
De'81,00 a 100,00 | 0 | 71
reais

Total 14 100,0

Fonte: as autoras.

A relagdo entre tempo de permanéncia na ARREP e género ¢
importante na medida em que tem-se um indice maior de permanéncia
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feminina. Como ¢ possivel observar, cinco mulheres estio na ARREP
ha mais de 5 anos e outras duas variam seu tempo entre 3 e 5 anos. Ja
os homens possuem menos tempo de permanéncia, estando dois ha
menos de 2 anos e um deles atua na Associagdo por mais de 3 anos.
Na aplicacdo do questionario foi possivel observar que os homens
inseridos ha menos tempo na ARREP tém idade entre 20 e 28 anos
e ndo pensam em continuar na Associa¢do, estando 14 somente até
conseguir outra oportunidade.

Essa diferenciacdo entre homens e mulheres contrasta com
um publico de catadores associados majoritariamente masculino
que, quando encontram outra oportunidade de trabalho, saem das
associagoes. Cherfem (2016), em seus estudos, identificou que o grau
de permanéncia nas associacdes ¢ marcadamente feminino, sendo
que o alto de indice de rotatividade se expressa entre os homens, que
ndo ficam na Associacdo quando encontram outras oportunidades de
trabalho.

Os principais motivos elencados para a entrada na ARREP
foram: desemprego, independéncia financeira e saude. O desemprego,
apontado por cerca de 57% dos sujeitos, engloba também aqueles
que ndo conseguiram se inserir em outras atividades devido a idade
que possuiam/possuem.

A independéncia financeira foi o motivo citado por duas
mulheres. Uma delas levou em conta o estado civil, pois o fato
de querer trabalhar, que gerava conflito com o marido, levou-os a
separacdo. Outra declarou que apenas queria ter seu proprio dinheiro,
dada sua condig¢ao de moradia.

Duas mulheres apontaram a satide como motivo principal de
entrada na ARREP, pois sofriam de complicagdes na coluna e de
depressdo. Ambas contaram que ap6s entrar na Associagdo o quadro
de saide melhorou consideravelmente. Conforme observado,
a convivéncia cotidiana faz com que vinculos gerados sejam
estreitados, o que contribui diretamente na melhoria da condi¢ao de
saude das associadas.

E interessante notar que os motivos elencados pelos sujeitos
da ARREP contracenam com os estudos de Luttké (2008) e Rolim
(2014), os quais identificaram que o principal motivo para a escolha
do trabalho associado era o desemprego por um longo periodo de
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tempo, bem como a fragilidade dos sujeitos com relag¢do ao vinculo
instavel de relagdes de trabalho. Luttké (2008) ainda conseguiu
identificar outros motivos como: questdes familiares, casamentos,
filhos, responsabilidades com os irmaos, idade avancada, baixa
escolaridade.

Um ponto de andlise importante ¢ a afericdo de renda dos
sujeitos no trabalho na ARREP*. Na tabela 2 é possivel notar que mais
da metade dos sujeitos apontaram valores entre R$15,00 e R$80,00
como as menores retiradas semanais. Para tal, ¢ preciso levar em
considera¢do o tempo de permanéncia na Associacdo, por exemplo,
as quatro mulheres que disseram receber entre R$15,00 ¢ R$40,00
estdo na Associacao hd mais de cinco anos. Elas relataram que, no
inicio, antes da implementac¢do dos maquinarios, passaram por uma
série de desafios. Além disso, a inexisténcia da prensa acarretava em
perda do valor econdmico dos materiais.

Os outros sete sujeitos que apontaram valores entre R$41,00
e R$60,00 ficaram no intermédio daqueles que estdo na ARREP por
um periodo de 3 a 5 anos, espago de tempo no qual a instalacdo de
maquinarios permitiu o aumento dos rendimentos.

O que ¢ mais importante notar nesses dados ¢ que, por mais
que o tempo de permanéncia na Associagdo seja majoritariamente
feminino, os homens ainda conseguiram ter melhores rendimentos,
mesmo quando comparados com os menores valores. Na tabela 2 ¢
possivel observar que um dos homens teve seu menor rendimento
em torno de R$81,00 a R$100,00, fato que demonstra a necessidade
de uma discussao a respeito dos rendimentos entre os géneros dentro
de uma associac¢ao autogestionaria.

No que tange os maiores valores retirados, nove sujeitos
apontaram a maior renda semanal em torno de R$75,00 a R$151,00,
enquanto outros cinco revelaram valores entre R$151,00 e R$200,00.
Neste ultimo, ¢ importante considerar a presenga feminina, visto que
na tabela 2 visualiza-se que as mulheres foram as que tiveram os
menores valores retirados, se comparado com os homens.

* Destaca-se que pagamento na ARREP é realizado semanalmente, principalmente
nas sextas-feiras. Ndo ha diferenga salarial em questdo de cargos ocupados ou
atividades exercidas, sendo que se leva em considera¢do a soma dos periodos
trabalhados pelos associados, sendo eles classificados como: matutino e vespertino.
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A afericdio da renda dos catadores ¢ fator importante,
considerando-se que o cenario ideal seria que os sujeitos pudessem
contar com uma renda semanal e/ou mensal fixa, de modo que
tivessem um rendimento assegurado apos o desenvolvimento do
trabalho. Contudo, isso ndao ¢ uma realidade. Os estudos de Luttké
(2008) demonstram que arenda advinda da coleta de materiais € baixa,
e ainda mais baixa na perspectiva dos associados, que consideram
a renda como fator de sobrevivéncia. Rolim (2014) afirma que em
2010 a renda média nacional dos catadores era inferior a um salario
minimo, sendo equivalente, naquela época, a R$510,00.

Neste interim, € relevante salientar a importancia de politicas
publicas que atentem para a valorizagdo do trabalho do catador
de material reciclavel. Considerando sua condicdo laboral e seus
rendimentos, ¢ possivel notar que os valores retirados da Associagao
sdo baixos, ainda mais levando-se em conta que muitos deles
dependem diretamente dessa renda para o sustento da familia.

Cabe destacar ainda que os dados analisados a partir da
perspectiva de género demonstram que os homens adentraram no
universo da Associagdo por causa do desemprego, enquanto as
mulheres apontam outros motivos, como independéncia financeira
e questdes de saude. Dessa forma, ¢ importante mostrar quais os
significados de trabalhar na ARREP, quais os fatores associados
a melhores condicOes de trabalho, a diferenca de trabalhar na
Associagdo e outros possiveis locais de inser¢ao, conforme ilustrados
na tabela a seguir:

Tabela 3: Analise de frequéncia: questdes subjetivas sobre

o trabalho na ARREP
Categorias Variaveis Freq. (%)
Meio ambiente 1 7,1
Significado do Coletivo 5 35,7
trabalho na ARREP | Responsabilidade 3 21,4
Mais de uma opgdo 5 35,7
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Sem resposta 2 14,3
Infraestrutura 4 28,6
Fatores associados | Saude 1 7,1
a melhores Garantia de renda 2 14,3
condicdes de
trabalho Proximo do local de moradia 1 7,1
Autonomia 1 7,1
Baixa renda 3 21,4
Nao ha diferenga 2 14,3
Meio ambiente 2 14,3
Diferenca de Coletivo 4 28,6
trabalhar na -
ARREP Liberdade 1 7,1
Relagdes de poder 3 21,4
Nao soube explicar 2 14,3
Alimenticio 3 21,4
Possiveis locais de | Coméreio 3 214
insercdo além da Servigos Gerais 2 14,3
ARREP Ensino Superior 3 21,4
Carteira assinada 3 21,4
Total 14 100,0

Fonte: as autoras.

Com relagdo ao significado do trabalho na ARREP, o coletivo
foi o mais evidenciado, ultrapassando os 35,7%. Dois dos sujeitos
que apontaram mais de uma op¢ao também definiram o trabalho
na ARREP como coletivo. Por isso, observa-se que eles tém nocao
do trabalho que desempenham dentro da Associacdo, na logica
associativa de um trabalho coletivo, sob os principios da economia
solidaria. Isso demonstra resultados positivos da atuacdo da
Incubadora de Empreendimentos Solidarios — IESol na Associagdo,
que constantemente incentiva as praticas coletivas de trabalho e que
esteve presente na ARREP desde sua institucionalizagao.

Outrosignificado apontado pelos sujeitos foiaresponsabilidade.
Eleslevaram em consideragdo experiéncias anteriores, principalmente
em atividades formais. Dentre as explicagdes para esse motivo,
elenca-se: responsabilidade de comparecer no local de trabalho,
pontualidade e desenvolver sua atividade com responsabilidade para

PERCURSOS E EXPERIENCIAS DA INCUBADORA DE EMPREENDIMENTOS SOLIDARIOS



que ndo haja imprevistos no ciclo produtivo. Esses motivos nao
foram identificados em outros estudos, como os de Rolim (2014) e
Luttké (2008), o que demonstra as especificidades de cada sujeito e
Associacao.

O trabalho com o meio ambiente foi apontado apenas por
um sujeito, fato que demonstra que eles ainda ndo reconhecem a
importancia da atividade que desempenham para a preservagao
do meio ambiente. Sobre isso, Costa e Pato (2016) afirmam que
catadores, enquanto trabalhadores individuais, ndo conseguem ter
nocao do papel ambiental que desempenham, principalmente devido
a invisibilidade da atividade por setores da sociedade. Porém, por
meio do trabalho associativo e organizagao politica, eles conseguem
visualizar sua relagdo com o meio ambiente, incorporando saberes
do cotidiano aos pertencentes do seu trabalho como catador. Por
isso € possivel afirmar que o nivel de sensibilizacio ambiental
dos participantes da pesquisa ¢ extremamente subjetiva. Por mais
que ocorram diversas intervengdes que problematizem o papel do
catador, somente o sujeito podera criar seus proprios significados.

Quando questionados se a partir da inser¢io na ARREP
passaram a ter melhores condi¢cdes de trabalho, dez sujeitos
afirmaram que sim, enquanto quatro negaram. Dos quatro sujeitos que
declararam ndo conquistar melhores condigdes através do trabalho na
ARREP, trés associaram a situacao ao baixo rendimento financeiro;
um dos respondentes ndo soube justificar. Sendo assim, nota-se
que a condi¢do econdmica ¢ fator preponderante para os sujeitos
considerarem avangos nas condi¢des de trabalho, pressupondo que
em ocupagdes anteriores eles conseguiam rendimentos econdmicos
bem maiores do que os que recebem na ARREP.

A infraestrutura ¢ o fator mais apontado no que diz respeito
as condicdes de trabalho e contracena com dados do IPEA (2013)
e Silva (2017), os quais salientam que possuir um local fisico
para desenvolver as atividades torna o trabalho mais seguro, seja
relacionado as condigdes do tempo (sol, chuva, tempestades...),
bem como as atividades itinerantes (como no caso das mulheres
que trabalhavam de casa em casa). Isso ¢ um reflexo da organizagao
de trabalho coletivo da ARREP, na qual os sujeitos consideram
essencial o espaco fisico para desenvolver suas atividades com mais
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segurancga e certa estabilidade. Pode-se notar ainda que a questdo
da infraestrutura nao se limita a estrutura fisica, mas relaciona-se a
proximidade do local de moradia dos sujeitos, que no caso da ARREP
demonstra que os trabalhadores moram em locais muito proximos.

Um dos sujeitos apontou que, a partir do trabalho na ARREP,
passou a ter mais autonomia no que tange a sua representagao dentro
do espaco de trabalho. Ele contextualizou que anteriormente nao
participava das decisdes, mas agora consegue questionar, opinar e
decidir coletivamente sobre questdes que influenciam as relagdes
de trabalho nas quais estd inserido. Isso ¢ um reflexo da pratica
cotidiana da autogestdao nos espagos de trabalho, que possibilita aos
trabalhadores representatividade e autonomia.

Sobre as diferencas de trabalhar na ARREP, dois sujeitos
apontaram ndo notar diferengas e dois ndo souberam explicar, o
restante dos sujeitos conseguiram identificar diferencas, evidenciadas
na Tabela 3.

O trabalho coletivo® foi a principal diferenga apontada pelos
sujeitos. Dentre as explicagdes dadas para isso, destacam-se: a
criagdo e estreitamento de vinculos que propiciaram melhorias na
saude dos sujeitos, a convivéncia cotidiana e a forma com que o
trabalho ¢ realizado, sempre coletivamente. Nos estudos de Rolim
(2014), o trabalho coletivo apareceu como esperanca de melhores
condi¢des de trabalho, porém, as organizagdes que analisou tinham
publico extremamente vulneravel, com baixo nivel de escolaridade
e dependéncia do poder publico. Nesse meio, reafirma-se a
importancia de formagdes constantes no interim das associagdes,
por meio de parcerias estabelecidas com universidades, incubadoras
e prefeituras, para que se paute constantemente o trabalho coletivo
dentro das associagoes.

Ainda com relagao as diferencas de trabalhar na ARREP, as
relacdes de poder foram citadas por trés sujeitos. Contudo, essa
relacdo ndo se expressa na figura de patrdo/empregado, mas, sim,
no trabalho realizado pela diretoria. Conforme observado durante
a aplicagdo do questionario, os sujeitos reclamam alegando que,
muitas vezes, a diretoria ¢ alheia aos problemas da Associagdo e/
ou em relag@o aos proprios associados. Isso demonstra que tanto os

5 Ver mais em Benvindo (2010).
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sujeitos, como a diretoria, ainda ndo conseguem compreender suas
responsabilidades dentro da ARREP. Sendo assim, é necessaria uma
atencdo especial para formacgdes que pontuem constantemente a
diretoria como uma forma de representacao politica da Associacdo. E
também para o dever dos associados no que diz respeito a questionar
quaisquer decisdes tomadas, sendo no ambito coletivo.

O meio ambiente foi apontado por dois sujeitos que estdo na
ARREP ha mais de cinco anos e anteriormente desempenhavam a
atividade de catagdo individual. Conforme relatos, o fato de iniciar
o cuidado com o meio ambiente e ter vistas a sua preservagdo ¢
gratificante. Isso retoma a necessidade de setores da sociedade
valorizarem o papel do catador, seja social, profissional ou econdomico,
reconhecendo a importancia desse trabalhador e ndo relacionando-o
com mas condic¢oes devido ao trato com residuos.

A liberdade contracena com o que foi dito anteriormente sobre
autonomia, que, por sinal, fora apontada pelo mesmo sujeito. Isso
demonstra que a participag@o em organizacdes coletivas de trabalho
propicia aos associados oportunidades de participagdo e decisdo
conjunta, algo que ndo era possivel em ocupagdes anteriores.

Quando questionados se gostariam de trabalhar em outro ramo
de atividade, onze sujeitos afirmaram que sim, sendo trés homens
e oito mulheres. Outras trés mulheres afirmaram nao ter desejo de
trabalhar em outro ramo. Esse numero expressivo apareceu de forma
inversa nos estudos de Luttké (2008), o qual apontou que, por mais
que os associados enfrentem dificuldades no trabalho na Associagao,
ndo conseguem ver horizontes se partirem da mesma®.

Outros dois respondentes revelaram o desejo de atuar como
arquiteto e engenheiro agronomo, ou seja, em profissoes que exigem
diploma universitario. Contudo, os referidos sujeitos possuem ensino
médio incompleto, sendo necessario completar o ciclo educacional
para prestar vestibular.

6 E interessante notar que 57% das ocupagdes elencadas como desejo de atuacio
dos sujeitos sdo reflexos de sua trajetoria ocupacional. Na pesquisa do TCC, nota-
se a escolha pelo setor alimenticio, de comércio e servigos gerais, nos quais ocorre
uma identificagdo pessoal e profissional ao longo do tempo. Para mais detalhes,
acessar o TCC.
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Chamou atencdo o numero de sujeitos que evidenciaram o
desejo de trabalhar com carteira assinada, situacdo que permite o
acesso a aposentadoria, 13° saldrio, férias, descanso semanal etc.
Isso demonstra que eles conhecem as desvantagens do trabalho na
informalidade e, por mais que sejam consideradas as melhorias das
condi¢des de trabalho, a ARREP ainda ndo conseguiu preencher a
lacuna da protecdo social trabalhista dos associados. Nao € possivel
afirmar que a Associagao conseguiria preencher essa lacuna sozinha,
pois seriam necessdrias a atuagcdo do poder publico e de politicas
publicas voltadas a valorizacdo e formalizagdo do trabalho do
catador.

Dentre os principais motivos elencados para ndo conseguir
inserir-se em outra ocupagao, tem-se:

Tabela 4: Analise cruzada de dados: fatores de influéncia para insercio em
outros locais e melhor condicio de vida em relaciio ao passado conforme

nascimento
Categorias Varidveis ig:;o :111(-)29 2/([)3;3: Freq. | (%)
Idade 0 2 1 3
Fatores de influéncia Estudo 3 4 0 7
Oportunidade 2 2 0 4
Condigdo de vidaem | Sim 1 6 1 8
relacéo ao passado N3o 4 2 0 6
Total 5 8 1 14 100

Fonte: as autoras.

Os dados acima demonstram o estudo’ como fator decisivo
para inser¢do em outras atividades. Um dos sujeitos complementou
que “sem estudo ndo somos nada” e incentivou a pesquisadora a
continuar estudando sempre. Nos estudos de Bosi (2008) foi possivel
notar que, apesar da educagdo ser valorizada por muitos catadores
como um meio para garantir melhores condi¢des de vida, nenhum
demonstrou expectativa de retomar os estudos. Isso ja foi observado
na ARREP, pois, como discutido anteriormente, eles declaram ter

" Estudo nesse trabalho significa: escolaridade.
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o desejo de voltar a escola, porém, existem condi¢cdes adversas,
conforme j4 explicitado.

Concomitantemente a condigdo de escolaridade, a falta de
oportunidades também foi apontada pelos sujeitos, principalmente
pelos que tém entre 20 e 60 anos. Com isso, ¢ possivel perceber
que mesmo os mais jovens ja enfrentam dificuldades de inclusdao
no mercado de trabalho, inserindo-se principalmente em ocupagdes
informais e temporarias, as quais sdo oportunas para oS mesmos.
Isso torna-se um problema na medida em que o Estado ndo garante
condi¢des iguais de acesso ao mercado de trabalho para toda a
populacdo, sendo necessario repensar politicas que entornem essa
situacdo e possibilitem melhores oportunidades para quem procura.

A idade também apareceu como fator preponderante na busca
por outros locais de trabalho, principalmente para aqueles com mais
de 41anos que ndo conseguiram se inserir em outras atividades. Isso
também se relaciona a condi¢do laboral dos sujeitos. Como exemplo
¢ possivel citar as mulheres que na sua trajetdria ocupacional
trabalharam como domésticas e que, devido a rotina exaustiva, com
o passar dos anos foram afetadas por problemas da satde, sendo
necessaria a saida do ramo de servi¢os domésticos. Porém, devido a
idade, ndo conseguiram adentrar em outras ocupacdes.

Cabe aqui a afirmacao de Martins et al. (2016, p. 88):

A falta de oportunidades de inser¢do nesse
sistema econdmico os conduz a marginalizagao.
O perfil evidenciado ¢ o de falta de escolaridade, o
desemprego e a necessidade de complementagdo da
renda familiar. Os trabalhadores buscam na coleta
de materiais reciclaveis uma fonte de renda que seja
capaz de manter suas familias. No entanto, a coleta
¢ vista com maus olhos pela sociedade urbana,
que constantemente tenta excluir e afastar esses
profissionais, transferindo-os para as cidades e para
os bairros periféricos dos grandes centros urbanos
como forma de maquiar realidade.

Por isso, ndo € possivel desconsiderar a relagdo entre os trés
apontamentos: idade, oportunidade e escolaridade, pois um influencia
ooutrodiretamente. Issolevaareflexdo sobre quais serdo as condigoes,
principalmente dos mais jovens, no mercado de trabalho, visto que
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tém baixo nivel de escolaridade e, por consequéncia, ndo possuem
qualificagdo profissional, estando designados a condi¢des informais
e temporarias, sem horizontes de protegao social trabalhista.

Pode-se observar que quase metade dos sujeitos afirmou ndo
possuir melhores condi¢des de vida, principalmente aqueles entre 20
e 40 anos. Isso deve-se principalmente a condi¢do salarial, na qual
eles afirmam ndo possuir uma renda fixa. Essa condicdo salarial ¢
preocupante se forem considerados, conforme afirmagdes de Pinhel
(2013) e Ferreira et al. (2016), que os catadores tém fortes vinculos
com a condicdo de pobreza e passam por fragilidades sociais na
medida que sdo explorados por atravessadores que compram os
materiais por um valor muito baixo. Dessa forma, e concordando
com os estudos de Pinhel (2013), a mudanga desse quadro de
explora¢do s6 mudard com a adogdo de politicas publicas nas trés
esferas federativas, a fim de valorizar o trabalho dos catadores
através de seu papel social, ambiental e econdmico.

De outro modo, mais da metade dos sujeitos afirmaram ter
melhores condi¢des de vida, principalmente aqueles que tém entre
41 e 59 anos. Conforme salientado pelos sujeitos, a melhoria na
condicdo de vida se expressou pelo acesso a alimentacdo, lazer
e garantia de renda. Um exemplo também fora a compra de bens
materiais, como: utensilios domésticos, materiais de construcao,
eletrodomésticos e eletronicos. Luttké (2008) identificou, em seus
estudos, a satisfacdo no trabalho dos associados relacionada a
aquisi¢do de bens duraveis e ndo duraveis, mas também com a rotina
de trabalho, ou seja, a condi¢ao de trabalho, as relagdes interpessoais
para além da condi¢do de renda. Isso também pode ser identificado
nas falas dos sujeitos. Por mais que eles digam ndo terem melhoria
nas condi¢des de vida, destacam que a ocupagdo na ARREP trouxe
beneficios em relagdo a saude e lacos comunitarios.

Consideracdes finais

De certa forma, € possivel destacar que os sujeitos da pesquisa,
principalmente os mais jovens, ndo tém horizontes de permanecer na
Associagdo. Ao mesmo tempo, alegam nao terem escolaridade e/ou
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qualificagdo profissional que permita o acesso a outras oportunidades
de trabalho mais “estaveis”. Contudo, € preciso levar em consideragao
que estdo por pouco tempo na Associagdo e gostariam de retomar os
estudos, para futuramente acessar formas que garantam uma vida
mais “digna”.

Mesmo assim, ndo se pode afirmar até que ponto isso sera
possivel, considerando o atual cenario de desmonte de politicas
que se vive no Pais, com aprofundamento do setor informal e
oportunidades escassas no mercado de trabalho formal. Esse ptblico
fragilizado social e economicamente ¢ submetido a uma espécie de
ciclo vicioso da exclusdo social, o que deixa os horizontes de uma
vida melhor obscuros.

Nota-se também que a trajetdria ocupacional se diferenciou na
medida em que foi analisada entre os géneros, porém, ndo deixaram
de ser informais. As mulheres inseriram-se, principalmente,
em atividades domésticas, enquanto os homens delimitaram-
se ao ramo da constru¢do civil. Quando analisa-se a trajetoria
ocupacional na perspectiva da faixa etaria, ¢ possivel observar que
o publico da ARREP se concentra entre os 41 e 59 anos, os quais
logo serdo considerados idosos. Porém, ndo conseguirdo acessar a
aposentadoria, tendo que continuar trabalhando quando deveriam
estar a “descansar”.

Ainda no que tange a informalidade das relagdes de trabalho, ¢
possivel perceber que viver a beira do sistema de protecdo social nao
¢ uma escolha dos sujeitos, mas uma condi¢do quase que imposta a
essa categoria de trabalhadores. Dentre os motivos e/ou justificativas
para permanéncia no mercado informal, tem-se o baixo nivel de
escolaridade e, por conseguinte, nenhuma qualificagcdo profissional;
idade avancada, que ndo permite a inser¢do em ocupacdes antigas; a
falta de oportunidade, que se desdobra no mercado formal de trabalho,
ou seja, os catadores sob o estigma da informalidade ndo conseguem
acessar condi¢des de trabalho mais estaveis, estando sempre variando
entre a catagdo e nos ‘bicos’ temporarios. Um ponto interessante &
notar como os sujeitos veem a diferenca do trabalho associativo e
outras experiéncias de trabalho que tiveram no passado, individuais
ou em empresas. Alguns consideram como coletivo apenas a uniao
de varias pessoas; outros, que foi a maioria, enxergam para além
disso, como uma forma de convivéncia solidaria.
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Da mesma forma, ficou evidente a questdo dos vinculos
associativos que os integrantes da ARREP mantém entre si,
cuidando um do outro, ndo s6 durante os momentos em que estdo
na Associacdo, mas também na vida privada, em momentos de
doengas, problemas conjugais, com os filhos, entre outros. Destaca-
se, nesse sentido, a importancia e a relevancia do trabalho realizado
pela IESol, desde 2010, tendo como base os principios da economia
solidéria (autogestdo, solidariedade, cooperagdo, democracia,
sustentabilidade, dentre outros).

Nessaperspectiva, éimportante destacaras varias peculiaridades
em torno das dificuldades que eles enfrentam diariamente, enquanto
catadores. Parte deles ndo se encontra nessa situagdo por escolha
propria, mas, justamente, por ndo ter outra opg¢do. Aqueles que
permanecem pelo gosto de trabalhar com a reciclagem, fazem
com dificuldades, devido as condi¢des de trabalho em que estdo
submetidos. Por fim, reforca-se a importdncia de continuar com
pesquisas durante as atividades de extensdo. Através da pesquisa
apresentada neste trabalho, foi possivel desvelar o universo de
trabalho dos catadores, que antes ndo se imaginava quao fragilizado
era. Dentre algumas demandas que ficaram evidentes, deixa-se como
sugestao trabalhar tanto na pesquisa, como na extensdo, a questdo
educacional dos catadores, a potencializacdo para participa¢do na
luta do MNCR, bem como a inclusdo deles nas politicas publicas de
forma efetiva e continua.
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Oficinas de educacao ambiental: 3
importancia da valorizacao do trahalho dos/as
catadores/as de materiais reciclaveis

Gilson Campos Ferreira da Cruz
Camila Sopko

Mariana Fernandes Siqueira

om o presente texto' se pretende apresentar os diferentes
aspectos de uma atividade extensionista, desenvolvida em Ponta
Grossa, PR, com a participagao de professores e académicos
de diferentes cursos da Universidade Estadual de Ponta Grossa,
prevista no Projeto de Extensao “Sustentabilidade Solidaria: praticas
de Economia Solidaria na IESol/UEPG™?, vinculado a Incubadora
de Empreendimentos Solidarios — IESol, que foi desenvolvido
em 2015 e 2016, e tinha por objetivo promover a sustentabilidade
social ¢ ambiental dos Empreendimentos Econdmicos Solidarios®
— EES, estimulando o trabalho coletivo e incentivando relagdes de
colaboragdo dentro dos principios da economia solidaria.
Dentre as agdes desenvolvidas e previstas no projeto estava a
realizacdo de oficinas de educagdo ambiental em escolas e colégios
localizados no municipio de Ponta Grossa, PR, visando promover

! Texto publicado parcialmente no ANAIS do 14° CONEX Vol. 2016 ISSN 2238-
9113.

2 Texto publicado parcialmente no ANAIS do 14° CONEX Vol. 2016 ISSN 2238-
9113.

3 Programa de extensdo da Universidade Estadual de Ponta Grossa — UEPG que
atua no desenvolvimento de a¢des que visam contribuir com a constituicdo ¢ a
consolida¢do de Empreendimentos Econdmicos Solidarios — EES.
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o debate sobre a valorizacdo do trabalho do catador/a de materiais
reciclaveis. O intuito € levar alunos e alunas a uma reflexdo sobre a
importancia dos catadores/as de material reciclavel enquanto agentes
ambientais que atuam em prol da sociedade, e também como pessoas
que estao realizando a atividade como uma fonte de trabalho e renda,
na perspectiva de entenderem como ¢ possivel contribuir, no sentido
de facilitar e melhorar, o trabalho nas associacdes de catadores/as.

E importante salientar que essa acio foi pensada, colocada no
Projeto e desenvolvida em virtude de uma demanda dos catadores/as
de material reciclavel, associados(as) da Associa¢do de Reciclagem
Rei do Pet — ARREP, sobre o preconceito sofrido por eles e seus
filhos em fungdo do trabalho desenvolvido com materiais reciclaveis
na Associacao.

A partir da demanda apresentada, passou-se a pensar como
poderia ser feita uma interven¢do na regido, de tal forma que
produzisse uma alteracdo no quadro apresentado ou no minimo
criasse uma perspectiva diferente para o futuro. Nesse sentido,
definiu-se que a melhor estratégia seria desenvolver agdes nas escolas
e colégios da regido de abrangéncia da ARREP, considerando como
publico-alvo os alunos do ensino fundamental.

A ARREP ¢ um dos empreendimentos incubados pela IESol e
também um dos grupos contemplados pelo projeto “Sustentabilidade
Solidaria: praticas de Economia Solidaria na IESol/UEPG”. Este
coletivo comecgou a se organizar no ano de 2010, através da iniciativa
de catadores que realizavam coleta de materiais reciclaveis nas ruas,
atendidos pelo Centro de Referéncia a Assisténcia Social — CRAS
Santa Luzia, o qual procurou a IESol para celebrar uma parceria, entre
os catadores e a incubadora. Inicialmente, a Incubadora desenvolveu
atividades de formag¢dao em economia solidaria e associativismo e,
em junho do ano de 2011, realizou-se uma assembleia de constitui¢ao
da Associacao, fundada por 22 trabalhadores(as) de reciclagem do
bairro Chapada — Santa Luzia. Posteriormente, conseguiu-se que a
Associagdo passasse a fazer parte de um programa da prefeitura que
envolvia outras associacdes de catadores, através do qual passou
a desenvolver suas atividades em um barracdo na mesma regido,
bairro Chapada.

Em funcdo disso, foram selecionados dois colégios, situados
nas proximidades da Associagdo, para desenvolver atividades de
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educagdo ambiental. Os colégios escolhidos foram: o Colégio
Estadual Professora Sirley Jagas e o Colégio Estadual Ana Divanir
Boratto, ambos localizados no bairro Chapada, em Ponta Grossa,
PR, mesmo bairro onde se encontra localizada a associacdo de
catadores(as) e residem a maioria dos associados(as).

Definidos os colégios, a partir do més de abril de 2016 a equipe
do Projeto passou a aplicar as oficinas de educacdo ambiental nas
turmas do 6° e 7° ano, sendo quatro no Colégio Prof®. Sirley Jagas e
quatro no Colégio Ana Divanir Borato, envolvendo aproximadamente
320 alunos com a faixa etaria de 11 a 13 anos.

A demanda fez com que a equipe compreendesse a necessidade
de trabalhar a importancia do papel do(a) catador(a) de material
reciclavel na sociedade, para que esta os visse de forma diferente.
Nesse sentido, buscou-se elaborar estratégias para diminuir o
preconceito e também para que os catadores(as) se sentissem mais
fortalecidos com a atividade que desenvolvem.

Ademanda foi identificada apos diversos relatos, os quais foram
feitos pelos associados da ARREP durante as tardes de formagdes que
eram realizadas semanalmente. Nesses encontros eram trabalhados
assuntos pertinentes a organizacdo do grupo e também havia os
momentos reservados para relatos dos catadores(as).

Dentro desse contexto, os relatos mostraram-se importantes
para pensar e planejar as intervengdes referentes as agdes ambientais
que seriam desenvolvidas nas escolas e colégios da regido, focando
numa mudanga de paradigma no que diz respeito a percepcdao da
sociedade com relagdo ao trabalho com material reciclavel.

O papel do catador(a) pode ser analisado sob diferentes
perspectivas, pois, se por um lado ele atua como agente ambiental,
reduzindo a quantidade de residuos que vai para o aterro sanitario
controlado e colaborando para um ambiente mais limpo, de forma
particular nas areas urbanas, por outro tem na sua atividade uma
fonte de trabalho e renda, visto que a maioria se encontra a margem
da sociedade, excluidos do mercado de trabalho e da sociedade de
forma geral.

Partindo desse entendimento, o objetivo geral da atividade de
extensao foi provocar uma reflexdo sobre a tematica da reciclagem
e o papel dos catadores(as) de materiais recicldveis na sociedade. O
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intuito ¢ também contribuir para a valorizagao desses profissionais,
esclarecer e incentivar a pratica da separacao de materiais reciclaveis.

Para atingir o objetivo principal foi necessario definir objetivos
especificos, os quais envolveram: compreender o(a) catador(a)
de materiais reciclaveis como um(a) trabalhador(a) com o devido
reconhecimento; problematizar situagdes de preconceito referentes
ao trabalho dos(as) catadores(as) de materiais reciclaveis; assimilar
por meio de pratica ludica como se deve realizar a separagdo dos
materiais recicldveis, como forma de se “pensar e agir” em relagdo a
um dos problemas ambientais que ¢ o da produ¢do em alta escala de
lixo em areas urbanas e, principalmente, no dia-a-dia.

Portanto, foi através dos relatos dos(as) associados(as) que
se encontrou um terreno fértil para realizar uma intervengdo sobre
a importancia da reciclagem e da valorizacdo do profissional
com ela envolvido. O planejamento e a realizagdo das acdes de
educagdao ambiental envolveram reunides de trabalho e discussao
das propostas, que eram feitas antes e depois de aplicar as oficinas,
visando identificar o que poderia ser aprimorado nas atividades
seguintes.

Questdes ambientais: residuos sdlidos e os materiais
recicldveis

Nos dias de hoje as questdes ambientais ainda continuam
em evidéncia, mesmo tendo se passado mais de cinco décadas dos
primeiros momentos em que os problemas causados ao ambiente
despertaram a sociedade em geral para os riscos da falta de controle
da degradagdo ambiental.

A produgdo de residuos solidos vem aumentando de forma
assustadora, pois cada vez mais se utilizam embalagens descartaveis
e produtos com vida ttil menor, fato que resulta em trocas continuas
de artigos que antigamente duravam anos.

Segundo o Programa das Nacdes Unidas para o Meio Ambiente
— UNEP (2018), no mundo s3o produzidos mais de 10 bilhdes de
toneladas de lixo urbano por ano, e em muitas cidades a produ¢ao
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deve dobrar até 2030. No Brasil, segundo levantamento publicado
em 2015, o Pais produz 79,9 milhdes de toneladas de residuos
por ano, valor este que indica um crescimento em relagdo a anos
anteriores (ABRELPE, 2015).

Outro problema que esta diretamente atrelado a questdo do
lixo urbano diz respeito a destinacao final dos residuos, visto que no
Brasil um grande niimero de cidades ainda utiliza lixdes para fazer
os descartes. Uma das solugdes para o destino final do lixo urbano
passa pela reciclagem. Nesse sentido, o(a) catador(a) de material
reciclavel torna-se um dos principais agentes, fortalecido pela lei
da Politica Nacional dos Residuos Sélidos, que estabeleceu o papel
das associagdes de catadores(as) de material reciclavel no ambito do
setor.

Segundo Brasil (2010, p. 13), a Lei n° 12.305/2010, no artigo
6°, inciso VIII, dispde que o “...residuo sélido reutilizavel e reciclavel
como um bem econdmico e de valor social, gerador de trabalho e
renda e promotor de cidadania”. Assim, o(a) catador(a) de material
reciclavel constitui um dos atores de grande importancia na cadeia
da reciclagem, na medida em que estd na ponta do processo, apesar
de ndo ter a profissdo reconhecida.

A origem do(a) catador(a) de material reciclavel ¢ diversa,
porém, segundo Pinhel (2013), no Brasil foram os antigos
“garrafeiros”, figuras importantes nos bairros e vilas, que compravam
garrafas e material ferroso, que deram origem aos catadores(as).

Muito se especula sobre o nimero de catadores(as) no Brasil
e, por consequéncia, nos estados e nos municipios. Nesse sentido,
segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica,
em 2010 o Pais contava com 398.348 catadores(as) de materiais
reciclaveis (IBGE, 2010).

As organizacdes de catadores/as, associagdes € cooperativas
se constituiam em aproximadamente 1.100 organizagdes de carater
coletivo. Com base em dados produzidos entre 2004 e 2010,
estimava-se que entre 40 e 60 mil catadores(as) participavam de
alguma dessas organizacdes (IPEA, 2012).

Segundo Pinhel (2013, p. 38), os grupos de catadores(as)
de material reciclavel organizados no Brasil “...sdo formados por
trés principais categorias de trabalhadores: pessoas em situagdo
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de desemprego, catadores que trabalham em lixdes ou aterros e
catadores independentes que percorrem as ruas das cidades...”.

Observa-se que uma das vantagens dos catadores(as)
trabalharem em associagdes ¢ que, com o passar do tempo, a renda
tende a crescer e ultrapassar o saldrio minimo, com aumento na
experiéncia do grupo e com boa qualidade do material.

A questdo ambiental tem sido enfocada com mais intensidade
em pesquisas e propostas politicas e educacionais no Brasil a partir
do final do século XX. Esse fato ¢ fruto dos eventos a nivel mundial
que passaram a debater e problematizar questdes pertinentes ao uso
e cuidado dos recursos ambientais disponiveis no planeta.

Educacdo Amhiental

Para que se possa combater os problemas relacionados as
questdes ambientais € preciso langar mdo de diversos recursos,
técnicas e agdes possiveis, no sentido de fornecer elementos para que
a sociedade se conscientize da necessidade de construir um mundo
ambientalmente sustentavel do ponto de vista ambiental, econémico
e social.

A educagdo ambiental ¢ uma das alternativas para fazer com
que a sociedade perceba que a qualidade de vida depende muito da
mudanga da relacdo entre as pessoas e 0 ambiente em que vivem. Caso
contrario, todos sofrerdo com a poluicao, a degradacdo ambiental e,
particularmente, com o lixo nas cidades.

A partir do entendimento da importancia das questdes
ambientais para a sociedade, criou-se politicas educacionais
voltadas para a Educacdo Ambiental — EA. No entanto, o intuito ndo
era apenas uma mudanc¢a de postura na relagdo humanidade/meio,
mas construir uma concep¢ao pensada também no ambito filoséfico,
politico e cultural desta relagao para além da exploracdo dos recursos
naturais em uma visdo apenas econdmica.

Segundo Brasil (1999, p. 1),

Entendem-se por educacdo ambiental os processos por
meio dos quais o individuo e a coletividade constroem
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valores sociais, conhecimentos, habilidades, atitudes
e competéncias voltadas para a conservagdo do meio
ambiente, bem de uso comum do povo, essencial a
sadia qualidade de vida e sua sustentabilidade.

A EA no Brasil teve um de seus marcos na formulagdo ¢
homologacdao do documento que resultou na Lei n® 9.795/1999
— Politica Nacional de Educagdo Ambiental. Esse documento
fomentou diversas iniciativas de programas de EA no Brasil, muitas
formuladas em consonancia com outras iniciativas internacionais.
Além disso, favoreceu posteriormente a criagdo de Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educagdo Ambiental. Desde entdo,

Dezenas de milhares de maos ¢ mentes espalhadas
pelo Brasil trabalham para fazé-la crescer, dar
frutos, se multiplicar. Hoje temos varias EAs — a
critica, a transformadora, a conservacionista, para
o desenvolvimento sustentavel, entre tantas outras
classificagdes — que sdo o motor de praticas, estudos,
publicagdes, acdes e mobilizagdes. EA esta por toda
parte. E bem-vista em todos os setores. (CZAPSKI,
2008, p. 18).

Apesar dos esfor¢os, a sociedade ainda esta muito longe de
alcangar a transversalidade da EA no ensino publico brasileiro,
conforme proposto no documento oficial estabelecido. Isso porque,
primordialmente, a estrutura educacional ainda carece de elementos
basicos para sua execu¢do. Dessa maneira, projetos transversais que
visem a educacdo ambiental ainda sdo incipientes e vistos como
secundarios. No entanto, mesmo nesse cendrio, as agoes de EA tém
crescido cada vez mais no Brasil.

Tendo diversas possibilidades de enfoque, a EA pode
ser definida como uma educagdo politica, a qual realiza sua
analise ambiental levando em consideracdao as relagdes politicas,
econOmicas, sociais e culturais entre a humanidade e a natureza e
entre os proprios seres humanos (REIGOTA, 2009).

O descarte de residuos, a reciclagem, o consumo, os catadores
e catadoras figuram como alguns dos assuntos contidos na EA.

A economia solidaria também abrange principios de
preocupacdo ambiental. Além disso, uma parcela significativa dos
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Empreendimentos Econdmicos Solidarios — EES sdo associagdes
ou cooperativas de coleta ou triagem de materiais reciclaveis,
totalizando 4,22% dos EES mapeados no Brasil (BRASIL, 2013a).
No sul do Brasil os catadores de material reciclavel representam 5%
dos EES (BRASIL, 2013Db).

A produgdo de residuos, o manejo e sua destinagdo ¢ uma
responsabilidade compartilhada que envolve sociedade, Estado e
setor privado, conforme esta previsto na Lei n* 12.305/2010, que
estabelece a Politica Nacional de Residuos So6lidos (BRASIL, 2010).

Apesar da Politica Nacional de Residuos Soélidos privilegiar
as associacOes de catadores(as) como as Unicas que podem coletar,
reciclar e comercializar materiais reciclaveis, a profissdo de catador(a)
ainda nao foi regulamentada. No entanto, a categoria profissional esta
oficializada desde 2002, pela Classificagcdo Brasileira de Ocupagdes
— CBO, sob o registro n° 5192-05, dispondo que tais trabalhadores
“catam, selecionam e vendem materiais reciclaveis como papel,
papeldo e vidro, bem como materiais ferrosos e nao ferrosos e outros
materiais re-aproveitaveis” (BRASIL, 2002).

Segundo Brasil (2010, p. 14), a Politica Nacional de
Residuos aponta, em seu Art. 8, “IV — o incentivo a criacdo e ao
desenvolvimento de cooperativas ou de outras formas de associagao
de catadores de materiais reutilizaveis e reciclaveis”, demonstrando
que os catadores(as) sdo considerados instrumentos no processo de
manejo adequado de residuos.

Apesar do reconhecimento juridico da atividade profissional, os
trabalhadores submetem-se a diversos riscos decorrentes do contato
com residuos, passando pela exposi¢do a intempéries, esforco fisico
excessivo, insalubridade, contato com residuos toxicos e longas
distancias percorridas. Além disso, convivem com o estigma social
e sua fun¢do no manejo dos residuos tem pouca visibilidade, fatores
que os mantém sob condic¢des de trabalho precarias. Migueles (2004,
p. 14) afirma que “para que a sociedade perceba o catador como ‘um
outro trabalhador qualquer’ € preciso associar o trabalho de catagdo a
significados positivos”, pois a percepg¢ao da sociedade sobre o labor
com residuos constitui um dos principais fatores que constroem o
preconceito sobre a categoria.
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Oficinas pedagdgicas como instrumento para a Educacdo
Ambiental

Para desenvolver a educacdo ambiental, com foco na
valorizacdo do trabalho de catador(a) de material reciclavel, optou-
se pela metodologia das oficinas pedagogicas, enquanto oficinas de
educacdo ambiental.

As oficinas permitem o didlogo, a troca de experiéncias e
utilizagdo de diferentes técnicas durante o processo, além de facilitar
o aprender.

A capacidade de aprender, ndo apenas para nos adaptar
mas sobretudo para transformar a realidade, para nela
intervir, recriando-a, fala de nossa educabilidade a
um nivel distinto do nivel do adestramento dos outros
animais ou do cultivo das plantas. (FREIRE, 1998,
p. 28).

Segundo Candau (1995), a oficina pedagogica constitui um
espaco de construcdo coletiva do conhecimento, de analise da
realidade, de troca de experiéncias, onde ¢ possivel a participagao,
a socializagdo da palavra, a vivéncia de situagdes concretas através
de diferentes dindmicas, analise de acontecimentos, a leitura e a
discussdo de textos, o trabalho com distintas expressoes da cultura
popular e utilizagdo do ludico para atingir o processo de ensino
aprendizagem.

Impossivel negar o trabalho que o professor realiza no cotidiano
da escola ou do colégio, pois muitas vezes, na correria da sala de
aula, ndo sobra tempo para planejar novas abordagens. No entanto,
ao levar uma proposta diferente para a sala de aula, o intuito foi
tornar o trabalho mais atraente para os alunos, alcangando-os de tal
forma que os objetivos fossem atingidos de maneira mais eficiente
e duradoura.
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Acoes de Educacao Ambientsl por meio de oficinas
pedagogicas

Para a realizagdo dessas oficinas, inicialmente pensou-se em
organizar a sala em circulos, dividindo a turma em grupos de cinco
ou seis alunos, os quais teriam que fazer uma cena curta que ilustrasse
um trabalho (a proposta consistia em fazer os alunos perceberem
que seriam diversas as profissdes mostradas, mas dentre elas nao
teria o(a) catador(a), ou seja, nem eles mesmos lembrariam dessa
profissdo). A técnica empregada foi a de que cada grupo retirasse
de um “bau surpresa”, previamente preparado, um objeto aleatorio,
que deveria ser incorporado a cena (15 minutos para preparagdo e 10
minutos para apresentacdo). Depois dessa discussdo eram expostos
materiais reciclaveis, sendo que os alunos deveriam relacionar os
objetos com a profissdo do catador(a).

O segundo momento da interven¢do tinha como objetivo
a reflexdo sobre os diferentes tipos de trabalho, até chegar no(a)
catador(a), buscando relacionar o trabalho e o meio ambiente.
Depois disso era feita uma “tempestade de ideias” em torno da
palavra catador/a.

Para maior esclarecimento dos alunos, relacionou-se as
diferentes formas de trabalhador/catador (carrinheiro, associacao) e
qual sua fung¢do e importancia na sociedade.

A proposta de finalizacdo consistiu-se de duas partes: uma
parte mais pratica, na qual se ensinou criangas e adolescentes como
separar os residuos solidos e como ¢ possivel contribuir com o meio
ambiente aumentando a vida til das coisas. A segunda parte foi mais
dindmica, envolvendo uma parddia e um desafio para os alunos.

Intervencdo de educacdo ambiental para criances e
adolescentes do 7° ano

No més de abril de 2016 deu-se inicio as atividades propostas
pelo projeto Universidade Sem Fronteiras — USF de educagdo
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ambiental nos colégios. O objetivo era trabalhar a proposta de
educacdo ambiental em duas salas de aula do sétimo ano no mesmo
dia.

Com a proposta aplicada nas primeiras turmas, perceberam-
se algumas dificuldades de concentracdo e interesse da turma
com relacdo a atividade, dificultando o trabalho da equipe. Foram
necessarias algumas alteracdes na agdo, tais como: desfazer a ideia
de circulo, explicar melhor a atividade, uma vez que os alunos nao
queriam participar.

Com relagdo a segunda turma, a aplicacdo do trabalho e
a participacdo dos alunos foram satisfatorias. Foram utilizados
objetos como garrafa pet, pote de vidro, sacola, capsulas de remédio,
tesoura sem ponta, pente, mapa, trena etc. A inten¢do era fazer
com que os alunos identificassem esses objetos e os relacionassem
com a profissdo do catador(a). Posteriormente foram abordadas as
dificuldades que envolvem a profissdo do catador(a), assim como a
sua contribui¢do para o meio ambiente.

A atividade teve participagdo significativa dos alunos, tanto no
que se refere a classificacdo dos residuos s6lidos como na dindmica
final, com a parddia elaborada pela equipe.

No mesmo colégio foram realizadas outras intervengdes com
a mesma série, mas em turmas ¢ dias diferentes. Nas intervencgoes
realizadas na sequéncia, a equipe decidiu realizar a atividade em duas
etapas: a primeira trabalhando conceitos sobre o papel do catador(a)
na sociedade, os preconceitos e a falta de reconhecimento que esses
profissionais sofrem, as condi¢des precdrias para a realizacdo desse
trabalho e as formas de organiza¢do. No segundo momento foram
abordadas as maneiras com que toda sociedade pode contribuir com
o descarte dos residuos domésticos. A finalizagdo se deu da mesma
forma, com dinamica e interatividade.

Na dindmica de mimica, alguns alunos(as) selecionados pela
professora encenaram algumas profissdes (as profissdes estavam
definidas em cartas numeradas, o aluno selecionava a carta sem
saber o contetido dela). Nessa atividade os alunos participaram
ativamente. Houve intera¢ao e a grande maioria da turma demonstrou
interesse. Essa etapa foi de descontracdo, desenvolvimento gestual
e de expressoes.
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Na sequéncia foi realizada uma chuva de ideias com os
alunos(as) sobre a palavra catador(a). Apareceram os seguintes
termos: carrinho, calor, peso, preconceito. A partir disso, discutiu-
se com a turma as condi¢des, muitas vezes insalubres, as quais
os catadores(a) estdo submetidos. Problematizou-se também
o preconceito, mesmo sendo esta uma profissdo essencial para
sociedade. Ainda foram esclarecidas algumas duvidas a respeito das
formas de organizagdo do trabalho dos(as) catadores(as) (individual,
associagdo, cooperativa) e também sobre o Programa Municipal
Feira Verde.

A abordagem também envolveu as formas pelas quais a
sociedade pode colaborar com o trabalho do(a) catador(a), como
por exemplo separar os residuos em casa, classificando-os em
lixo organico e reciclavel. Comentou-se ainda sobre o tempo de
decomposicdo de alguns materiais e a forma incorreta como sao
descartados. Para finalizar a atividade, a equipe ensinou para a turma
uma parddia da musica “Roda-viva”, do grupo Mamonas Assassinas,
que foi muito bem aceita pelos alunos.

Intervencao de educacdo ambiental para criancas e
adolescentes do 6° ano

No més de agosto de 2016 iniciaram-se as oficinas com as
quatro ultimas turmas que fariam parte da atividade de educagao
ambiental dos 6° anos do Colégio Estadual Ana Divanir Boratto. A
dindmica e o planejamento eram os mesmos utilizados nas turmas
de 7° ano do colégio anterior. Nessa ocasido percebeu-se grande
entrosamento na dindmica de mimica, na qual um aluno interpretava
a profissdo selecionada e os colegas participavam da acao.

Apos a apresentacdo da chuva de ideias em torno da palavra
catador(a) e sobre o preconceito e a falta de valorizagdo profissional,
a propria turma elencou os riscos que o profissional de reciclagem
enfrenta no seu cotidiano. A finalizagdo aconteceu da mesma forma
que as anteriores, abordando sobre o tempo de decomposicdo do
material, como a sociedade pode colaborar com esse profissional
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e com a parodia. Outra observagdo relevante foi a quantidade
significativa de perguntas que os alunos fizeram para a equipe.

Na segunda turma o planejamento ocorreu conforme descrito
anteriormente. Embora tenha ocorrido certa dificuldade em relacao
a conversa dos alunos, observou-se um diferencial de participagao
no didlogo. Os alunos apontaram que, mesmo sendo valorizada e
reconhecida a profissdo do(a) catador(a), ¢ necessario que eles(as)
continuem estudando.

No ultimo dia de atividades, a primeira turma era muito
participativa. Com relagdo a dindmica das profissdes, percebeu-se
que muitos alunos(as) ndo tém clareza da concep¢do de atuagdo
profissional, uma vez que citaram escravos e traficantes de drogas
como profissdes. Na finaliza¢do, assim como na discussdo sobre a
falta de valorizagdo profissional do(a) catador(a) e o preconceito
enfrentado na sociedade, houve grande participagdo e interagao.
Porém, o maior desafio encontrado foi a falta de discernimento
sobre as profissdes, sendo necessario maior didlogo com os alunos
em relacdo a isso.

Na ultima classe, os(as) alunos(as) apresentaram maior
conhecimento a respeito da profissdo do(a) catador(a), tendo em
vista que souberam argumentar durante a exposi¢cdo dialogada.
Houve grande participacdo e aceitacdo do contetido, principalmente
no que se refere ao entendimento de materiais reciclaveis, organicos
e detritos. A equipe apresentou a definicdo de cada componente e
os(as) alunos(as) se mostraram interessados e interativos com a
atividade.

Consideracdes Finais

Através do Projeto “Sustentabilidade Solidéaria: Praticas de
Economia Solidéria na IESol/UEPG” e da intensa atuagdo que a
IESol/UEPG tem com catadores(as) foi possivel problematizar
questdes de estigmas e preconceitos que catadores(as) e seus filhos
sofrem. O Projeto possibilitou a formacao de uma equipe composta
por professores, técnicos e estagiarios de diferentes areas do
conhecimento que realizaram intervencdes dentro das salas de aulas.
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Apos a execugdo das oficinas pedagogicas, conclui-se que as
mesmas foram de grande importancia, uma vez que as criangas e
adolescentes compreenderam o papel e a importancia do(a) catador(a)
na sociedade, e também aprenderam sobre o descarte correto de
residuos so6lidos. Entenderam também o papel do cidadao em relagado
ao meio ambiente, assim como a equipe pode esclarecer parcialmente
sobre as ocupagdes classificadas como profissdo e a importancia de
se continuar estudando ao longo da vida. Os dados apresentados a
respeito dos(as) catadores(as) também foram importantes, uma vez
que os(as) alunos(as) perceberam que os mesmos possuem relevancia
em nivel nacional.

Dessa forma, ficou evidente a importancia de trabalhar temas
que muitas vezes ndo constam na grade curricular de uma escola ou
colégio, mas sdo de grande valia para os(as) alunos(as), ndo s6 em
sua formac¢ao escolar, mas também em sua formacao social. Sendo
assim, acredita-se que ha necessidade de proporcionar, dentro das
escolas e colégios, mais oportunidades de estudos referentes ao
papel do(a) catador(a) e da preservacao do meio ambiente.

A escola e o colégio constituem um espago privilegiado para a
discussdo de tematicas sociais e desconstruc¢ao de preconceitos, o que
pode possibilitar uma mudanga na percepgao das pessoas com relagdo
as atividades do(a) catador(a) de material reciclavel. Isso pode levar
a uma maior valorizacdo desse profissional e, consequentemente, a
reducdo do preconceito.
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Servigo Social e Economia Solidaria:
uma discussao acerca do trahalho do(a)
assistente social na Incubadora
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vem absorvendo uma quantidade cada vez menor de pessoas,
tornando maior o numero de desempregados. Visando uma
resposta a essa triste realidade, e ainda a superagao das desigualdades
econdmicas e sociais, no final do século XX surgiu uma alternativa
de economia que, por meio da autogestao, oferece uma proposta para
as pessoas que se encontram a margem da sociedade.
Essa alternativa, denominada Economia Solidaria — EcoSol,
tem como objetivo a diminuicdo da desigualdade economica e
social, por meio de principios como a solidariedade, a cooperagdo
e a igualdade (GOERCK, 2006). Almeida (s/d) salienta que,
recentemente, a sociedade tem vivenciado algumas transformagdes
no mercado de trabalho, influenciadas diretamente pelo capitalismo
e pela III Revolugdo Industrial. Uma das consequéncias ¢ uma
enorme massa desempregada, visto que o capitalismo ndo é capaz
de absorver toda a forga de trabalho disponivel. Além disso, os que
possuem trabalho sofrem com a precarizagao e a exploracdo da mao
de obra.

Impulsionado pelo avango do capitalismo, o mercado de trabalho
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Tendo sua organizacgdo pautada pelo principio da autogestdo,
sua concretizacdo ocorre através de empreendimentos organizados
por um grupo de trabalhadores que se encontram fora do mercado
formal ou em situagdes precdrias de trabalho. Além disso, visa o
desenvolvimento e transformacao social e a participagdo de todos os
envolvidos na producdo e nos lucros obtidos a partir das atividades
econdmicas, diferindo dos principios do capitalismo, que visam a
acumulacdo e centralizacdo do capital (GOERCK, 2006).

De acordo com Singer (2003, p. 116) apud Almeida (s/d, p.
11):

Economia Solidaria se refere a organizagdo de
produtores, consumidores, poupadores, etc., que se
distinguem por duas especificidades: (a) estimulam a
solidariedade entre os membros mediante a pratica da
autogestdo e (b) praticam a solidariedade para com
a populagdo trabalhadora em geral, com énfase na
ajuda aos mais desfavorecidos.

Como ferramenta atual para o desenvolvimento da EcoSol
destacam-se as incubadoras de empreendimentos solidarios, que
estdo majoritariamente presentes ou vinculadas as universidades por
meio de programas e projetos de extensdo. As incubadoras visam
criar condi¢des ideais para o desenvolvimento e crescimento dos
grupos incubados, por meio das cooperativas populares, associagdes,
clubes de trocas, empreendimentos autogestionarios, entre outros.

NacidadedePontaGrossa,hdalncubadorade Empreendimentos
Solidarios — IESol, vinculada a Universidade Estadual de Ponta
Grossa — UEPG desde 2005. A Incubadora contribui para a proposta
da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao universitaria
— tripé que compde a formagao académica —, esta Gltima se constitui
numa importante via de mao dupla, ao viabilizar a disseminagdo
do conhecimento e a aproximacdo entre o meio académico e a
comunidade.

Em 2018 o trabalho da IESol foi efetivado através da formacao
de uma equipe multiprofissional composta temporariamente por
técnicos(as), estagidrios(as) e professores das seguintes areas de
formac¢ao: Economia, Administracdo, Jornalismo, Geografia, Direito,
Letras, Psicologia, Ciéncias Bioldgicas, Agronomia e Servigo
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Social. Sendo o assistente social um dos profissionais atuantes na
Incubadora, assume papel importante de trabalhar na perspectiva
da economia solidaria, assumindo também o compromisso de aliar
os principios da economia soliddria com o projeto ético-politico da
profissao.

0 Assistente Social como profissao socio-historica

O Servigco Social ¢ reconhecido por ser formador de uma
profissdo inserida na divisdo sociotécnica do trabalho e por
concretizar suas agdes principalmente no ambito das politicas
socioassistenciais, tanto na esfera publica quanto na esfera privada.
Atua na garantia do acesso aos direitos sociais, reconhecendo os
individuos como sujeitos de direitos, incentivando a autonomia e
cidadania dos usudrios.

Surgiu no Brasil no inicio da década de 1930, vinculado a um
movimento social com grande participacdo da Igreja Catolica. De
acordo com [amamoto (2008), o Servico Social tem génese religiosa,
pois a questdo social' era encarada a partir de questdes como a
religido e a moral. Dessa forma, tornava-se um meio de intervengao
ideoldgica na vida da classe trabalhadora, fato que deixou um marco
conservador na historia da profissao, porque a vinculavam a ajuda e
ndo ao acesso aos direitos.

Destaca-se assim que o movimento de sua profissionalizacdo
ndo é meramente um produto da Igreja. E, na verdade, resultado das
condi¢des historico-sociais que demandaram por este agente. Foi
com o intuito de amenizar as tensdes que comprometiam a expansao
capitalista que o Estado surgiu em cena, como organismo mediador
do conflito existente entre as esferas capital e trabalho. E nesse
contexto que emerge um mercado de trabalho para o(a) assistente
social (NETTO, 2011).

'“O conjunto das expressdes das desigualdades da sociedade capitalista madura,
que tem uma raiz comum: a producdo social é cada vez mais coletiva, o trabalho
torna-se mais amplamente social, enquanto a apropriagao dos seus frutos mantém-
se privada, monopolizada por uma parte da sociedade” IAMAMOTO, 2012, p.
27).
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Na década de 1940 comegou o processo de institucionalizagao
do Servico Social, com a criagdo de grandes instituicdes assistenciais
e também com o Conselho Nacional do Servigo Social. A partir da
criacdo das institui¢des, o mercado de trabalho cresce e, em 1950,
comegam a acontecer algumas mudangas. Buscando novas bases
para a acdo profissional, o Servigo Social passa a ser uma profissao
regulamentada por lei. Surge uma luta para ultrapassar o estigma
do assistencialismo e o reconhecimento do individuo como cidadao,
que possui direitos perante a lei IAMAMOTO, 2008).

A ruptura com a heranga conservadora expressa-se
como uma procura, uma luta por alcangar novas bases
de legitimidade da agdo profissional do assistente,
que, reconhecendo as contradi¢des sociais presentes
nas condi¢cdes do exercicio profissional, busca
colocar-se, objetivamente, a servigo dos interesses
dos usuarios, isto ¢, dos setores dominados pela
sociedade. IAMAMOTO, 2008, p. 42).

A partir disso, o Servigo Social busca novas alternativas para
romper com a ordem conservadora. Como processo resultante do
movimento de reconceitua¢ao?, cria-se nas décadas de 1980 e 1990
um novo Projeto Etico-Politico do Servico Social, projeto que
permanece no interior da profissdo até os dias de hoje. O projeto
surgiu ap6s uma organizagao que buscava respostas frente a questao
social, superando a vis@o acritica e pretensamente neutra do Servigo
Social tradicional. Ele propde aos profissionais valores e principios
que devem ser seguidos, que reconhecem a liberdade, autonomia,
emancipacdo, a socializacdo da riqueza produzida e transformagao
social, buscando a constru¢do de uma nova ordem societaria’.

Em sintonia com o projeto ético-politico da profissdo, o Servigo
Social procura realizar uma pratica com base em trés dimensdes:

2 Sobre o “movimento de reconceitua¢do” no interior do Servico Social,
especialmente dos anos 1965-1980, o tempo aqui ndo permite aprofundar essa
discussdo. Para tanto, indica-se leituras como “Ditadura e Servigo Social: uma
analise do Servigo Social no Brasil p6s-64”, autoria José Paulo Netto.

3 Sobre a discussdo filosofica acerca dos principios profissionais, sugere-se aqui a
leitura do livro de Maria Lucia Barroco, denominado: “Etica: fundamentos socio-
historicos” (Editora Cortez).
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ético-politica, tedrico-metodologica e técnico-operativa. A primeira
refere-se a compreensdo da realidade para articular-se politicamente
com movimentos sociais, politicas sociais, entre outros, vinculada
a uma acdo pautada no Coédigo de Etica Profissional, segundo o
qual o profissional deve possuir uma postura politica de defender
os direitos dos usudrios, entre outros principios e valores que deve
seguir. A dimensdo tedrico-metodologica ¢ a base que sustenta a
profissdo, dispde de teorias e métodos que estdo interligados com a
pratica profissional, a partir dos quais o assistente social compreende
a realidade e as expressoes da questdo social. A terceira, técnica-
operativa, refere-se a um conjunto de instrumentos e técnicas
relacionadas a pratica profissional, elencadas de acordo com a
finalidade especifica do cotidiano profissional. Essas dimensdes sdo
necessarias, pois:

A competéncia tedrico-metodologica, técnico-
operativa e ético-politica sdo requisitos fundamentais
que permitem ao profissional colocar-se diante das
situacdes com as quais se defronta, vislumbrando
com clareza os projetos societarios, seus vinculos
de classe, e seu proprio processo de trabalho. Os
fundamentos historicos, tedricos e metodologicos sdo
necessarios para apreender a formagdo cultural do
trabalho profissional e, em particular, as formas de
pensar dos assistentes sociais. (ABEPSS, 1996, p. 7).

Entende-se que o Servigo Social passou por diversas mudangas,
inclusive a ruptura com o conservadorismo. Atualmente, o assistente
social ¢ reconhecido por ser um profissional que luta pelos direitos
sociais, com carater sociopolitico (atrelando-se, sobretudo, aos
interesses da classe trabalhadora), critico e interventivo que se
utiliza as trés dimensdes supramencionadas para desenvolver o seu
exercicio profissional. Exercicio este pautado em valores e principios
enunciados pelo projeto ético-politico da profissao.
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Servico Social e economia soliddria: principios que se
entrelacam

A IESol segue os principios da economia solidaria’,
caracterizada como uma forma de organizacdo socioecondmica que
possui principios e valores a serem seguidos, assim como o projeto
ético-politico do Servigo Social. A economia solidaria tem como
principios: autogestdo, cooperativismo, solidariedade, autonomia e
sustentabilidade.

A economia solidaria destaca-se como um rico
processo em curso, regido pelos principios da
solidariedade, da sustentabilidade, da inclusdo
social e da emancipagdo. Ela representa uma
grande esperanca de transformacdo do modo como
produzimos e reproduzimos nossa existéncia no
planeta. (GADOTTI, 2009, p. 18).

A economia solidaria possui objetivos amplos que visam o
acesso aos direitos sociais, de cidadania, bem como a contribui¢ao
no processo de transformacdo social. Portanto, alinha-se ao
Cédigo de Etica do Servigo Social no que se refere a “ampliagdo
e consolidacdo da cidadania”, “com vistas a garantia dos direitos
civis, sociais e politicos das classes trabalhadoras” e ainda a “defesa
do aprofundamento da democracia, enquanto socializacdo da
participagdo politica e da riqueza socialmente produzida” (CFESS,
2012, p. 23).

Além disso, a economia solidaria visa o desenvolvimento e
transformagdo social e a participacdo de todos os envolvidos na
produgdo e nas sobras obtidas a partir das atividades econdmicas,
diferindo dos principios do capitalismo, que visam a acumulacdo e o
lucro através da centralizagdo do capital (GOERCK, 2006).

Dessa forma, o Servico Social, com o seu projeto ético-politico,
procura também trabalhar na perspectiva de um projeto profissional
que esteja vinculado ao processo de constru¢cdo de uma nova ordem

4 Para uma discussdo introdutoria acerca da economia solidaria, recomenda-se o
livro: “Introducdo a economia solidaria”, de Paul Singer (Editora Perseu Abramo).
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societaria, que busca uma transformac¢do social sem dominacao e
exploragdo de classe, desenvolvendo suas agdes com vistas a uma
interacao transformadora e uma formacdo cidada, entendendo a
populacdo com a qual interage ndo como um objeto, mas sim como
sujeito de suas agdes. De acordo com o autor:

Tem em seu nucleo o reconhecimento da liberdade
como valor ético central — a liberdade concebida
historicamente, como possibilidade de escolher entre
alternativas concretas; dai um compromisso com a
autonomia, a emancipagdo e a plena expansao dos
individuos sociais. Consequentemente, o projeto
profissional vincula-se a um projeto societario que
propde a construgao de uma nova ordem social, sem
dominagdo e/ou exploragdo de classe, etnia e género.
(NETTO, 1999, p. 104-105).

Compreende-se que os propositos do Servico Social e da
economia solidaria estdo entrelagados, uma vez que nao se contentam
com objetivos atingidos somente para o momento. Eles buscam
favorecer sonhos, esperangas e utopias, motivando uma dimensao
mais subjetiva, com o intuito de pensar e agir na constru¢do de um
futuro melhor e de uma nova construgao societaria.

Servico Social na Incubadora de Empreendimentos Solidarios
— [ESol

O histérico de surgimento do Servigo Social na IESol esta
vinculado a historia da fundacdo da prépria Incubadora, uma vez que
se tem uma assistente social entre os fundadores do que, no inicio,
parecia ser apenas uma ideia, um sonho.

Embora ndo tenha sido contratada como as demais profissionais
participantes da pesquisa — como técnica, via projetos ou por meio de
vinculo com a Universidade Estadual de Ponta Grossa — a primeira
assistente social da IESol, Andressa Maravieski, relatou através de
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entrevista’ como se deu a introdug¢do do Servi¢o Social na Incubadora,
contribuindo para a compreensdo desse processo historico, que € o
surgimento da IESol e o exercicio profissional do assistente social
inserido nesse espacgo, do qual pouco se tem documentado.

Em 2005, a assistente social Andressa Maravieski, ja
conhecedora de outros espagos de economia solidaria por influéncia
do marido, que na época fazia parte do “Programa Integrar’, assistiu
a uma reportagem sobre a IESol que foi veiculada pela TV Cultura.
Depois disso, ela entrou em contato com a Incubadora, que na época
funcionava em algumas salas cedidas pelo Centro de Estudos da
UEPG. Posteriormente, Andressa ingressou na IESol de maneira
voluntaria. Como trabalhava em outra instituicdo, o tempo que
atuava Incubadora passou a constituir banco de horas. Assim, pode
participar dos primeiros conselhos de autogestdo (reunides gerais)
e demais atividades, passando a integrar a equipe que incubou o
primeiro grupo na IESol, sendo considerada uma cofundadora e
também a primeira assistente social da Incubadora.

Ainda que a IESol tenha sido incubada pela Incubadora da
Universidade Federal do Parand — ITCP/UFPR, a profissional relata
que o surgimento da Incubadora — num primeiro momento, informal
— foi marcado por momentos de intensas reflexdes e debates,
especialmente na busca pela definicdo de uma identidade e para que
fosse possivel pensar e definir as primeiras a¢des de incubagdo na
cidade de Ponta Grossa, PR.

Andressa enfatiza o pioneirismo da IESol naincubacao de feiras,
bem como o destaque que foi ganhando ao longo dos anos através
da divulgacdo do importante trabalho realizado junto a comunidade.

> Considerando o pioneirismo da assistente social Andressa no trabalho junto a
IESol, resolveu-se nesse estudo realizar uma entrevista com a referida profissional.
Compreende-se, nesse caso, que a historia oral ¢ a metodologia que melhor se
adequa a finalidade de descrever a riqueza desse processo historico.

¢ Um projeto de educagdo popular que aconteceu em 2004, no qual a Prefeitura
Municipal de Ponta Grossa designava alguns educadores para trabalhar com
a educagdo de jovens e adultos nas escolas municipais. Tratava-se de uma
perspectiva diferente de educacdo, que se aproximava da realidade dos sujeitos
das comunidades, sendo a economia solidaria um dos conteidos a serem
perpassados. Inserido nessa perspectiva, o Clube de Trocas era uma das atividades
desenvolvidas no projeto.
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Aos poucos, a Incubadora recebeu a adesdo de professores de outros
cursos de graduacdo da UEPG e, mais tarde, também de outras
instituicdes. Tais a¢des contribuiram para consolidar a IESol como
um programa de extensdo. A Incubadora ganhou sede propria e,
com o passar do tempo, notavel reconhecimento da comunidade
académica.

A entrevistada também relatou sua atuacdo enquanto
supervisora de campo, através da validagdo da documentacdo e
acompanhamento das primeiras académicas de Servigo Social que
ingressaram como estagiarias na Incubadora. As supervisdes eram
coletivas e buscavam refletir acerca do mercado de trabalho, do
mundo capitalista, da nova perspectiva de trabalho preconizada pela
[ESol, além dos limites e possibilidades do Servigo Social naquele
campo.

Destaca-se aqui um trecho da fala da entrevistada:

Eu entendi que quando eu entrei na IESol era o
vinculo que eu precisava da teoria com a pratica,
porque sabemos que a universidade ¢ muito distante
destes movimentos entdo, eu conseguia entender na
pratica e conversar com os empreendimentos, com
as feirantes que era o grupo que eu acompanhava, de
trazer esta perspectiva da economia, do capitalismo,
do senso critico, do olhar que temos das relagdes
sociais, de como elas sdo e porque sdo assim, de
trazer uma outra perspectiva. Acho que a questdo da
atuacdo profissional tem a ver com essa superacao,
de dizer que podemos nos organizar diferente, que
ndo precisamos ser tradicionais, capitalistas, mas
sim que podemos dentro do mundo capitalista, criar
escapatorias, outros movimentos que vao em diregdo
a uma outra sociedade, uma sociedade mais justa.
E discutir isto com os feirantes me possibilitava ser
assistente social naquele momento, ndo so através da
fala, mas por estar junto com eles durante o processo,
especialmente na venda, que era um momento
coletivo em que era discutido preco, qualidade do
produto etc. (Andressa Maravieski).

A profissional destaca ainda a condi¢do de empoderamento
proporcionada pela EcoSol, que muito se alinha ao fazer profissional

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE PONTA GROSSA

191



192

do assistente social. Segundo ela, o exercicio profissional do
assistente social junto aos empreendimentos econdmicos solidarios

[...] passa por esta condicdo de empoderamento das
pessoas, que ¢ muito mais pedagogica do que a ideia
de montar uma outra sociedade. Assim, ¢ preciso
empoderar para se pensar o que ¢ possivel fazer aqui,
nesta sociedade. (Andressa Maravieski).

Andressa Maravieski permaneceu como voluntaria na IESol
entre os anos de 2005 e 2007. Retornou em 2011 e, desde o ano
passado, como colaboradora da Rede Marista de Solidariedade,
acompanha as acdes resultantes da parceria entre a IESol e o Centro
Educacional Marista Santa Monica, num processo de incubagdo
territorial que atualmente acontece através de atividades quinzenais,
realizadas pela equipe da IESol com a turma de Iniciacao Cientifica
da referida instituicao.

Posteriormente, o Servico Social na institui¢do passou a contar
com a professora Dra. Danuta Estrufika Cantoia Luiz, que foi a
primeira professora do Departamento de Servigo Social da UEPG
a ingressar na IESol. Coordenadora do Projeto Universidade Sem
Fronteiras — USF, a professora contribuiu para ampliar, através dos
editais, o numero de académicos de Servi¢o Social, e também de
outras areas, com interesse em realizar estdgio na IESol, que até
entdo, ja contava com pelo menos trés académicas do curso.

Em 2010, a também professora do Departamento de Servigo
Social da UEPG, Dra. Reidy Rolim de Moura ingressa na IESol
como supervisora do Programa e, posteriormente, em 2012, assume
a coordenacdo colegiada da IESol, juntamente com o professor Dr.
Luiz Alexandre Gongalves Cunha, do Departamento de Geociéncias
da UEPG.

A adesdo voluntdria desses professores aos programas de
extensao universitaria, a exemplo da IESol, ¢ de suma importancia,
entre outros fatores, para angariar recursos através da elaboragao
de projetos para editais que dispdem de financiamentos para as
atividades previstas, viabilizando a contratagdo de técnicos e
estagiarios para o acompanhamento dos grupos incubados, e também
a compra de materiais e produtos para os grupos incubados e para a
propria Incubadora.
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Cabe ressaltar que todas as contratacdes de assistentes
sociais que passaram e que permanecem na IESol, com excecdo
dos professores e coordenadores — cedidos pela UEPG — ocorrem
via projetos, sendo que a IESol ndo dispde do cargo de assistente
social. No entanto, desde 2010 esse profissional tem sido requisitado
pelos editais de contratagdo de técnicos de economia solidaria,
principalmente devido ao crescente nimero de estagiarios de Servigo
Social que ingressam na Incubadora e que requerem a supervisao das
atividades no campo de estagio.

Em vista da dificuldade de reunir parte dos dados e informagdes
sobre os profissionais que passaram pela Incubadora, a construgao
deste trabalho conta com informagdes transmitidas oralmente por
alguns fundadores e professores da IESol, bem como informacdes
levantadas nos registros de documentos da Incubadora. Estima-se que,
entre assistentes sociais e estagiarios, fizeram ou ainda fazem parte
da IESol, aproximadamente 17 profissionais/estudantes do Servigo
Social, o que evidencia a importancia dessa categoria profissional
nos processos de construcdo, consolidagdo e desenvolvimento da
Incubadora enquanto um programa de extensao.

ATESol conta com uma equipe interdisciplinar para arealizacdo
do trabalho em que todos os saberes sdo considerados importantes.
Entre os profissionais colaboradores, o assistente social tem papel
fundamental. Segundo Iamamoto (2012, p. 20), o assistente social
atualmente possui como um de seus desafios “desenvolver sua
capacidade de decifrar a realidade e construir propostas de trabalho
criativas e capazes de preservar e efetivar direitos, a partir de
demandas emergentes no cotidiano”.

As finalidades e objetivos do Servigo Social na Incubadora
consistem na atuacgdo frente aos grupos incubados, amparada pela
Lei Federal n® 8.662/1993, que regulamenta a profissao do assistente
social. Assim, esse profissional tem total competéncia para, baseado
em sua formagdo e a partir da realidade encontrada na instituigao,
criar instrumentais que atendam as demandas, bem como, pautar
sua atuagdo a partir daquelas ja existentes, sendo as mais utilizadas:
atuacdo em grupos, reunido de equipe, observagao, relatorio e didrio
de campo.

Portanto, o trabalho do assistente social pode contribuir de
varias formas, promovendo momentos de reflexdes sobre temas,

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE PONTA GROSSA

193



194

auxiliando no processo de sensibilizagdo dos trabalhadores, bem
como corroborando para a autonomia e fortalecimento das atividades
realizadas. Além disso, o profissional do Servigo Social atua na
articulagdo do acesso as politicas publicas pelos grupos incubados
e contribui significativamente nas atividades que demandam uma
analise de conjuntura.

0 Servico Social na IESol em Ponta Grossa: possihilidades e
desafios para o trabalho do Assistente Social

Como forma de adentrar ao objeto de estudo apresentado neste
trabalho, realizou-se entre os anos de 2017 e 2018 uma pesquisa
de campo tendo por sujeito os profissionais do Servico Social que
trabalham ou ja trabalharam na IESol de Ponta Grossa, PR.

Os resultados que serdo apresentados e discutidos aqui
decorrem de questionario qualitativo aplicado a seis assistentes
sociais atuantes ou que ja atuaram na IESol’. As questdes aqui
elencadas tinham por objetivo identificar a atuagdo profissional do
Servigo Social dentro da Incubadora de Empreendimentos Solidarios.
Como forma de preservar a identidade dos(as) entrevistados(as),
serdo omitidos nomes ou qualquer outra caracteristica pessoal, sendo
estes (para fins deste estudo) chamados apenas de “entrevistado™.

A pesquisa de campo ocorreu através de entrevistas qualitativas
realizadas por meio eletronico. Essas entrevistas, assim como
todo o estudo aqui proposto, tiveram por finalidade responder ao
problema central da pesquisa, que se manifesta na pergunta: “Como
se da a atuacdo dos profissionais de Servigo Social na Incubadora de
Empreendimentos Solidarios — IESol no municipio de Ponta Grossa,
PR?”

" Do total, foram mapeadas nove profissionais do Servigo Social que ja passaram
pela IESol de Ponta Grossa. No entanto, nem todas se manifestaram ao pedido de
participacdo na pesquisa.

8 Por entender que a questdo género ndo influi na analise das falas e buscando
manter o sigilo sobre a identidade de cada um que contribuiu, a identificagdo se
dara por ‘entrevistado’, considerando de 1 a 6 a diferenciag@o entre eles.
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Para tanto, os dados qualitativos que serdo apresentados e
analisados na sequéncia seguem uma divisdo a partir dos seguintes
eixos de andlise: a) exercicio profissional; b) principios éticos e
politicos; c) desafios e perspectivas profissionais.

A) EXERCICIO PROFISSIONAL

Com relag@o ao exercicio profissional, como foi destacado no
inicio deste trabalho, o Servico Social ¢ uma profissao inscrita na
divisdo social e técnica do trabalho e que tem na questao social o seu
objeto de intervencao.

Diante dessa demanda, o profissional do Servico Social ¢
chamado a atuar nas mais diversas expressdes da questdo social,
materializando a sua interven¢do por meio das politicas sociais
publicas: assisténcia social, satde, previdéncia social, habitacdo,
educacdo etc. Nesse sentido, dada a existéncia de grupos, entre os
Empreendimentos Econdmicos Solidarios — EES, identificados em
situagdo de vulnerabilidade social e econdmica, via-se a necessidade
de realizar encaminhamentos para as redes socioassistenciais do
municipio. Nesse contexto, destaca-se a importancia do trabalho
em rede intersetorial, realizado pelo assistente social na Incubadora,
que, muitas vezes, era chamado a buscar alternativas para suprir
necessidades basicas dos integrantes dos grupos incubados.

No que diz respeito a importancia do trabalho em rede, também
desempenhado pelo profissional na Incubadora, destaca-se aqui a
fala do entrevistado 2:

Além disso, cabe a nos escrever e desenvolver
projetos que atendam os grupos que trabalhamos
(Empreendimento Econdémico Solidario). Por meio
de nossa autonomia profissional, identificarmos as
manifestagdes da questdo social nos grupos que
atendemos e que possamos dar os encaminhamentos
necessarios. Digo encaminhamentos, pois ndo
somos estrutura conveniada com o SUAS e por isso
ndo podemos desenvolver nenhum trabalho que
diga respeito a Politica de Assisténcia Social, mas
podemos atuar em parceria, mantendo contato com o
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Centro de Referéncia em Assisténcia Social — CRAS,
por exemplo. (Entrevistado 2).

Embora o processo de contratagdo via projetos ndo previsse
a contratacdo especifica de um técnico graduado em Servigo
Social (todos os técnicos, independentemente da sua area de
formagdo, tinham as mesmas atribuigdes), os profissionais dessa
arca demonstravam ter uma visao critica acerca de sua atuagdo na
Incubadora, tomando para si demandas supracitadas, reconhecidas
por eles como sendo especificas do Servigo Social. Vale destacar
que, como forma de regulamentar o trabalho do assistente social,
a Lei Federal n® 8.662/1993 apresenta, nos artigos 4° e 5°, as
competéncias e atribuicdes privativas desse profissional.

ATESol desenvolve agoes e atividades dentro dos principios da
economia solidaria, trabalhando com empreendimentos de diversos
segmentos: artesanato, alimentacao, separagao e triagem de material
reciclavel, jardinagem, assentamentos rurais, agricultores familiares,
entre outros.

O portal oficial da Incubadora destaca:

Nosso compromisso € contribuir com a constitui¢@o e
consolidacdo da Economia Solidaria — ECOSOL, ao
promover principios como autogestdo, cooperacao,
participagdo direta, valorizagdo dos saberes locais,
sustentabilidade, justica social, além da geragdo
de trabalho ¢ renda a partir da organizacdo coletiva
dos trabalhadores. Além disso, buscamos integrar
estes principios e objetivos as politicas publicas
de desenvolvimento local, regional e de seguranga
alimentar, sempre com o foco na valorizagdo do ser
humano acima do lucro’.

Quando questionados acerca das atividades desenvolvidas na
Incubadora, verificou-se que os entrevistados responderam de modo
muito similar sobre as atividades de coordenagdo de equipe, no
que diz respeito a realizacdo de reunides, planejamento de recursos
fisicos, materiais e humanos. Os profissionais também executam

° Disponivel em: <http://sites.uepg.br/iesol/quemSomos.php>. Acesso em: 23
maio 2018.
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funcao de assessoria aos grupos vinculados a Incubadora, através de
reunides e orientacdes conforme as demandas apresentadas, além de
acoes de avaliagdo e monitoramento das atividades desenvolvidas
junto aos grupos incubados, e ainda, acdes de mobiliza¢do junto a
comunidade e aos grupos assessorados. Nesse sentido, destaca-se a
fala do entrevistado 2:

No periodo em que atuei como assistente social/
professora coordenadora do entdo projeto de extensao,
o trabalho constituia em trabalho interno da IESol;
selegdo de integrantes/equipe de trabalho (estagiarios
e profissionais que desenvolviam os projetos);
planejamento sistematico das atividades dos projetos:
desde a questdo de recursos fisicos, materiais e
humanos; coordenagdo da equipe de estagiarios e
profissionais; busca de parcerias; divulgacdo do
trabalho, entre outros. (Entrevistado 2).

Portanto, considerando a natureza do trabalho da IESol, que
prevé assessoria, acompanhamento e formag¢ao de empreendimentos
solidarios no municipio, percebeu-se que a atuacdo do assistente
social esta inserida sob uma 6tica multidisciplinar, na qual o Servi¢o
Social articula suas a¢des junto as outras areas do conhecimento que
também compdem a Incubadora. Nesse sentido, destaca-se a fala do
entrevistado 4:

Das atividades desenvolvidas destaco a supervisdo
de campo de estagio do Servigo Social, participagdo
no Conselho de Economia Solidaria e articulagdo
com outros setores tais como: Secretaria de Meio
Ambiente, Assisténcia Social, Satide e Conselhos de
Direito. Participacdo nas reunides da IESol; visita
aos campos de empreendimentos assessorados pela
IESol; Participagdo ativa nos eventos promovidos
pela IESol ou em parceria com entidades; Orientagao
e produgao de artigos para seminarios e congressos.
(Entrevistado 4).

Na fala acima ¢ possivel destacar, talvez a tnica “atribui¢ao
privativa” do assistente social. O entrevistado 4 refere-se a supervisao
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de campo de estagio em Servigo Social'® como parte do exercicio
profissional na IESol. O entrevistado 3 corrobora com a seguinte

analise:

A TESol se caracteriza pelo trabalho multidisciplinar
onde contempla varias areas de conhecimento para
atuar junto aos grupos de empreendimentos de
economia solidaria. Em apenas um teste seletivo
realizado no ano de 2014, através do PROEXT, houve
a exigéncia de um técnico social que deveria ser
formado em Servigo Social, vaga a qual preenchi. Nos
demais testes o Servigo Social era uma das areas que
poderiam preencher a vaga de técnico em Economia
Solidaria, concorrendo com areas da Geografia,
Historia etc. Diante do exposto, as atividades do
Servigo Social giravam em torno das mesmas
atribui¢des dos demais técnicos. No entanto, ndo se
pode negar a visdo critica e especifica que o Servigo
Social destacava na Incubadora. (Entrevistado 3).

Assim, o “técnico em Economia Solidaria” é a nomenclatura
utilizada para referenciar os profissionais com nivel superior
contratados, quase sempre em Contrato de Regime Especial - CRES.

Analisando o Edital PRORH n°80 de 2016 (PSS — IESol),
que abriu vaga para a contratagdo de um profissional técnico
em Economia Solidaria para a Incubadora de Empreendimentos
Solidarios, verifica-se que o requisito minimo para a vaga era ensino
superior completo — sem especificacdo do curso/area. Nas atribuicdes
da func¢ao, o Edital destaca (item 4.1):

Planejamento, elaboragdo, implementagdo, controle,
monitoramento ¢ avaliagdo das acdes e atividades
relacionadas a incubagdo dos Empreendimentos
Econdémicos Solidarios — EES atendidos pelo
projeto, participando de reunides, visitas, formacao,
cursos, oficinas e eventos de trabalho e académicos
relacionados as necessidades ¢ demandas do projeto.

10 Lei 8662/93, Art. 5° — Constituem atribui¢des privativas do Assistente Social:
Inciso VI — treinamento, avaliagdo e supervisdo direta de estagiarios de Servigo

Social.
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Conforme o supracitado Edital, a prova do processo
seletivo contava com questdes sobre conhecimentos especificos
que versavam os seguintes temas: Historia da economia solidaria
no Brasil; Principios gerais de economia solidaria; Autogestdo
e economia solidaria; Economia soliddria e politicas publicas;
Aspectos de incubacdo de empreendimentos econdmicos solidarios;
Cooperativismo e associativismo na perspectiva da economia
solidéria; Economia solidaria, Redes e territorio; A tecnologia social
na economia solidaria.

Ou seja, ndo ha uma requisicdo direta por um profissional
assistente social nos editais de contratacdo. Percebe-se que, com
excecdo do caso dos docentes, ¢ dessa forma que se procede a
vincula¢do do assistente social a IESol de Ponta Grossa. Porém,
mesmo sendo parte de uma equipe multidisciplinar, o profissional do
Servigco Social permanece com as suas particularidades de regulacdo
profissional, de formacdo e de suas defesas politicas. Conforme
proximo eixo de analise:

B) PRINCIiPIOS ETICOS E POLITICOS

Conforme enunciado anteriormente, os pressupostos do
Cédigo de Etica Profissional do Assistente Social e os principios
da Economia Solidaria — EcoSol mostram-se alinhados na medida
em que se aproximam e se complementam no fazer profissional dos
assistentes sociais inseridos numa Incubadora de Empreendimentos
Solidarios.

Assim, os entrevistados também foram convidados a fazer
esta reflexdo através da seguinte pergunta: “No desempenho de
suas atividades, consegue aliar o Codigo de Etica Profissional aos
pressupostos da Ecosol? Explique”. Essa aproximagao foi confirmada
pelos profissionais entrevistados, que relataram conseguir aliar
os pressupostos do Codigo de Etica Profissional aos principios da
EcoSol no desempenho de suas atividades na Incubadora.

Conforme trazido pelo entrevistado 5, o Cédigo de Etica é
o instrumento que baliza a pratica do assistente social e, no caso
da EcoSol, viabiliza uma a¢ao multidimensional (dimensao social,
econdmica, politica, ecologica, cultural), visando a
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[...] construcdo de uma sociedade menos desigual,
assinalada pelos principios de democracia,
solidariedade, cooperagdo, comércio justo € consumo
solidario, onde os sujeitos ocupam posicdo de
protagonistas de direitos. (Entrevistado 5).

As respostas também evidenciam a semelhanga entre os
principios fundamentais da profissdo e os pressupostos da EcoSol,
visto que, de acordo com o Codigo de Etica do Servigo Social, um
dos compromissos ético-politicos do assistente social deve ser com a
“ampliagdo e consolidagdo da cidadania”, “com vistas a garantia dos
direitos civis, sociais e politicos das classes trabalhadoras” (CFESS,
2012, p. 23).

Estes principios, quando relacionados ao modus operandi da
IESol, tem significativas semelhancas com o trabalho 14 realizado,
uma vez que os principios da economia solidaria sdo: “autogestao,
cooperagdo, participacdo direta, valorizacdo dos saberes locais,
sustentabilidade, justica social, além da geracdo de trabalho e renda
a partir da organizacao coletiva dos trabalhadores™!'.

Apoiando-se no Cédigo de Etica Profissional, o entrevistado 4
elenca quatro principios norteadores da profissdo, os quais também
fundamentam a atuagdo do assistente social na economia solidaria.
Conforme segue:

III. Ampliagdo e consolidacdo da cidadania,
considerada tarefa primordial de toda sociedade, com
vistas a garantia dos direitos civis sociais e politicos
das classes trabalhadoras;

IV. Defesa do aprofundamento da democracia,
enquanto socializa¢do da participacdo politica ¢ da
riqueza socialmente produzida;

V. Posicionamento em favor da equidade e justica
social, que assegure universalidade de acesso aos
bens e servigos relativos aos programas e politicas
sociais, bem como sua gestdo democratica;

VIII. Opgéo por um projeto profissional vinculado ao
processo de constru¢@o de uma nova ordem societaria,
sem dominag¢ao, exploracdo de classe, etnia e género.
(Entrevistado 4).

' Disponivel em: <http://sites.uepg.br/iesol/quemSomos.php>. Acesso em: 23
maio 2018.
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Ainda segundo o entrevistado 4:

[...]de formamuito coerente estes principios sustentam
uma pratica libertadora, cidadd e emancipatoria,
apontando para um projeto ético-politico de algo
que ndo ¢, mas esta sendo num constante vir a ser,
portanto, em construcdo pelo, para e a partir do ser.
(Entrevistado 4).

Mais que uma profissdo meramente inserida na dindmica social
e técnica do trabalho, o Servigo Social constroi ao longo da sua rica
trajetoria historica no Brasil uma série de defesas e lutas politicas
que, a partir de 1993, vao se transformar em principios éticos.
Como destaca Barroco (2010, p. 229):

Do ponto de vista dos valores éticos ¢ dos principios
politicos, o Codigo estd baseado em um projeto
profissional democratico, tendo por pressupostos
fundamentais: a liberdade como valor ético central e
as demandas a ela inerentes: emancipacao, autonomia;
a democracia (socializagdo da riqueza e participagdo
politica); a equidade e a justi¢a social; o pluralismo
(correntes democraticas); a ndo-discriminagao.

O entrevistado 3 conceitua a ética como:

[...] um modo de ser pratico-social que, para se
objetivar, supde a participagdo consciente e racional
do individuo que tem um grau relativo de liberdade
¢ autonomia para avaliar, escolher, projetar as suas
acdes. (Entrevistado 3).

Nessa linha, o entrevistado 5 sintetiza a questao:

[...] o Codigo de Etica vai ao encontro dos principios
¢ ideais da economia solidaria visando o processo
de construgdo de uma nova ordem societaria, sem
dominagdo e exploracdo de classe, etnia e género.
(Entrevistado 5).
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C) DESAFIOS E PERSPECTIVAS PROFISSIONAIS

No que diz respeito a este item, os entrevistados foram
questionados sobre a “existéncia de lacunas na atuagdo do Servigo
Social na Incubadora”.

Parte dos profissionais participantes da pesquisa conceituaram
essas lacunas como desafios a pratica profissional, uma vez que a
economia solidaria ¢ uma pratica contra-hegemonica no contexto
econdmico e social em que estd inserida, o que caracteriza desafios
estruturais bastante marcantes para o desenvolvimento do trabalho
do assistente social nessa area.

O entrevistado 1 colabora com a discussdo acima a partir da
seguinte reflexao:

Nédo considero como lacunas, mas como desafios
a pratica profissional nesta area, pois a economia
solidaria ¢ uma pratica contra hegemonica no contexto
econdmico e social no qual estamos situados. Por ter
essa natureza (contra hegemonica) certamente os
desafios estruturais serdo bastante marcantes para o
desenvolvimento do trabalho profissional.

A formagao profissional que o assistente social possui,
a partir de um compromisso firmado com a seriedade
dessa formagdo, instrumentaliza o profissional a
enfrentar os desafios cotidianos que se colocam nessa
especificidade de campo de atuagdo profissional.
(Entrevistado 1).

E ainda, segundo o entrevistado 2, quanto a possivel existéncia
de lacunas para a atuagdo na Incubadora:

Acredito que ndo, conforme debates entre os
estagiarios pode-se perceber que todos t€ém nogao do
trabalho que devem desempenhar enquanto futuros
profissionais de Servi¢o Social. O que acontece é que
outras areas do saber, muitas vezes, ndo compreendem
o papel do assistente social, o que acaba por dificultar
nossa atuagdo em situagdes especificas. Por isso, é
necessario ampliar o debate para que entdo outras
areas entendam que existem demandas que “fogem”
da atuagdo da IESol, ou seja, é necessario que outros
servigos sejam acionados, o que acontece na maioria
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das vezes com o CRAS, que ¢ uma opgdo para o
atendimento dessas demandas. Frente a isso cabe ao
assistente social encaminhar e notificar a equipe sob
as especificidades de cada situag@o. (Entrevistado 2).

O entrevistado 3 também disse ndo conceituar como lacunas,
visto que a IESol tem carater de programa de extensdo universitaria
e, como tal, precisa se adaptar a realidade institucional na qual esta
inserida, dai os desafios do profissional para a superacao da realidade
(namaioria das vezes, desfavoravel) e adaptacao para a concretizagao
de suas agdes. Como exemplo dessa fala, o entrevistado 3 cita a
necessidade da IESol dispor de um(a) assistente social, com carga
horaria de 40hs/sem, com contrato permanente na IESol. Entretanto,
o atendimento a essa demanda ¢ considerado invidvel, pois o
Programa da Incubadora ndo tem carater de 6rgdo institucional, fato
que reduz as possibilidades de requerer um profissional para este
fim',

Ainda segundo o exposto acima, o entrevistado 3 enuncia:

Nao consigo perceber lacunas, pois a IESol ¢ um
programa e precisa se adaptar com a realidade
institucional e fazemos sempre o que ¢ possivel
e as vezes até mais do que o possivel para que as
coisas acontecam. O que percebemos ¢ que seria
importante ter uma assistente social 40hs contratada
permanentemente na I[ESol. Contudo, a IESol
ndo ¢ oOrgdo institucional, ¢ programa, entdo, a
possibilidade de pleitear uma assistente social para
la ¢ muito pequena. No momento, conseguimos
contratar assistentes sociais de formagao para cargos
de técnicos em economia solidaria, que trabalham nos
projetos que conseguimos com financiamento e por
tempo determinado, o que acaba limitando um pouco
as atividades que mereciam ser vistas continuamente.
(Entrevistado 3).

O desafio pontuado pelo entrevistado 3 ¢ exemplificado pelo
relato do entrevistado 4, que afirma ter desenvolvido suas atividades

12 Salienta-se que desde 2010 vigora a Lei Federal n°12.317, que estipula a duragio
do trabalho do assistente social em 30 horas semanais.
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na IESol estando parcialmente cedido para a Incubadora através da
Prefeitura Municipal de Ponta Grossa, o que dificultava uma atuagado
em tempo integral.

Assim, o que ocorre atualmente ¢ a contratacdo de técnicos
em Ecosol, podendo ser assistentes sociais de forma¢do ou nao.
Eles sdo contratados via projetos que possuem tempo determinado
para a execucdo, o que acaba por limitar as atividades que deveriam
ter carater permanente na Incubadora, especialmente as atividades
desenvolvidas pelo Servigo Social.

Os entrevistados destacam que a formagdo profissional séria
e compromissada serd capaz de instrumentalizar o profissional
no enfrentamento dos desafios cotidianos que se colocam nessa
especificidade de campo de atuagdo profissional. Ainda segundo os
entrevistados, nota-se que tanto os estagiarios quanto os profissionais
jé& graduados tém nocdo do trabalho e das praticas do Servigo Social
junto aos processos da economia solidaria, o que facilita a superag@o
dos desafios elencados.

Embora alguns elementos e principios da Ecosol sejam
superficialmente abordados durante a graduagdo, eles acabam sendo
aprofundados e trabalhados de modo mais especifico para os alunos
e profissionais que ingressam na IESol, sendo que esta formagao
especifica ¢ fundamental para a conciliacdo de teoria e pratica no
cotidiano da atuagdo profissional. Assim como em qualquer area
que o assistente social almeje trabalhar, na Incubadora ele também
precisara de formacdo complementar, formal ou informal — cursos,
imersoes, leituras, especializagdes — para além das vivéncias de sala
de aula da graduagao.

Ainda no que diz respeito as dificuldades elencadas para a
atuacdo profissional, os entrevistados relataram a dificuldade de
compreensdo, por outras areas do saber, do papel do assistente social
na Incubadora, o que acaba por dificultar a atuagdo do Servico Social
em situagdes mais especificas e privativas.

Na opinido do entrevistado 5, os editais de contratacdo
de técnicos da IESol deveriam priorizar, parcialmente, técnicos
com formagdo em Servigo Social, a fim de dar continuidade aos
acompanhamentos dos grupos, o que também acaba sendo dificultado
pela limitacdo dos prazos de execucao dos projetos, essenciais para a
contratagao de recursos humanos.
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Além disso, ao ingressar na [ESol como técnico em Economia
Solidéria, o assistente social deve se atentar para ndo desenvolver
uma pratica profissional focada tdo somente na sua area especifica
de formacgdo, ou seja, deve se questionar constantemente se seu
exercicio profissional contempla os principios da economia solidaria;
como exemplo tem-se o diagnoéstico social do empreendimento, que
¢ um instrumento comum a pratica interventiva do assistente social
e também da Ecosol.

Segundo o entrevistado 6, a atuagdo do assistente social
na IESol ¢ um campo fértil e que precisa ser explorado com
mais atencdo. O mesmo entrevistado relata que quando atuava na
Incubadora notava:

[...] certo acimulo de atividades, que poderiam ser
executadas por demais integrantes das equipes dos
empreendimentos e assim fomentar a possibilidade
do assistente social se dedicar a questdes mais
especificas da sua area de conhecimento e formacao.
(Entrevistado 6).

Dai a necessidade de se ampliar o debate (conforme trazido
pelo entrevistado 1) acerca da atuacdo profissional, para que
as outras areas que atuam com o Servico Social na Incubadora
consigam reconhecer e discernir a existéncia de demandas que estao
fora do alcance dos demais profissionais que compdem a equipe
multidisciplinar, ou seja, que algumas situagdes necessitam de
encaminhamentos para outras instituicdes executoras de politicas
publicas, como os Centros de Referéncia de Assisténcia Social —
CRAS ou os Centros de Referéncia Especializados de Assisténcia
Social — CREAS, cabendo a analise da situa¢do ao assistente social,
que podera realizar os encaminhamentos mais adequados, segundo
as necessidades dos sujeitos que compdem os grupos incubados.

Consideracdes finais

A economia solidaria surge como uma forma de organizacdo
econdmica e social em um contexto de instabilidade do mercado de
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trabalho, ndo como um método paliativo ou um atenuante das crises
oriundas do modo de produgao capitalista, mas como uma proposta
alternativa a esta conjuntura, marcada pelo aumento do desemprego
e da pobreza. Assim, a Incubadora de Empreendimentos Solidarios
— IESol no municipio de Ponta Grossa, PR nasce com o intuito de
prestar assessoria aos empreendimentos solidarios por ela incubados,
colaborando significativamente para o processo de transformagao
social, através da proposicao de circuitos eficientes de economia ndo
capitalista.

Devido ao enfrentamento cotidiano das expressdes da questdo
social, a Incubadora dispde do profissional do Servico Social, que
analisa a realidade social e atua com base nos fundamentos teorico-
metodologicos adquiridos pela profissdo, desenvolvendo atividades
de coordenagdo daequipe e assessoramento dos grupos da Incubadora.
Para a realizacdo dessas intervencdes ¢ necessario que o assistente
social esteja em constante formagao e aprimoramento profissional.

Constata-se, ainda, que se faz necessaria a ampliagdo dos
estudos sobre a atuacdo do assistente social numa Incubadora de
Empreendimentos Solidarios, aprimorando os conhecimentos
acerca do tema, a fim de construir e disseminar novos saberes que
auxiliem na pratica destes e dos profissionais das outras areas de
conhecimento, com o objetivo de tornar mais claras as competéncias
e atribuicdes especificas do assistente social na referida instituig¢ado.

Por fim, com base nas respostas dos questionarios, compreende-
se a importancia do assistente social para a superagdo das demandas
presentes em uma Incubadora de Empreendimentos Solidarios.
Conjuga-se uma relacdo muito proxima entre os principios
profissionais, manifestos no Codigo de Etica do Servico Social e
os principios da economia solidaria — o que particulariza muito a
presenca do assistente social nesse espago.

Além disso, nota-se a existéncia de diversos desafios a serem
superados por esses profissionais, que, além da delimitacdo de um
aporte tedrico, precisam estabelecer o seu lugar dentro da Incubadora.

Para tanto, os assistentes sociais devem estar preparados para
trabalhar nesses novos campos de intervengdo, visando uma atuagao
de qualidade e auxiliando na transformagdo da realidade social dos
sujeitos nela presentes.
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A discussdo sobre esse tema esta longe de se esgotar. Espera-se
que a discussdo aqui proposta incentive outros a refletir sobre o papel
do Servigo Social junto as incubadoras e demais empreendimentos
solidarios espalhados pelo Brasil.
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0 Centro de Atencdo Psicossocial como
espaco para a economia solidaria: Limites e
potencialidades do trahalho da IESol junto 9

saiide mental de Gastro, PR

Allan Motta de Lima

Ana Carolyne Carneiro
Francisco Salau Brasil
Peterson Alexandre Marino

realizado pela Incubadora de Empreendimentos Solidarios
— IESol junto ao Centro de Atengdo Psicossocial — CAPS do
municipio de Castro, PR.

Aliar o universo da economia solidaria com a saiide mental se
transformou num desafio que a IESol de Ponta Grossa tem buscado
enfrentar. Para tanto, a Incubadora tem se valido de intimeros
instrumentos, dentre os quais ¢ possivel destacar: acesso a literatura/
discussdo em torno dos processos de atendimento a saude mental no
Brasil ao longo dos anos; recorréncia a outras experiéncias similares
pelo sul do Pais que encararam o desafio de levar os principios
da economia solidaria aos Centros de Atendimento Psicossocial
(destaca-se aqui que sdo ainda escassas as experiéncias dessa monta);
criacdo de uma metodologia de trabalho que atenda ao perfil das
demandas dos usuérios dos CAPS.

Considerando os pontos elencados, ressalta-se a importancia
de escrever acerca da experiéncia realizada. Experiéncia que ¢
recente e ainda passivel de resultados mais sofisticados.

Adiscussﬁo aqui proposta tem por objetivo apresentar o trabalho
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Contudo, o que se busca salientar é o terreno extremamente
fértil que sdo as unidades dos CAPS, como locus privilegiado da
vivéncia de inimeros sujeitos afetados pela atual l6gica de reprodugao
social. Sujeitos que, além de sua condi¢do clinica, experienciam
cotidianamente as principais formas de exclusdo social, sendo a
condi¢ao de estar a margem do mundo do trabalho a sua principal.

Dos usudrios com transtorno mental, componentes do trabalho
realizado pela IESol no CAPS de Castro, percebe-se que grande
parte ndo desempenha atividades remuneradas hd anos. Assim, a
maioria absoluta desses usudrios ¢ composta por pessoas excluidas
do mercado formal (e até informal) de trabalho.

Além das consequéncias econdmicas dessa realidade
(materializada, sobretudo, no acesso precario a renda), compreende-
se que essa situacdo produz consequéncias no plano imaterial. Sdo
pessoas com perspectivas alteradas e sentimentos complexos aliados,
sobretudo, a uma sensacdo de inutilidade, numa sociedade que
privilegia a producdo de riquezas por meio do trabalho assalariado.

Tudo isso, como dito anteriormente, da a clara ideia de que o
trabalho a ser realizado nesse espaco ¢ essencial. Sobretudo como
forma de resgatar a perspectiva de vida desses sujeitos que, outrora,
lhes foi solapada pela sociedade que prima pelo trabalho alienado.

Dessa forma, as discussdes aqui tratadas dardo conta de
levar o leitor a entender os principais temas deste trabalho e, ainda,
detalhar melhor a experiéncia construida. Visa também apresentar os
desafios deste trabalho, uma vez que a metodologia ainda ¢é passiva
de aprimoragao.

Acredita-se que os pontos abordados contribuam para o melhor
desenvolvimento dessa atividade, seja na experiéncia de Castro, seja
em outras experiéncias como estas espalhadas pelo Brasil.

Breve historia — da loucura a criacdo dos CAPS

Ao discutir sobre o tema saude, tem-se em mente somente a
saude fisica. Porém, para o bem-estar dos individuos sdo necessarias
satde mental, fisica e social, pois estdo interligadas. A partir disso, a
Organiza¢do Mundial da Satde — OMS define satide como o conjunto
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do bem-estar fisico e mental, ¢ ndo somente a auséncia de doengas
ou enfermidades. Quando a saude mental ¢ afetada, ¢ possivel que
haja desenvolvimento de transtornos mentais, influenciados por
varios fatores bioldgicos, psicoldgicos e sociais.

Entendem-se = como transtornos mentais e
comportamentais condigdes clinicamente
significativas  caracterizadas por alteragcdes do
modo de pensar e do humor (emogdes) ou por
comportamentos associados com angustia pessoal e/
ou deterioragdo do funcionamento [...]. Para serem
categorizadas como transtornos, ¢ preciso que essas
anormalidades sejam sustentadas ou recorrentes e
que resultem em certa deterioracdo ou perturbagdo do
funcionamento pessoal em uma ou mais esferas da
vida (OMS, 2001, p. 18).

Ainda de acordo com a OMS (2001), houve aumento do
niumero de doentes devido ao envelhecimento da populacdo, a
agitacdo da vida moderna e as diversas expressdes da questdo social.
“Os transtornos mentais ja representam quatro das dez principais
causas de incapacitacdo em todo o mundo” (OMS, 2001, p. 2).

A loucura sempre existiu na sociedade, refere-se a uma
historia antiga, que passou por diversas mudangas. Juntamente com
os pobres, os loucos do século XII eram excluidos da sociedade,
por serem incapazes de trabalhar. Nessa época, a loucura possuia
um carater mistico, sendo caracterizada como algo diabolico ou de
feitigaria. As pessoas consideradas loucas recebiam cuidados apenas
de religiosos. Somente a partir do século XIV a loucura passou a
ser considerada uma doenca e, assim, comecou a receber tratamento
médico com fins terapéuticos. “A partir do século XIX, ¢ o discurso
médico que detém a verdade sobre a loucura, inaugurando o trabalho
especializado no cuidado com o que passou a ser denominado de
‘doenca mental”” (RAMMIGER, 2002, p. 38).

A loucura torna-se verdade médica. Cria-se uma
clinica das enfermidades mentais e uma concepgdo
terapéutica: o louco, como qualquer doente,
necessita de cuidados, de apoio e de remédios. Cria-
se um corpo de conceitos, a teoria psiquiatrica, que
instrumentalizariam esta pratica clinica. O asilo ¢
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criado, aparecendo como figura historica, tornando-
se o lugar adequado para a realizacdo desta cura.
(BIRMAN, p. 2, 1978 apud HEIDRICH, p. 36, 2007)

Nesse contexto, surge em diversos paises a institui¢do conhecida
como manicomio, que tinha como objetivo acolher os doentes mentais
para receber tratamento. Mas, apos alguns anos, comegam a aparecer
criticas sobre a forma como os doentes mentais eram tratados, bem
como as péssimas condi¢des de moradia e alimentacdo, além das
situacdes de violéncia e negligéncia (RAMMIGER, 2002).

Nos manicomios, ndo eram internados somente os doentes
mentais, eram “[...] epiléticos, alcoolistas, homossexuais, prostitutas,
gente que serebelava, gente que se tornara incomoda para alguém com
mais poder” (ARBEX, 2013, p. 14). Essas pessoas se encontravam
em péssimas condi¢des de moradia e alimenta¢do, comiam ratos,
bebiam esgoto ou urina, eram espancados e eletrocutados, morriam de
frio, de fome, de doencas, lutavam para garantir a sua sobrevivéncia
(ARBEX, 2013). Mais tarde, com o objetivo de realizar tratamento
médico, surgem os hospitais psiquiatricos. Porém, essas institui¢des
mantinham péssimas condi¢cdes de tratamento e cuidado com
as pessoas com transtornos mentais, fato que gerou uma grande
repercussdo e inquietacao da sociedade perante essas situagdes.

Com as discussdes iniciadas pelo Movimento dos
Trabalhadores em Saude Mental — MTSM, no final da década de 70
inicia-se a Reforma Psiquiatrica no Brasil, processo que deu inicio
aos novos tipos de tratamento e denuncias as situacdes de violagdes
de direitos que aconteciam. Ocorre, assim, a substitui¢do gradativa
dos manicomios e hospitais psiquidtricos por praticas terapéuticas,
as quais tém por finalidade promover o direito a cidadania e a
autonomia dos individuos. A partir disso, cria-se a Lein°10.216, de 6
de abril de 2001, na qual constam os principais direitos de prote¢do as
pessoas em sofrimento mental, como o acesso a saude; atendimento
com dignidade e respeito; disponibilidade as informagdes referentes
ao tratamento e doenga; tratamento em ambientes preferencialmente
terapéuticos (BRASIL, 2004).

Inicialmente, os grupos formadores de opinides e
as discussoes dos encontros denunciam e criticam a
assisténcia tradicionalmente deficiente dispensada a
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populagado, propondo o cumprimento das alternativas
basecadas em reformulagdes preventivas, extra-
hospitalares e multidisciplinares. Ao lado das criticas
aadministracao/gestao dos servigos, surgem o lema da
luta antimanicomial e as dentncias de favorecimento
ao setor privado [...]. (AMARANTE, 1998, p. 58).

Com o avanco da Reforma Psiquidtrica, o atendimento as
pessoas em sofrimento mental passa a ser realizado em locais de
servigcos que tém como objetivo ir contra a logica do modelo
hospitalocéntrico, como por exemplo os Centros de Atengao
Psicossocial. O primeiro CAPS brasileiro foi inaugurado em 1986,
na cidade de Sao Paulo, ficando conhecido como CAPS da Rua
Itapeva. Esse Centro de Aten¢do Psicossocial serviu como modelo
para a criacdo de outros servigos no Pais (BRASIL, 2004).

Os CAPS s3o uma alternativa a internacdo psiquidtrica e
fomentam uma rede de atencdo psicossocial junto com outros
servigos como hospitais, prontos socorros, residéncias terapéuticas
etc. O servigo tem como objetivo dar assisténcia e atender as
demandas visando a reinsercdo social. Tem como estrutura um
ambiente terapéutico acolhedor que permite aos usudrios exercerem
seus direitos civis. Ainda possibilita o acesso ao lazer, a convivéncia
comunitaria, bem como o fortalecimento de lagos familiares
(BRASIL, 2004).

O CAPS de Castro, incubado pela IESol, ¢ caracterizado como
um CAPS I, ou seja, atende pessoas de todas as faixas etdrias que
apresentam intenso sofrimento psiquico decorrente de transtornos
mentais graves e persistentes. Além disso, atende pessoas que
se encontram em dependéncia do uso de alcool e outras drogas
(BRASIL, 2015).

Satide mental e economia soliddria: a experiéncia da IESol
com um grupo de usudrios do CAPS de Castro

A histéria da IESol atuando com a tematica saide mental
tem inicio em meados de 2016, quando a entdo coordenadora de
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saude mental da cidade de Castro, PR fez o primeiro contato com
a Incubadora. Na ocasido, ela expressou o interesse de formar uma
parceria para a realizagdo de um trabalho conjunto entre as institui¢des.

Como fruto da primeira reunido geral, surgiu o interesse de
promover um trabalho de incubagdo' com usudrios do CAPS. No
entanto, em virtude da alta demanda de trabalho existente, aliada a
diminui¢do no nimero de graduados e graduandos na IESol, ficou
decidido que uma incubagdo nao poderia comegar ainda naquele ano.

Apesar disso, fez-se o convite para que, tanto a equipe de
trabalhadores do CAPS quanto seus usudrios, participassem do III
SENESTS (Seminario Nacional de Economia Solidaria e Tecnologia
Social), promovido pela IESol, em 2016. A participacdo poderia ser
através da Oficina sobre Saude Mental e Economia Solidaria, bem
como da Feira de Trocas?, realizadas durante o evento.

Os resultados dessa participagdo podem ser resumidos
em alguns dos depoimentos de usudrios encaminhados pela
coordenadora de saude mental de Castro: “Foi bom aprender com
eles sobre economia solidaria e trabalho em equipe” (usudria
comentando sobre a oficina de saude mental e economia solidéria);
“Eles aprenderam com nés e nds com eles”; “Gostei da maneira
com que trataram a gente. Com respeito e dignidade”; “Agora posso
chegar em casa e falar que eu estudei na universidade”; “Gostei
mais do Clube de Trocas. E o que eu fago na vida. Na minha Vila,
quando enjoamos de uma roupa nds trocamos com as amigas, assim
sempre estamos com roupa nova’’; “Espero que um dia minhas filhas
estudem aqui”’; “Eu gostei muito de participar. Achei que aquela
estagiaria de psicologia vai dar uma boa psicologa. Me deu vontade
de estudar. Pensei em fazer um curso de informatica e depois fazer
um curso a distancia”; “Aprendi mais e comecei a dar mais valor ao
que fazemos de artesanato aqui no CAPS”.

! Por incubacdo compreende-se acompanhamento de um grupo com atividades de
diversas esferas, como formacao em principios da economia solidaria, assessoria
em aspectos técnicos/gerenciais legais, marketing, comercializacdo etc, visando o
empoderamento do empreendimento incubado.

2 A Feira de Trocas consiste basicamente em um espago em que as pessoas fazem
trocas de produtos, servigos ¢ saberes, de maneira solidaria, sem utilizacdo de
dinheiro.
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No final do ano de 2016, a Secretaria da Ciéncia, Tecnologia e
Ensino Superior — SETI abriu novo edital do Programa Universidade
Sem fronteiras. Através deste, a IESol teve contemplado o Projeto
“Vivenciando a Economia Solidéria: apoio aos empreendimentos
econdmicos solidarios em Ponta Grossa e regido”, no qual estava
inclusa a incubag¢ao de um grupo de usuérios do CAPS de Castro. O
Projeto teve inicio em abril de 2017, com duracdo de 12 meses.

Com relagdo a metodologia de trabalho, destaca-se que no
primeiro més foi realizada uma reunido entre a equipe da IESol, que
iria incubar o grupo formado por usuérios de satide mental do CAPS
de Castro, e também funciondrias desta institui¢do. Nessa primeira
conversa foram repassadas as informagdes constantes no Projeto
contemplado com recursos e realizada a apresentagdo das equipes.
Também foi dado inicio ao planejamento das atividades, definido o
publico-alvo e a periodicidade dos encontros, quinzenal.

Embora a instituicdo atenda mais de 200 pessoas, o grupo a
ser incubado seria composto por 35 membros, entre eles a equipe de
trabalho, familiares e usuarios® dos servi¢os do Centro de Atencdo
Psicossocial do municipio de Castro, todos participantes das Oficinas
Terapéuticas, nas quais sdo confeccionados produtos artesanais
através da reutilizacdo de materiais como papeis, jornais, vidros,
garrafas pet e filtros de café.

Por sugestdo dos servidores do CAPS, decidiu-se que a
equipe de incubacdo faria duas visitas a Castro para a observagao
do local das atividades do grupo, assim como para aproximagao
e estabelecimento de vinculos com os usuarios e familiares*. Na
segunda visita foram coletadas imagens com relatos dos usuérios e
da psicologa do servigo para a producdo de um minidocumentario
em apoio a Luta Antimanicomial.

O periodo entre o inicio da execu¢@o do Projeto e a primeira
atividade de incubag¢do no grupo (realizada na metade de junho) teve,
além das visitas mencionadas, uma formacao interna que abordou
o histérico da saude mental no Brasil, as premissas da Reforma

* Quando cita-se usuarios, o texto se refere as pessoas com transtornos mentais.

* Salienta-se aqui a boa receptividade dos usuarios e servidores do CAPS com a
equipe da IESol.
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Psiquiéatrica e os servigos publicos voltados para a saide mental, em
especial os Centros de Atencao Psicossocial — CAPS.

A agdo se fez necessaria porque dentro da metodologia de
trabalho da IESol, de formar equipes multidisciplinares, a tematica
de saude mental era desconhecida por trés membros do grupo:
estudantes de Jornalismo, Administracdo ¢ Economia da UEPG°.
Além disso, a psicologa e a pedagoga do CAPS foram convidadas a
participar de uma conversa a respeito da parceria entre 0 movimento
da Luta Antimanicomial e a Economia Solidaria, que resultou na
gravacao de um Podcast®.

Além disso, a equipe IESol elaborou — em parceria com
equipe do CAPS — um Plano de Incubagdo contendo os principais
objetivos e agdes a serem realizadas com o grupo ao longo de 2017.
Foram tracados seis objetivos principais: 1) Realizar diagnéstico do
grupo; 2) Trabalhar principios da economia solidaria observando as
caracteristicas dos usuarios; 3) Propiciar espagos de comercializagao;
4) Fomentar espagos de insercao social dos usuarios; 5) Divulgar as
atividades; 6) Avaliar as atividades.

A construcao de um diagnostico completo foi prejudicada pela
dificuldade de obter alguns dados referentes aos usuarios, como
por exemplo: ha quanto tempo frequenta o CAPS; se recebe algum
tipo de beneficio; se recebe acompanhamento de outro servigo do
municipio; se possui cadastro unico; entre outros. Dessa forma,
as informagdes foram obtidas através de falas das funcionarias do
CAPS (que foram sempre parceiras e solicitas ao longo de todo o
trabalho), sobretudo nas conversas que eram realizadas entre as duas
equipes, logo apoOs 0s usudrios irem para suas casas.

Acerca dos principios da economia solidaria, buscou-se sempre
trabalha-los por meio de atividades ludicas, sobretudo com desenhos
e colagens de figuras — o que se confirmou como estratégia acertada,
pois foram as dindmicas mais lembradas pelos usuarios ao final do
ano, bem como no inicio de 2018.

> A equipe de incubagdo sofreu algumas altera¢des ao longo do ano. Incluindo
professores, técnicos graduados e estudantes da graduagdo participaram das
atividades quatro pessoas de Servico Social, duas de Jornalismo, uma de
Psicologia, uma de Economia e uma de Administragao,

¢ O podcast é como um programa de radio disponibilizado na internet.
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Outra pratica utilizada como exemplo para se conversar sobre
principios da economia solidéria, e que visivelmente agradou a todos,
foi a Feira de Trocas. Os usudrios se mostraram empolgados e houve
grande adesdo ao clube de trocas, fato que surpreendeu até mesmo
a equipe do CAPS. Além disso, alguns usudrios comentaram, ao
longo do ano, que fizeram algumas trocas entre eles em outros dias,
assimilando a pratica. Autogestdo, trabalho coletivo e solidariedade
foram os principais temas ligados a economia solidéria discutidos ao
longo do ano.

O grupo de usuarios que participou das atividades de incubagao
naquele periodo possuia grande diversidade com relagdo ao tipo de
transtornos, além de diferentes graus de limitacdo, situacdo que se
revelou como um grande desafio para a equipe da IESol. O comentario
de uma funciondria a respeito das forma¢des em economia solidaria
ilustra bem a situacdo: “Alguns deles vao pegando (os conceitos e
temas trabalhados) devagar, outros vao demorar mais. E, para outros,
¢ como se nao houvesse nada”.

O terceiro aspecto do Plano de Incubac¢do teve um carater
de grande importancia no trabalho, uma vez que a interrupcio da
comercializacdo de produtos (em 2016) foi um grande catalisador
na parceria IESol/CAPS. Conforme relato da equipe do CAPS,
com o fim da comercializagdo dos produtos oriundos das oficinas
de artesanato houve uma diminuicdo do estimulo dos usuarios na
confec¢do dos materiais. Isso porque o valor arrecadado com a venda
dos produtos era utilizado em uma perspectiva emancipatoria social
do grupo, trabalhando as potencialidades individuais e coletivas
como a participacdo em eventos, saidas para ir ao cinema, visitas
a restaurantes e pizzarias, entre outros lugares que possibilitam a
interagdo social com a populagdo.

Nesse sentido, apds alguns encontros de formag¢ao em economia
solidéria, o grupo passou a participar das feiras de economia solidaria
organizadas pela IESol que ocorrem na UEPG, nos campus Central
e de Uvaranas. Embora as feiras sejam realizadas semanalmente, em
virtude de questdes logisticas, o grupo decidiu participar de uma ou
duas feiras por més. Dessa forma, ao todo foram oito participagdes
nas feiras (de agosto a dezembro), sendo que cada uma delas contava
com a participacdo de duas integrantes do CAPS e dois usudrios,
escolhidos por sorteio.
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A participagdo nas feiras trouxe resultados positivos,
principalmente porque estimulou os usudrios a participarem das
oficinas de artesanato. As feiras possibilitam meios de visibilidade
e insercdo social pelo trabalho, além de criar vinculo com os
participantes de outros grupos incubados participantes da feira e
também com o publico consumidor e a comunidade universitaria.

Um momento que contribui sobremaneira na motivacdo de
todos foi quando houve uma grande encomenda de arranjos de flores
para um casamento. O fato de saberem que seus trabalhos iriam
fazer parte da decoracdo de um evento desse porte gerou grande
sentimento de satisfagcdo e orgulho para os usudrios.

Além da comercializagdo nas feiras regulares, o grupo
incubado também participou da Il EXPOSOL (Feira de Exposi¢ado e
Comercializacdo da Economia Solidaria), que contou com nimero
expressivo de empreendimentos incubados, bem como alguns
empreendimentos de economia solidaria ndo incubados pela IESol.

Ainda no quesito de comercializagdo, o Plano de Incubagdo
previa um trabalho rumo a formalizacdo do grupo. Nesse sentido,
foram realizadas oficinas de identidade do grupo. Contudo, a
formaliza¢do ndo se concretizou nesse primeiro ano de trabalho.

Com relagdo aos espacos de insercdo social (objetivo 4), os
principais avangos se deram através da participacdo nas feiras da
UEPG, e no minidocumentario “Trancar nao ¢ cuidar”, realizado
ainda no primeiro semestre. O video foi exibido aos usuérios em
uma das tardes de formagdo e, na sequéncia, formou-se uma roda
de conversa. Foi perceptivel a satisfagdo que todos demonstraram
ao assistir seus proprios depoimentos no video. Apos a exibi¢ao do
video, eles evidenciaram que sofrem preconceitos no dia a dia.

Nesse sentido, dar voz aos usudrios e a questdo de satde
mental, tanto nas feiras, como no documentario, no podcast e através
da participa¢do no Dia da Luta Antimanicomial foram conquistas
importantes, potencializadas pela divulga¢do destas nas redes
sociais e paginas da IESol, bem como da propria UEPG. Entretanto,
algumas agdes previstas no Plano de Incubagdo ndo puderam ser
realizadas, como realizar uma visita com todos os usuarios a UEPG,
fazer visita técnica a outra associacdo de usuarios de saude mental,
e parcerias com outras instituigdes ou departamentos da UEPG,
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visando oferta de mais oficinas, como artes, educacgao fisica, horta.
Todas as atividades ndo realizadas permanecem como objetivo para
o ano de 2018.

O Plano de Incubagdo também tragou como objetivo a
divulgacdo das atividades desenvolvidas e a participagdo na feira
de comercializacdo da UEPG por meio de redes sociais, podcast e
videos. A intengdo € potencializar o alcance das ac¢des, promover
o debate acerca da saide mental e contribuir com a diminui¢ao do
preconceito relacionado a pessoas que sofrem de algum tipo de
transtorno mental.

Por fim, o ultimo objetivo incluso no Plano de Incubagdo
trata da avaliagdao dos trabalhos. Assim, foi elaborado um dossié —
material disponivel apenas para integrantes da Incubadora — no qual
constam todas as informagdes pertinentes ao trabalho desenvolvido
ao longo do ano com o grupo. Além disso, o Plano prevé constante
revisdo das metas propostas.

As constantes reunides entre as equipes da IESol e do CAPS
também se tornaram dispositivos de avaliacdo, pois esses encontros
eram abertos para relatos sobre as atividades de incubacao, situagdes
discutidas nas reunides gerais da Incubadora e nos seminarios de
avaliagdo anual.

Consideracdes finais

A experiéncia da IESol de Ponta Grossa em formar
empreendimentos de economia solidaria na regido dos Campos
Gerais alcanca um novo desafio ao iniciar, no ano de 2016, uma
parceria com o Centro de Atencdo Psicossocial de Castro (municipio
localizado a 70 km de Ponta Grossa).

Como relatado acima, a discussdo em torno da saude mental
possui uma longa trajetéria histérica no Brasil. Destacam-se nela
os movimentos da Reforma Psiquidtrica, que culminaram com os
processos de desinstitucionaliza¢do e desenvolvimento massivo de
uma rede de servicos de atengdo psicossocial.

O avanco da luta antimanicomial se manifestou, sobretudo,
nos anos 1990, quando houve abertura de espacos para a entrada,
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no cenario nacional, de inumeros movimentos compostos por
organizagdes de usudrios e familiares de pessoas com necessidades
de assisténcia em saude mental. Como salienta Vasconcelos:

Assim, a voz dos usudarios e familiares deixa de ser
apenas objeto de “escuta” ou interpretagdo terapéutica,
como no setting psicoterapéutico convencional, mas
voz efetiva de cidaddos a contribuir no processo de
planejamento, execug¢do e avaliagdo de servigos
e politicas de satde mental, e com perspectivas
potenciais de atuarem até mesmo na formagdo de
profissionais do campo. (VASCONCELOS, 2010, p.
28).

No plano estatal foram introduzidas legislagdes que atestam
esse novo momento da aten¢do a saude mental. Destaca-se, dentre
elas, a Lei Federal 10.216, de 06 de abril de 2001, que dispde sobre a
protecdo e os direitos das pessoas portadoras de transtornos mentais
e redireciona o modelo assistencial em saude mental.

A economia solidaria, com seus principios de autogestao,
cooperagdo, participagdo direta, valorizacdo dos saberes locais,
sustentabilidade, justica social, além da geracdo de trabalho e renda
a partir da organizagdo coletiva dos trabalhadores, encontra na
unidade de CAPS um terreno fértil para o desenvolvimento de um
trabalho continuo e repleto de possibilidades.

Como relatado anteriormente, foram intimeros os avancos
dessa parceria, entretanto, a metodologia de trabalho e os resultados
ainda sdo passiveis de aprimoramento. Os desafios desse percurso
dao conta de que a caminhada ainda ¢ longa.

A guisa de conclusio, no caso do CAPS de Castro, a trajetoria
até aqui percorrida deu conta de que se apresentam como desafios as
seguintes questoes:

* Lidar com a estrutura burocratizada e ideo-politizada da

gestdo municipal, a qual hierarquicamente responde pelo
CAPS de Castro;

* A necessidade do estudo sistematico para a criagdo de uma
associacdo de usudrios/familiares do CAPS (como forma de
possibilitar a livre comercializa¢do dos produtos);

* Nesse mesmo aspecto, surge o desafio de envolver os
familiares dos usuarios nesse trabalho;
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* Outro desafio que se apresentou durante a caminhada se
materializa na necessidade da criacdo de indicadores de
avaliacdo (tangiveis e intangiveis) para a real mensuragdo
do trabalho — na busca pelo alcance dos objetivos propostos;

* Por fim, se apresenta o desafio de proporcionar a participagao
regular do grupo do CAPS em feiras de comercializagdo —
isso tem sido um entrave, devido as questdes burocraticas
e logisticas. A feira ¢ considerada um espaco importante no
trabalho, pois € vital para que os produtos sejam vendidos
(gerando renda e ampliando o sentimento de que o grupo tem
a capacidade de produzir materiais Uteis a sociedade).

Enfim, os desafios sdo inimeros ¢ merecem devida atencgao.
A TESol de Ponta Grossa tem se colocado a disposicao de enfrenté-
los, buscando, assim, consolidar o seu trabalho perante os usuérios
e os servidores do CAPS de Castro. Nesse sentido, a incubagao do
grupo tera continuidade no projeto aprovado junto ao PRONINC,
executado ao longo de 2018.

Para tanto, conta com uma equipe de profissionais (técnicos,
docentes, alunos) extremamente engajados e que vislumbram uma
sociedade diferente. Uma sociedade que possibilite uma condigdo de
vida diferente, com relagdes sociais baseadas mais no cooperativismo
e na solidariedade ao invés da competi¢do e exclusao.
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A historia oral na pratice da economia
solidaria: as experiéncias dos
trabalhadores da ARPA

Alessandra Izabel de Carvalho
Lillian Cristina Cruvinel Torres
Mariana Fernandes Siqueira
Robson Laverdi

ste texto resulta de uma pratica de historia oral ampla. Trata-

se de um projeto desenvolvido como pesquisa em tecnologia

social e extensdo universitdria vinculada a Incubadora de
Empreendimentos Solidarios da UEPG — IESol/UEPG!. O escopo da
proposta desenvolvida visou discutir a produgdo e a interpretacio de
narrativas orais com trabalhadores e trabalhadoras da Associagao de
Recicladores de Porto Amazonas — ARPA, localizada no municipio
de Porto Amazonas, regido dos Campos Gerais, no Parand. Esse
coletivo chama a aten¢do de estudiosos e agentes politicos ligados a
inclusdo social em fun¢do da capacidade de se constituir em grupo,
a despeito de contradi¢des inerentes ao processo de organizagao
de sujeitos provenientes de trajetorias com baixa experiéncia de
participagdo politica ou organizativa. Outro fato a ser observado ¢
que a Associagdo esta localizada em um municipio de apenas 4.514
habitantes ¢ com um indice de ocupagdo laboral ativa de 24,1%, a
244% posi¢do no estado do Parana (IBGE, 2015).

! Projeto Economia Solidaria, desenvolvimento territorial e tecnologias sociais no
territorio da Incubadora de Empreendimentos Solidarios — IESol da Universidade
Estadual de Ponta Grossa — UEPG, coordenado por Luiz Alexandre Gongalves
Cunha, com fomento do CNPq.
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Esta organizagdo de trabalhadores existe desde o ano de 2006
e resulta inicialmente de esforcos do Projeto “Rede Solidaria: A
reciclagem na cidade de Porto Amazonas”, elaborado e desenvolvido
pela IESol, utilizando-se de recursos da Fundac¢ao Banco do Brasil,
com constru¢do de um barracdo de triagem e a realizagdo de um
curso de formacdo em economia solidaria. No inicio eram apenas
seis catadores de reciclaveis. Atualmente, a ARPA conta com um
numero intermitente de 20 trabalhadores, entre homens e mulheres,
incluindo uma parcela de jovens. A atividade consiste na separagao
e classificacdo de residuos de acordo com a sua qualidade de
aproveitamento para reciclagem, que ¢ comercializado em lotes,
visando a sua melhor valorizagdo. Ainda que inicialmente o grupo
tenha sido formado por catadores de rua, ndo em sua maioria, a sua
atividade atual ¢ a de triagem, prensagem e pesagem de residuos
para o setor industrial de transformagao de reciclaveis.

O trabalho de triagem ¢ realizado em baias, que se constituem
em espacgos de aproximadamente 4m x 4m, verdadeiros territdrios,
onde os trabalhadores atuam individualmente ou em familia. Chama
a aten¢do a apresentagdo estética desses espagos, que vao ganhando
caracterizagdes peculiares dos recicladores e expressam, através
de objetos encontrados em suas lidas didrias, toda uma pertenga
cultural. Em cada baia se vé pecas e utensilios que manifestam
valores e gostos, a exemplo os religiosos e esportivos. Esse conjunto
de elementos espaciais e plasticos ja seria suficiente para uma
analise dos elementos ordinarios da cultura desses trabalhadores,
que ndo caberia ao espaco reservado a este texto, mas que precisa ser
observado como um elemento substantivo para a compreensao das
narrativas que serdo apresentadas ao longo do texto. De outra via,
aponta para a natureza iminentemente associativa e de sociabilidades
do grupo, mas que por certo intermediam também os resultados
organizativos e produtivos.

As atividades laborais dos recicladores acontecem na propria
sede da ARPA, sob a coordenacdo geral de Adalto Luiz de Freitas,
um importante ator de aglutinagao do grupo, haja vista sua trajetoria
politica no setor publico e privado na area ambiental. Em termos
objetivos, ndo se pode falar do funcionamento da Associagdo sem a
mengdo ao papel de Adalto na historia do coletivo, ainda mais por
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seu conhecimento e capacidade de organizacdo dos procedimentos
administrativos, de comercializacdo e representacdo institucional.
Cumpre sublinhar que a sua presenca ndo substitui a organizagao
administrativa interna desses trabalhadores, uma vez que existe
uma associacdo, nos termos de uma cooperativa de direito privado,
em que hd uma diretoria eleita pelos pares. Quando da realizagao
das entrevistas, o mandato da presidéncia era de Maria Elizabete
Nicolau, conhecida como Betinha, que ¢ uma das trabalhadoras que
estd no grupo desde o inicio.

Nos marcos da dinamica de funcionamento da ARPA, cumpre
lembrar que a renda média desse trabalhador ¢ de até 1 (um) salario
minimo mensal. Em termos absolutos, numa avaliagcdo mais ampla
em termos comparativos, o valor pode ser considerado baixo.
Todavia, esse dado tomado isoladamente precisa ser compreendido
em outras dire¢des, no minimo duas, especialmente: a) a falta ou a
baixa qualidade dos postos de trabalho no municipio, sobretudo pela
sazonalidade, uma vez que a sua atividade econdmica ¢ centrada na
producdo de feijdo, maga e batata, que ndo emprega os trabalhadores
durante o ano todo, mas apenas durante as safras; b) o sentido de
liberdade destacado pelos proprios trabalhadores, que diferenciaram
reiteradamente as atividades de campo da possibilidade deles proprios
fazerem seus horarios e atuarem por produtividade no galpdo. Isso
lhes confere justificativas para o trabalho na atividade com residuos,
a despeito dos preconceitos que sofrem no dia-a-dia. Levar e buscar
o filho na escola, se dar ao “luxo” de poder ficar em casa num dia
de indisposi¢ao de satide ou mesmo decidir-se pelo encontro com os
amigos no trabalho, marcam muito um dado lugar de positivagao.

De toda forma, as condigdes precarias pregressas e atuais nas
historias de vida desses trabalhadores, vividas na suscetibilidade
econdmica e social, assim como aquelas experimentadas nas
vias da marginalizacdo e exclusdo compdem o contexto da sua
realidade. A pratica extensionista buscou atuar entdo para melhorar,
através de narrativas compartilhadas, a estrutura¢do associativa e
identitaria dos participantes, pautada em um processo subliminar de
reconhecimento de experiéncias biograficas e de formagao coletiva.
Nessa direcao articula-se o direito a memoria como um sentido de
cidadania, inclusdo, autoestima e empoderamento dos envolvidos.
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Ao valorizar a cultura ordinéria, no sentido atribuido por Raymond
Williams (2015), moveu-se esfor¢os com a pratica da historia oral
para traduzir as muitas expressdes de pertencimento sociocultural
desse empreendimento solidario, sobretudo para eles proprios.

Como em qualquer projeto de histdria oral, ndo se pode deixar
marcada a constru¢do metodologica da producdo das entrevistas.
Uma andlise historica usando narrativas orais precisa de uma
consciéncia dos elementos que compdem a construcdo do didlogo
com os entrevistados. No trabalho de producao das entrevistas com
trabalhadores da ARPA estavam dois propositos basicos: a) constituir
a economia solidéria na pratica, com objetivos de um projeto ativo
de organizacdo desses trabalhadores; b) a formacdo de liderancas e
empoderamento dos participantes, de modo a compreender e superar
os sentidos marginalizadores e excludentes da atividade recicladora
na imaginacao social. Portanto, ao interpretar as entrevistas € preciso
compreender que elas correspondem, de algum modo, a um conjunto
de proposi¢cdes mais amplas que envolvem a pesquisa/extensdo em
desenvolvimento. Ao olhar dos pesquisadores, isso ndo limitou sua
potencialidade, mas ndo pode ser ignorado na andlise. A proposi¢ao
foi a de registrar os conhecimentos lembrados pelos trabalhadores,
numa relagdo de troca de saberes e experiéncias com a equipe.

A pratica da historia oral, desse modo, se mostrou um
campo de possibilidades, permitindo ndo apenas a oportunidade de
promover didlogos com os envolvidos na incubag¢do, mas também
a inscri¢do e o registro documental de seus sentidos e significados
sociais constituidos nessa experiéncia dialdogica. Uma observacdo
de Alessandro Portelli (1997, p. 37) sobre a questdo é pertinente,
principalmente ao abordar a produgdo e trabalho com narrativas
orais. Nas palavras do autor:

Fontes orais sdo condi¢do necessaria (ndo suficiente)
para historia das classes ndo hegemonicas, elas nao
sdo menos necessarias (embora de nenhum modo
inuteis) para a historia das classes dominantes, que
tém tido controle sobre a escrita e deixaram atras de
si um registro escrito muito mais abundante.

No trabalho com fontes deve-se levar em conta um elemento
fundamental para compreender as historias de vida: a subjetividade
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dos sujeitos. As entrevistas contam menos sobre eventos ou fatos e
mais sobre os significados que o individuo atribui a eles.

E plausivel por sua vez encontrar falas heterogéneas ou
controversas em narrativas que se referem a um mesmo evento ou
fato. Nesse ponto, recorre-se mais uma vez a Williams (2015), que
percebe a cultura ou os modos de viver em trés aspectos: através
de estruturas dominantes (hegemonicas ou que sdo compartilhadas
pela maioria), estruturas residuais (com elementos de tradi¢des que
permaneceram) e, por final, estruturas emergentes (contestatorias,
alicercadas em valores culturais opostos as estruturas anteriores). E
necessario analisar a experiéncia dos sujeitos ou do coletivo e suas
relacdes com as instituicdes culturais envolvidas nesse contexto para
compreender valores ou posicionamentos assumidos individualmente
ou em grupo.

Um pouco diferente das pesquisas quantitativas focadas
em dados da produtividade e avaliacdo de resultados, abriu-se a
possibilidade de produzir memorias desse empreendimento solidario
através da audi¢do das vozes de seus protagonistas. Pretendeu-
se a audicdo e o registro de sentidos produzidos em trajetdrias
de vida na cultura ordinaria comum, articulados entre a memoria
e a experiéncia. A subjetividade apreendida nas narrativas ndo ¢
concebida como dimensdo inferior ou menor da vida daqueles
que vivem situagdes econdomicas de precariedade ou exclusdo.
Tomar como propdsito a elaboragdo de subjetividades junto a esses
trabalhadores mostrou possibilidades de compreensdo de bases
culturais e temporais das historias de vida individuais na constru¢ao
dessa coletividade. Permitiu também conhecer a vivacidade das
memorias desses sujeitos situadas no presente, em suas formas de
pertencimento sociocultural em face da vida desigual e contraditéria
que reconhecem no plano de suas consciéncias individuais. Perceber
a passagem dessas consciéncias individuais a coletiva ¢ o foco da
interpretacdo das entrevistas.

As entrevistas foram realizadas sob uma forma adaptada de
roda de memoria, composta pela equipe da IESol e o entrevistado,
criando espagos de intera¢do entre os participantes. A escuta coletiva
visou criar um espaco em que todos pudessem ter reconhecidas e
valorizadas as suas experiéncias, contribuindo para a sedimentagao
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da associabilidade proposta pela Incubadora. Dai o cuidado de
compreender a natureza dessa pratica metodoldgica. Na roda de
memoria, a producdo da narrativa € o centro da pratica. Isso porque
¢ voltada para a comunicacdo de experiéncias e audigdo de historias
primeiramente para o proprio narrador. O registro das memorias
como historia oral acontece no processo, nem antes € nem depois.
Autorizadas em audio e por escrito pelos participantes, as entrevistas
foram gravadas e fotografadas. As entrevistas aconteceram em dois
momentos. O primeiro entre os meses de setembro e novembro
de 2014, tendo sido entrevistados seis mulheres e dois homens.
O segundo em mar¢o de 2016, quando foram entrevistados uma
mulher e cinco homens. Neste texto optou-se pela andlise de trés
entrevistas com mulheres, que foram escolhidas pela historia de
maior tempo na Associacdo. Ademais, suas narrativas sao portadoras
de grande material para analise das consciéncias em sua passagem
do individual ao coletivo.

Para além do numero significativo de historias de vida
gravadas, vale constar a riqueza das sessoes de entrevistas que foram
realizadas na sede da Associacdo. Para cada entrevista realizada
eram expostas as intengdes e a metodologia, buscando deixar as
pessoas a vontade, a0 mesmo tempo em que se buscava esclarecer os
elementos da concessdo gratuita dos direitos autorais a IESol. Vale
lembrar que o contato e a concessao das primeiras entrevistas ndo foi
algo facil. Havia resisténcias que poderiam ser compreendidas por
varias razdes que nao se pode precisar, da parada do trabalho e do
rendimento, uma vez que as entrevistas implicavam na paralisag@o
temporaria de uma manha ou uma tarde do trabalho, ou mesmo pela
consideracdo de pouca importancia que viam de sua trajetoria. O
trabalho continuado e de mais longa data com o grupo facilitou a
comunica¢do. Embora esse aspecto tenha sido observado, ndo se
pode deixar de registrar o fato de que a resisténcia preliminar ndo se
relacione com o corpo das contradi¢des sociais experimentadas. Ao
se recusarem ou dificultarem as entrevistas, correspondiam de algum
modo ao jogo das relacdes de poder que envolvem suas existéncias
naquele lugar, por sua vez permeado pela auséncia de trabalho e
itinerancias (LAVERDI, 2005), conforme se podera compreender na
interpretacdo das entrevistas.
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Perceber a construgdo dos enredos que os trabalhadores
produzem acerca de suas vivéncias significa trilhar diferentes
trajetorias de vida que configuram novos sentidos as experiéncias
passadas. Nessa dire¢do, as rememoracdes das experiéncias através
das lembrangas individuais sdo entendidas como a expressdo de
praticas sociais pelas quais eles se constituem historicamente.

As lembrancas das vivéncias podem apresentar semelhancas
e singularidades. A reflexdo de Portelli (1997) sobre a dindmica
das lembrancas, reportada anteriormente, se faz essencial na
compreensdo dos significados subjetivos das experiéncias e das
memorias individuais e coletivas construidas pelos trabalhadores. As
lembrangas constituidas no presente da narracdo evocam a propria
experiéncia social. O historiador E. P. Thompson (2001) argumenta
que as experiéncias do passado exercem forca significativa sobre
as disposigdes presentes na vida dos trabalhadores, uma vez que a
experiéncia histdrica € Unica e interativa entre eles e o meio social.

Uma das grandes dificuldades de se trabalhar com sujeitos
alijados da cidadania ¢ o risco da vitimizag¢do ou da heroicizagdo. As
narrativas de mulheres recicladoras chamam a ateng¢do pela memoria
viva de suas trajetdrias e o concatenamento dos fatos experimentados.
Vencido o temor inicial ¢ a inibig¢do, as entrevistas se enchem de
contetido, de produ¢do de sentidos que precisam ser lidos para além
da esfera individual. Afinal, é no coletivo que essas experiéncias sao
recordadas. E ndo s, também sdo significadas. Nao se pode tomar
as entrevistas destituidas de uma visdo sistémica, a partir da qual
os entrevistados cumpliciam e modulam suas narrativas a partir das
expectativas mais amplas que cercam sua existéncia no coletivo.
No caso dos trabalhadores da ARPA, ¢ preciso considerar que eles
falam a partir também da leitura coletiva que construiram com
outros sujeitos, no caso a propria IESol e outros agentes publicos
mobilizados, ligados a assisténcia social da Prefeitura Municipal
de Porto Amazonas. Menos em relagdo ao institucional que elas
representam, mas em func¢do de pessoas ou agentes, a exemplo da
lideranca de Adalto Luiz de Freitas, que continua atuando com eles
de modo efetivo.

A narrativa a Betinha, de 49 anos, presidente da ARPA, é um
bom exemplo. Em sua entrevista evidenciou a existéncia de um
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cotidiano de sociabilidades no interior da Associacdo, sobretudo
valorizando a metodologia de triagem e separagdo de reciclaveis que
ali dentro aprendeu. Essa constru¢ao argumentativa ndo se separa, em
termos de consciéncia, de evidenciar a importancia que a atividade
ocupou e ocupa em sua vida, sobretudo em relacdo aos desalentos que
vivera até seu pertencimento a ARPA. Depois de contar uma longa
e dificil trajetoria biografica, envolvendo a migragdo, o abandono, o
trabalho infantil e a violéncia marital, versou sobre um dado sentido
terapéutico da atividade de recicladora. Em suas palavras:

Eu sou assim sabe? Se eu ficar sem vir reciclar, eu
acho que fico doente (risos). Eu ndo fico em casa
mais, eu ndo consigo ficar em casa. Tem que ta
reciclando. Porque ¢ uma terapia reciclar; (risos) ¢é
uma terapia! Tem uma moca que tava trabalhando
com nos, uma loira, hoje ela foi embora pra Campo
Largo, diz que ela ta pra voltar de volta. Ela tinha
problema de pressdo, ela curou a pressdo dela aqui
dentro; ela curou! Porque ¢ uma terapia, na hora que
vocé ta comecando a reciclar. Logico que vocé vé
muita coisa suja, nojenta; mas ¢ uma terapia! Vocé
adora ficar separando os reciclado, porque ali vocé
coloca caixinha, papel branco, misto... sabe, ¢ tudo
ali: sacolinha, cristal... Entao ali ¢ uma terapia; vocé
vai movimentando tua mente, eu acho que ¢ uma
terapia. Aqui, reciclando ¢ uma terapia. (BETINHA,
2014).

Esse trecho de sua narrativa apresenta muitas dimensdes que
precisam primeiramente serem lidas separadamente, para que depois
possam ser relacionadas ao processo da experiéncia coletiva que
interessa neste texto. A primeira delas parte da constatagdo, no plano
da consciéncia, da mudanga que a pratica da reciclagem imprimiu a
sua vida. Enquanto narra, ela se descobre uma outra, aquela que “(...)
ndo consegue ficar mais em casa”. Ora, esse elemento ¢ crucial, pois
¢ avaliado na relacdo social, uma vez que ela destacou esse aspecto a
partir do reconhecimento de uma trajetdria comum, no caso de outra
trabalhadora, “a loira”, que foi embora, saido do coletivo, que teria se
curado da hipertensdo com o trabalho da terapia. Em sua construgao
narrativa, ela ndo apenas fala dela mesma, ela vai se reconhecendo
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nas outras pessoas que pertenceram ou pertencem ao mundo daquela
sociabilidade.

Mas isso ndo ¢ tudo. Ao mencionar como teria agido sua
companheira de trabalho que deixou ARPA, recobra o sentido de
sua possivel volta de Campo Largo, municipio localizado na regido
metropolitana de Curitiba. Elareconhece na trajetoria da companheira
“loira”, que ja teria anunciado a volta, um ponto de conexao com a
propria experiéncia migratoria. Ao falar dessa colega que se foi e
que voltara, buscou mostrar a sua op¢ao pessoal de ndo abandonar a
ARPA, uma vez que a situagdo de itinerancia ¢ muito comum entre
esses trabalhadores, sobretudo os mais jovens.

Betinha relembrou a histéria da companheira de lida que
abandonara a ARPA. Utilizou-se dessa mengdo para fortalecer o
argumento acerca do carater terapéutico da reciclagem. Cumpre
enfatizar que a énfase no aspecto terapéutico da reciclagem nao
emergiu apenas em seu relato, mas também com outras entrevistadas,
no caso mulheres. Na verdade, esse aspecto ndo pode ser lido com
simplismo, como uma dada realidade que existe em si mesma. Sua
percepcdo passa pelo reconhecimento de historias entrecruzadas
com outros sujeitos, na forma da experiéncia coletiva, quando a
partir desse lugar buscou mostrar sua propria decisdo de permanecer.
Ao mesmo tempo, também permite uma leitura relacional, de
reconhecimento da atitude do outro como uma baliza de compreensao
de sua permanéncia.

O fato de Betinha querer permanecer nesse trabalho deve
ser lido ndo como uma acomoda¢do, um sintoma de cansaco, de
desisténcia, mas uma resposta que se tornou possivel diante de uma
exclusao que lhe impunha a propria impossibilidade de escolha. Se héa
um sentido terapéutico para a reciclagem, a que Betinha reconhece,
passa pela constru¢do simbdlica de elaborar marcacdes distintivas da
transformagao, a partir de um outro, para e com ela ser incluida no
processo. Nao cabe aqui valorar ou atestar o carater terapéutico da
reciclagem, porém, € preciso dizer que, na estrutura de sentimentos
(WILLIAMS, 1979) na qual Betinha participa como sujeito ativo e
relacional, a compreensdo do papel da Associagdo também recorre
a superacao de sentidos comuns nas trajetorias que se encontram na
ARPA, entre elas: a tristeza, o desalento, o isolamento, a violéncia,
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0 preconceito, a discriminacao, a falta de perspectivas, as dores que
carregam no corpo, entre marcas da exclusdo, da transitoriedade, da
itinerancia e, sobretudo, da invisibilidade.

Separar reciclaveis, conhecer e classifica-los em sua
materialidade e importancia, foi algo a que a recicladora deu bastante
énfase. Afinal, a separacgdo de reciclaveis e a aten¢do necessaria para
sua execuc¢do pressupde o sentido pensante, o conhecimento sobre a
natureza e o valor de mercado de cada um dos residuos separados.
Ora, ao se mostrar detentora de um saber, de uma metodologia para
seu trabalho, Betinha também redesenha sua trajetoria a partir do
trabalho associativo. O incremento desse saber, sua marca consciente,
se mostra no relato como um divisor de dguas. Afinal, antes o
trabalho era de faxineira, de doméstica, de trabalhadora volante na
colheita de feijao e macas na economia local. Pois bem, o trabalho
doméstico, intermitente e desvalorizado, ndo permite a expressao e
o dominio de si numa realidade. O trabalho sazonal, brutalizado pela
rotina ardua no pleno sol e o emprego de agrotdxicos, centrados na
logica do empresario do campo, lhe tira essa capacidade de praticar
seu conhecimento.

Em outro momento da entrevista, Betinha acrescenta outros
elementos substanciais:

E eu agradego a Deus por eu ta bem, em paz; por eu ta
trabalhando num lugar que eu me sinto bem. As vezes
eu venho trabalha... as vezes eu digo que eu td meio
cansada de alguma coisa. Eu falo: ndo!, tem que
levanta a cabega, tem que seguir em frente. Se eu ndo
tiver trabalhando, eu fico doente de eu ficar dentro de
casa. Porque eu faco, fago o servigo dentro de casa e
ndo é a mesma coisa. Se eu tivé 1a no trabalho, se eu
tiver ali, minha cabeca ta trabalhando, ta esquecendo
dos problemas, esquecendo disso, esquecendo
daquilo. (BETINHA, 2014).

E preciso mencionar o fato de que, ainda que buscasse mostrar
seu empoderamento, proveniente de um saber apreendido naquela
coletividade, Betinha mostrou sua tomada de consciéncia sobre as
fronteiras entre o privado e publico, sobretudo uma dada ruptura,
como mulher, com os enfadonhos afazeres domésticos. Da vida de
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casa para um lugar onde pode trabalhar “esquecendo dos problemas,
esquecendo disso, esquecendo daquilo”. O relato oral faz um brinde
com a possibilidade de perceber ndo apenas o fenomeno social de
empoderamento, mas conhecer também os sentimentos que ela
vivencia nessa passagem. E como se convidasse para conhecer a
forca deles na elaboracdo de sua consciéncia politica de “levanté a
cabega” e seguir em frente, ja que o que ha ¢ “o servigo dentro de
casa € nao ¢ a mesma coisa’.

Jociane do Rocio Lima, de 45 anos, inscreve significados
comuns de experiéncias diferentes de Betinha:

Esse reconhecimento que eu tive por causa da
reciclagem; eu nunca imaginava. Porque a primeira
vez que eu entrei aqui, eu olhei assim [gesto de
sobressalto], me assustei. Porque o servigo que eu
trabalhava 14 era casa de familia. Entdo, ndo era tanta
as coisas que eu vejo agora. Mas depois eu falei: ndo
¢ nada que eu ndo tenha passado. Mas na reciclagem
que eu to hoje, eu aprendi a dar mais valor as coisas
que eu td conquistando. Porque tem muita coisa que
eu falei: eu entrar no mercado ou numa loja e gastar
tudo! Tudo! Que nem hoje, eu sei que eu recebo
bem... da minha profissdo. Eu recebo e eu ndo gasto.
Eu ndo gasto o que eu gastava antes. Eu me admiro,
porque eu trabalho aqui, trabalho de segunda a sexta,
no sabado também eu faco isso. E eu fico boba de
ver. De eu ta com dinheiro e eu posso comprar. Eu
posso entrar numa loja, comprar, mas eu ndo compro!
Porque eu quero sempre ta comprando uma coisa que
seja util pra mim. E isso que eu do valor. E o que eu
t6 fazendo ali! (JOCIANE, 2014).

Reconhecer, trabalhar, imaginar, ver, surpreender, assustar,
aprender, conquistar, receber, gastar, comprar, valorizar, eis os verbos
que informam atos de poder na narrativa de Jociane. Na andlise
sobressai de todos, sem menor ou maior significado, o ato de se
surpreender. Essa mulher alegre e falante versa seu reconhecimento
das proprias novas atitudes em relagdo ao coletivo. H4 que se
destacar, dentre as muitas possibilidades de leitura, a compreensao
de alguns componentes da biografia contada. Nasceu no campo,
filha de uma familia numerosa de trabalhadores rurais em regime
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assalariado, longe do urbano, que mais tarde migrou para a cidade
de Sdo Paulo. Sem perder o fio deste trecho da declaragao, ¢ possivel
recorrer a outro instante da narrativa para compreender a forca de
seu sobressalto consciente. Tal argumento merece ser reconhecido
no ritmo acelerado de suas proprias palavras:

Quando o meu pai... Como sempre bastante filho;
nds somos... agora nds somos em dez, mas na época,
quando moramos ali era em sete. Mas aquela vida
meio sofrida no Haras. Haras vocé sabe como que ¢?
A gente 56 tem que mord... a gente so sai pra fazé
compra, quase nao conhecia a cidade. Mal ia numa
loja. Mal a gente ia no mercado, porque o meu pai ndo
tinha muita condi¢do. Entdo a gente tinha que ir no
mercado s6 quando a gente achava assim... Ah, hoje,
o pai falou: hoje posso ir porque d4 pra compra uma
coisa diferente. Entdo a gente ia. Mas, ndo conhecia
muito a cidade. Mas era s6 a vida da fazenda, fazenda
era tranquilo! A gente conhecia s6 a familia, alguns
amigos, nem todos eram proximos. Mas. .. eu morava
na fazenda! Eu ndo saia da fazenda. Até os meus 12
anos eu vivi s ali. Patrdo a gente via quando eles
vinham final de semana e mais nada. Os amigos eram
aqueles de criagdo, que moravam perto da gente.
Também isso era, mais nada. Dai, depois dos meus
12 anos que eu fui conhecer a cidade. (JOCIANE,
2014).

Para compreender a produgdo de sentidos trazidos pela
experiéncia coletiva da ARPA no relato de Jociane ¢ preciso
relacionar os dois trechos. No primeiro excerto, ela acentua o
reconhecimento que obtivera em sua atuacdo, isso “porque o
servigo que eu trabalhava 14 era casa de familia. Entdo, ndo era
tanta as coisas que eu vejo agora”. Tal como Betinha, Jociane
saira do trabalho privado em casa de familia, que foi apresentado
por ela com depreciacdo. Nesse caso, ndo hd novidades, haja vista
o conhecimento corrente acerca das mazelas da discriminagdo e
descumprimento dos direitos do trabalho doméstico no Brasil, ainda
que esse passasse por mudancgas, sobretudo com a maior cobranca
da sociedade pelo registro em carteira e, mais importante, a vigéncia
da Lei Complementar n° 150, de 1° de junho de 2015, que exige dos
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empregadores o recolhimento do Fundo de Garantia por Tempo de
Servico — FGTS, o pagamento de seguro e a antecipa¢do de multa
nos casos de demissdo sem justa causa. Mas o que mais ¢ ressaltado
por Jociane ¢ a propria depreciagdo social. O trabalho fora dessa
dindmica excludente resultou para ela numa espécie de amplitude
compreensiva, alguma forma de emancipag¢ao, pois “ndo era tanta as
coisas que eu vejo agora’.

Uma outra percepg¢do emancipadora teria sido gerada pela
possivel superagdo do vicio do consumo, algo que lhe perseguia
ha muito tempo. E possivel inferir, cruzando os argumentos, que
0 consumo excessivo, ou seja, além da sua necessidade, tinha uma
origem na soliddo do tempo rural, que teria sido amplificado pela
vida na cidade grande, no caso Sao Paulo. Essa migracdo, contada
com detalhes na inteireza do relato, ndo teria sido bem-sucedida,
inclusive por essa dependéncia psicoldgica de comprar. Nao cabe
aqui o diagnostico de ordem psiquica das causas de sua compulsao,
todavia os atributos socio-histoéricos de sua leitura da migragao. Nesse
caso, a entrevistada confere grande valor ao trabalho na ARPA, pois
“eu aprendi a dar mais valor as coisas que eu td6 conquistando”. Ha
uma nitida mudanca de tom, da dependéncia para um autocontrole,
uma autovalorizacdo, de doméstica para um sujeito cioso de sua
historia, a despeito das contradigdes vividas, ao ponto até de afirmar:
“eu me admiro”.

Retomando as narrativas de Betinha e Jociane, por um lado
ndo se pode deixar de incluir os dissabores da atividade laboral, ndo
permitindo que se sobressaissem aos significados que passaram a
conferir a vida. Sobretudo aqueles que lhes foram negados antes da
atuacao nesse trabalho. Por outro lado, deixam claro os termos de
andlise da realidade, que passam pela discriminagdo e monotonia
limitante da vida doméstica, com outras tensdes, como a dupla jornada
de trabalho. A tomada de lugar na propria historia ndo esta dada, pois
requer um processo de luta permanente que implica sempre, como
diz Betinha, “levanta a cabeca, tem que seguir em frente.” Interessa
destacar que a narrativa oral, lida no processo de consciéncia,
assevera o cuidado que se precisa tomar com a dindmica social em
movimento, algo que a entrevistada reforca com o movimento da
memoria de estar “esquecendo disso, esquecendo daquilo”.

Outra entrevistada, Terezinha de Vaz Carvalhdes, com 57
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anos, acrescenta outros sentidos politicos possibilitados pela pratica
associativa na ARPA, que lhe conferiu uma tomada de consciéncia
em contraposi¢do as dimensdes de sazonalidade e precariedade
das condig¢des de trabalho experimentadas na regido, sobretudo
a itinerancia. Ainda que o foco seja a partir de sua narrativa, vale
mencionar que parcela significativa dos entrevistados mencionou
a falta de oportunidades e precariedade nas condi¢des de trabalho
existentes, que os obrigava a migrar ou a se submeterem a atividades
laborais de vinculos frageis. No caso o trabalho em planta¢des de
feijdo, batata e maca da regido. Quando ndo, a alternativa ndo tao
atraente de emprego numa empresa privada de reciclagem localizada
no proprio bairro, ha poucas quadras da sede da ARPA. Assim narrou
a entrevistada:

Eu trabalhava assim... fora. Trabalhava na lavoura,
quando tem. Agora tem a época de maga, depois vem a
colheita. E a gente ia, agora ta aqui. Mas antes quando
nao trabalhava aqui ia 14, feijdo. Agora batatinha ndo
tem mais. Na colheita da maga, dai eu falei pra turma:
aqui vocé ta debaixo da casinha. Vocé ndo ta tomando
sol, ndo ta tomando veneno na cara. Porque 14 vocé
tem bastante veneno, fruta tem veneno. Quanta gente
ta morrendo por causa de veneno que tdo ponhando
na fruta. Falei: 14 fora vocés tdo tomando veneno, tao
no sol, tdo na garoa. Porque tem tempo que a colheita
apura, vocé tem que trabalha com chuva. E aqui ndo,
vocé ta embaixo da tua casinha, vocé nao ta tomando
veneno na cara, nao ta no sol, ndo ta na chuva. Falei
pra turma: a gente tem que reconhecé aonde que a
gente ta trabalhando agora. Que ndo ta sugando aquele
veneno que esta 14, trabalhando no sol. As vezes, tem
que trabalha na chuva. Ja trabalhei na chuva, 14 fora.
Amanha depois fica doente, o dinheiro que vocé
ganhou 14, o quarentao que vocé ganhou la vocé gasta
num vidro de remédio. Se ¢ que compra um vidro de
remédio hoje. Porque ta caro, né? Quando tem no
posto a gente pega, quando ndo tem, tem que pega na
farmacia. (TEREZINHA, 2014).

E possivel perceber que no relato ndo ha uma idealizagao
da atividade de reciclagem, mas uma compreensao relacional com
outras dimensdes lidas nessa realidade. Isso porque “agora ta aqui”,
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dimensionado a situag¢do do presente de estar ARPA, algo que pode
até ndo perdurar, j& que a experiéncia social lhe confere a leitura do
real limitada ao tempo atual. Afinal, a transitoriedade ¢ marca de sua
lembranga. Portanto, ¢ preciso o cuidado de ndo positivar demais tais
melhorias nas condi¢des de vida e trabalho que foram asseveradas.
A questdo passa a ser: compreender a tomada de consciéncia da falta
de possibilidades que se apresenta na realidade de sua existéncia
social e material. A vida associativa incorporou uma aprendizagem
politizada acerca dessas condi¢des a que estavam antes submetidos.

Mas ha algo mais em seu relato. Terezinha mostrou-se atenta
as deterioradas condicdes de consecucdo de sua atividade laboral
anterior a atuacdo na ARPA. No primeiro instante, asseverou
que o trabalho na lavoura, “quando tem”, acontece no periodo
das colheitas, por um curto periodo de tempo, entre os meses de
fevereiro a maio de cada ano, ou seja, por quatro dos 12 meses do
ano. A suscetibilidade ganha palavras, “antes quando nao trabalhava
aqui ia la, feijdo” e “agora batatinha ndo tem mais”. A batata inglesa
e o feijdo sdo cultivares que ganharam maquinarios de colheita, a
prescindir da mao de obra desses trabalhadores.

Importa observar que Terezinha, como fizera Betinha, minimiza
os inconvenientes da lida com materiais origindrios do descarte. Em
suas falas, e essa recicladora nao ¢ exce¢ao, os trabalhadores relatam
o fato de serem alvo de discriminagdes em razao de trabalharem com
a separacdo de materiais de reciclagem. Desse modo, se reposicionam
em relagdo ao tema, considerando que pior era quando trabalhavam
na lavoura. Além de escassa, a atividade na lavoura extensiva
impunha piores condi¢des de trabalho. Nesse sentido, mais do que
valorizar a troca na atividade, buscaram considerar o fato de que
a mudanca de atividade, ainda que melhor remunerada, lhe rendeu
mais saude e menos despesas.

Além de constatar a indeterminacao como condi¢do da vida que
segue, Terezinha parece nao ficar submetida a constata¢do, pondo-se
numa pratica de conscientizar o outro, afinal “eu falei pra turma”.
A narrativa se mostra preocupada ndo apenas em compreender
os termos da transformacdo que esta vivenciando, mas também
em alertar aos outros trabalhadores sobre suas descobertas. Nesse
sentido, ¢ interessante notar sua leitura das péssimas condicdes
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ambientais as quais se submetiam nas lavouras da regido, do uso
abusivo de agrotoxicos nessas plantagdes, o que ¢ dominio publico,
ndo ¢ restrito a esse contexto. Os niimeros sao de fato alarmantes.
Para se ter uma ideia, conforme divulgado pelo Instituto Nacional do
Cancer — INCA, o brasileiro consome aproximadamente um galdo
de 5 litros de agrotoxico por ano.

“La fora vocés tdo tomando veneno, tdo no sol, tdo na garoa”,
assim adverte Terezinha aos companheiros sobre as condigdes
precarias de trabalho nas lavouras da regido, que sdo comparadas
para se contrapor ao que experimentam na ARPA. Mais uma vez,
o tom da entrevistada ndo apenas era de constatar, mas de atuar a
partir disso, para fazer chegar aos demais essa compreensao. Noutro
momento, esse aspecto ficou muito destacado:

Ah, cada um na sua casinha, as vezes a gente foge ¢
vai la. Ai o Adalto vem e fala: olha ai, as reunides!
(risos). Dai eu vou I falar com a Dona Iva, depois
com a Ana, que ndo veio hoje. Ai vocé foge da casinha
e vai na outra conversa um pouco. (risos) Eu entro
trabalha até o meio dia. Ai falei: como eu trabalho
14 na roga, eu trabalho até a tarde, deixo as criangas
sozinhas. Porque eu ndo trabalho o dia inteiro aqui?
Porque 14 eu trabalhava o dia inteiro. Tem que leva a
marmita. Quando tem almogo, tem, quando ndo tem
vocé tem que levar a marmita. Entdo porque vocé nao
faz o dia inteiro aqui? Eu pensei: mas porque eu ndo
fico fazendo o dia inteiro? Se eu trabalho na roga,
eu trabalho dia inteiro; tem que deixa as criangas
sozinhas? Entdo v fazé isso, v0 trabalha o dia inteiro
aqui, d4 na mesma coisa. Que na roga vocé vai, mas
ndo tem carro pra te trazé. Na hora do almogo ndo
tem, tem que fica o dia inteiro. Ndo sabe como as
crianca tdo, como foram na escola. (TEREZINHA,
2014).

Nesse trecho da entrevista, o pensamento de Terezinha chega
a seu apice comparativo. Pensando nos sentidos da organizagdo
coletiva desses trabalhadores, nao se pode deixar de perceber como a
comparagdo ¢ o cimento da percepcdo consciente. Muitos elementos
dessa constru¢@o coletiva sdo mostrados. O primeiro dele ¢ o fato
de que essa organizagdo ndo ¢ assumida de igual maneira, de modo
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facil, por todos. H4 um processo de tensao interna. Ora o responsavel
Adalto precisa advertir: “olha, as reunides!”. Nesse momento os
risos da entrevistada denotam como a adverténcia ¢ reveladora das
dificuldades de se assumir as reunides semanais de organizagao como
lugar comum a todos. Fica nitido como as trajetdrias individuais,
sem uma experiéncia anterior de organizacdo, custam a inscrevé-la
na dinamica da ARPA. Trata-se de um processo. Terezinha atende
ao chamado de Adalto para a importancia das reunides do grupo, ao
ponto de ir 14 “falar com a Dona Iva, depois com a Ana, que ndo veio
hoje”. Nesse trecho, pode-se destacar algo mais. Nao se trata apenas
de uma dificuldade interna para a organizagdo, mas de uma leitura da
entrevistada sobre as razdes dela existir.

Na ARPA os trabalhadores fazem sua rotina, decidem, ainda
que seja dificil dizer isso em termos de autonomia, os seus horarios
e em que condi¢des trabalham, j4 que trabalham por produgdo.
Por producdo, esses trabalhadores podem, em alguns momentos,
acreditar estarem “perdendo” tempo com as reunides. Nao ha ai
uma organizacdo azeitada, destituida de conflitos, uma vez que
esses trabalhadores se mostram aprendizes da nova dindmica
laboral coletiva. Na ARPA passaram também a experimentar as
possibilidades que a atividade lhes conferiu, como por exemplo
se sentir livre para sair de seu territdrio e se socializar com outros
trabalhadores, que “ai vocé foge da casinha e vai na outra conversa
um pouco”. Terezinha conta isso sob a forma de risos, o que mostra
que had uma espécie de tensdo no ar, quanto a possiveis desencontros
de perspectivas entre esses trabalhadores. Alguns deles obstinados a
uma produtividade, outros interessados em ver na coletividade uma
formade se socializar, diferentemente daquilo que fora experimentado
nas condi¢des laborais anteriores, sobretudo do trabalho volante e
intermitente nas plantagdes.

Na ARPA, além da socializagdo nas baias, os trabalhadores
possuem o espago de uma cozinha coletiva, onde compartilham
refei¢des e dividem as tarefas. A entrevistada, mais uma vez, acentua
a diferenca em relagdo ao que vivia no trabalho na agricultura, que
a limitava a ficar o dia inteiro fora de casa, a ter uma alimentacao
condicionada a prepara¢do de uma marmita, “porque 14 eu trabalhava
o dia inteiro”. Hé o registro positivo dessa mudanga, uma vez que
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além de ter que levar a marmita, “1a na roca, eu trabalho até a tarde,
deixo as criangas sozinhas”. Acompanhar a rotina dos filhos ¢ um
incremento a sua vida, algo que o trabalho na ARPA passou a lhe
proporcionar. Mas constata-se, também, que ha uma tensdo gerada
pela mudanga, ao ponto de po-la a refletir. Ou seja, ampliou o tempo
para a familia, mas reduziu sua producdo, no caso a sua renda. A
narrativa da conta da tentativa de encontrar um lugar de existéncia
nesse coletivo, afinal, “mas porque eu ndo fico fazendo o dia inteiro?”,
ainda que “ndo sabe como as crianga tdo, como foram na escola”.

Consideracdes finais

Analisando as experiéncias organizativas dentro da ARPA,
sobretudo a partir das mulheres entrevistadas, encontra-se um
universo em construcdo, um lugar coletivo de reelaboracdo da
existéncia social, ndo destituido de incertezas, dividas e elaboragdoes
comparativas. Duas consideragdes gerais podem ser demarcadas
nesse processo. A primeira delas € a do rico processo de aprendizado
da reciclagem, ndo como a solu¢do final, ideal e perfeita na
historia desses trabalhadores. Afinal, foi preciso mudar de rumo, se
especializarem, se afirmarem diante de uma pratica laboral e produtiva
muito discriminada socialmente, enfim, se empoderarem. A segunda,
do aprendizado da vida associativa, vivendo dramas e percalcos, haja
vista as vidas individuais pregressas, itinerantes e inconstantes. Em
ambos 0s casos, o contato com outros trabalhadores da reciclagem,
por meio dos encontros promovidos pelo Forum Estadual Lixo e
Cidadania no Parana, foi de grande valia, conforme frisaram alguns
entrevistados. Boa parte dos trabalhadores entrevistados lembrou-se
desses encontros como momentos efusivos e enriquecedores. Sair
de seu lugar, encontrar e compartilhar experiéncias com “iguais”
de outros lugares deixaram marcas conscientes de problematicas
comuns ao grupo, mas também a possibilidade de viajar, de se
divertirem e conhecerem outras paragens e pessoas.

Se vistas num plano abstrato, presas a percepgdes ideais,
a pratica laboral de reciclar e sua lida com os maus odores, as
contaminagdes e outras condi¢des insalubres, ndo podem ser
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aceitas sem criticas. Ao desvendar novos significados atribuidos aos
processos que os tornaram sujeitos, € preciso atentar-se para novos
pontos de vista que merecem a valorizagdo do modo como eles
proprios se sentiram intérpretes e atuantes dessa realidade.

E preciso compreender, por final, a dindmica desalentadora
da producdo massiva de residuos que corresponde aos propositos
da exploracdo capitalista contemporanea, conforme estudado por
Antonio de Padua Bosi (2008) e outros autores, que destacaram a
participagdo dos trabalhadores dessa cadeia como engrenagem da
obtencao de lucros no processo produtivo pela industria da reciclagem
e relacionadas. Nao se pode deixar de reconhecer, entretanto, o modo
como esses trabalhadores constroem sua inscri¢ao nessa dinamica,
mas nao so nela. Ainda que ndo hegemonicos, os sentidos atentados
pelos trabalhadores da reciclagem mostraram que ¢ necessario
complexificar o olhar sobre os processos vividos para além dessa
dindmica produtiva em si mesma. Eles insistem também que sdo
oriundos de outros tempos, de praticas e exclusdes constituidas
na experiéncia cotidiana. Ademais, sdo pessoas portadoras de
perspectivas e aprendizados, também suscetiveis as descontinuidades
do mundo do trabalho e suas inerentes contradicoes.
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A IESol em imagens

Adriano da Costa Valaddo
Angelo Eduardo Rocha
Manuela Salau Brasil
Reidy Rolim de Moura
Renato Miranda Valenga

(Organizadores)

trajetoria da IESol atesta sua importancia, sobretudo, para
aqueles e aquelas que optam pela economia solidaria. H4 muitas
historias, de erros e acertos, desafios e lutas, contadas e captadas
nos encontros de formagao, nas rodas de conversas, nas visitas das
equipes aos EES, nas reunides gerais, nos eventos, nas feiras, nas
entrevistas, na hora do café... As fotos retratam um pouco dessas
experiéncias, de trabalho, de produc¢ao, dos cursos e formagoes que a
IESol fez e ou/vivenciou junto a esses trabalhadores e trabalhadoras.
Muitos desses momentos estdo registrados em milhares de
fotos tiradas ao longo da trajetéria da IESol e hoje compdoem um
grande acervo. Nao foi tarefa facil selecionar as imagens que mais
representam esses 13 anos de existéncia. Afinal, todos os retratos t€ém
grande significado e reproduzem ocasides importantes, tanto para a
Incubadora de Empreendimentos Solidarios como para as pessoas
que fizeram e fazem parte desse Programa.
Entre os flashes, alguns registros do querido e saudoso Alnary
Nunes Rocha Filho, o Lilo (in memorian), o melhor contador de
historias da IESol e um incansavel lutador da economia solidaria.
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CAPS Castro
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Irati

A CES ~ Casa da Economia Solidaria
de Irati foi inaugurada em julho
de 2014 e & um espaco de produgéo,
- <comercializagao, formagdo,

divulgagdo e consumo dos produtos e
servigos dos empreendimentos &
grupos de Economia Solidaria de
Irati e regido.
A CES & coordenada pelo FMES! -
Férum Municipal de Economic
Solidaria com o apoio do,
mento Municipal d¢
wsmh Solidaria de rati-

rece: ode
elado do Gintso

e
s da Lerdods, Lo Zarpr)

Conto
s,
%2 Ly
e 208

abs,

258

‘ PERCURSOS E EXPERIENCIAS DA INCUBADORA DE EMPREENDIMENTOS SOLIDARIOS



Jardinagem

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE PONTA GROSSA 259



Luau Terra
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Marista Santa Monica

ECONOMIA SOLIDARIA ACONTECE AQUI

PROJETO FORTALECIMENTO DA ECONOMIA SOLIDARIA NOS CAMPOS GERAIS
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Incubadora de Empreendimentos Solidarios — IESol nasceu

como um programa de extensdo da Universidade Estadual de

Ponta Grossa — UEPG, em 2005. Sua motivagao foi acreditar
no potencial da economia solidaria como forma de promover uma
sociedade melhor. Tal intento agregou um conjunto de pessoas que,
num esforgo coletivo e continuo, tem mantido esforgos e produzido
resultados animadores. Neste livro contamos um pouco sobre esse
percurso, expondo algumas das experiéncias que contribuiram e
contribuem para que essa motivagao seja renovada.
A publicagdo desta obra foi possivel com recursos obtidos pelo
Projeto “Fomento a pesquisa e inovagdo em empreendimentos
econdmicos solidarios através de tecnologias sociais”, Convénio
n° 838029/2016 MCTI/CNPq, acessado por emenda parlamentar.
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