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RESUMO

Esta pesquisa objetivou analisar se a avaliagao institucional interna da escola pode
constituir-se como meio para compreensao e utilizacao dos resultados das politicas
de avaliagdo em larga escala nas praticas pedagdgicas de escolas municipais
paranaenses. A investigacdo, de natureza qualitativa e descritiva, adotou como
procedimento de coleta de dados a entrevista semiestruturada para oS
coordenadores pedagogicos e 0 questionario para os diretores e docentes
selecionados de cinco escolas da rede municipal. Para tal, foram delineados os
seguintes objetivos especificos: a) identificar as concepcbes de gestores e
professores das escolas municipais sobre avaliacao institucional interna da escola e
avaliacdo em larga escala; b) averiguar como os resultados das politicas de
avaliacdo em larga sao compreendidos e utilizados pelos gestores e professores no
contexto escolar; c) verificar se a avaliacdo institucional interna da escola, pode
contribuir para melhor compreensédo e uso dos resultados da avaliagdo em larga
escala no contexto escolar; d) apontar os diferentes aspectos da possivel integracéo
entre a avaliagdo institucional interna e o0 uso dos resultados da avaliagdo em larga
escala nas praticas pedagoégicas desenvolvidas nas escolas municipais. A
fundamentacédo tedrica da pesquisa dialoga com Afonso (2007,2009,2010), Alaiz;
Goéis e Goncalves (2003), Bolivar (1994,2006), Bourdieu (2007), Brandalise (2010),
Cappelletti (2002,2012), Fernandes (2008,2010), Guba e Lincoln (2011), Rodrigues
(1994), Scriven (1991) Sousa (2013), entre outros. A Analise Textual Discursiva,
desenvolvida por Moraes e Galiazzi (2007), foi a metodologia adotada na anélise
dos dados coletados. Os resultados apontaram, por um lado, que ndo ha um
processo de autoavaliacdo da escola institucionalizado, mas sim praticas isoladas de
avaliacdo que poderiam integra-la e, por outro, que os gestores e professores tém
dificuldades de estabelecer relagbes entre os dominios da avaliacdo educacional
(institucional, da aprendizagem, em larga escala), bem como reconhecer a
autoavaliacdo institucional da escola como um processo de autoconhecimento que
abrange as dimensfes da gestdo e organizacdo, dos processos de ensino e de
aprendizagem, da formacédo dos professores, da cultura escolar, dos resultados
educacionais e dos contextos interno e externo. Em decorréncia, tanto da auséncia
da autoavaliacao institucional das escolas conduzida pelos préprios agentes da
comunidade escolar, quanto das fragilidades conceituais sobre os fundamentos
tedrico-metodoldgicos da autoavaliacdo institucional da escola declaradas pelos
gestores e professores, aliadas as dificuldades de compreensédo do desing e dos
resultados das avaliacdes em larga escala, pode-se inferir que ndo ha evidéncias
suficientes para afirmar que a avaliacdo institucional interna da escola pode
constituir-se como meio para compreensao e utilizacao dos resultados das politicas
de avaliagdo em larga escala nas préaticas pedagdgicas de escolas municipais
paranaenses.

Palavras-chave: Avaliacdo Educacional. Avaliacdo em larga escala. Avaliacao
institucional interna. Autoavaliagdo de escolas. Uso dos resultados das avaliagoes.



ABSTRACT

This research aimed at analyzing whether the school institutional internal evaluation
might be used as a means to understand and apply the results of the large scale
evaluation policies to the teaching practices of municipal schools in the state of
Parana. The qualitative and descriptive investigation collected data through semi-
structured interviews with educational coordinators and a questionnaire was applied
to the directors and teachers selected in five schools from the municipal education
system. The specific objectives of this study were: a) to identify the conceptions of
municipal schools managers and teachers regarding the school institutional internal
evaluation and large scale evaluations; b) to observe how the results of large scale
evaluation policies are understood and used by managers and teachers in the school
environment; c) to verify whether the school internal evaluation might contribute to a
better understanding and use of the large scale evaluation results in the school
environment; d) to point out different aspects of the possible integration between the
institutional internal evaluation and the use of large scale evaluation results in the
teaching practices developed in municipal schools. The theoretical background of the
research included Afonso (2007,2009,2010), Alaiz; Gois and Goncalves (2003),
Bolivar (1994,2006), Bourdieu (2007), Brandalise (2010), Cappelletti (2002,2012),
Fernandes (2008,2010), Guba and Lincoln (2011), Rodrigues (1994), Scriven (1991)
Sousa (2013), among others. The discursive Textual Analysis, developed by Moraes
and Galiazzi (2007) was the methodology adopted for the analysis of the data
collected. The results revealed, on the one hand, the inexistence of a school
institutionalized self-evaluation process, that is, isolated evaluation practices were
observed that could integrate it. On the other hand, managers and teachers were
seen to have difficulties to establish relations between the educational evaluation
dimensions (institutional, learning, large scale) as well as to recognize the school
institutional self-evaluation as a process of self-discovery that comprises the
dimensions of management and organization, teaching and learning processes,
teachers’ education, school culture, educational results and internal and external
contexts. Therefore, the absence of a school institutional self-evaluation carried out
by the agents of the school community, and the conceptual weaknesses regarding
theoretical-methodological fundaments of the school institutional self-evaluation
admitted by the managers and teachers, allied to the difficulties to understand the
design and the results of large scale evaluations resulted in insufficient evidence to
affirm that the school institutional internal evaluation might become a means of
understanding and using the results of large scale evaluation results in the teaching
practices of municipal schools in Parana.

Keywords: Educational Evaluation. Large Scale Evaluation. Institutional Internal
Evaluation. School Self-evaluation. Use of Evaluation Results.
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INTRODUCAO

A avaliacdo esté presente em diferentes situacdes cotidianas e ndo somente
nas salas de aula e na padronizagdo dos testes escolares. Vai muito além de uma
construcdo formal no campo da educacédo, pois € espontaneo e natural do ser um
humano o ato de avaliar.

No campo da educagdo os estudos e pesquisas sobre a avaliacéo
educacional se intensificaram a partir dos anos de 1990, voltadas tanto para o
ambito da instituicdo escolar, quanto das politicas educacionais, pois de maneira
direta ou indireta eles pode produzir informacdes, dados e conhecimentos que
podem auxiliar tanto na andlise de resultados do desempenho dos alunos, das
escolas, dos sistemas educacionais, mas também na analise das praticas
pedagdgicas e de politicas educacionais, subsidiando a tomada de decisdo de
professor, gestores educacionais e formuladores de politicas educacionais. (DIAS
SOBRINHO, 2003).

Com a ampliacdo da producdo de conhecimento sobre a avaliagao
educacional, ele se tornou um campo polissémico, que abrange diferentes contextos
e dimensdes educacionais, de ordem politica, social, educacional, cultural, cientifica
e econbmica. Ressalta-se que além das diversas dimensdes, a avaliacdo
educacional depende também da historicidade e das abordagens teérico-
metodoldgicas escolhidas pelos agentes presentes nos contextos sociais nos quais
elas se desenvolvem. Assim, o campo da avaliacdo educacional é considerado um
fendmeno social com a forte presenca de tensdes, contradicdes e relacdes de poder
que interferem diretamente nos espac¢os sociolégicos macro — sistema nacional de
educacdo, meso — escolas e micro — salas de aula. (AFONSO, 2009).

Considerando os diferentes espacos sociolégicos em que as avaliacdes
educacionais podem ocorrer acredita-se que a avaliagcdo educacional enguanto
construcdo social, de carater formativo e reflexivo seja a mais adequada, pois pode
proporcionar momentos diversos de reflexdo e de feedback durante a realizacdo do
processo avaliativo, possibilitando tempo habil para discussées, problematizacdes e
ressignificagdes voltadas & tomada de decisfes, as quais podem subsidiar as agdes
dos envolvidos, avaliadores e avaliados, para promocédo de mudancas e avancos
qualitativos dos objetos (dominios) em andlise. (ALAIZ; GOIS; GONCALVES, 2003),
CAPPELLETTI (2002, 2012).
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Nessa perspectiva, o desenvolvimento de um processo de avaliacédo
institucional interna da escola, ou autoavaliacdo, faz-se necessario, pois ela € um
dos dominios da avaliagdo educacional que possibilita um olhar mais atento para a
realidade da escola, abrangendo a sua totalidade, traduzida em seus saberes,
conflitos, paradigmas, tendéncias, culturas, dilemas, resultados e as diferentes
relacbes com 0s contextos internos e externos da instituicdo. (BRANDALISE,
2010a).

Ainda assim, ressalta-se que a avaliagcao educacional assume um papel para
além da sala de aula e das escolas, e seu peso politico aumenta gradativamente,
por isso é indispensavel se pensar na interferéncia do Estado e das atuais politicas
neoliberais no contexto escolar e das suas a¢des, enquanto instrumento de poder e
de reproducdo das desigualdades sociais, principalmente quanto a padronizacdo
dos testes definidos pelas politicas de avaliagdo em larga escala e aos usos de seus
resultados. Os resultados desses processos avaliativos podem ser analisados e
problematizados durante o processo de avaliagédo institucional interna da escola e
tomados como suportes para definicdo de acdes coletivas e mudancas nas préticas
pedagdgicas.

Porém, conforme revelam as pesquisas que integram a reviséo de literatura
desta dissertacdo, geralmente o foco das praticas pedagodgicas volta-se para as
avaliacdes em larga escala e pela busca de melhores resultados nos testes, com
acbes no interior das escolas que interferem diretamente na avaliacdo da
aprendizagem e nos curriculos escolares.

Dessa maneira, a autoavaliacdo da escola (no espaco mesossocioldgico)
passa despercebida ou mal conduzida, em meio aos resultados de ranqueamento
das avaliacbes em larga escala e o0s processos de ensino, avaliacdo e
aprendizagem que acontecem na sala de aula, por isso a necessidade de um olhar
mais atento para a escola e sua avaliacdo interna, para que se possa desencadear
mudancas significativas viabilizadoras de um desenvolvimento institucional e uma
integracao entre as praticas pedagogicas desenvolvidas na sala de aula, na escola e
em articulagdo com os resultados das avaliacdes em larga escala.

Ao considerar a necessidade de aliar as acdes das avaliacbes em larga
escala com a avaliacéo institucional interna da escola considerando o contexto da

escola e suas particularidades como instituicAio educacional visando
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desenvolvimento institucional reflexivo e democratico, justifica-se o desenvolvimento
desta pesquisa.

O interesse pela tematica proposta para esta pesquisa surgiu no ultimo ano
da graduacdo em Licenciatura em Pedagogia (2016), quando me deparei com a
disciplina de “Planejamento e Avaliacdo”, a qual fez com que me intrigasse com as
politicas de avaliacdo em larga escala e suas implicacdes na gestdo escolar. Dessa
maneira, busquei me aprofundar nos estudos e iniciei a pesquisa que gerou o meu
Trabalho de Concluséao de Curso (TCC).

Durante a construcdo do TCC o meu interesse pelas avaliacdes em larga
escala foi gradativamente aumentando, e o que mais me intrigou foi identificar que a
forma como os resultados das avaliacdes chegavam até as escolas era a mesma,
mas o0 que poderia modificar o processo de andlise dos mesmos era o trabalho
realizado pela equipe de gestdo em cada uma delas.

Aliada a esta constatacdo dos resultados da pesquisa com 0s noticiarios na
televisdo e com as informagdes atuais sobre os baixos resultados das avaliagdes em
larga escala no Brasil, e 0 pouco impacto na qualidade da educagédo, o meu
interesse pela tematica da avaliacdo institucional interna da escola como uma
possibilidade para que os resultados das avaliagdes em larga escala possam ser
compreendidos e utilizados pela escola se intensificou.

Diante dessas vivéncias enquanto graduanda, busquei aprimorar meus
conhecimentos na area de avaliacdo educacional. Em particular, quanto aos
dominios de avaliacdo em larga escala e avaliacao institucional interna em busca de
qualificacdo numa pos-graduacao.

Ao ingressar no Programa de Pés-Graduagdo em Educacado da Universidade
Estadual de Ponta Grossa (UEPG), iniciei meus estudos no campo de avaliacao
educacional como integrante do Grupo de Estudos e Pesquisas em Politica
Educacional e Avaliacdo (GEPPEA) e, ao mesmo tempo a reformulacdo do preé-
projeto de pesquisa proposto. Para tanto, foi realizada uma revisao de literatura para
0 mapeamento das producbes académicas, na forma de teses e dissertacdes sobre
a tematica o uso dos resultados das avaliagbes em larga escala no contexto escolar
brasileiro, compreendendo o periodo de 2013 a agosto de 2018.

Diante do mapeamento, constatou-se o grande numero de producbes em
relacdo ao uso dos resultados das avaliagbes em larga escala no periodo

selecionado, porém o0 que chamou a atencdo foi a auséncia de producdes



16

académicas que discutissem as possiveis relacfes entre o processo de uso dos
resultados das avaliacdes em larga escala e os processos de avaliacéo institucional
interna da escola.

O mapeamento realizado, juntamente com meu aprofundamento nos
estudos mais especificos quanto ao dominio da avaliacdo institucional interna da
escola compartilhados no Grupo GEPPEA, possibilitou uma reconstrucdo dos
conceitos relacionados ao processo de autoavaliagdo da escola, proporcionando
novas indagacoes relacionadas ao processo e seus diversos elementos, sendo um
deles o uso dos resultados das avaliacdes em larga escala no contexto escolar.

E fato que a autoavaliacido esteja presente no contexto da escola e nas
relacbes cotidianas entre professor-gestdo, professor-aluno, professor-professor,
mesmo de maneira informal e fragmentada, principalmente em relacdo aos
resultados da avaliacdo da aprendizagem e das avaliacdes em larga escala, e as
potencialidade e fragilidades neles observadas.

Embora os resultados das avaliagfes em larga escala estejam disponiveis
no site do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira -
INEP, os sujeitos da escola e dos proprios sistemas de ensino, tém muitas
dificuldades para compreender os pressupostos tedrico-metodologicos da avaliacédo
em larga escala, e mais ainda, em utilizar as informacfes contidas nos dados
coletados e divulgados. Nesse sentido, alguns questionamentos emergiram:

a) De que modo sao interpretadas e (re)contextualizadas as politicas de
avaliacdo em larga escala no interior da escola?

b) Os resultados da avaliacdo em larga escala referentes ao desempenho
das escolas e dos alunos sao considerados na gestao e organizacédo da escola?

c) A autoavaliagdo institucional da escola ou avaliacdo institucional
interna é realizada como um processo de autoconhecimento das escolas publicas
municipais?

d) De que modo os resultados gerados nos relatorios/documentos da
avaliacdo em larga escala, sdo compreendidos, interpretados e considerados pelos
gestores e professores em suas praticas pedagogicas?

e) Quais séo as fragilidades encontradas no cotidiano escolar em relagao
a interacdo entre o processo de avaliacdo institucional interna da escola e os

resultados das avaliagbes em larga escala?
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Tais questionamentos remetem para a necessidade de investigacdo no
campo da avaliacdo educacional, que contemple a relacdo entre a avaliacéo
institucional interna da escola e a avaliacdo em larga escala no contexto brasileiro.
Decorre dessa perspectiva a importancia de uma abordagem dialética de avaliacdo
institucional da escola, assentada em uma perspectiva critica e dialogica, que
fomente a interlocucdo dos sujeitos da escola com 0s processos e usos dos
resultados da autoavaliag&o institucional e das avaliagbes em larga escala, voltados
para melhoria das praticas pedagoégicas e para o desenvolvimento institucional.

A avaliacdo institucional interna da escola na abordagem proposta, além de
uma dimensao técnica, contempla as dimensdes social, politica e ideoldgica, para
gque um processo coletivo de acdo-reflexdo-acdo no ambito escolar seja
desencadeado, fazendo com que o0s gestores e professores nao se sintam objetos, e
sim sujeitos no processo das avaliacdes. (ALAVARSE; BRAVO; MACHADO, 2012).

Embora a compreenséao, analise e uso dos resultados da avaliacdo em larga
escala dependa de mudltiplos fatores, como por exemplo o tipo de gestdo
educacional e escolar, os processos de formacéo continuada, o projeto pedagoégico
das escolas, as concepcfes de educacao dos agentes escolares, a participacédo da
comunidade escolar, nesta pesquisa o foco do estudo foi para as possiveis
contribuicdes (ou ndo) da avaliacdo institucional interna da escola. Sendo assim, a
pesquisa foi desenvolvida em torno na seguinte questao norteadora:

A avaliagdo institucional interna da escola pode constituir-se como um dos
meios para a compreensao e o uso dos resultados da avaliagdo em larga escala nas
escolas municipais de Ponta Grossa?

Considerando o problema de pesquisa foram tracados o0s seguintes
objetivos:

Objetivo geral:

- Analisar se a avaliacao institucional interna pode constituir-se como meio
para compreensado e utilizacdo dos resultados das politicas de avaliagcdo em larga
escala nas praticas pedagogicas das escolas municipais.

Objetivos especificos:

- lIdentificar as concepcbes de gestores e professores das escolas
municipais sobre avaliacdo institucional interna da escola e avaliacdo em larga

escala.
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- Averiguar como os resultados das politicas de avaliacdo em larga sao
compreendidos e utilizados pelos gestores e professores no contexto escolar.

- Verificar se a avaliacgao institucional interna da escola, pode contribuir para
melhor compreenséao e uso dos resultados da avaliagdo em larga escala no contexto
escolar.

- Apontar os diferentes aspectos da possivel integracdo entre a avaliacao
institucional interna e o uso dos resultados da avaliagdo em larga escala nas
praticas pedagogicas desenvolvidas nas escolas municipais.

A realizacdo da autoavaliacdo institucional da escola possibilita a discussao
e reflexdo sobre a sua realidade, problematizando acdes que envolvam as praticas
pedagdgicas dentro e fora da sala de aula, bem como o sentimento de
pertencimento da comunidade escolar, quando seus membros se percebem como
sujeitos de todo o processo avaliativo e agentes na proposi¢cdo e implantacdo de
mudancas no contexto escolar.

Desse modo, a partir das reflexdes, discussdes e problematizagbes aqui
apresentadas, considera-se que a abordagem mais adequada para o0
desenvolvimento da pesquisa aqui proposta € fundamentacdo da avaliacéo
educacional (avaliacdo institucional interna e avaliacdo em larga escala) € a
abordagem dialética e critica, proposta por Rodrigues (1994) que defende o
processo de avaliacdo como uma ac¢do social, que tem por necessidade uma analise
dialética da realidade social e do contexto da escola, considerando os valores e as
diferentes representacdes e relacdes existentes na instituicdo escolar.

Para melhor andlise e compreenséo das concepcdes e praticas pedagogicas
relacionadas a avaliacdo institucional interna da escola e aos usos dos resultados
das avaliacbes em larga escala no contexto da escola pelos diretores,
coordenadores pedagdgicos e professores nos anos iniciais do Ensino Fundamental
I, optou-se pela pesquisa qualitativa, com uma abordagem critica que considera a
complexidade das relacdes sociais e de poder entre 0os agentes, suas historicidades,
experiéncias e culturas em diferentes contextos.

Os fundamentos tedrico-metodoldgicos desta dissertacdo estdo baseados na
literatura sobre avaliagdo educacional como um campo académico e suas
concepgles, com énfase para a avaliacdo institucional interna e as politicas de

avaliagdo em larga escala no contexto da escola.



19

Esta dissertacéo esta organizada em trés capitulos, além desta introducéo e
das consideracdes finais. No primeiro capitulo apresenta-se a revisao de literatura e
a andlise estrutural dos resumos das producdes académicas selecionadas (teses e
dissertacdes) com o software Iramuteq, a partir do mapeamento realizado até o més
de agosto de 2018.

O segundo capitulo traz os pressupostos tedricos da avaliacdo educacional,
com énfase na avaliagdo institucional interna da escola e nas politicas de avaliacdo
em larga escala no contexto da escola, em dialogo com os estudiosos: Scriven
(1991); Casali (2007); Rodrigues (1994); Cappelletti (2002); Afonso (2009); Névoa
(1992), Brandalise (2010); Alaiz, Gois e Goncalves (2003), Alavarse, Bravo e
Machado (2013), Silva (2013), Hypdlito e Leite (2012), Dias Sobrinho (2003), entre
outros.

O terceiro capitulo trata da metodologia da pesquisa, fundamentado em
Chizzotti (2001), Minayo (2009) Richardson (1999). Nele foram expostos a opcéo
metodoldgica, os procedimentos de coleta de dados, andlise documental e,
questiondrios, a metodologia de andlise de dados — Analise Textual Discursiva
(ATD), o campo e sujeitos da pesquisa, as questdes éticas, a organizacao e andlise
dos dados coletados nos questionarios com diretores professores e entrevistas com
os coordenadores pedagdgicos.

Os resultados da pesquisa apontaram por um lado, que ndo ha um processo
de autoavaliacdo da escola institucionalizado, mas sim praticas isoladas de
avaliacdo que poderiam integra-la e, por outro, que os gestores e professores tém
dificuldades de estabelecer relacdes entre os dominios da avaliacdo educacional
(institucional, da aprendizagem, em larga escala), bem como reconhecer a
autoavaliacdo institucional da escola como um processo de autoconhecimento, de

autoanadlise para subsidiar acdes de melhoria da qualidade.
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CAPITULO |

PRopung ACADEMICA SOBRE OS USOS DOS RESULTADOS DA
AVALIACAO EM LARGA ESCALA NO CONTEXTO DA ESCOLA: UMA ANALISE
DE TESES E DISSERTACOES (2013-2018)

O presente capitulo apresenta a revisdo de literatura sobre os usos dos
resultados da avaliacdo em larga escala no contexto da escola. O mapeamento
realizado contempla producdes académicas do tipo dissertacdes e teses, defendidas
no periodo de 2013 a agosto de 2018, em programas de poés-graduacdo stricto
sensu brasileiros. A analise foi realizada com os dados das producdes selecionadas,
considerando a autoria, o local de realizagdo, os resumos, os titulos, as palavras-
chave, as tematicas abordadas, as principais contribuicbes dos estudos e as lacunas
apontadas nas investigacfes realizadas. Com a utilizacdo do software Iramuteq e os
resumos reunidos em um corpus textual, foi possivel realizar uma analise

qualiguantitativa das produc¢des inventariadas.

1.1 REVISAO DE LITERATURA

Para compreender como as pesquisas no campo da avaliacdo educacional
tém evidenciado o uso dos resultados das avaliagbes em larga escala no contexto
escolar, foi feito um levantamento de teses e dissertagcdes a respeito do tema.

A busca efetivou-se no banco de teses e dissertacdes da Coordenacéo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) e Dominio Publico,
utilizando o recorte das pesquisas defendidas entre os anos de 2013 a agosto de
2018. Assim, com o objetivo de localizar as pesquisas pertinentes a tematica, utilizou
como termos de busca os seguintes descritores: “avaliacdo em larga escala”,
“avaliagcédo externa”, “uso dos resultados” e “gestao escolar”.

Apos as leituras dos resumos foram considerados no total sessenta e oito
(68) producbes académicas de Programas de POs-graduacédo, sendo cinquenta e
trés (53) dissertacdes e quinze (15) teses.

De acordo com o ano de publicagcado foram localizadas: sete (7) producdes
no ano de 2013, nove (9) producdes no ano de 2014, dezessete (17) producdes no
ano de 2015, dezenove (19) producdes no ano de 2016, treze (13) producdes no

ano de 2017 e até agosto de 2018 trés (3) producdes. Assim, € possivel identificar
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na Tabela 1, a seguir, o crescimento de producdes académicas em relacdo ao uso
dos resultados das avaliagcdes em larga escala no ambito escolar, a partir do ano de
2015.

TABELA 1 — NUmero de producdes académicas sobre o uso dos resultados das
avaliagbes em larga escala conforme o ano de publicagdo - 2013-

2018
Ano Dissertacéo Tese Subtotal Total
(Qt) (Qt) (Qt) (%)

2013 6 1 7 10%
2014 7 2 9 13%
2015 12 5 17 25%
2016 15 4 19 28%
2017 12 1 13 19%
2018* 1 2 03 5%
Total 53 15 68 100%

Fonte: Organizado pela autora conforme dados da CAPES (2018)
Nota: Dados coletados até agosto de 2018

As producdes mapeadas foram desenvolvidas em Programas de Pos-
Graduacdo em Educacdo, Gestdo e Avaliacdo (académicos e profissionais)
distribuidos em nove estados das regides Sudeste, Sul, Centro-oeste e Norte do
pais, concentrando-se nos estados de Minas Gerais com 44% das producdes, Sao
Paulo com 19% das producdes, Rio Grande do Sul com 18%, como indicado na

tabela 2.

TABELA 2 — Quantidade de dissertacfes e teses conforme os estados da
federacéo - 2013-2018*

Dissertacao Tese Subtotal Total

ESTADO Q1) Q1) Q) (%)
Minas Gerais 29 1 30 44%
Séao Paulo 8 5 13 19%
Rio Grande do Sul 6 6 12 18%
Santa Catarina 5 05 8%
Parana 1 1 02 3%
Rio de Janeiro 1 1 02 3%
Acre 2 02 3%
Distrito Federal 1 01 1%
Mato Grosso 1 01 1%
Total: 9 estados 53 15 68 100%

Fonte: Organizado pela autora conforme dados da pesquisa
Nota: Dados coletados até agosto de 2018

Justifica-se o numero expressivo de produc¢des no estado de Minas Gerais
pelo desenvolvimento do Programa de PoOs-Graduacdo Profissional em Gestéo e
Avaliacdo da Educacao Publica, pela Universidade de Juiz de Fora, que concentra

suas pesquisas na area de avaliacdo educacional. Sendo assim, comparando com
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0os demais programas ele apresenta um diferencial na producdo académica sobre
avaliacdo educacional, uma vez had somente uma linha de pesquisa voltada as
pesquisas em avaliacdo educacional, diferentes dos demais programas de pos-
graduacédo em educacao das outras instituicoes pesquisadas.

De acordo com as informacdes contidas na tabela 3, as 68 producdes de
dissertacbes e teses foram realizadas em 23 instituicbes de Ensino Superior
diferentes. Destaca-se novamente, o0 numero de produc¢des na Universidade Federal
de Juiz de Fora, de Minas Gerais, com 39% das producdes, a Universidade do Vale
do Rio dos Sinos, do Rio Grande do Sul, com 11% das producfes e a Universidade
de Sao Paulo com 7% das producdes. Nas demais universidades concentram-se de
5% a 1% das producdes, sendo duas universidades com 5% (Universidade Estadual
Paulista e Universidade Estadual de Campinas), seis universidades com 3% como
as Universidade Federal de Santa Catarina e 13 universidades com 1% das

producdes, como, por exemplo, a Universidade Federal do Parana.

TABELA 3 — Quantidade de dissertacdes e teses conforme a instituicdo de origem —
2013-2018*
Instituicdo — Estado | (Qt) | Total (%)
Universidade Federal de Juiz de Fora — MG 26 39%
Universidade do Vale do Rio dos Sinos — RS 11%
Universidade de Sao Paulo — SP 7%
Universidade Estadual Paulista — SP 5%
Universidade Estadual de Campinas — SP 5%
Universidade Federal de Santa Catarina — SC 3%
Universidade do Sul de Santa Catarina — SC 3%
Universidade Federal do Rio de Janeiro -RJ 3%
Universidade Federal de Minas Gerais — MG 3%
Universidade Federal do Acre — AC 3%
Universidade Regional Integrada do Alto 3%
Uruguai e das Missdes — RS
Universidade Federal do Rio Grande do Sul — RS
Universidade Federal de Pelotas — RS
Universidade Federal do Parana — PR
Universidade Tuiuti — PR
Universidade do Estado do Mato Grosso — MT
Universidade de Brasilia — DF
Universidade Federal de Vicosa — MG
Universidade Vale do Sapucai -MG
Universidade Federal de Uberlandia — MG
Universidade Federal de Sado Carlos — SP
Pontificia Universidade Catolica — SP
Universidade do Vale do Itajai — SC
Total: 23 instituicdes
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Fonte: Organizado pela autora conforme dados da pesquisa
Nota: Dados coletados até agosto de 2018
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A partir dos dados contidos na Tabela 3 ressalta-se que ha somente uma
producdo académica cujo objeto de investigacdo € uso dos resultados das
avaliacbes em larga escala no estado do Parand, fator que justifica a necessidade
de novas investigacdes e producbes nos Programas de Pds-Graduagcdo em
Educacao do estado paranaense.

Apoés a leitura e breve estudo dos resumos das producfes selecionadas,
foram identificados os objetos e a problematica de pesquisa de cada uma delas, com
0 objetivo de classifica-las em categorias. Dessa maneira, foram definidas oito
categorias relacionadas a avaliacdo em larga escala e o uso dos resultados no
contexto escolar relacionadas com 0s seguintes temas: gestdo educacional, pratica
pedagdgica, politica de avaliacdo educacional, avaliacdo da aprendizagem,
curriculo, formagéo docente, avaliacdo institucional e indicadores escolares.

As categorias definidas com o numero de dissertacdes e teses nelas
contidas, bem como o percentual representativo do conjunto de producdes

mapeadas, estdo apresentadas na Tabela 4:

TABELA 4 - Categorizag8o das producdes académicas conforme os temas abordados e
relacionados ao uso dos resultados das avaliagbes em larga escala - 2013-

2018

N. Categorias Dissertacéo | Teses Total T(‘j/f)")’"

1 Gestéo escolar 24 2 26 38%
2 Pratica pedagégica 18 3 21 31%
3 Politica de avaliacdo educacional 4 7 11 15%
4 Avaliacdo da aprendizagem 4 0 4 6%
5 Curriculo 1 1 2 3%
6 Formacéo docente 1 1 2 3%
7 Avaliacao institucional interna 1 0 1 2%
8 Indicadores escolares 0 1 1 2%

Total 53 15 68 100%

Fonte: Organizado pela autora conforme dados das pesquisas coletadas

O agrupamento das producbes académicas em categorias revela que as
pesquisas sobre o uso dos resultados das avaliagdes em larga escala no contexto
escolar foram focadas em diferentes aspectos ou elementos, sendo que: 38% foram
relacionadas a gestdo escolar, 31% a pratica pedagogica, 15% a politica de
avaliacdo educacional, 6% a avaliacdo da aprendizagem, 3% ao curriculo, 3% a
formacdo docente, 2% a avaliacdo institucional interna e 2% aos indicadores

escolares .
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QUADRO 1 — Autores das teses e dissertacGes sobre o uso dos resultados das avaliacées em
larga escala por categoria — 2013-2018

N.

Categoria

Autores

Gestao escolar

Almeida (2015); Amorim (2016); Brito (2016); Carvalho
(2015); Cerdeira (2015); Costa, G. (2014); Costa W.
(2017); Cruz (2016); Delfino (2017); Ecoten (2013);
Ferreira (2015); Freitas, P. (2014); Freitas, R. (2017);
Garcia, M. (2017); Garcia, R. (2015); Ghisleni (2015);
Gomes, H. (2015); Kailer (2018); Martins (2015); Matos
(2017); Monte (2018); Moura, E. (2016); Pinheiro (2016);
Querido (2016); Reis (2017); Santos (2017); Silva, S.
(2013).

Pratica pedagégica

Batista (2017); Cortes (2013); Cortez (2016); Fernandes
(2015); Gaiola (2015); Gomes, E. (2016); Ledo (2016);
Mardegan (2014); Marques (2017); Mayerhofer (2014);
Moura, O. (2015); Oliveira (2016); Polato (2014); Ramos
(2016); Richter (2015); Rubini (2017); Silva, R. (2015);
Silveira (2016); Siqueira (2017); Vieira (2014).

Politca de avaliagdo

educacional

Caetano (2016); Cocco (2013); Comar (2016); Moreira
(2018); Nogueira (2015); Pasini (2016); Perboni (2016);
Rosa (2014); Silva, J. (2013); Tavares (2013); Welter
(20186).

Avaliagcéo da

aprendizagem

Alberton (2017); Lopes, C. (2016); Lopes, M. (2016);
Silva, S. (2015).

Curriculo

Menegéo (2015); Silva, M. (2016).

Formacdo docente

Silva, W. (2015); Soares (2014).

Avaliacdo institucional

interna da escola

Silva, S. (2014).

8

Indicadores escolares

Soligo (2013).

Fonte: Organizado pela autora conforme dados das pesquisas coletadas

Diante do exposto na tabela 4 e no quadro 1 pode-se observar que as

produgcbes académicas relacionadas as avaliagdes em larga escala estdo voltadas

significativamente para o0 uso dos

resultados destas avaliagbes na gestéao

educacional/escolar e nas praticas pedagogicas das escolas. Chama-se aqui a

atencdo, para pouco producdo voltada a relacdo do uso dos resultados das

avaliacdes em larga escala no processo de avaliacdo institucional interna escola,

sendo este Ultimo um dos processos necessarios ao desenvolvimento institucional.
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Ressalta-se a importancia de tais producdes académicas, pois as politicas
de avaliacdo educacional sao referéncias na qualidade e na gestdo da educacéao,
porém, o cuidado durante o processo é necessario para que elas estejam a servico
da escola publica, sem distin¢des, para todos os alunos, compreendendo os limites
e ressaltando as potencialidades existentes na busca de uma escola mais
democratica. (ALAVARSE; BRAVO; MACHADO, 2012; MACHADO; ALAVARSE;
ARCAS, 2015).

Assim, para melhor compreensdo dos objetos de pesquisa, apresenta-se a
seguir uma breve analise a partir dos resumos das dissertacbes e teses

selecionadas em suas respectivas categorias.

1.1.1 Uso dos Resultados das Avaliac6es Externas em Relacdo a Gestdo Escolar

Esta categoria contém 26 producdes, sendo 24 dissertacbes e 2 teses,
totalizando 38% das producdes selecionadas presentes no Apéndice A.

As produgdes analisadas, de forma geral, revelam a interferéncia direta das
politicas de avaliacdo em larga escala no trabalho da gestdo escolar (diretor e
coordenador pedagdgico), como também a importancia de a gestdo desencadear o
envolvimento da comunidade escolar na andlise dos resultados das avaliacbes em
larga escala. Dentre elas destacam-se as seguintes:

Ecoten (2013) evidencia em sua pesquisa a concepc¢do da gestdo escolar
em relacdo a avaliacdo em larga escala e seus resultados, pois identificou que
guando a gestao enfatiza os resultados quantitativos e o ranqueamento da escola, o
trabalho € voltado para o gerencialismo e responsabilizacdo do seu corpo docente
para melhoria dos resultados. Porém, quando a gestdo trabalha de forma
democratica, consequentemente coletiva, faz com que haja o envolvimento dos
docentes e da comunidade escolar a partir de uma andlise reflexiva e dialogada
sobre os resultados dos desempenhos dos alunos e da escola, portanto, com um
carater mais formativo com vistas a melhoria do processo educativo da escola.

Carvalho (2015) discute em seu trabalho a importancia do desenvolvimento
de formagéo continuada pela gestdo escolar com os docentes, a fim de possibilitar
momentos de estudos, de discussdes coletivas e problematizacdes quanto aos
resultados das avaliacbes em larga sobre a qualidade da escola, com o objetivo de

proporcionar oportunidades de melhorias nos processos de ensino e aprendizagem.
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Na tese de Cerdeira (2015) sdo analisadas as “tensbes produtivas” em
relacdo ao trabalho dos gestores escolares, pela cobranca intensa das gestdes
educacionais municipais, estaduais e federais pela superagdo de metas e alcance
de resultados melhores. No entanto, o autor revela que ndo ha um trabalho de
formacdo dos gestores escolares para uma compreensdo mais profunda das
avaliacbes em larga escala, nem mesmo para apropriacdo da sua funcdo como
gestor, pois para evoluir é preciso trabalhar o desenvolvimento qualitativo da escola,
utilizando-se das reflexdes e planejamentos coletivos para auxiliar nas tomadas de
decisfes cotidianas e nas mudancas efetivas da escola.

Matos (2017) em sua dissertacao discutiu o trabalho da gestdo escolar com
os resultados das avaliacbes em larga escala para a busca de uma avaliacédo
diagndstica e formativa na escola. Ressaltou a importancia da construcao coletiva do
Projeto Politico Pedagdgico a partir dos resultados e diagndsticos das avaliacbes em
larga escala, considerando que dessa maneira a gestdo possibilitara grupos de
estudos, trabalho com novos planejamentos e estratégias e melhor apropriacdo dos
resultados, bem como reformular de maneira democratica o documento que rege as
acOes da escola.

A partir da andlise dos dados, Santos (2017) em sua dissertacao ressaltou
gue se os dados das avaliacbes forem utilizados somente para ranqueamento e
mensuracao do desenvolvimento escolar pela gestédo, as avaliagdes em larga escala
nao provocam mudangas concretas para desenvolvimento cognitivo e social da
comunidade escolar como um todo, por isso a importancia de a gestdo escolar
compreender que os resultados vao além de niumeros para controle de resultados.

Em sua tese, Kailer (2018) analisa em quais momentos e ac¢des 0S
resultados das avaliagbes em larga direcionam o trabalho da gestdo escolar para
com a comunidade escolar. A pesquisa revela que uma gestdo em prol da melhoria
dos processos de ensino e de aprendizagem pode estimular seu corpo docente na
melhoria das atividades de formag&o continua, no trabalho coletivo e individual com
0 planejamento e a escolha de metodologias, com as dificuldades e necessidades
apresentadas pelos alunos e, também, pelos professores, em um trabalho de gestéo
de formacgé&o continua para além dos resultados.

Em sintese, as pesquisas relacionadas nesta categoria possibilitam a
reflexdo sobre o papel do coordenador pedagogico e do diretor com a

responsabilidade de uma gestdo democratica ou ndo, e que as suas aches e
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concepcOes interferem diretamente no trabalho com os resultados das avaliacoes
em larga escala. Ainda ha muitas dificuldades, quanto ao tempo habil, as situacdes
burocraticas e de emergéncia com a comunidade escolar, mas é possivel a gestao
escolar articular um processo de compreensdo e utilizagdo dos resultados das

avaliacdes em larga escala no contexto escolar.

1.1.2 Uso dos Resultados das Avaliagbes Externas em Relacdo a Pratica
Pedagodgica

Esta categoria concentra o segundo maior numero das producdes
académicas selecionadas, sendo 21 producfes: 18 dissertacbes e 3 teses,
totalizando 31% das producdes, apresentadas no Apéndice A.

As pesquisas que integram essa categoria, de maneira geral apontam que o
uso dos resultados das avaliacbes em larga escala interferem diretamente nas
praticas pedagdgicas da escola, em algumas situacdes como mero instrumento de
mensuracdo e responsabilizacdo dos professores, por consequéncia, muitas
cobrancas e treinos de resolucédo de questdes de testes com os alunos para garantir
uma boa nota nos exames do SAEB, ainda que em outras situagdes os resultados
sdo tomados como instrumentos que realizam um papel central no ambito escolar na
busca por reflexes, discussfes, problematizacdes da realidade da instituicdo, com
seus pontos fortes e fracos.

As producdes localizadas também revelam que as praticas pedagogicas dos
docentes estdo cada vez mais direcionadas para o alcance dos resultados
guantitativos das avaliacbes em larga escala. A pressdo por resultados melhores
gue o ranqueamento proporciona, faz com que as praticas pedagodgicas estejam
cada vez mais centradas em resultados e metodologias tecnicistas e padronizadas
pelos sistemas municipais, estaduais e federais. Destacam-se as seguintes
pesquisas nesta categoria:

Vieira (2014) em sua dissertacdo apresenta as dificuldades enfrentadas
pelos docentes para cumprir com as metas exigidas pelas escolas nas avaliagbes
em larga escala, pois os docentes afirmam que néo ha estrutura, formacao e tempo
hébil para compreender os processos que envolvem as avaliagdes em larga escala,
de tal forma que as préticas pedagdgicas se tornam cada vez mais técnicas e até

mesmo manipuladas para o alcance de resultados quantitativos melhores.
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Ledo (2016) apresenta em sua pesquisa a realidade das praticas
pedagdgicas pautadas em politicas educacionais neoliberais, as quais proporcionam
praticas voltadas para énfase nos resultados das avaliagcbes em larga escala, pois
os resultados quantitativos muitas vezes séo considerados o reflexo de ineficiéncia e
ineficacia das praticas dos docentes e equipe gestora. Porém, aponta que ha
necessidade de reflexdo das praticas pedagogicas junto aos resultados para melhor
compreensao do trabalho escolar e construgdo de processos diferentes de
avaliacéo.

Mardegan (2014) em sua dissertacao apresenta relatos de coordenadores
pedagdgicos e docentes que apresentam em seus cotidianos escolares
possibilidades de abertura para didlogos entre docentes, gestao e alunos em relacao
ao processo de avaliagao das avaliacbes em larga escala. Apontou que a busca por
resultados melhores deu a oportunidade de discussdes coletivas para novas
estratégias e participacdo de todos nesse processo avaliativo.

Richter (2015) faz uma andlise das influéncias e impactos das politicas de
avaliacdo em larga escala nas praticas pedagogicas dos contextos brasileiro e
portugués em sua investigacdo. Em ambos os contextos foram analisadas as a¢cfes
do Estado neoliberal, que faz com que as avaliacbes em larga escala favorecam a
competitividade, a padronizacdo das avaliacdes, dos curriculos e das praticas
pedagdgicas, influenciando diretamente na formacao docente, na relacao professor-
aluno e professor-professor.

Ramos (2016) em sua dissertacdo ressalta a relacdo coordenador
pedagdgico-professor e professor-professor como um alicerce para mudancas
significativas nas praticas pedagoégicas da escola, utilizando os resultados das
avaliacbes em larga escala, pois constatou que a relacdo e envolvimento dos
sujeitos de forma coletiva possibilita a valorizacdo do Projeto Politico Pedagogico da
escola com os resultados das avaliagbes em larga escala, tornando-os elementos de
reflexdo e formacao coletiva das praticas.

Rubini (2017) traz em sua dissertagdo a discussao sobre a influéncia direta e
indireta dos processos e resultados das avaliagbes em larga escala nas praticas
pedagdgicas, reforcando a importadncia dos gestores, professores e toda
comunidade escolar de ter a compreensdo e o conhecimento do que sao as
avaliacoes em larga escala, 0 que cada instrumento propde e seus respectivos

objetivos, qual a finalidade tanto para escola quando para os sistemas municipais,
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estaduais e federais, bem como o entendimento do design das propostas avaliativas,
para que tenham consciéncia da importancia e relevancia do trabalho com os
resultados das avalia¢gdes em larga escala nas praticas pedagogicas.

Na produgédo de Batista (2017) destaca-se a importancia da relacdo das
praticas pedagodgicas com os resultados e dados apresentados nas avaliacées em
larga escala, enfatizando a relacdo das praticas de ensino com as praticas de
avaliacdo. Na perspectiva do autor, o docente pode também favorecer em suas
praticas o desenvolvimento tecnoldgico, a inovacdo de metodologias de ensino, a
diversificacdo dos instrumentos avaliativos, para a garantia do direito de
aprendizagem para todos os alunos.

Em sintese, pode-se ressaltar que nesta categoria as producdes académicas
sao voltadas para relevancia que se tem ao utilizar os resultados das avaliacbes em
larga escala nas praticas pedagogicas, bem como, a necessidade de apropriacdo
dos gestores e docentes dos resultados e da compreensdo do design de cada
avaliagdo, para possibilitar um trabalho mais significativo, que contemple a realidade
de cada instituicdo escolar, e ultrapasse a énfase dada no alcance de metas e na
competicdo de ranqueamentos.

De acordo com Fernandes (2008) o professor e a escola possuem
responsabilidade em relacdo a aprendizagem do aluno, todavia seria injusto julgar a
escola e os seus professores por uma mera classificagcado exclusivamente oriunda de
avaliacOes externas, assim, se faz necessario agregar a elas dados quantitativos e

gualitativos tanto da escola, quanto da comunidade na qual ela se insere.

1.1.3 Uso dos Resultados das Avaliacbes Externas em Relacdo a Politica de
Avaliacdo Educacional

Nesta categoria concentram-se quatro dissertacoes e sete teses, totalizando
15% das producdes selecionadas e listadas no Apéndice A.

As producbes académicas desta categoria apresentam pesquisas
relacionadas a analise das relagcbes e interferéncias dos resultados das avaliagdes
em larga escala sobre as tomadas de decisbes e avaliagbes das politicas
educacionais em ambito federal, estadual e municipal. Em geral, elas apontam que

os resultados das avaliacbes em larga escala ainda se encontram minimizados no
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contexto das politicas, por conta dos padrbes e regulacdes estabelecidos pelo
Estado. Destacam-se 0s seguintes trabalhos:

Caetano (2016), em sua dissertacdo, afirma que por si s6 os resultados das
avaliacoes em larga escala ndao possibilitam momentos de problematizacdo para
tomadas de decisfes que supram com as necessidades de cada escola, assim é
necessario momentos de estudos, formacfes e reflexdes sobre os resultados da
escola que Ihes auxiliem a compreender o trabalho educativo que desenvolvem.

Perboni (2016) chama a atencdo em sua pesquisa para o gerencialismo e a
performatividade como elementos da avaliacdo em larga escala que permeiam o
contexto da pratica, mas que ha resisténcia dos docentes para com as politicas
educacionais impostas, juntamente com as avaliagbes padronizadas em larga
escala. Tal postura do corpo docente gera um movimento contrario as avaliacdes em
larga escala, e faz emergir projetos e processos de avaliacGes diferenciados para o
desenvolvimento real e significativo da escola.

Welter (2016) e Rosa (2014) analisam em suas teses a importancia de
cruzar as informacgfes sociais e de contexto que as avaliagcbes em larga escala
também coletam das instituicdes com as informacdes do Censo Escolar e de outros
mecanismos de coleta de dados do Estado, para auxiliar nas politicas educacionais
propostas como elementos de aperfeicoamento para a melhoria da qualidade, tanto
do ensino quando das politicas em prol de um desenvolvimento democratico nas
escolas.

A dissertacdo de Silva, J. (2013) apresenta uma pesquisa diferenciada das
demais, pois realiza uma analise dos documentos e materiais da Prova Brasil e
propde alteracdes nos materiais e formas de divulgacdo das provas e seus
resultados, bem como no material de orientacdo e formacéo para escola, pois dessa
maneira pode-se facilitar a compreenséo e envolvimento da escola com esta politica
de avaliagdo em larga escala, fornecendo resultados mais significativos e reais para
subsidiar as demais politicas educacionais.

Cocco (2013) em sua dissertacdo apresenta a possibilidade da Olimpiada
Brasileira de Matematica das Escolas Publicas (OBMEP) ser considerada um dos
instrumentos das politicas de avaliacdo em larga escala, por realizar todos os anos
provas padronizadas que possibilitam a mensuracdo e observacdo do
desenvolvimento da aprendizagem da disciplina de Matematica. E, pelo fato de ser

realizada todos os anos, pode auxiliar na analise dos resultados e dados obtidos ano
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a ano, ou seja, possibilita a construgcdo de uma série temporal para analise dos
resultados da aprendizagem dos alunos em Matematica.

Nos trabalhos desta categoria percebe-se primeiramente a influéncia das
politicas de avaliacdo em larga escala e seus impactos no interior das instituicdes
escolares: positivos quando os dados e resultados sdo compreendidos e utilizados
para tomadas de decisfes e negativos quando a influéncia do Estado reforca a

bonificacdo, os indices, a comparacao e classificacao.

1.1.4 Uso dos Resultados das Avaliagcdes Externas em Relacdo a Avaliacdo da
Aprendizagem

Nesta categoria observa-se uma queda significativa no numero de
producbes académicas comparado com as categorias anteriores, pois ela € formada
somente por quatro dissertacbes, correspondendo a 6% do total de producdes
selecionadas e listadas no Apéndice A.

Alberton (2017) analisou as implicacbes da Avaliacdo Nacional de
Alfabetizagdo (ANA), no contexto da sala de aula. De acordo com os dados
coletados, percebeu-se um distanciamento entre as praticas da sala de aula com o
que é cobrado na avaliacdo em larga escala proposta pela ANA. Foi possivel aferir
na pesquisa que ha pouca compreensdo sobre a avaliacdo em larga escala e o
papel dela nos processos de ensino e de aprendizagem, para que realmente haja
influéncia de maneira positiva e formativa nos processos de avaliacdo da
aprendizagem.

Lopes, M. (2016) e Lopes, C (2016) seguiram a mesma perspectiva que
Alberton (2017) em suas pesquisas, porém analisaram uma avaliacdo em larga em
ambito estadual, e puderam verificar que os professores de Lingua Portuguesa e de
Matematica das escolas pesquisadas ndo possuem conhecimento e compreensao
sobre as avaliacbes em larga escala. As autoras citam a importancia da formacéo
docente para que haja um processo de uso dos resultados da avaliagdo em larga
escala para além dos resultados, que proporcione momentos de reflexdo e acao,
para mudancas nas praticas na sala de aula.

Com sua dissertacao Silva, S. (2015) traz uma problematizagcdo em relagéo
a avaliacdo em larga escala na rede de escolas privadas em que ela trabalha. A

partir das analises, foi evidenciado que por mais que se tenham estratégias variadas
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na avaliacdo da aprendizagem no cotidiano escolar realizadas em uma perspectiva
diagnéstica, a gestdo escolar ainda trabalha com enfoque da avaliagdo da
aprendizagem numa perceptiva classificatoria, e afirma que os indices néo
expressam a melhoria real na qualidade de ensino na rede, nem mesmo as
estratégias promovidas pelas unidades escolares, pois ha necessidade de ir além

dos indices alcancados nas avaliacdes em larga escala.

1.1.5 Uso dos Resultados das Avaliacbes Externas em Relacao ao Curriculo

Ha somente duas producdes, uma tese e uma dissertacdo nesta categoria a
qual representa 3% do total de producdes selecionadas, como mostra o quadro no
Apéndice A.

A tese de Menegéao (2015) busca identificar e analisar as implicacbes das
avaliacdes em larga escala no curriculo escolar, bem como, os posicionamentos dos
gestores educacionais, gestores escolares e professores em relagcdo a busca da
qualidade da aprendizagem com as avaliacdes (Prova Brasil). A coleta de dados se
deu em trinta escolas, com questionarios e entrevistas semiestruturadas. A pesquisa
revelou que o curriculo e o trabalho pedagdgico ficam envoltos pela presséo por
resultados quantitativos melhores, especialmente pelos indices do Ideb.

A dissertacao de Silva, M. (2016) também buscou identificar e analisar os
efeitos da Prova Brasil em relacdo ao curriculo e ao trabalho pedagdgico, sendo
muito semelhante a producéo anterior. A pesquisa foi realizada com professores do
quinto ano do ensino fundamental, de quatorze escolas municipais, com entrevistas
estruturadas. As analises apontam que a énfase nos conteddos de Lingua
Portuguesa e Matemética, contribuem significativamente para o estreitamento do
curriculo, de maneira que as concepcdes dos professores sdo diversas em relacéo
aos efeitos das avaliagbes em larga escala no desenvolvimento curricular.

Ao analisar os dois resumos das producdes académicas constatou-se de
forma expressiva a pressao as escolas consequente das politicas de avaliagcdo em
larga escala por resultados melhores, com énfase nos aspectos guantitativos e na
mensuragao. Dessa maneira, tal pressao influencia diretamente na composi¢céo e no
trabalho com o curriculo, pois o estreitamento € cada vez maior na busca dos

resultados quantitativos melhores e, por sua vez, a autonomia do professor com o
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curriculo limita-se muitas vezes ao desenvolvimento de atividades relacionadas aos
testes e treinamentos diarios com as questdes das provas estandardizadas.

No entanto, o estreitamento do curriculo e suas consequéncias, decorrentes
das pressdes por melhores resultados na avaliagdo em larga escala, vao além do
trabalho cotidiano da escola e da relacdo pedagogica professor e aluno. A énfase
dada somente para as disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica limitam né&o
apenas o trabalho do professor, também a formacdo dos estudantes, funcéo
precipua da funcdo social da escola. Como explica Cappelletti (2012) a avaliacdo
ainda se encontra em uma compreensdo mais direta e palpavel como um mero
instrumento e exame. Dessa forma, o real papel ideolégico da escola e da avaliacao

€ esquecido e a necessidade de mudancas de paradigmas fica ainda maior.

1.1.6 Uso dos Resultados das Avaliacbes Externas em Relacdo a Formacao
Docente

Esta categoria, assim como a anterior apresenta somente duas producdes,
sendo uma tese e uma dissertacao, representando 3% das producgdes selecionadas
e apresentadas no quadro do Apéndice A.

A dissertacdo de Silva, W. (2015) apresenta uma analise do trabalho da
gestdo escolar de uma escola estadual do Acre, a partir dos resultados do Sistema
de Avaliacdo da Educacdo do Estado do Acre (Seape) em relacdo a formacéo
continua do corpo docente. Os resultados da pesquisa ressaltaram ndo somente a
avaliacdo em larga escala, mas também as avaliacbes da aprendizagem e
institucional, que séo abordadas ainda de maneira tradicional e técnica, com énfase
nos instrumentos e resultados e ndo o processo de avaliativo.

Soares (2014) em sua tese apresenta uma andlise na formacdo de
estudantes dos cursos de licenciaturas de Letras, Matematica e Pedagogia em
relacdo a trés niveis de avaliacdo: aprendizagem, institucional e em larga escala. A
investigacdo foi com os coordenadores dos cursos, com o0s professores das
disciplinas de Didatica e Avaliacdo Escolar por meio de entrevistas, e com os alunos
por meio de questionarios e observacbes em sala de aula. Os resultados da
pesquisa apontaram que a formacdo de docentes ainda est4d pautada em
perspectivas técnicas de avaliacdo, centradas nos instrumentos para mera

verificagéo da aprendizagem.
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A segunda producao, apontou a formacdo continua como possibilidade de
refletir e problematizar as dificuldades encontradas no cotidiano com a compreensao
e uso dos resultados das avaliacbes em larga escala de forma real e concreta como
ponto positivo.

Para Pimenta (2012) o trabalho de formac&o continua com os professores,
pode possibilitar o inicio dos diversos desdobramentos que a analise e reflexdo dos
resultados das avaliacbes permite, pois com estudos e informagbes novas no
coletivo da escola as chances de novas acles e estratégias pedagogicas
aumentam, proporcionando uma melhoria na qualidade profissional para além dos

resultados.

1.1.7 Uso dos Resultados das Avaliacdes Externas em Relag¢do a Autoavaliacdo da
Escola

Nesta categoria h4 somente uma dissertacdo, que representa uma parcela
de 2% das producdes selecionadas e apresentadas no Apéndice A.

O trabalho apresenta uma investigacao realizada em turmas que estavam no
processo de aplicagédo da Provinha Brasil. Silva, S. (2014) observou que os docentes
mesmo com dificuldades enfrentadas no cotidiano e a cobranca pelo sucesso da
escola na Provinha Brasil, estavam também preocupados com processos formativos
de avaliacdo, bem como com a utilizacdo de diferentes instrumentos para avaliacéo
final, contrapondo-se a concepcao técnica da Provinha Brasil.

Ressalta-se que Silva, S. (2014) apresenta em sua dissertagdo o processo
de autoavaliacdo da escola, como um instrumento necessario para a qualidade da
educacdo e como base de uma formacdo mais humanista, com o objetivo que os
resultados da Provinha Brasil possam ir além da cobranca pela eficiéncia e
competitividade que as avaliagbes em larga escala impde ao contexto escolar.

Destaca-se que esta foi a Unica producdo académica a propor uma
articulagdo entre um processo de autoavaliacdo da escola e a utilizacdo dos
resultados de uma avaliacdo em larga escala, considerando o Projeto Politico
Pedagogico da escola, com o objetivo de valorizar o contexto social e a
especificidade de cada escola, embora o objeto de estudo da pesquisa fosse sobre a
Provinha Brasil e suas caracteristicas mercantilistas de controle, eficiéncia e

competitividade.
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Para Brandalise (2010) a avaliacéo institucional ainda ndo se consolidou em
Nosso pais como pratica efetiva no contexto da Educacédo Basica, pela énfase nas
avaliacfes em larga escala, porém é necessério a integracdo das duas avaliacdes
educacionais, porque a avaliacao institucional da escola é (deveria ser) o resultado
de uma composicdo e interligacdo dos processos da avaliacdo interna e da

avaliacdo em larga escala.

1.1.8 Uso dos Resultados das Avaliacbes Externas em Relacdo aos Indicadores
Escolares

Esta categoria apresenta somente uma tese, que compde 2% do total das
producdes selecionadas e apresentadas no quadro do Apéndice A.

Soligo (2013) aponta em sua tese as principais mudangas nas
desigualdades sociais/regionais; 0s aspectos econdmicos e sociais, em relacédo a
qualidade da educacdo e os resultados apresentados pelo ldeb. A pesquisa
objetivou analisar a relacéo do Ideb com os resultados dos indicadores produzidos e
utilizados pelo IBGE. Constatou-se na investigacdo que ha relacdo entre os
resultados do Ideb com os indicadores sociais, principalmente em nivel municipal e
qgue quanto menor o indicador social, menor também sao os resultados do Ideb.

Ao se deparar com a andlise do autor, se faz necessaria uma breve reflexao
em torno da democratizacdo do ensino, da expressdo “para todos”, tanto nas
escolas como nas avaliacdes externas pois como aponta a pesquisa, ndo ha a
oportunidade real da participagcdo de todos, pois o sistema define regras e

condi¢cBes ndo permitem concretiza-la.

1.2 ANALISE ESTRUTURAL DOS RESUMOS DAS PRODUCOES ACADEMICAS
COM O SOFTWARE IRAMUTEQ

Considerando o numero expressivo de producdes académicas mapeadas
nesta revisdo de literatura, optou-se por uma analise textual dos resumos das teses
e dissertacGes como o software Iramuteq.

O corpus textual foi formado pelos resumos das teses e dissertacOes
mapeadas, as quais foram identificadas como “dis” para dissertacdo e “tes” para
tese, em cada linha de comando formada pelos asteriscos e numero da producéo

académica, conforme exemplo no fragmento abaixo.
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*kkk *dls 16

Este trabalho objetiva analisar como a gestao_escolar e os docentes da
Escola Estadual de Ensino_Fundamental Normandia localizada no
municipio de Cruzeiro_do_Sul no Acre se apropriam dos resultados do
Sistema_Estadual_de_Avaliacao_da_Aprendizagem_do_Acre SEAPE AC e
do Indice_de Desenvolvimento_da Educacao Basica Ideb utilizando os
como ferramentas da gestao pedagogica. (Corpus textual da pesquisa, p.
10, 2019).

A partir da andlise do corpus textual pelo Iramuteq foram selecionados para

analise neste trabalho os seguintes relatorios: andlise lexical classica, classificacédo

hierarquica descendente e andlise de similitude.

1.2.1 Andlise Lexical Classica

Na analise lexical classica o relatério gerado pelo software Iramuteq

organiza as palavras ou formas ativas de acordo com a frequéncia que elas

aparecem nos textos analisados. No corpus analisado 85,52% dos textos foram

reconhecidos, o0 que revela a validade da andlise, que precisa ser acima de 70%.

No quadro 2 estdo apresentadas as trinta (30) palavras de maior frequéncia

identificadas nos resumos das teses e dissertacbes mapeadas.

QUADRO 2 — Formas ativas mais frequentes no corpus textual analisado

Formas Ativas Frequéncia (F) Formas Ativas Frequéncia (F)
escola 199 educacao 64
resultado 164 avaliacao_em_larga_escala | 61
pesquisa 138 utilizar 60
escolar 118 ensino 59
docente 108 praticar 54
analisar 108 gestao 53
avaliacao_externa | 102 entrevista 51
avaliacao 95 qualidade 50
politica 89 aprendizagem 50
gestor 81 publicar 49
trabalho 79 objetivo 49
educacional 74 rede 49
estudo 74 ano a7
dado 70 municipal a7
processo 66 acoes 45

Fonte: Organizado pela autora conforme dados do relatério Iramuteq (2018)
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A representacédo grafica da andlise lexical classica € denominada de “nuvem
de palavras” porque as formas ativas (palavras) séo relacionadas ao tamanho da
fonte, ou seja, quanto maior a fonte da palavra no grafico maior € a frequéncia
observada no corpus textual analisado e mais proxima do centro do texto ela se
localiza (CAMARGO; JUSTOS, 2013). A figura 1 € a nuvem de palavras oriunda dos

resumos das producfes académicas coletadas.

FIGURA 1 — Nuvem de palavras do corpus textual analisado
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Fonte: Relatério software Iramuteq-2018

Na figura 1 percebe-se a centralidade da palavra ‘escola’ (F=199), o que se
justifica a partir do campo de realizagdo das pesquisas e pela atuacdo e
recontextualizacéo das politicas de avaliacdo em larga escala no cotidiano escolar,
de acordo com a identidade, as necessidades, 0s sucessos e fracassos de cada
escola.

A palavra ‘resultado’ (F=164), também tem centralidade nas pesquisas
analisadas, pois a partir analise dos resumos pode-se perceber a relevancia
atribuida aos usos dos resultados das avaliacbes em larga escala nas praticas
pedagdgicas, conforme discutido na sec¢do anterior. Embora prevaleca o foco em

resultados quantitativos que nao possibilitam mudancas significativas na escola, ha
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ainda a necessidade de aliar os resultados qualitativos gerados pelas escolas aos
quantitativos para possibilitar reflexbes que proporcionem mudancas e
desenvolvimento institucional e formativo.

As palavras ‘pesquisa’ (F=138) e ‘docente’ (F=108), aparecem com
significativa frequéncia, pois as producdes académicas analisadas apresentam um
enfoque no papel da gestédo escolar como articulador dos resultados das avaliacdes
em larga escala diretamente com o corpo docente da escola e as praticas
pedagdgicas. A relacdo também se evidencia com a alta frequéncia observada das
palavras: ‘avaliacdo externa’ (F=102), ‘avaliacdo’ (F=95), ‘politica’ (F=89),
‘gestor’(F=81), ‘educacao’ (F=64), ‘avaliacdo em larga escala’ (F=61).

Dessa maneira, identifica-se a importancia das pesquisas analisadas na

producdo de conhecimento sobre o objeto desta investigacao.

1.2.2 Analise pelo Método da Classificacdo Hierarquica Descendente (CHD)

De acordo com a fragmentacdo textual realizada automaticamente pelo
software Iramuteq, a partir do Método da Classificacdo Hierarquica Descendente
(CHD), as formas ativas sdo agrupadas de acordo com a intensidade da correlacdo
entre elas, calculada pelo teste estatistico de associacdo qui-quadrado. As
associacOes de palavras sdo agrupadas em classes e representadas numa figura
denominada dendograma. Cada particdo do dendograma representa uma classe de
palavras do corpus textual analisado com forte associacdo. O dendograma gerado
organizou os dados em 4 (quatro) classes que tém ligacdo entre si e em cada uma
delas esta presente um dos aspectos das pesquisas sobre 0s usos dos resultados
das avaliacbes em larga escala nas escolas, conforme apresentado na figura 2.
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FIGURA 2 — Dendograma de Classes baseado na CHD do corpus textual analisado
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Fonte: Relatério software Iramuteq-2018

Ao observar no dendograma, percebe-se que as quatro classes estdo
relacionadas entre si e cada uma delas revela um dos elementos das pesquisas em
relacdo ao uso dos resultados das avaliagcbes em larga escala no contexto da
escola. Na sequéncia a categorizacao de cada classe é apresentada.

- Metodologia das producdes académicas (classe 4): as formas ativas
presentes nessa classe caracterizam a metodologia e os instrumentos de coleta de
dados utilizados nas dissertacbes e teses analisadas. Nota-se que elas sédo de
aborddagem qualitativa, utilizaram como instrumentos para coleta de dados as
entrevistas, questionarios, observacbes e participacbes nas aulas, além de
documentos das escolas e das politicas de avaliagdo em larga escala.

- Relevancia das avaliacbes em larga escala nas politicas de avaliacdo
(classe 1): as formas ativas da classe 1 revelam a importancia dos resultados das
avaliacoes em larga escala para as tomadas de decisbes em relacdo as politicas

educacionais e de avaliacdo, municipais e nacionais, como forma de regulacdo ou
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nao, influenciando as praticas pedagodgicas de gestores e docentes no contexto
brasileiro, principalmente quanto aos resultados e desempenho do Ideb.

- Utilizacdo dos resultados das avaliacbes em larga escala pela escola
(classe 2): nesta classe as formas ativas revelam a importancia da utilizagcdo dos
resultados das avaliagdes em larga escala no contexto escolar, mas para que ela
aconteca realmente a utilizacdo e que promova mudancas € necessario a
compreeensdo do desing, dos objetivos e dos fins dessas avaliagbes. Dessa
maneira, a avaliacdo em larga escala pode ser considerada ndao somente um
instrumento para verificar desempenho, mas também contribuir como um todo nos
processos de ensino e aprendizagem, como também na gestéo escolar.

- A avaliagdo em larga escala nos contextos mesossocioldgico e
microssoéciolégico (classe 3): nesta classe as formas ativas mostram o uso dos
resultados das avaliacdes em larga escala e suas implicacdes no contexto da escola
e da sala de aula. Vale ressaltar que pelo fato de o campo das pesquisas sobre
avaliacbes em larga escala analisadas serem em nivel municipal, elas estdo mais
proximas das escolas e podem ser consideradas as mais significativas pelos sujeitos
qgue participaram das investigacdes, pois elas podem auxiliar na formacéo docente,
no reconhecimento e problematizacdo da cultura de cada escola. Nessa perspectiva
€ possivel considerar alguns elementos dessas avaliagdes como suporte avaliativo

e formativo para o trabalho escolar.

1.2.3 Analise de Similitude

A andlise de similitude tem como base a teoria dos grafos. O relatério gera
uma figura denominada de arvore maxima de similitude, na qual é possivel
reconhecer as concorréncias e conexao entre as formas ativas do corpus textual. Ou
seja, no relatério da analise de similitude é possivel verificar a intensidade de
ligacaol/interelacéo entre as palavras presentes nos resumos das dissertacdes e das
teses analisadas pelo Iramuteq.

Ao observar a arvore maxima, apresentada na figura 3, nota-se linhas com
diferentes espessuras, sendo as espessuras maiores indicativos de que ha maior
relacdo/conexao entre as palavras e as menores espessuras indicam que ha menor

relacdo/conexéao entre as palavras.
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Observa-se que ha dois blocos com linhas de espessuras maiores que estao
fazendo conexdo em um bloco com a palavra ‘escola”’, e em outro, com a palavra
‘resultado’. Em relagéo ao bloco com a centralidade na escola, temos as relagtes
escola — resultado; escola — avaliagao externa; escola — docente; escola — pesquisa,
e de modo similar com a palavra ‘resultado’, formando uma conexao sistémica entre

eles e as demais formas ativas.

FIGURA 3 — Arvore maxima (de similitude) do corpus textual analisado
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Fonte: Relatério software Iramuteq-2018

Dessa maneira, percebe-se que as palavras ‘escola’, ‘resultado’, ‘avaliacéo
em larga escala’ e ‘docente’ possuem forte conexao comprovando que as producoes
académicas desta revisdo de literatura foram voltadas ao tema da avaliacdo em
larga escala e a utilizacdo dos resultados no contexto da escola, no processo de
formacao docente e com foco para as praticas pedagodgicas da gestédo escolar.

Acredita-se também na escola como centro dos processos das avaliacbes
educacionais, tanto da avaliacdo em larga escala, quanto da avaliacdo institucional

interna da escola, as quais podem contribuir na avaliacdo da aprendizagem, pois é
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na escola que esses processos avaliativos se encontram e interagem com
comunidade escolar.

A revisao de literatura realizada nesta pesquisa revelou que a producao de
pesquisas relacionadas ao uso dos resultados das avaliagdes em larga escala no
Brasil vem aumentando significativamente no periodo dos anos de 2013 a 2018,
principalmente, com énfase na gestao escolar e nas praticas pedagogicas da escola.

Os achados das pesquisas sdo muito semelhantes pois evidenciaram, por
um lado, praticas escolares recorrentes para o alcance de melhores resultados
devido a responsabilizacao atribuida aos docentes e a gestao escolar pela qualidade
educativa, e por outro, a necessidade formacdo continuada para gestores e
professores que explique como a avaliagdo em larga escala pode ser elemento de
reflexdo e até de subsidios para elaboracdo de planos de desenvolvimento
institucional.

Outra constatacdo percebida nesta revisdo de literatura foi caréncia de
pesquisas que relacionassem os resultados das avaliagdes em larga escala e suas
implicacdes no contexto escolar a partir de um processo de avaliacéo institucional
interna da escola, em uma perspectiva critica e formativa. Por consequéncia, a
relevancia do objeto desta pesquisa € justificada considerando a possivel relacdo e
interferéncia das avaliagdes em larga escala e das avali¢cdes institucionais internas
da escola para o desenvolvimento institucional.

Dessa maneira, 0 proximo capitulo tratard dos fundamentos tedricos —
metodoldgicos da avaliacdo educacional, com énfase na avaliacdo institucional
interna da escola e as politicas de avaliacdo em larga escala no Brasil da Educacao

Basica.
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CAPITULO Il

AVALIACAO EDUCACIONAL: FUNDAMENTOS E PERSPECTIVAS TEORICAS

O presente capitulo apresenta os fundamentos tedrico-metodologicos da
avaliacdo educacional, com énfase na avaliacdo institucional interna da escola e na
avaliacdo em larga escala. Ele esta organizado em seis sessdes. A primeira sessao
corresponde aos fundamentos da avaliacdo educacional e seu reconhecimento
como campo académico. As contribuicbes da teoria sociologica de Pierre Bourdieu
em relacdo ao campo da avaliacdo educacional, encontra-se na segunda sessdo. A
terceira sesséo trata da escola como lécus dos processos de avaliacdo educacional.
Os conceitos, principios e discussdes das avaliagfes institucional interna da escola

e em larga escala estdo presentes na quarta, quinta e sexta sessfes do capitulo.

2.1 FUNDAMENTOS DA AVALIACAO EDUCACIONAL

A avaliacdo significa atribuir valor ou mérito a uma determinada situacao
(SCRIVEN, 1991), portanto a avaliacao utiliza-se do valor de um objeto ou pessoa
enquanto mediacédo, principalmente na producdo da vida dos diferentes sujeitos e
nos seus diversos contextos: culturais, histéricos, sociais, politicos éticos, entre
outros.

Fernandes (2010) considera a avaliacdo como uma pratica social, por estar
intimamente ligada ao processo dinamico da sociedade, bem como por auxiliar a
compreender, analisar, refletir e até mesmo resolver problemas que configuram a
sociedade contemporanea, ndo somente na escola, mas também em outros espacos
sociais.

Dessa maneira, a avaliacdo ndo é uma etapa ou um mero instrumento nas
praticas pedagogicas, e sim um movimento continuo e processual que engloba
pensamentos complexos, com o objetivo de motivar os agentes da escola para a

percepcgao e resolucao de problemas, com a interacao entre seus pares.

[...] a avaliacdo é uma pratica e uma construgdo social, e um processo
desenvolvido por e para seres humanos que envolve valores morais e
éticos, juizos de valor e questdes de natureza sociocultural, psicolégica e
politica. No entanto, também me parece que, ndo sendo matéria exata,
pode basear-se em solidas e significativas evidéncias e, neste sentido, ndo
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sera uma questdo de conviccdo, crenca ou persuasdo. (FERNANDES,
2008, p. 64).

Nos sistemas educacionais ha diferentes culturas de avaliacdo. Alguns estéo
centrados em uma avaliacdo mais participativa e formativa, com énfase na melhoria
e qualidade da aprendizagem; porém, outros tém como base a avaliacdo somente
como medida, como instrumento de classificagdo de alunos e escolas, com énfase
numa avaliacdo somativa, interessada nos resultados finais, no ranqueamento de
escolas para atendimento dos interesses da classe dominante. (FERNANDES,
2008).

Para melhor compreenséo das concepc¢des de avaliacdo educacional, Alaiz,
Gois e Goncalves (2003) apresentam de forma sucinta as quatro geracfes da
avaliacdo educacional numa perspectiva socio-historica, as quais foram propostas
por Guba e Lincoln (2011).

A primeira geracdo que compreende o periodo de 1843 a 1930 foi
denominada geracdo da medida ou da mensuracdo. Nesse periodo a avaliacédo
educacional tinha como finalidade medir o objeto avaliado (professor, aluno) e o
avaliador era considerado um técnico.

A segunda geracao surgiu nos anos de 1930 a 1945, com o propdésito de
superacao da postura extremamente técnica da geracdo da medida e sua finalidade
era a descricdo dos resultados de acordo com 0s objetivos propostos (alcancou ou
ndo alcancou), dai sua denominacao de geracao da descricdo. Nela o avaliador era
considerado um descritor/narrador destes resultados, além de técnico.

A terceira geracao iniciou em 1946 e incluiu na avaliacdo a analise do mérito
e o valor dos resultados, razdo pela qual o avaliador era visto como juiz pelo
julgamento que dava dos resultados. Nesta mesma geracdo, no ano de 1967,
Michael Scriven cria o conceito de avaliacdo somativa e avaliacdo formativa, sendo
a primeira relacionada a prestacdo de contas, classificatoria, com énfase nos
resultados alcancados, ou seja, nos produtos. Ja, a segunda reconhece a
importancia de a avaliacdo estar integrada no processo de ensino e aprendizagem, e
considera as particularidades no desenvolvimento do aluno, as dificuldades de cada
um, para sana-las durante o processo desenvolvido. (FERNANDES, 2008).

Na avaliacdo formativa € preciso ir além dos resultados, com o objetivo de
proporcionar momentos de interacdo de professores, alunos e pais com 0 processo

de avaliacdo, sem deixar de lado os critérios e valores especificos para possibilitar



45

melhor mérito e valoracédo da avaliacdo. Assim, a avaliacdo se tornou cada vez mais
complexa, com o desenvolvimento de novos instrumentos, metodologias, com a
inclusdo do aluno e pais como sujeitos do processo. (FERNANDES, 2008). O
avaliador nesta geracdo assume também a funcdo de juiz, além das funcdes de
técnico e descritor.

E, por fim, a quarta geracdo proposta por Guba e Lincoln (2011) que surgiu
em 1989 como geracao da construcdo social ou da negociagao, a qual considera a
avaliacdo como um processo formativo e continuo, no qual hd um dialogo entre
avaliador e avaliado, por meio de discussdes negociadas e construidas
coletivamente, e dessa maneira o0 avaliador passou a ser considerado um
negociador ou mediador.

Tais posturas avaliativas ainda estdo presentes em diferentes contextos
educacionais e tipos de avaliacdo realizadas, sendo muitas vezes indiferentes as
especificidades de cada objeto avaliado. Prevalece, ainda a avaliacdo entendida
como um instrumento para medir e verificar os méritos de alunos, turmas e escolas,
politicas e programas, sem que haja um processo de discussdo e reflexdo dos
resultados e das reais funcdes e finalidades das avaliacbes no meio educacional.
Elas acabam tendo um fim em si mesmas, geralmente numa modalidade mais
somativa que formativa, a qual prioriza os resultados, quando o processo ja
terminou, sem que haja um feedback continuo ou quando ele acontece, ja nao faz
mais sentido para aguele momento.

Dessa maneira, € de grande valia considerar as opcdes epistemologicas
escolhidas pelos avaliadores, para poder compreender os diferentes processos e
instrumentos utilizados em cada abordagem, tanto para estudos e pesquisas sobre
avaliacdo educacional, quanto para a propria pratica, pois auxilia na percepcao das
diferentes posturas avaliativas encontradas no ambito escolar.

Rodrigues (1994) contribui para essa compreensdo, pois em seus estudos
apresenta as trés abordagens ou posturas epistemoldgicas em relacdo a avaliacéo
educacional: a objetivista, a subjetivista e a dialético-critica.

A abordagem obijetivista, também conhecida como abordagem técnica tem
sua vertente epistemoldgica no positivismo, que defende que a realidade social nédo
apresenta mudancas, 0 processo € linear e objetivo, comparado com a realidade

fisica. Por consequéncia, a avaliagdo é considerada um instrumento técnico, que
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nao cabe questionamentos/duvidas, e os alunos sdo considerados objetos do
conhecimento e da ciéncia. (RODRIGUES, 1994).

A abordagem subijetivista ou pratica, considera que um sujeito social tem
seus proprios interesses, experiéncias e valores, dessa maneira estd pautada na
fenomenologia, postura na qual a participacédo do sujeito é primordial na pratica da
avaliacdo. Como esta abordagem valoriza os interesses individuais ou de grupos,
acaba que aquele que possui mais poder e dominio sobre a situacdo acaba
influenciando e controlando a pratica avaliativa, ndo proporcionando a equidade no
processo. (RODRIGUES, 1994).

A Ultima abordagem defendida por Rodrigues (1994) é a abordagem
dialético-critica. Nesta abordagem o0s sujeitos sdo vistos como um ser social,
histérico e individual, que apresenta experiéncias, posicdes e acbes variadas, que
dependerdo do espaco e tempo que estdo inseridos. O processo nédo € linear, e sim
dialético a partir do confronto, que perpassa pela transformacéo e chega a sintese,
por consequéncia, a avaliagdo é considera préaxis, portanto, um processo continuo
da relagdo entre a teoria e a pratica.

Como a avaliacdo esta presente no cotidiano, ndo s6 da escola, mas da
sociedade como um todo, ela recebe influéncia ndo somente das abordagens
epistemoldgicas, mas também dos contextos politico, social, econémico, cultural por
isso apresenta diferentes concepcoes e significados.

Afonso (2010) considera a avaliagdo educacional como um campo que sofre
muitas mudancas, ndo somente tedricas e metodolégicas, mas também nas suas
praticas, sofrendo influéncias de madeira direta das mudancas globais, do pais, dos
estados e dos municipios, pois ha muitas redefinicbes nas identidades sociais,
escolares, culturais, religiosas, entre outras, que muitas vezes enfatizam

contradicdes e limites vivenciados no cotidiano das instituicdes escolares.

E muito mais um campo de forcas aberto a contradi¢cbes que necessitam ser
enfrentadas por estudantes e professores, apesar dos limites da instituicao
escolar que temos. Porém, é preciso conhecé-lo para melhor lidar com ele,
seja nos limites, seja nas suas possibilidades. (FREITAS et al., 2014, p. 9).

Segundo a acepcédo do autor, ha a necessidade de olhar para o campo da
avaliacdo para além das forcas de poder e controle do Estado, pois o centro da

avaliacdo educacional sao os agentes que nela perpassam, que mudam ou nao o
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processo: o0s gestores, professores, alunos e comunidade escolar. Dessa maneira, a
avaliacdo precisa ser reconhecida como um processo social com limites que ainda
precisam ser superados, mas antes precisam ser reconhecidos, compreendidos e
refletidos pelo coletivo da escola.

A partir do reconhecimento da avaliacdo educacional como um processo
social, com seus conflitos, limites e caracteristicas especificas, ela também assumiu
um espaco no campo da sociologia da educacao, considerada por Afonso (2009)
uma problematica com duas maneiras diferentes de ser abordada sociologicamente,
sendo elas: a) a sociologia implicita, que com um conjunto de andlises da avaliacéo,
visa a avaliacdo de maneira fragmentada como um objeto genérico da educacéao
escolar; b) a sociologia explicita, que estuda a avaliacdo como um objeto central de
investigacao.

N&o sdo, portanto, apenas as praticas avaliativas formais e informais e as
suas consequéncias (educacionais, sociais, éticas, politicas ou outras) que
podem interessar a uma sociologia da avaliacdo, mas também os modelos
de responsabilizagéo que envolvem, ou ndo, os professores e outros atores,
as escolas e outras agéncias privadas do Estado, na prestacdo de contas
sobre os projetos, processos e resultados que prosseguem 0s sistemas de
educacédo de interesse publico. A sociologia da avaliacdo podera incumbir
ainda problematizar relacdo de avaliagdo com os processos de mudanca
social (mas também organizacional), bem como discutir a sua utilizagédo
enquanto suporte a processos de legitimacdo politca e de
regulacdo/desregulagdo, verificaveis em diferentes niveis sociais e
institucionais. (AFONSO, 2009, p. 17).

Afonso (2010) explica que quando a escola escolhe o que sera avaliado no
desempenho dos seus alunos, ha também uma escolha clara das funcdes que a
avaliacdo assume num sistema educativo estabelecido. Desse modo, as praticas de
avaliacdo no interior da instituicdo escolar estdo intrinsicamente relacionadas a
relacdo entre a escola e a sociedade, pois essas praticas fornecem informacdes
tanto da escola, quando da sociedade, fazendo com que haja a comunicacao entre
elas.

Nessa perspectiva, o campo da Sociologia da Educacao, quando toma a
avaliacdo como objeto de estudo, revela que as praticas avaliativas ndo sdo apenas
instrumentos pedagogicos, mas caracteriza-se como um campo amplo, que vai além
do planejamento de ensino do professor, da avaliagdo da aprendizagem e do
desempenho dos alunos, pois depende de outros atores que compdem o sistema

educativo.
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Assim, numa perspectiva sociologica os diferentes objetos ou dominios da
avaliacdo educacional sdo considerados (avaliacdo da aprendizagem, avaliacao de
escolas, avaliacdo de politicas e programas, avaliacao de sistemas, entre outros), 0s
quais apresentam fun¢des manifestadas em cada vertente e para cada nivel
sociologico. Dai a importancia de compreendé-la como um elemento que esta
imerso nas politicas e praticas educacionais. Portanto, a avaliagdo educacional &
uma pratica social e politica quando investiga os interesses por tras de suas fungdes
e forcas politicas.

Desta maneira, considera-se importante destacar alguns dominios do campo
de estudos da avaliacdo educacional: a) avaliacdo da aprendizagem, que ocorre
durante o processo de ensino e aprendizagem, no interior das salas de aula; b) as
avaliacOes externas, que sao uma das politicas educacionais do Estado, para que
haja um determinado controle e mensuragéao da qualidade do ensino de cada escola
e sistema educativo, mas que podem auxiliar no processo de analise do trabalho
escolar; ¢) as avaliagdes institucionais, que podem ser externas ou internas; d)
avaliacdo de politicas programas e projetos educacionais.

Nesse sentido, ha claramente duas vertentes importantes no campo da
sociologia da avaliacdo: a) busca analisar as praticas avaliativas que prezam pela
aprendizagem do aluno e/ou a certificacdo escolar, que mostra a determinacéo do
poder de avaliar do professor; b) a problematizacéo das praticas pedagogicas, que
assumem diversas formas de prestacdo de contas, o accountability, para todos os
niveis sociolégicos da avaliagcdo educacional: microssociologico (sala de aula),
messsocioldgico (instituicdo escolar), macrossociolégico (sistema municipal,
estadual e federal), megassocioldgico (sistema internacional), sabendo que cada
nivel possui suas peculiaridades, mas que todos precisam caminhar juntos em prol
de um mesmo interesse/objetivo: a qualidade da educacao. (AFONSO, 2009).

Neste trabalho, evidencia-se 0 espago messociologico relacionado a
avaliagcdo centrada na escola, tanto a avaliagao institucional interna da escola, como
0 uso dos resultados das avaliagbes em larga escala pela instituicdo escolar, porque
é preciso olhar para dentro da escola como organizacao e instituicdo, para que todas
as particularidades sejam vistas, desde as expectativas gerais as particulares,

explicitando o cotidiano singular e dinamico de cada instituicao.
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2.2 AS CON:FRIBUICC)ES DE PIERRE BOURDIEU PARA O CAMPO DA
AVALIACAO EDUCACIONAL

Ao considerar a avaliacdo educacional como um campo da sociologia da
avaliacdo de acordo com as discussdes apresentadas por Afonso (2009), considera-
se de grande relevancia as contribui¢cdes da Teoria Sociolégica do Conhecimento de
Pierre Bourdieu, em busca de uma vigilancia epistemologica.

A problemética tedrica de Pierre Bourdieu € reconhecida como
conhecimento praxiolégico, que busca superar alguns elementos do pensamento
cldssico da Sociologia, tentando superar o isolamento e a fragmentacdo dos
processos sociais. O desenvolvimento de Pierre Bourdieu esta na teoria da pratica,
gue tem como objetivo ir além do objetivismo, sem cair no subjetivismo, buscando a
cientificidade no campo da Sociologia, desnaturalizando as relagdes sociais internas
e externas ao campo. (VALLE, 2007).

Considerando que o trabalho cientifico ndo € linear, o objetivo de
investigacdo de Bourdieu é obter a possibilidade de conhecer as estruturas sociais:
quais sdo as determinacbes, 0s agentes nelas instituidos, o habitus que as
constituem, as relacbes de dominagédo, e o0 processo de estruturas estruturada e
estruturante. Por consequéncia, o método de Bourdieu consiste em estudar e
analisar o campo com aplicacdo de conceitos preestabelecidos, com objetivo de
identificar as relacdes internas e externas que explicam a logica do determinado
campo. (THIRY-CHERQUES, 2006).

A realidade empirica para Bourdieu é tida como uma reflexdo das relacdes
entre 0os elementos de uma estrutura tedrica de maneira analégica, o modelo é
constituido por pressupostos tedricos, para testagem. O objetivo que rege estas
acOes é de encontrar os habitus e as leis sociais que sédo estabelecidas no campo.

Segundo Catani et al. (2017), Bourdieu propdés um modelo para pensarmos
as sociedades diferenciadas, de maneira geral a sociedade em si se traduz em um
‘cosmo geral”’, constituida por microcosmos sociais, 0s quais sdo considerados
espacos de relacdes objetivas, relativamente autbnomas e com necessidades
especificas quando comparadas a outros microcosmos (campos).

Dessa maneira, a sociedade ndo é neutra, nem harmoénica, pois ha
diferentes espacos que distanciam socialmente os agentes de acordo com as

posi¢cdes sociais ocupadas por cada um, assim o modelo social que esta posto
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naturalmente faz com que aumentem os conflitos, as disputas, as lutas e forcas para
assumir posi¢des sociais dominantes. (MONTEIRO, 2018).

O campo é considerado também um sistema ou espaco, formado por
diferentes agentes, que ocupam posi¢cdes, as quais possibilitam a compreenséao de
praticas e estratégias relacionadas aos dominantes e aos dominados dentro do
préprio campo. Ressalta-se como um espaco de lutas e competicdo entre o velho e
0 novo, os conservadores e revolucionarios, na busca pela apropriacdo de capital,
este especifico de cada campo. (CATANI et al., 2017).

Os campos sao estruturados pelos capitais, apresentando diferentes
posicdes assumidas pelos agentes, as posi¢cdes sao classificadas a partir do capital,
pois quanto maior for o capital do agente, melhor serd sua posi¢cdo no campo,
considerada a posicao dos dominantes, que rege toda a sociedade, pois 0 campo
pode ser politico, intelectual, social, educacional, artistico, académico, entre outros.
(MONTEIRO, 2018).

Bourdieu apresenta o capital como um recurso, até mesmo um patriménio
que pode pertencer a um agente, ou até mesmo a uma comunidade ou campo. Eles
existem no estado objetivado, bem como no estado incorporado. O primeiro se
detém aos pertences financeiros e materiais avaliados de acordo com 0s precos do
mercado, ja o segundo, esta relacionado ao traco social e psicolégico do
comportamento, porém, ambos possuem uma forma institucionalizada. (CATANI et
al., 2017).

Catani et al. (2017) apresenta assim as quatro familias de capital: a) o
capital econdémico, avaliado em sistemas monetarios, e também de maneira fisica,
pela quantidade de terras, automdveis, equipamentos, imoéveis que se tem, bem
como a poupanca, pois produzem rendimentos e confortos; b) o capital cultural
(1960) tem como obijetivo de justificar as desigualdades sociais a partir da matéria
educativa, cultural, comportamental e de competéncias relacionadas ao dominio da
lingua, do corpo, de calculos, muitas vezes institucionalizado por meio de diplomas e
qualificagbes, considerado uma forma de bem-estar relacionadas as formas e
praticas de lazer e cultura; c) o capital social, relacionado as relacdes pessoais
traduzidas em recursos que possibilitam a confianga, a democracia e lacos sociais
para o reconhecimento de poder no centro de uma determinada sociedade; d) o
capital simbdlico esta estritamente relacionado a maneira como a sociedade

olha/considera o individuo, como ele é valorizado e reconhecido como cidaddo, bem
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como integrante ou ndo dos grupos dominantes, ressaltando para 0s grupos
dominados a discriminacdo pela posicdo social ocupada, pela cor de pele, tipo de
cabelo, entre outros elementos que estdo incorporados nas outras familias de
capitais.

Porém, a disputa pelo jogo de poder de cada campo esta associada a
incorporacdo do habitus préprio dele e somente os agentes que incorporaram o
habitus podem entrar na disputa e credibilidade do campo. Cada campo equivale a
um habitus, obtendo-se de uma ldgica propria das lutas externas e internas do
campo. Portanto, ndo basta ter somente os capitais adquiridos, é necessario
também a incorporacdo do habitus referente ao campo em que se disputam poderes
entre os agentes. (CATANI et al., 2017).

O Wacquant (2007) apresenta o habitus como um elemento da filosofia
antiga, referente aos pensamentos de Aristoteles e da escolastica medieval, que foi
recuperado e trabalhado por Bourdieu na década de 1960. Para Bourdieu o habitus
€ uma noc¢ado mediadora entre o senso comum da sociedade e o individuo, 0 modo
como a sociedade estd depositada nos agentes, por meio de estruturas pré-
estabelecidas para pensar, sentir e agir em um meio social existente.

Ressalta-se que o habitus ndo é uma aptidao natural, mas sim uma aptidéao
social e variavel, pois depende do contexto, do tempo e das relacdes de poder para
se estabelecer. Dessa maneira ndo € estatico ou eterno, porém ha uma duragéo por
ser considerado uma relacdo dialética da socializacdo e da individualizagdo, do
estruturante com o estruturado, sem se deter a uma Unica estrutura social, pois o
individuo grava, armazena e prolonga influéncias de diferentes ambientes
encontrados ao longo de sua vida. (WACQUANT, 2007).

Em face as contribuicées de Bourdieu (1983) para a compreensédo da nocao
de campo Afonso (2007) considera a avaliacdo ndo como mero tépico subjacente as
guestdes educacionais comuns e cotidianas, mas sobretudo como um campo social.

Nas palavras do autor:

[...] do ponto de vista sociolégico, podemos dizer que a avaliagcdo em
educacédo é também um campo dado tratar-se de um espaco social amplo e
complexo, com uma dindmica propria e especifica, onde se desenvolvem
praticas profissionais, reflexdes teoricas e conceituais e pesquisas
empiricas, atravessadas por interesses divergentes e relacdes de poder e
conflito, e um lugar onde se jogam e se conformam tensfes a partir de
aspectos cientificos, técnicos e metodoldgicos plurais, mas também a partir
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de valores (morais éticos, politicos, econémicos, educacionais) muito
diferenciado e por vezes, contraditorios. (AFONSO, 2007, p. 9-10).

Portanto, a avaliacdo educacional pode ser compreendida como um campo
em disputa, plural e diverso, porque abrange de modo explicito ou implicito, funcdes
e dimensdes de ordem diversas no ambito educacional: pedagdgica, técnica,
cientifica, cultural, simbdlica, social, politica, de controle e de legitimacao.

2.3 A ESCOLA ENQUANTO CENTRO DOS PROCESSOS DE AVALIACAO
EDUCACIONAL

A escola para Santos Guerra (2003) é uma organizacdo complexa, que
possui em seu interior diferentes elementos que védo além dos materiais, como
também os pessoais e funcionais, e com muitos fatores externos envolvidos nas
suas praticas e concepcdes. A escola é considerada um sistema social aberto, que
recebe influéncias de outros meios que a condiciona, principalmente quanto ao
controle e avaliagéo.

Ao pensar a escola e sua forma particular de organizacdo e instituicao,
automaticamente se pensa na avaliacdo, caracterizada como um processo cotidiano
e intenso tanto para os alunos, professores e gestores escolares, quanto para a
gestdo educacional externa as escolas. Por isso, se torna cada vez mais necessaria
a formacao destes professores e gestores para compreensao, reflexdo e tomada de
decisBes sobre 0s processos de avaliacbes que acontecem dentro da escola e que
influenciam diretamente os processos de ensino e aprendizagem dos alunos.
(ESTEBAN, 2003).

A possibilidade de mudanca no sistema de avaliacdo, traz consigo a
oportunidade de transformar sistemas de ensino, curriculos e realidades escolares
até se chegar as salas de aulas (espacos microssociologicos) para uma educacéo
mais democratica. Por consequéncia, a avaliagdo educacional e a escola se
transformam em elementos de indagacoes, reflexdes, experiéncias e dicotomias de
paradigmas e concepg¢des. (ESTEBAN, 2003).

Porém, ressalta-se que as dicotomias vinculam as avaliacbes ora num
processo de inclusdo, ora de exclusdo no interior das praticas pedagodgicas da
escola, pois carregam em si modelos hegemonicos defendidos pelas classes

dominantes da sociedade, com a prevaléncia da avaliacdo padronizada, que acaba
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por consequéncia excluindo os alunos da classe dominada do propria escola e do
préprio sistema educacional. (BOURDIEU, 2007).

Esteban e Afonso (2003) afirmam que o modelo de escola univoco e singular
nao atende as necessidades de alunos que vém de uma sociedade heterogénea,
com diversidade de capital cultural, econdmico e social. Dessa maneira, muitos dos
sujeitos ndo se encaixam nessa padronizacdo, pois nao € levado em consideracéo a
individualidade dos alunos, o contexto no qual estdo inseridos, que ndo € o mesmo
para classes dominantes e classes dominadas.

Para Sordi (2012) a escola publica tem a responsabilidade de compartilhar
multiplos processos de aprendizagem que abranjam todas as criancas, sem que
haja uma justificativa do fracasso escolar baseada numa percep¢do meritocratica e
singular. E preciso dar condi¢cbes para os agentes escolares e para os alunos, assim
€ indispensavel pensar numa escola democratica em busca de uma emancipacao
social, para além das culturas hegemdnicas das classes dominantes.

Por consequéncia, a gestdo escolar ndo pode ser indiferente a esses
multiplos processos, pois a organizacdo escolar € complexa, burocratica, com
determinacdes formais e nao-formais, individuais e coletivas, necessidade de
verificacdo de tempo, espaco, fins e objetivos, num espaco instituido, que precisa
cumprir com normas e regras pré-estabelecidas, como também instituinte que pode
de maneira coletiva possibilitar estratégias para adequar as politicas e normas de
acordo com a realidade e identidade da escola. (AFONSO, 2003).

Dessa forma, uma escola publica e democratica necessita pensar numa
educacdo com e para as pessoas com experiéncias concretas sociais e culturais,
muitas vezes condicionadas por contextos diversos, trazendo consigo sentidos
plurais que vao além da técnica, do aprender a fazer, mas das préticas de cidadania

e autonomia, na busca e consolidacao de direitos basicos. (AFONSO, 2003).

O desafio é o de transmutar a racionalidade administrativa e gerencial
hegeménica para uma visdo de trabalho vivo, que se faz em ato, onde
operam processos e relagbes e ndo a hegemonia da técnica, dos
procedimentos, dos protocolos e das rotinas que antecedem o contato real
com cada usuario, com cada colega de equipe, com cada servico
singularmente inserido em uma escola. (SORDI, 2012, p. 490).

Mas ha muitas dificuldades de se perceber e realizar um trabalho vivo dentro

da escola, muitas situagdes relacionadas ao sistema neoliberal faz com que a escola
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publica e seus agentes realizem um trabalho gerencialista, muito proximo ao de
empresas, agregando ao curriculo escolar interesses econdmicos e de
competitividade. (AFONSO, 2003).

Dessa maneira, 0s gestores escolares (diretor e coordenador pedagdgico)
ao invés de mediadores das praticas pedagogicas, se tornam cada vez mais 0s
responsaveis por prestar contas para 0s sistemas macrossocioldégicos, como
também garantir a concretizagcdo dos objetivos e metas pré-estabelecidos para
escola, consequentemente, os professores sofrem pressdo por resultados que
expressem eficiéncia e efichcia de acordo com competéncias e resultados
estabelecidos com bases em testes padronizados, que necessitam da reproducédo

dos saberes dos professores e alunos. (AFONSO, 2003).

Os exames escolares e seus vereditos, isto é, as classificacdes escolares
deles decorrentes constituem, para Bourdieu, uma ocasido privilegiada para
se observar, por um lado, a arbitrariedade da autoridade pedagégica e, por
outro a ocultac@o dessa arbitrariedade, desvelando-se a l6gica do sistema
de ensino. [...] o sociélogo demonstra que estdo em jogo, as avaliacdes
escolares, ndo somente os conhecimentos e habilidades efetivamente
ensinados pela prépria escola, mas também um conjunto de normas
implicitas, de critérios difusos e inconscientes da percep¢do social, que
configuram um verdadeiro julgamento de classe; [...]. (CATANI et al., 2017,
p. 328).

Nesse sentido, o processo de avaliagdo ndo pode ficar centrado somente
nos testes padronizados e em classificacbes de escolas e alunos, pois ha
necessidade de se pensar e analisar o0 comportamento dos estudantes, as suas
disposicfes e meio para estudar. A avaliagdo, nessa perspectiva, é direcionada para
as relacdes internas e externas a escola, tendo os alunos e os professores como
agentes que estdo inseridos na realidade social e postos a normas e critérios sob a
legitimidade da classe dominante.

Nessa perspectiva, as avaliagbes sao consideradas instrumentos que
apresentam resultados quantitativos, com base legitima e segura para apresentar o
mérito de cada aluno e de cada professor, proporcionando o aumento de
competitividade e de desigualdades sociais. Com isso, as avaliagbes concretizam-se
em forma de controle organizacional, eficiéncia e vigilancia do espa¢co macro para 0s
espacos meso e micro, ou seja, escola e sala de aula.

Para Pierre Bourdieu a escola ndo € neutra, e se torna muito dificil se

desprender da estrutura social e da reproducédo social, pois ao reproduzir um



55

patriménio cultural, somente, considera-o legitimo por pertencer as classes
dominantes, fazendo com que aquele aluno que ndo conhece determinada cultura,
chegue na escola em condi¢des desiguais, desde o principio. Assim, nem todos tém
condi¢gBes econdmicas e culturais para acompanhar o ensino. (CATANI et al., 2017).

Em contrapartida, a escola precisa ser vista e compreendida como uma
instituicdo educativa, para mobilizar os profissionais, alunos, pais e comunidade para
incentivar um projeto para um bem comum, na busca de ir além do ensino, mas
também na busca e conquista da autonomia, cidadania, equidade e dignidade para
agueles que participam de alguma maneira da escola e dos processos de ensino e
de aprendizagem. (NOVOA, 1992).

Por isso, destaca-se a importancia de promover formacdes, momentos de
discussbes coletivas e reflexivas que possibilitem um olhar mais atento para os
processos de avaliacdo educacional, tanto os institucionais quanto os de larga
escala, pois estes interferem diretamente no espaco micro da sala de aula, nos

processos de ensino e de aprendizagem.

2.4 AVALIACAO INSTITUCIONAL INTERNA DA ESCOLA

Afonso (2003) apresenta a avaliacdo institucional como elemento principal
para promover um processo de reflexdo e andlise dos objetivos organizacionais da
escola, assim a verdadeira avaliagao institucional interna da escola necessita ser
comprometida com os processos de ensino e de aprendizagem dos alunos, bem
como com as praticas pedagdgicas dos gestores, professores e demais funcionarios,
e a participacdo dos responsaveis.

Novoa (1992) considera a avaliacdo institucional envolvendo duas
dimensdes: a externa e a interna. A primeira refere-se ao processo de avaliacédo da
instituicdo realizado por agentes externos, envolta de um controle organizacional do
sistema para escola; a segunda parte da iniciativa e necessidade dos proprios
profissionais da escola, vai além de resultados, mas sim de reflexdes,
posicionamentos e decisdes, reconhecimento do que pode permanecer ou necessita
melhorar.

N&o se pode desmerecer ambas as avaliacdes, pois a escola precisa das
duas, a externa traz consigo dados quantitativos necessarios para mensurar e fazer

uma analise objetiva da realidade da escola, mas com ela ha a necessidade da
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interna ou autoavaliacdo da escola que pode se pautar nos dados quantitativos para
iniciar o processo de formacao, verificando durante o percurso ndo so resultados,
mas também valores, atitudes, relacées e ideologias no espaco escolar. (BOLIVAR,
1994).

No entanto, quando se refere ao Estado, Bolivar (1994) afirma que a politica
neoliberal se utiliza da avaliacdo institucional externa como um mero instrumento,
como um fim em si mesmo e nos seus resultados, com o objetivo de manter o
controle das instituicdes e de seus agentes com base na racionalidade técnica e
numa perspectiva positivista.

Assim, tanto um processo quanto o outro de avaliacdo institucional ndo deve
ser imposto ou realizado como um fim em si mesmo, reduzido as meras aparéncias
de dados quantitativos ou somente positivos da instituicdo, mas como um meio para
conhecé-la. E preciso que ele seja pautado em um processo coletivo, em uma
vontade institucional pela melhoria da qualidade educativa. Para isso, 0s gestores e
toda a comunidade escolar precisam estar abertos e concordar com a analise de
suas préticas e relacbes sociais, para possibilitar a partilha de conhecimentos,
saberes e de resultados. (BRANDALISE, 2010a).

A avaliagcéo interna da escola, ou a autoavaliacdo institucional, por outro
lado, também é uma forma de verificagdo da produtividade educativa, por
estar centrada na escola, respeitar sua intencionalidade e, principalmente,
por levar em conta a interacdo e gestdo de componentes internos e
externos. (BRANDALISE, 2010a, p. 77).

Com isso, a avaliagdo centrada na escola acima de qualquer mérito ou
parametro, necessita “olhar” e respeitar as suas particularidades, seus sucessos e
fracassos, e principalmente as relacfes nelas existentes e constituidas no cotidiano
escolar, ou seja, as forcas instituidas e instituintes, com os diversos componentes
internos e externos. (BOLIVAR, 1994).

A avaliacdo de uma instituicdo escolar, numa perspectiva critica e dialética,
respeita a identidade, as especificidades dos contextos interno e externo da escola,
a gestdo e a organizacao escolar, o curriculo escolar, as praticas pedagogicas, a
cultura das escolas, as relagdes sociais e pessoais dos sujeitos da comunidade
escolar e os resultados da qualidade educativa.

Considerando a opcdo tedrico-metodologica e as dimensbes da escola

definidas, acredita-se que a autoavaliacdo ou avaliacao institucional interna pode
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constituir-se em um processo avaliativo, dialégico e reflexivo, com o objetivo de
identificar e compreender a realidade escolar, de acordo com seus elementos,
conflitos e caracteristicas em geral. (BRANDALISE, 2010b).

Na acepgéo proposta, a avaliagcdo institucional interna pode subsidiar as
decisbGes voltadas para a qualificacdo das praticas pedagogicas, envolvendo as
acOes da escola e o coletivo da instituicdo. Por consequéncia, torna-se primordial
iniciativas que realmente promovam uma avaliagéo institucional interna da escola,
que trabalhe com todas as dimensfes, como meio para se chegar até a
compreensao e utilizacdo dos resultados das avaliacbes em larga escala.

A gestdo democratica é considerada um dos meios para facilitar a promocao
de um processo de avaliacdo institucional interna da escola, pois é ela que pode
mobilizar e mediar as vontades e a¢cdes que sdo ao mesmo tempo individuais e
coletivas, com o objetivo de trabalhar com instrumentos que exercitem as acdes
democraticas no processo de avaliar, na busca por articulagcbes e legitimidade
participativa. (AFONSO, 2003).

O planejamento da equipe gestora da escola é essencial, para que direcione
e dé suporte para a construgcdo de objetivos que traduzam diagnésticos dos
principais problemas em busca da melhoria da escola, para além de rankings e
responsabilizacdes controladas pelo poder do Estado Neoliberal. Assim, ressalta-se
a participacao do coletivo, pois a responsabilidade pela educa¢cdo emancipatéria ndo
€ somente da equipe gestora ou do Estado, mas sim de todos que de alguma
maneira fazem parte da escola, juntamente com os 6rgaos colegiados. (AFONSO,
2003).

Nas dificuldades e nos problemas da pratica de integrar a avaliagdo
institucional externa com a avaliacao interna, ha relacdes de poder, de legitimidade e
autoridade, que faz com que a avaliacdo institucional externa seja a Unica pratica de
avaliacdo da/na escola. Por isso, se faz necessario um processo de autoavaliacao
com o objetivo de melhoria para instituicdo, na medida que se torna continuo,
diagndstico, reconhecendo os segmentos e a totalidade, para promover um reajuste
do contexto, tomadas de decisGes coletivas e uma prestacdo de contas para
sociedade fidedigna e auténoma. (BOLIVAR, 2006).

E de primordial importancia a participacéo dos interessados no processo de
avaliacdo, bem como quem esta sendo avaliado, para que se tenha percepc¢des néo

somente técnicas, mas sociais, politicas e cientificas. Contudo, o aluno e os



58

resultados ndo podem ser os Unicos objetos ou sujeitos da avaliacdo. Se é
concebida na escola, precisa ser formativa e agregar todos os sujeitos e elementos,
para que haja um feedback significativo, isento da fragmentacéo e superficialidade.
(BOLIVAR, 1994).

Defende-se a autoavaliacdo institucional, considerando a escola como lécus
do processo avaliativo e reflexivo, com discussfes coletivas em busca de melhorias,
condi¢Bes, ndo somente de estruturas fisicas, mas também ideoldgicas e filosdficas,
para os proprios sujeitos repensarem o que é bom e justo para o docente, o gestor,
a aluno, o funcionério e a comunidade.

A partir dessa perspectiva tedrico-metodoldgica escolhida como método da
investigacdo, optou-se também pelo referencial proposto Alaiz; Goéis e Gongalves
(2003) para o desenvolvimento de um processo da autoavaliagdo institucional da
escola, porque eles propdem que se considere seis dimensdes de analise da escola.
Séo elas:

o Dimenséo | — Contexto externo: as variaveis desta dimensdo néo sao
flexiveis, pois ndo sao influenciadas pela escola, porém é possivel analisar a escola
socialmente. Pode ser composta pelas categorias relacionadas aos dados
socioeconémicos dos familiares dos alunos, pressGes de secretarias e nucleo
regionais para com a qualidade da educacéo; as diversas expectativas dos grupos
sociais perante a escola, entre outros.

o Dimensédo Il — Contexto Interno: as variaveis desta dimensdo estédo
relacionadas as condi¢ces que a escola tem em determinado contexto, podem ser
modificadas a partir de discussdes coletivas. E composta pela histéria da instituic&o,
pelos recursos fisicos, pelo corpo docente, discente e técnico.

. Dimenséao Il — Organizacdo e Gestdo: as variaveis desta dimenséo
estdo relacionadas quanto & organizacdo e gestdo da escola. E composta por
execucao e avaliacdo da proposta pedagodgica, dos 6rgaos colegiados, coordenacéo
pedagdgica, envolvimento dos pais e praticas de gestéo escolar.

o Dimenséo IV — Ensino e Aprendizagem: as variaveis desta dimenséao
estéo relacionadas as praticas pedagodgicas que envolvem os processos de ensino e
de aprendizagem. E composta pela andlise do planejamento, do curriculo, das
relacdes pedagogicas, das praticas e metodologias de ensino, da participacédo e
responsabilizagdo dos alunos e da relacdo da aprendizagem com as praticas

sociais.
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o Dimensédo V — Cultura da Escola: as variaveis desta dimenséo estéo
relacionadas as concepg¢des dos sujeitos da comunidade escolar, aos valores entre
pares, aos processos de formacdo e desenvolvimento profissional. E composta pela
identidade institucional, participacdo nos processos de decisdo, motivacdo dos
professores, formacéo continuada, trabalho em equipe, relacdo com a comunidade
escolar, seguranca e disciplina na escola, entre outros.

o Dimenséo VI — Resultados Educacionais: as variaveis desta dimensao
estdo relacionadas aos resultados de desempenho da instituicdo e estatisticas de
classificagbes. Composta pelos resultados das avaliagbes em larga escala,
avaliacdes institucionais internas e externas, qualidade da educacdo e cumprimento
da escolaridade.

Ressalta-se que cada dimensédo é formada por elementos especificos de
cada segmento que compde a instituicdo escolar como um todo, sem que haja
sobreposicdo de uma ou de outra dimensao, pois elas se relacionam naturalmente
nas praticas pedagogicos cotidianas, com seus respectivos pontos fortes e fracos,
Ou seja, suas potencialidades e fragilidades.

As dimensbes que sao avaliadas no processo de avaliagcdo institucional
interna da escola sdo selecionadas coletivamente, a partir das necessidades
apontadas pelos sujeitos da escola, bem como as categorias (que sdo elementos
especificos de cada dimensdo), coletados por meio de reunides, grupos focais,
questiondrios, entre outras maneiras, para exercitar a participacdo e
democratizacao durante o processo.

Seguindo a metodologia de Alaiz; Gois e Goncalves (2003), a concepcéao
gue melhor traduz a avaliacdo institucional como um processo vivo, intrinseco a
organizacdo da escola e seus sujeitos respalda-se na posicao dialética é critica dos
fundamentos da avaliacdo, por considerar o individuo como sujeito reflexivo,
autdbnomo, social das agfes internas e externas a escola, tendo uma visédo e analise
dialética da relag&o teoria e prética.

Nessa perspectiva, ha um processo por etapas sempre no coletivo que faz
com que a comissdo de avaliacdo, ndo atue de maneira técnica, autoritaria e
sozinha, mas sim que possibilite a relagdo da teoria e da prética durante o processo
como um todo, estabelecendo confianga, motivagédo e a percep¢ao da identidade
escolar. (BRANDALISE, 2010a).
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Ainda, o processo de autoavaliacdo pode ampliar a compreensdo das
concepcles e praticas de avaliacdo institucional interna, da aprendizagem e de
avaliacdo em larga escala, reconhecendo as especificidades e as subjetividades dos
sujeitos. Além de contribuir para uma visdo de avaliacdo que contempla a totalidade
dos processos educacionais, ela pode intensificar a visao do individuo na sociedade,
suas acoes, relacdes e a historia deles, dando a possibilidade de promover uma
avaliacdo subsidiada em discussfes reais, democraticas e emancipatorias.
(CAPPELLETTI, 2012).

Quando ndo ha um processo de autoavaliacdo interna no ambito escolar, a
escola tera dificuldades para tomar decisdes de maneira reflexiva e coletiva, bem
como nao terd o suporte necessario para compreender a funcdo da avaliagdo em
larga escala, fazendo com que ela seja percebida somente como um mecanismo de
controle e até de afronta a autonomia da escola.

A avaliacdo precisa ser vivida e compartilhada, pois ela € o reflexo da
realidade construida cotidianamente, assim a eficacia e qualidade ndo se medem e
ndo sdo impostas, elas precisam ser sentidas, vividas, colocadas em praticas em
uma construcdo diaria de reflexos dos meios e dos fins de cada instrumento,
processo, metodologia, projeto. Ao contrario da avaliacdo ser um mero instrumento
de poder de controle do Estado, ela necessita ser compreendida como um processo
gue possibilita e assegura a equidade das escolas, bem como a busca por recursos,
melhoria nas politicas educacionais e para diminuir a desigualdade social.
(BOLIVAR, 2006).

Diante do exposto, ao desencadear um processo de avaliacao institucional
interna da escola pode-se possibilitar o incentivo a constru¢cdo da autonomia da
escola. E mesmo que o processo seja dificil, € preciso construi-lo coletivamente e
gradativamente, a partir do reconhecimento por parte da equipe gestora e docente
dos elementos que j4 sdo pensados e discutidos no cotidiano da escola como:
resultados das avaliacbes em larga escala (Dimenséao VI); qualidade do processo de
ensino e aprendizagem (Dimensao 1V), como elementos necessarios para serem
problematizados, refletidos e avaliados num processo sistematizado e legitimo do

desenvolvimento institucional, entre outros.

2.5 POLITICAS DE AVALIACAO EM LARGA ESCALA
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As politicas de avaliacdo em larga escala, de acordo com Barbosa e Kailer
(2019) ganharam prestigio a partir do momento que percebe-se o0 uso dos seus
resultados como instrumentos para tomadas de decisdes, tanto na escola como nos
sistemas nacionais, estaduais e municipais, bem como para intervir e orientar as
politicas educacionais e seus financiamentos/investimentos na década de 1990.

Para Werle (2010) os termos avaliacdo em larga escala e avaliacdo externa
sdo usados como sindnimos, mas a autora salienta que avaliacdo em larga escala
uma avaliacdo mais abrangente de um sistema, podendo ser em nivel municipal,
estadual, nacional e internacional, e avaliacdo externa, aquela realizada por
profissionais/agentes externos ao contexto escolar, podendo ser instituicbes
especializadas ou 6rgaos governamentais.

Em nosso pais, a principal referéncia das politicas de avaliagdo em larga
escala para a Educacdo Basica € o Sistema de Avaliacdo da Educacdo Basica-
SAEB. De acordo com os estudos realizados por Bonamino (2013), a origem do
SAEB, esta intimamente ligada as pesquisas educacionais realizadas na década de
1980 no Brasil.

Foi nesse periodo que a Fundacéo Carlos Chagas (FCC), juntamente com a
Fundacdo Cearense de Pesquisa (FCP), a Universidade Federal do Ceara (UFC) e
pesquisadores estrangeiros, desenvolveram a pesquisa de avaliacdo do rendimento
escolar no Programa de Expanséo e Melhoria do Ensino no Meio Rural do Nordeste
Brasileiro (Edurural). A pesquisa aplicou provas de Portugués e Matematica para
alunos das segundas e quartas séries do Ensino Fundamental em 603 escolas rurais
dos estados do Cear4, Piaui e Pernambuco, durante os anos de 1981, 1983 e 1985.

E evidente que o governo federal com suas a¢ées em relacdo a avaliacio
mostra-se como sujeito de maior incumbéncia para a avaliagdo do ensino brasileiro.
Desta forma, as politicas educacionais afloram e fortificam as iniciativas das
avaliacdes que passam a ser vistas como instrumentos que possibilitam a melhoria
na qualidade de ensino com os indicadores levantados das escolas, professores e
alunos. Com isso, a avaliacdo em larga escala vai associando-se as concepcoes e
acOes da descentralizacdo de responsabilidades da autonomia administrativa e
pedagdgica das instituicbes escolares, em busca de padronizacdo curricular e
prestacao de contas a sociedade (SOUSA, 2013).

Por consequéncia, da demanda do governo federal para com a avaliacdo da

Educacédo Basica, foi instituido o SAEB, pela portaria n°® 1.795, de 27 de dezembro
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de 1994, publicada no diario oficial de 28/12/1994, caracterizando-o como um
sistema de avaliacdo de proficiéncia de alunos, por amostragem das redes de
ensino de cada estado da federacéo.

No ano de 2005 o SAEB passou a ser constituido por duas modalidades de
avaliacdo: a Avaliacao Nacional da Educacao Basica (ANEB), aplicada para os 3° e
9° anos do Ensino Fundamental, e 3° ou 4° anos do Ensino Médio e a Avaliacéo
Nacional do Rendimento Escolar (Anresc), conhecida como Prova Brasil, de base
censitaria, aplicada somente para os 3° e 9° anos do Ensino Fundamental. J& no ano
de 2013 houve a criacdo da Avaliacdo Nacional da Alfabetizacdo (ANA), aplicada
somente para o 3° ano do Ensino Fundamental, que até o ano de 2018, também
pertencia ao SAEB.

Ressalta-se que a partir da Portaria n° 271, de 22 de marco de 2019, o
SAEB, configurou-se de maneira diferenciada, ndo mais dividido nas trés
modalidades citadas anteriormente (Prova Brasil, ANEB e ANA). Segundo a portaria
mencionada o SAEB ser& aplicado no segundo semestre de 2019 e ndo havera mais
provas para o 3° ano do Ensino Fundamental (ANA), contemplando somente 0s
alunos dos 5° e 9° do Ensino Fundamental e 3° ou 4° anos do Ensino Médio.

Participardo em 2019, segundo o INEP, todas as escolas publicas de areas
urbanas e rurais, com no minimo 10 alunos matriculados nas séries indicadas para a
realizacdo das provas, bem como uma quantidade amostral de escolas particulares
de todas as unidades federativas. As provas continuardo abordando as disciplinas
de Portugués e Matematica, com o diferencial para o 9° ano do Ensino Fundamental
gue incluird a disciplina de Ciéncias, no inicio de maneira amostral (Brasil, 2019).

Outro ponto novo que a Portaria N° 271/ 2019 traz é a participagdo amostral
de escolas publicas que possuem turmas de creche e pré-escola (Educacao Infantil),
para participar desta avaliagcdo, com o objetivo de estudo-piloto da infraestrutura,
formacao docente, entre outros elementos relacionados a esta dimenséo.

Em 2007, a partir dos resultados obtidos na Prova Brasil e com os dados
coletados pelo Censo Escolar, o governo federal também criou um indicador de
desenvolvimento da Educacéo Bésica: o ldeb, o qual se tornou um referencial para
definicdo de diferentes metas a serem alcangadas pelas redes publicas do ensino
brasileiro. Segundo o Fernandes (2007) o Ideb € um indice que considera o
desempenho dos alunos em exames padronizados e o fluxo escolar dos mesmos,

combinando dois tipos de indicadores: a) a pontuacdo meédia dos estudantes dos
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anos finais do Ensino Fundamental (5° e 9° anos) e o0 3° ou 4° ano do Ensino Médio;
b) a taxa média de aprovacdo dos estudantes correspondente a cada nivel de
ensino.

Esse indicador foi instituido no contexto do Plano de Metas “Compromisso
Todos pela Educacgao”, pelo Decreto n. 6.094/2007 (BRASIL, 2007) e revelou uma
nova énfase dada pelo governo federal a qualidade do ensino, propondo a melhoria
relacionada as metas bianuais e o alcance da média nacional 6,0, até o ano de
2021. Assim, a criacdo do ldeb teve como propésito contribuir para a busca da
melhoria da qualidade do ensino, incentivando as escolas a trabalharem com taxas
minimas de reprovacdo e/ou comprovando que a reprovacao possui influéncia
positiva na aprendizagem do aluno. (FERNANDES, 2007; FREITAS; DIRCE, 2013;
SOUSA, 2013).

Deve-se ressaltar nesse momento os estudos de Bonamino (2013), quando
a estudiosa menciona as trés geracfes da avaliacdo em larga escala da educacédo
bésica no Brasil, caracterizando cada uma pelas formas de articulagdo com as
politicas educacionais e seu desenho como um todo.

A avaliagdo de primeira geracdo € caracterizada pela autora como
diagnéstica, pois acompanhava a evolucdo da qualidade da educacdo e os seus
resultados eram divulgados na internet ou na midia, mas ndo devolvidos a escola.
Na segunda geracdo os resultados passaram a ser divulgados publicamente com
devolutivas dos mesmos para as escolas, mas as consequéncias apresentaram-se
simbolicamente e decorrem da divulgacao dos rankings, tendo consequéncias fracas
(low stakes).

Jéa terceira geracdo é semelhante a segunda geracéo, porém se distingue na
forma de comunicar os resultados e nas consequéncias deles, gerando elementos
materiais como premiacao (bonificacdo) ou puni¢cdes dos profissionais, sendo assim
denominadas pela autora como consequéncias fortes (high stakes).

As avaliacbes de terceira geracdo, segundo Bonamino (2013) trouxeram
para 0 ambito escolar algumas caracteristicas muito criticadas, tais como: a
exacerbacéo da preocupacao de diretores e professores em preparar os alunos para
a prova, utilizacao de testes em larga escala; a presséo sobre os professores, entre
outros elementos.

Pestana (2013) revela que a ampla divulgacéo dos resultados transformou o

sistema educacional de avaliagdo em noticia, além de ampliar o contato e o
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interesse da sociedade pela educacdo. E necessario sempre ressaltar a conquista
da divulgacdo, bem como a transparéncia dos resultados, pois os sistemas de
informacgdes séao pecas fundamentais para a existéncia de tal elemento e do controle
social. Portanto, nesse campo had muitos avancos na trajetéria, bem como os
guestionamentos que ainda existem: por um lado ha uma democratizacdo com a
divulgacdo dos resultados, por outro lado ha uma certa opacidade em razdo das
complexidades das tantas informacbOes utilizadas para justificar acdes
governamentais, muitas vezes nao discutidas e refletidas.

Desta maneira, pode-se considerar que o histérico da avaliacdo em nosso
pais apresenta uma evolucao significativa, tanto na implementacdo das avaliacbes
em larga escala pelos sistemas federal, estadual e municipal, bem como a
divulgacdo dos resultados e seus efeitos nas escolas. Mas, ha a necessidade de
superar ideologias que estdo presentes por tras dessas avaliacdes, que buscam
somente um controle com base nas mensuracdes de objetivos e comparacfes entre

escolas e sistemas educativos.

2.6 AVALIACAO EM LARGA ESCALA E O USO DOS RESULTADOS NA ESCOLA

De acordo com Alavarse, Bravo e Machado (2012) as acdes de relacéo
entre as politicas de avaliacdo em larga escala a partir da década de 1990 foram
ampliadas e reforcadas, por consequéncia, houve uma centralidade na formulacéo
das politicas educacionais, principalmente nos niveis da Educacdo Basica, com o
objetivo de apanhar e produzir informacfes que auxiliassem nas tomadas de
decisbes, criagdo de programas e no investimento adequado em prol de uma
educacao de qualidade, para os ambitos federal, estadual e municipal.

Desta maneira, ha em um mesmo contexto politico global, duas vertentes
com caracteristicas diferentes e peculiares que interferem nas gestdes escolares. De
um lado a gerencialista embasada no principio neoliberal, que defende uma gestao
cientifica, a qual busca uma solucdo dos problemas da educacdo por meio da
administracdo cientifica e objetiva do trabalho. No outro lado, temos a gestdo
democrética, que defende a participacdo de toda a comunidade para auxiliar nas
problematicas escolares, com decisGes partilhadas para atingir a qualidade, nao
somente da aprendizagem, mas também social na escola. (HYPOLITO; LEITE,
2012).



65

Nessa dicotomia esta presente a luta pela democracia, porém muitas das
caracteristicas das vertentes democraticas foram incorporadas pelos discursos
gerencialistas, as quais embasam muitas das posturas avaliativas das escolas
publicas. Como exemplo, pode-se perceber na proposta do conselho de classe, que
deveria visar uma acdo ativa, para discutir os destinos pedagodgicos e
administrativos de cada instituicdo escolar, porém, muitas das praticas que
envolvem o conselho assumem relagbes mais burocraticas e de fiscalizacdo para
auxiliar nos balangcos financeiros e prestacdo de contas que as politicas
educacionais, de certa forma, exigem. (HYPOLITO, 2011).

Por consequéncia, no nosso pais e na maioria das suas realidades
educacionais, encontram-se as politicas de avaliacdo que funcionam com o objetivo
de controlar e regular a qualidade da educacéo, por meio das avaliagbes externas,
com base em uma visdo de mercado, de geréncia e de performatividade. Estas séo
caracteristicas pertencentes a uma visdo neoliberal da educacdo, que conduz os
processos educacionais com uma politica de regulacdo do Estado, que tem como
necessidade apresentar resultados, eficiéncia e competéncia nas avaliagoes.
(HYPOLITO; LEITE, 2012).

O contexto neoliberal das politicas educacionais apresentam elementos
marcantes em relacdo as avaliacdes externas, como: o pagamento dos professores
por desempenho, que envolve a gratificacéo e a bonificacdo; valorizacdo de metas e
uma visao iluséria de educacado, pautada na objetividade, cientificidade e eficiéncia
para a garantia de uma educacdo competente e de qualidade para a sociedade de
mercado. Para Hypolito e Leite (2012) esses elementos impdem uma qualidade
educativa, que incorpora apenas indices, exames e sistemas de avaliacdo para
alimentar um discurso de gestao gerencialista, mercadologica.

O modelo gerencialista produz mudancas significativas na maneira de
conduzir a gestdo escolar e organizagcdo que compde a escola, com a
implementacdo cada vez maior de parcerias entre o publico e o privado, mantendo
relacbes mercadoldgicas como elementos necessarios e produtivos para um melhor
desempenho das politicas educacionais. (HYPOLITO, 2011).

Entretanto, no Brasil h4 uma luta dos movimentos sociais que defende uma
gestdo democratica para a educacao brasileira, com o objetivo de ter uma sociedade
participativa e democratica, desde os anos de 1970. Mas, a gestdo democratica da

educacéo foi considerada como principio da educacdo nacional, somente no ano de
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1988, pela Constituicdo Federal, que resultou na elaboracdo da Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional, a qual foi promulgada no ano de 1996. (HYPOLITO;
LEITE, 2012).

E nesse contexto que as avaliagdes externas precisam ser vistas como
meios que auxiliem nas andlises das necessidades educacionais e nas fragilidades
do processo de aprendizagem dos alunos e das redes, para que as avaliacbes
sejam também uma possibilidade de revisdo e reformulacdo das politicas e acdes
pedagdgicas dentro e fora da instituicdo escolar. Desta forma, o processo que
envolve a avaliacdo em larga escala, necessita de uma dimenséo técnica, mas
também de uma dimensao social, politica e ideoldgica, que desenvolva um processo
coletivo de acao-reflexdo-acdo no ambito escolar, fazendo com que os gestores e
professores ndo se sintam objetos, e sim sujeitos no processo das avaliagoes.
(ALAVARSE; BRAVO; MACHADO, 2012).

Dessa maneira, é preciso ressaltar que as politicas de avaliagdes externas
sao referéncias na qualidade e na gestdo da educacédo, porém o cuidado durante o
processo € necessario, para que elas estejam sempre a servigco da escola publica,
sem distin¢cbes, para todos os alunos, compreendendo os limites e ressaltando as
potencialidades existentes, na busca de uma escola verdadeiramente democrética e
de qualidade. (ALAVARSE; BRAVO; MACHADO, 2012; MACHADO; ALAVARSE;
ARCAS, 2015).

Pode-se observar no contexto escolar atual a presenca das avaliacdes
externas, que gradativamente modificam a dindmica das praticas pedagdgicas no
interior do ambito escolar. De acordo com Silva (2013) o uso das avaliacbes
externas realizado pela escola vai além das aplicacBes, questionarios e das
divulgacg@es, pois ha muitos fatores e agcdes que dependem até mesmo do contexto
local das escolas e secretarias, para que os resultados sejam obtidos de maneira
gue auxiliem ou ndo no contexto escolar. Com isso, o interesse de utilizar as
avaliacoes externas e seus resultados de maneira efetiva, precisa estar presente
com as demandas referentes a gestao escolar.

A forma como os resultados das avaliagcdes externas € utilizada depende de
cada instituicdo, da compreensdo que se tem das avaliacbes e das ideologias
presentes na cultura escolar de cada uma delas. Ha diversas maneiras de utilizar as
avaliacbes em larga escala, e Silva (2013) cita algumas delas: a) realizacdo de

simulados; b) alteracbes na concepcao/forma de avaliagdo da aprendizagem dos
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professores; c) planejamento de atividades de acordo com os descritores ou matriz
de referéncia; d) analise dos resultados; e) uso dos resultados como critérios para a
formacdo de grupos de alunos; f) diversificagdo e/ou intensificacdo de atividades
pedagdgicas; g) elaboracdo de Plano de Acdo Escolar; h) cobranga/reconhecimento
interno as escolas a partir dos resultados; i) formacdo continuada de professores.

Na perspectiva de Silva (2013) a aplicacdo dos simulados esta vinculada
com a necessidade de os estudantes terem a oportunidade da familiarizacdo com os
modelos de provas das avaliagbes externas, na funcdo de treino. Também facilita o
professor na percepcdo dos conhecimentos que precisam ser mais trabalhados em
sala de aula, por consequéncia, os simulados séo instrumentos que possibilitam a
disponibilidade dos resultados de forma mais rapida para o professor.

Assim, ele pode utilizar os resultados no planejamento de atividades, como
sondagem de cada aluno e como diagndstico. Quando os simulados séo utilizados
desta maneira, ha a possibilidade de serem planejados coletivamente pela equipe
docente e gestora, contribuindo com as discussdées em prol dos conhecimentos que
devem ser privilegiados em determinados anos/séries e na transformacgdo do
aperfeicoamento do trabalho pedagdégico do cotidiano.

Quando h& discussbes coletivas a respeito dos resultados, tanto dos
simulados, quanto das avaliacbes externas, elas podem proporcionar alteracdes na
concepcao dos professores, em relacdo ao processo da avaliacdo da aprendizagem.
Nesse sentido, os docentes podem reformular suas questfes utilizadas em sala de
aula, promover uma aproximacao do aluno com as avaliacGes externas e até mesmo
com o seu trabalho docente e com sua avaliagao interna. (SILVA, 2013).

Com os resultados das avaliacbes em larga escala analisados e discutidos o
professor poderd repensar o planejamento, propor atividades que auxiliem no
rendimento da turma em relagdo aos simulados e provas externas. Muitos docentes
ja utilizam os descritores e a matriz de referéncia especifica de cada avaliacdo, para
auxiliar com as atividades em sala de aula. Assim, o pesquisador Silva (2013)
corrobora afirmando que a énfase dada no uso dos descritores e das matrizes de
referéncia, faz com que a avaliacdo em larga escala assuma um peso maior no
cotidiano escolar e, também a necessidade de um novo curriculo, para reforcar
aquilo que ainda se mostra fragil.

De acordo com a pesquisa de Pimenta (2012), o uso das avaliacdes

externas para a elaboracdo de novas atividades e a modificacbes dos curriculos,
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estdo sendo elementos cada vez mais enunciados pelos coordenadores
pedagdgicos, pois eles acreditam que com tais acdes had uma énfase no
desenvolvimento da aprendizagem dos alunos, que possibilitam novas estratégias
de ensino na tentativa de sanar as fragilidades encontradas, até mesmo antes da
aplicacao das avaliacdes externas.

Apos a realizacdo das atividades, dos simulados e das avaliacdes externas,
€ importante considerar os resultados das avaliagbes. Para Silva (2013) o uso
desses resultados esta diretamente ligado ao nivel de compreensdo que a equipe
gestora e docente tém em torno dos dados e das avaliacbes externas propriamente
ditas. A pesquisa realizada pelo autor mostra que a analise dos resultados tem como
objetivo acompanhar de maneira longitudinal as turmas e alunos, com a producéo de
mapeamentos que favorecem a compreensdo dos avangos e retrocessos da escola
e auxilia os professores que estardo com 0s alunos no ano seguinte. Os usos dos
resultados podem auxiliar, também, na propria atuacdo profissional, com reflexdes
envoltas da autoavaliacdo do desempenho de cada professor.

No entanto, Pimenta (2012) cita em sua pesquisa que as avaliacdes
externas interferem também na padronizacdo dos materiais didaticos, nos contetdos
e nos curriculos, como j4 foi citado anteriormente. Por consequéncia, a
pesquisadora acredita que essa padronizacdo, em muitos casos pode favorecer o
engessamento das atividades e planejamentos dos professores e na reducao das
discussdes sobre o curriculo. Em decorréncia pode haver um prejuizo no processo
de aprendizagem dos alunos.

Por altimo, e ndo menos importante, acredita-se nos beneficios da utilizacédo
das avaliacdes externas com o trabalho de formagao continua dos professores, pois
tal formacdo pode ser um desdobramento das andalises dos resultados das
avaliacoes, com estudos e informacbes novos no ambito escolar que podem
incentivar novas acgbes para a melhoria da qualificagdo profissional e de uma
educacao de qualidade. Os coordenadores pedagogicos podem desenvolver novas
formas de incentivos para sua equipe docente, relacionando o conhecimento em
torno das avaliagBes externas e das perspectivas pedagogicas que podem orientar
as atividades no processo de ensino-aprendizagem. (SILVA, 2013).

Pode-se considerar, conforme Pimenta (2012), que ha uma procura por
indices que apresentem uma maior qualidade da educagcédo com os elementos que

compdem as avaliagbes externas. Tais elementos também podem compelir para um
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controle maior dos governos federal, estadual, municipal e até mesmo questdes
sociais em relacdo ao que acontece no cotidiano escolar, em especial as acodes
pedagdgicas e de aprendizagem. Entretanto, como ja assinalado, as avaliagfes
também podem contribuir para melhorias na gestdo escolar e demais questbes
pedagdgicas existentes na escola.

Para complementar, Machado (2012) cita em seus estudos que o
coordenador pedagdgico também necessita analisar e refletir a respeito dos
resultados das praticas pedagdgicas efetivadas na escola, os resultados do seu
trabalho podem estar consolidados nos dados das avaliac6es externas e nos indices
do Ideb., Fazer uso desses dados juntamente com os profissionais da escola, pode
desencadear acdes reflexivas que auxiliem na melhoria das praticas pedagdgicas e,
consequentemente, dos processos de ensino e aprendizagem dos estudantes.

E nessa perspectiva que atualmente ha uma grande preocupacdo em
relacdo ao trabalho do coordenador pedagdgico e sua relacdo com as avaliacbes
externas, pois ndo basta somente fazer com que os resultados das avaliacdes
cheguem até a escola, mas ha a necessidade de fazer com que toda a escola
entenda esses resultados e que tenham possibilidades de usa-los para aprimorar a
qualidade do ensino e da instituicdo. (SOUZA, 2013).

Todavia, de acordo com Soligo (2010) as avaliacbes em larga escala
continuam centradas no INEP, e desta maneira, o coordenador pedagdgico,
professores e comunidade escolar ficam distantes do processo de elaboracao
dessas avaliacdes. Tal distanciamento pode ocorrer tanto pela forma de elaboracéo
das provas, como também pela divulgacdo dos testes e, o desconhecimento do
trabalho pedagdgico desenvolvido no interior de cada instituicdo escolar.

Para Souza (2013) a avaliacdo em larga escala precisa causar um impacto
nas decisdes e acbes realizadas no ambito escolar, assim como os resultados
devem ser elementos que proporcionem o aprimoramento da aprendizagem e do
ensino. Nessa perspectiva, a avaliagdo pode possibilitar a mudanca nas posturas
dos professores dentro e fora da sala de aula, um maior conhecimento no processo
de avaliar e no de ensinar. Nesse sentido, ndo hd somente a mudanca nos
professores, mas também nos alunos, que podem tomar consciéncia e
conhecimento das suas fragilidades a partir da analise dos seus resultados.

A utilizagédo dos resultados ndo é uma forma de compreendé-los como um

instrumento, como fim em si mesmo, mas considera-los como elementos que
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possibilitem reflexdes e novos encaminhamentos nas instituicées escolares publicas.
(MACHADO, 2012).

A avaliacdo em larga escala pode mostrar a comunidade escolar aonde os
alunos nao tiveram sucesso e podem estar necessitando de novos esclarecimentos,
ou até mesmo uma nova maneira de ensinar e desenvolver as aprendizagens.
Quando se tem conhecimento dos resultados dos seus alunos e turmas, o docente
pode pesquisar/encontrar novos caminhos para planejar e desenvolver sua pratica
pedagdgica e uma nitida concep¢do dos resultados para orientar seus esforgos.
Nesse processo esta a relevancia da avaliagdo em larga escala ser considerada no
planejamento docente, no trabalho do professor em sala de aula. (SOUZA, 2013).

Cabe destacar que as avaliagcdes em larga escala ndo tém o objetivo nem a
funcdo de competicdo e ranqueamento das escolas, mas sim diagnosticar as
potencialidades e deficiéncias presentes em determinada realidade escolar, e se
necessario auxiliar na elevacdo da qualidade das escolas publicas do Brasil. Elas
trazem pistas que auxiliam nesse diagndstico e podem ser consideradas pontos de
partida para o desenvolvimento das politicas publicas e investimentos para a
educacado. (CERDEIRA, 2013).

Para Machado e Alavarse (2013) as informacfes obtidas dos resultados das
avaliacdes externas podem trazer subsidios para a elaboracéo de politicas e acdes
educacionais, nos diferentes niveis da gestdo da educacdo, desde o macro, como
na gestdo educacional, no meso como na gestdo escolar, até no micro, que
acontece na gestdo da sala de aula. Quando se referem a gestéo escolar os autores
apontam que os professores sd0 0s principais sujeitos que podem utilizar os
resultados das avaliacdes, o que pressup0e iniciar problematizacdes em relacdo aos
desafios enfrentados pela gestdo das escolas, para trabalhar com o conhecimento
dos professores referente as avaliacdes externas, de modo a contribuir diretamente
nos resultados das avaliagdes internas.

Para a pesquisadora Machado (2012) os dados disponibilizados pelo INEP
podem auxiliar na discussao e reflexdo de todas as areas em que a gestao escolar
esta presente, e nas analises sobre a conducdo da escola a fim de cumprir sua
funcdo social também, buscando a democracia na garantia no direito da
aprendizagem para todos. Mas isso sO se torna possivel quando os dados e
resultados sédo apropriados devidamente pelo diretor e coordenador pedagdgico da

escola, e pelos professores.



71

Como ja foi mencionado, a avaliagdo em larga escala ndo possui um fim em
si mesma, mas ela so trara uma validade se seus resultados forem considerados
indicadores para as ac¢fes pedagogicas. Desta forma, a escola e sua comunidade
precisam ter clareza e compreensao do que sao os resultados, quais sdo seus
objetivos e como podem ser utilizados. Tal pratica traz consigo as acdes de uma
gestao participativa, democratica, para trabalhar com essa validade dos resultados
na escola, bem como a responsabilidade do coordenador pedagdgico de propiciar
momentos da formacdo continua, sobre a avaliacdo e seus resultados, porque ela
pode auxiliar e preparar os professores para a interpretacdo dos resultados,
elaboracdo de relatorios, com o objetivo de estabelecer metas e executar acdes
voltadas a melhoria da realidade educacional, quando necessario. (SOUZA, 2013).

No entanto, muitas vezes o0s coordenadores pedagdgicos estao
preocupados somente com o aumento do indice do Ideb, por isso, acaba-se
observando muitas praticas atuais que ainda estdo voltadas isoladamente para o
alcance dos resultados e os planejamentos acabam contemplando as atividades que
abrangem somente as questdes solicitadas nas avaliagbes externas, praticas estas
gue nao viabilizam mudancas nas concepcbfes e praticas dos processos
avaliativos. (MACHADO, 2012).

Ha também estudos que apontam que ndo ha um trabalho mais significativo
com os resultados das avaliacbes, pela falta de compreensdo dos gestores e
professores dos dados obtidos ao final do processo avaliativo. Muitos gestores
acreditam que seja necessario ter mais reunides, para que haja um maior
esclarecimento sobre as politicas de avaliacdo, bem como, uma comunicacéo
horizontal entre as escolas e as esferas maiores do sistema, pois se sentem muito
cobrados e com poucas orientagdes. (CERDEIRA, 2013).

Dessa maneira, com bonificacdo ou ndo, os professores e gestores séo
sujeitos corresponsaveis pelo aprendizado dos alunos e necessitam de informacdes
e esclarecimentos para sanar os problemas diagnosticados durante os processos de
ensino e aprendizagem. Assim, na medida em que os coordenadores e professores
detectem onde e o que é preciso investir para melhorar a aprendizagem, as
avaliacoes externas podem ser um dos aspectos a considerar no trabalho
pedagogico. (CERDEIRA, 2013).

Ha outro aspecto que influencia nos usos dos resultados e dificulta o

trabalho coletivo: o intervalo grande que ha, entre a aplicacdo das avaliacdes e a



72

apresentacao dos resultados as escolas, pois essa demora pode proporcionar uma
visdo de que os resultados ndo sdo importantes e que as avaliacbes externas
podem se apresentar vulnerdveis. Também se acredita que alguns traumas
referentes aos desempenhos néo satisfatérios do sistema educacional, que ainda se
repetem durantes os anos, ndo foram superados e marcam a comunidade escolar e
a sociedade. (SOUZA, 2013).

Entretanto, para Soligo (2010) o interesse pelas avaliagbes externas
aumenta gradativamente em nosso pais, e seu motivador seria a necessidade de
dados concretos que auxiliam na elaboracédo e execucao das politicas educacionais
dentro e fora do ambito escolar. Por isso, o ponto central para trabalhar com as
avaliacOes é a definicdo clara dos motivos e finalidades delas, tanto externamente,
na formulacao de politicas educacionais, quanto na pratica dos gestores escolares e
dos professores no cotidiano da sala de aula.

Nesse processo as avaliagdes, tanto externas quanto internas, necessitam
ser vistas como ferramentas continuas do trabalho do professor, do coordenador
pedagdgico, do diretor, pois os resultados indicam possiveis deficiéncias no dominio
ou ndo de determinadas habilidades. Deficiéncias que nao significam fracasso, mas
sim pontos que precisam ser aperfeicoados, buscando melhorar a qualidade da
educacao.

Nessa mesma realidade, Cerdeira (2013) cré que os gestores estdo aos
poucos se aproximando dos resultados e indicadores das avaliacdes educacionais e
utilizando-as para orientacdo da sua pratica, nas relacdes entre as esferas da gestao
educacional e os professores que estdo diretamente em contato com os alunos, pois
uma de suas funcdes é mediar as relacdes das politicas publicas educacionais.

Assim, como o0s processos de ensino sdo determinados pelas politicas
educacionais, os processos de formacdo do docente em servico e na escola sao,
também, construgdo dessa politica, concretizadas nos encaminhamentos na escola
e na vida profissional do docente. Deve-se ressaltar a mediagdo que o coordenador
pedagogico precisa ter no ambito escolar para estabelecer relagdes diretas com a
realidade vivida e com as politicas publicas implantadas, e ser o eixo condutor das
propostas politicas com as transformacdes que sdo necessarias no ambito escolar.
(DOMINGUES, 2014).

Dessa forma, o coordenador é o sujeito principal no processo de

compreensao e utlizagdo dos resultados das avaliagbes, encaminhando os
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resultados das avaliagbes externas, de maneira com que os dados sejam discutidos
e problematizados de acordo com a sua escola. Machado (2012, p. 74) aponta que:
“‘Nesse sentido, estabelecer prioridades, decidir acdes, mediar solugcdes
pedagdgicas, ordenar problemas, apaziguar conflitos, dentre outros, sem perder de
vista a “utopia” da educacao que desejamos, estdo na pauta do cotidiano da gestéao
escolar”.

Fundamental € como sao utilizados os resultados no a&mbito da educacéo e
na escola, especificamente, para verificar até que ponto as avaliagcbes externas
estdo produzindo avangcos no conhecimento e na realidade escolar, e como o0
coordenador pedagogico faz uso desses resultados na organizagdo da sua pratica
pedagdgica, juntamente com o corpo docente , porque como apontam Bauer,
Alavarse e Oliveira (2015), elas tém objetivos de produzir avangos no
desenvolvimento do universo educacional, garantindo o direito a educacgéao de todos,
sem distin¢do de raca, credo e habilidades cognitivas e fisicas.

Nesse sentido, retoma-se a “Dimensédo VI - Resultados Educacionais” que
constitui o processo de avaliagao institucional interna da escola defendido neste
trabalho, como um segmento que necessita ser refletido e problematizado de
maneira coletiva com o0 objetivo de desenvolver uma cultura para além dos
resultados quantitativos e classificatérios das avaliacbes em larga escala e
institucionais, em prol de um desenvolvimento institucional que proporcione uma

qualidade nos processos de ensino e aprendizagem (Dimenséo V).
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CAPITULO Il
ENCAMINHAMENTOS METODOLOGICOS E ANALISE DOS DADOS

A abordagem metodoldgica escolhida para o desenvolvimento desta
pesquisa € apresentada neste capitulo. Trata-se de uma pesquisa qualitativa, que
utilizou, como procedimentos metodolégicos, 0 questionario e a entrevista
semiestruturada. O capitulo estd organizado em secdes que abordam a opcéo
metodoldgica, a caracterizacdo do campo e dos sujeitos investigados, o0s
procedimentos metodolégicos definidos, metodologia de Andlise Textual Discursiva
(ATD) e a apresentacdo da andlise dos dados coletados em fontes disponibilizadas
online na plataforma QEdu, por meio de questionarios que foram respondidos pelos
diretores e professores, e pelas entrevistas semiestruturadas realizadas com o0s

coordenadores pedagdgicos.

3.1 ABORDAGEM METODOLOGICA

Para melhor compreensdo dos dados da pesquisa, foi escolhida a
abordagem metodologica qualitativa, visto que a probleméatica da pesquisa esta
relacionada a avaliacdo institucional interna da escola como meio para compreensao
e uso dos resultados das avaliacdes em larga escala.

De acordo com a autora Minayo (2009) a pesquisa qualitativa tem como
objetivo responder questdes pertencentes as Ciéncias Sociais, as quais ndo podem
ser quantificadas, traduzidas em numeros ou em indices quantitativos, ou seja,
elementos como: as emocdes, as atitudes humanas, os significados, os valores,
entre outros.

O autor Richardson (1999) afirma que a pesquisa qualitativa também pode
descrever problemas mais complexos, que necessitam analisar e classificar
processos dinamicos de diferentes grupos sociais, descrever problematicas,
compreender as variaveis, contribuir para a mudanca ou transformacéo de um grupo
e atender as particularidades dos comportamentos dos individuos.

Para o autor Chizzotti (2001) quando o pesquisador escolhe a pesquisa
qualitativa, ele se propde analisar os individuos e os significados que eles dao para
suas acdes, no processo de construcdo da vida e das relagcdes que nela existem,

bem como os sentidos dos atos, das decisdes em relacdo ao contexto social, na
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manutencdo das relacbes indissociaveis do particular do individuo com o meio

social.

A abordagem qualitativa parte do fundamento de que ha uma relagao
din&mica entre o mundo real e o sujeito, uma interdependéncia viva entre o
sujeito e o objeto, um vinculo indissociavel entre o mundo objetivo e a
subjetividade do sujeito. O conhecimento ndo se reduz a um rol de dados
isolados, conectados por uma teoria explicativa; o sujeito-observador é
parte integrante do processo de conhecimento e interpreta os dados inerte e
neutro; esta possuido de significados e relacSes que sujeitos concretos
criam em suas acfes. (CHIZZOTTI, 2001, p. 79).

Dessa maneira, a abordagem escolhida traz uma relacdo dinamica para o
processo da pesquisa, que apresenta uma relacdo real entre o sujeito e objeto,
proporcionando uma analise para além desta dicotomia, e sim para as relacfes
sociais que existem. Com isso, hd uma observacao/verificacdo ndo somente de
sujeitos e objeto, mas de sentidos e significados construidos.

Uma pesquisa pode ser classificada de acordo com problema e, também de
acordo com os objetivos que se pretende alcancar e o0s procedimentos
metodoldgicos e técnicos escolhidos, podendo ser denominada como explicativa,
exploratdria, descritiva, bibliogréfica, documental, entre outras.

Dessa forma, de acordo com a pesquisa apresentada, bem como seus
respectivos objetivos relacionados a analise, identificacdo e verificacdo dos
elementos ja mencionados, entende-se que a pesquisa seguira uma perspectiva
qualitativa descritiva.

De acordo com a autora Oliveira (2012, p. 68) a pesquisa descritiva, “[...] vai
além do experimento: procura analisar fatos e/ou fendmenos, fazendo uma
descricdo detalhada da forma como se apresentam esses fatos e fenbmenos, ou,
mais precisamente, € uma analise em profundidade da realidade pesquisada.”

A pesquisa qualitativa descritiva permite uma analise abrangente do
problema da pesquisa, tanto nos seus aspectos sociais, quanto politicos,
econdmicos e até mesmo das relacdes dos diferentes grupos e comunidades.
Permite, também a compreensdo dos diversos comportamentos e transformacoes.
(OLIVEIRA, 2012).

Sendo assim, a pesquisa iniciou com a verificacdo e estudo do referencial
tedrico e bibliografico disponivel de acordo com a tematica, com o objetivo de

compreender os elementos e caracteristicas do objeto investigado.
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Além disso, foi necesséario a identificacdo/escolha de cinco escolas
municipais de Ponta Grossa, de acordo com o resultado do Ideb de 2017, sendo
duas escolas com os maiores resultados do Ideb, porte pequeno e mais retiradas do
centro urbano de Ponta Grossa; duas com 0s menores resultados, localizadas em
regides consideradas periféricas e de grande porte; uma escola de médio porte com
o ldeb proposto pela SME, pois 0 objeto de pesquisa esta relacionado ao uso dos
resultados das politicas de avaliacdo em larga escala.

Ressalta-se que o Ideb ndo € um exame de avaliacdo em larga escala, mas
sim um indice que € calculado a partir de dois elementos: o rendimento escolar e as
meédias de desempenho dos exames, no caso do municipio, a Prova Brasil.

Os sujeitos da pesquisa foram: 5 diretores, 5 coordenadores pedagdgicos e
21 docentes (professores regentes de turma dos anos finais do Ensino Fundamental
.

Foram utilizados os seguintes procedimentos de pesquisa: a) aplicacdo de
questionario com os docentes e diretores; b) realizacgdo de entrevista
semiestruturada com os coordenadores pedagdgicos, para os quais foram adotados
como instrumentos de coleta de dados:

I. Questionarios com questdes abertas e fechadas (Apéndice C)

Il. Roteiro de entrevista semiestrutura. (Apéndice B)

De acordo com Richardson (1999), o questionario possui as funcdes de
diagnosticar determinadas varidveis dos sujeitos pesquisados e descrever suas
caracteristicas, como a idade, tempo de servico, formacdo, que podem contribuir
para a explicacdo de determinados dados obtidos no final da pesquisa.

A construcdo dos questionarios fica a critério e responsabilidade do
pesquisador escolher o melhor niumero e tipo de perguntas (abertas ou fechadas), e
o conteudo apresentado no instrumento de pesquisa. Segundo Richardson (1999) os
guestionarios podem ser classificados de acordo com o tipo de pergunta realizada
aos sujeitos: a) questionario com perguntas fechadas, b) questionarios de perguntas
abertas, c) questionarios com perguntas fechadas e abertas

Para a presente pesquisa foi elaborado um questionario com perguntas
fechadas (informacdes sociodemogréficas) e perguntas abertas (indagacdes sobre a
problematica da pesquisa). As questbes referentes a problematica da pesquisa
apresentam indagacdes quanto as compreensfes que os diretores e professores

b

possuem em relagcdo a avaliacdo institucional interna da escola, a avaliagdo em
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larga escala, a utilizacdo dos seus resultados e as possibilidades de integracao entre
as duas avaliacoes.

Para os autores Moreira e Caleffe (2008) a entrevista € utilizada em quase
todas as pesquisas relacionadas as disciplinas de Ciéncias Sociais, bem como na
pesquisa educacional, considerada uma “técnica chave” para as coletas de dados.
As entrevistas podem ser divididas em duas classes, sendo a primeira das
entrevistas padronizadas, que agrupa as entrevistas estruturadas; entrevistas
semiestruturadas; as entrevistas em grupos. Ja a segunda agrupa as entrevistas
nao-padronizadas, sendo as entrevistas etnograficas; as entrevistas para historia
oral ou para histéria da vida; entrevista informal; entrevista em grupo também.

Para a coleta de dados da atual pesquisa foi escolhida a entrevista
semiestruturada, considerada o “meio termo” entre a entrevista estruturada e ndo
estruturada, ha um roteiro que cita as tematicas da pesquisa, algumas inquietacoes,
gue ndo serdo apresentadas, nem mesmo limite as respostas do entrevistado, pois 0
objetivo do roteiro € somente ter um controle da conservacdo da tematica, e
possibilita maior facilidade das analises posteriores. (MOREIRA; CALEFFE, 2008)

3.2 ANALISE TEXTUAL DISCURSIVA

Para tratamento e andlise dos dados em relagdo as concepcdes e praticas
sobre o processo de avaliacdo institucional interna da escola e aos usos dos
resultados das avaliacbes em larga escala no contexto da escola, foi adotada a
metodologia da Analise Textual Discursiva (ATD), de Moraes e Galiazzi (2007).

A Analise Textual Discursiva (ATD) é a andlise de um conjunto de dados,
que podem ser produzidos especialmente para pesquisa e/ou de documentos ja
existentes. Este conjunto de dados é denominado corpus textual e quatro etapas de
analise sdo sugeridas pelos autores: a desmontagem do texto ou processo de
unitarizacdo, o estabelecimento de relacbes ou processo de categorizacdo, a
captacdo do novo emergente e 0 processo de auto-organizacdo. (MORAES;
GALIAZZI, 2007).

O ciclo de andlise apresentado pelos autores é composto pelas quatro
etapas. Na primeira é realizada uma leitura detalhada e cuidadosa dos dados, para
gque possa fragmenta-los e separa-los em unidades constituintes relacionadas aos

fendbmenos estudados.
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[...] num processo de desmontagem ou desintegracdo dos textos,
destacando seus elementos constituintes. Implica colocar o foco nos
detalhes e nas partes componentes, um processo de divisdo que toda
analise implica. Com essa fragmentacdo ou desconstrucdo dos textos,
pretende-se conseguir perceber o sentido dos textos em diferentes limites
de seus pormenores, ainda que se compreenda que um limite final e
absoluto nunca ¢ atingido. E o proprio pesquisador que decide em que
medida fragmentara seus textos, podendo dai resultar unidades de andlise
de maior ou menor amplitude. (MORAES; GALIAZZI, 2007, p. 18).

Assim, a metodologia possibilita a formacdo de significados construidos a
partir da leitura cuidadosa e detalhada do conjunto de textos e de uma acdo de
identificacdo e producédo de sentidos de acordo com a interpretacdo dos autores,
podendo ser realizada de diferentes maneiras.

A segunda etapa refere-se ao processo de estabelecimento de relacbes
entre as unidades identificadas anteriormente, ou seja, ao processo de
categorizacdo das unidades e seus significados. Ha o processo de combinacéo,
classificagdo e agrupamento de diversos elementos que formam um sistema de
categorias, subcategorias e unidades de analise. (MORAES; GALIAZZI, 2007).

A captacdo do novo emergente € a terceira etapa da andlise, foco que traz a
interpretacdo e a descricdo do pesquisador em relacdo a formacgéo das categorias e
unidades de analises, exercicio este que forma o metatexto, o qual possibilita a
teorizacao do(s) objeto(s) da pesquisa. Ressalta-se, a importancia de o pesquisador
reconhecer seu papel na pesquisa e exercitar a sua argumentacdo no momento de
da analise dos dados. (MORAES; GALIAZZI, 2007).

E, por fim o processo de auto-organizacdo, que se constitui numa sintese
interpretativa do autor, reunindo a analise reflexiva decorrente dos metatextos que
foram elaborados/emergidos durante as etapas anteriores, formando o0 novo

emergente.

3.3 COLETA DE DADOS

Em atendimento a Resolucdo n°. 466, de 12 de dezembro de 2012, e a
Resolucédo n°. 510, de 07 de abril de 2016, do Conselho Nacional de Saude (CNS), a
qual dispbe sobre as normas éticas da pesquisa, aplicaveis as pesquisas em
Ciéncias Humanas e Sociais, o projeto desta dissertacdo foi submetido ao Comité de

Etica em Pesquisa, via Plataforma Brasil, no dia 27 de setembro de 2018, e
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aprovado em 04 de dezembro de 2018, conforme Parecer Consubstanciado n°
2.991.241 do Comité de Etica e Pesquisa — CEP.

A autorizacdo para o0 acesso as escolas publicas municipais da cidade de
Ponta Grossa foi encaminhada a Secretaria Municipal de Educagdo, com uma cépia
do projeto de pesquisa. A realizacdo da pesquisa de campo, no ambito das escolas
da rede municipal de ensino, foi autorizada pela Declaracdo da SME, de 26 de
outubro de 2018 (Anexo A).

O sigilo e o anonimato foram garantidos aos sujeitos participantes da
pesquisa, quando assinaram o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE)
e, a0 mesmo tempo, autorizaram a divulgacdo dos resultados da pesquisa em
eventos e publicacdes cientificas.

As entrevistas e entrega dos questionarios juntamente com os Termos de
Consentimento Livre e Esclarecido, foram realizadas no periodo de 22 de novembro
a 20 de dezembro do ano de 2018, para cinco diretoras, cinco coordenadoras
pedagdgicas e 21 professoras, concentradas nas cinco escolas escolhidas e
elencadas para a pesquisa. Posteriormente ao processo de devolucdo dos
guestionarios e transcricdo das entrevistas, houve a tabulacdo dos dados coletados
para iniciar a andlise e discussdo, levando em conta os referenciais teoricos

estudados.

3.4 CAMPO DA PESQUISA

Para a realizacdo da pesquisa referente aos estudos apresentados nesse
documento, foram pesquisadas cinco escolas da rede municipal de Ponta Grossa,
localizado no estado do Parana. Para preservacdo da identificacdo das escolas
municipais, optou-se por identifica-las da seguinte maneira: escola A, escola B,
escola C, escola D, escola E, as quais serao utilizadas no decorrer da pesquisa.

A principio o critério utilizado para a escolha das escolas foi o resultado do
Ideb do ano de 2017, sendo duas escolas com o maior Ideb e duas escolas com o
menor Ideb, porém uma das escolas preferiu ndo participar da pesquisa. Por
consequéncia, foi solicitada a liberagdo de mais duas escolas para a Secretaria
Municipal de Educacdo, a autorizacdo foi concedida e as escolas aceitaram,
possibilitando a participacdo de cinco escolas.
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As escolas A e B possuem uma organizacdo muito semelhante de periodo
integral, 0 numero de alunos ndo é tdo expressivo, possuem uma turma de cada
série e atende alunos de diversas comunidades que chegam até a escola de 6nibus
escolar, por isso a comunidade é bastante diversificada, tém filhos de proprietarios
de fazendas e chéacaras e filhos dos funcionarios que trabalham nestas
comunidades. Ambas ndo completaram seus quadros de professores até o més de
dezembro de 2018, a gestdo afirma que pela distancia do perimetro urbano e da
area central do municipio ha poucos professores interessados e com condi¢des de
trabalhar nas escolas.

As escolas D e E, também possuem organizacdo e caracteristicas
semelhantes, ambas estdo localizadas em é&reas periféricas do municipio, atendem
uma comunidade com alunos e familia em situacdes de risco, com problemas de
reprovacdes por faltas e indisciplina. O quadro de professores também néo estava
completo até o més de dezembro de 2018, a gestdo afirmou que pelas escolas
serem de porte grande a SME nao tem recurso suficiente na contratacdo da
quantidade necesséria de professores para atender a demanda das escolas e, além
disso, alguns professores solicitam a transferéncia devido as caracteristicas da
localidade da escola, regido caracterizada pela violéncia.

A escola C é considerada uma escola de médio porte, esta localizada num
bairro central do municipio, estava com seu quadro de professores completo, atende
uma comunidade que abrange diferentes classes sociais e apresenta uma
comunidade mais participativa, comparando com as demais.

Durante a coleta de dados houve dificuldade em relacdo a aceitacdo das
escolas municipais em participar da pesquisa, principalmente pela tematica ser
referente aos processos de avaliacdo em larga escala, que envolvem resultados,
metas e desempenhos continuadamente cobrados pela SME da equipe gestora das
escolas.

Muitas vezes, a escola concentra suas preocupacdes somente nos
resultados e fragilidades do contexto da gestdo educacional, bem como sobre quais
sdo as consequéncias e até puni¢cdes da ndo aproximacao das metas estabelecidas
pela SME pela escola. Talvez, por essas razdes a inser¢cdo de uma pesquisa sobre
avaliacao e usos de seus resultados no ambito escolar possa causar desconfianca,

estranhamento, inseguranca e medo aos profissionais da escola.
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3.5 SUJEITOS DA PESQUISA

Com a finalidade de obter algumas informagfes relevantes em relagdo aos
sujeitos da pesquisa, foi necessario questiona-los sobre a formacdo inicial e
continuada, o tempo de servico na rede municipal de educacdo de Ponta Grossa e 0
tempo de atuacdo como coordenador pedagdgico, para caracterizar os perfis dos
diretores, coordenadores pedagdgicos e professores a partir dos questionarios e das
entrevistas. Para manter o sigilo dos sujeitos da pesquisa, optou-se por caracteriza-
los de acordo a fung¢édo que ocupam na mesma, conforme apresentado no quadro 2,
a sequir.

O grupo de diretoras estao identificadas como: DIR.1, DIR. 2, DIR. 3, DIR. 4
e DIR. 5, de acordo com as informac¢des do quadro abaixo.

QUADRO 3 - Perfil das diretoras participantes da pesquisa

. Graduacao/ Tempo de Tempo de Carga horaria
Diretoras Especializagéo Magistério direcéo semanal de
trabalho

DIR. 1 Peda'gogLa/ 13 anos 1 ano 40 horas
Alfabetizacéo

DIR. 2 . Pedagogla/ 17 anos 1 ano 40 horas
Psicopedagogia
Pedagogia/

DIR. 3 Educacao Fisica 18 anos 10 anos 40 horas
Escolar
Pedagogia/

DIR. 4 Educacéo 24 anos 5 anos 40 horas
Patrimonial
Pedagogia/

DIR. 5 Educacéo Especial 21 anos 4 anos 40 horas
(Libras)

Fonte: Dados da Pesquisa

A partir dos dados do perfil das diretoras constatou-se que todas sado
graduadas em Licenciatura em Pedagogia e realizaram cursos de poés-graduacéo
em nivel lato sensu, em tematicas variadas, mas nenhuma delas em Gestédo
Educacional/Escolar. Todas as diretoras possuem mais de 10 anos de magistério e
tem uma carga horaria de trabalho de 40 horas semanais.

O grupo das coordenadoras pedagogicas que participaram da pesquisa foi
identificado com o codigo PD, sendo PD.1, PD.2, PD.3, PD.4, PD.5, conforme

apresentado no quadro 4.
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QUADRO 4 - Perfil das coordenadoras pedagoégicas participantes da pesquisa

Coordenadoras Graduacéao/ Tempo de Tempo de Carga horéaria
pedagdgicas Especializacdo Magistério Coordenacédo na escola

PD.1 Pedagogia/

Educacéo de 15 anos 10 anos 40 horas
Jovens e Adultos

PD. 2 . Pedagoglq/ 14 anos 4 anos 40 horas
Literatura Infantil

PD.3 PNedagogla/ 33 anos 5 anos 40 horas
Gestéo escolar

PD. 4 . Pedagoglg/ 14 nos 3 anos 20 horas
Psicopedagogia

PD.5 PNedagogla/ 8 anos 1 ano 40 horas
Gestéo escolar

Fonte: Dados da Pesquisa

Todas as coordenadoras pedagdgicas possuem graduacdo em Licenciatura
em Pedagogia, assim como as diretoras. Duas coordenadoras pedagdgicas séo
especialistas em Gestdo Escolar, uma em Psicopedagogia, uma em Literatura
Infantil e uma em Educacdo de Jovens e Adultos. O tempo de magistério variou
entre 8 a 33 anos. O exercicio da funcdo de coordenacdo pedagdgica na escola
variou de 1 a 10 anos. A coordenadora pedagogica da escola D tem carga horéaria
de 20 horas, e as demais 40 horas semanais.

Em relacdo ao grupo de 21 professoras participantes da pesquisa
(identificadas pelo cédigo PF.1, PF. 2, PF.3..., PFn.), o perfil esta apresentado no

quadro 5, a sequir.

QUADRO 5 - Perfil das professoras participantes da pesquisa

(continua)
Especificacdo

Pedagogia 80%
Graduacéo __

Histéria 5%

Letras 5%
Graduagéo Direito 5%

Magistério 5%

N&o tem 19%

Educacéao Infantil 19%

Especializacé@o i :
Neuropsicopedagogia 14%
Gestdo Educacional 14%
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QUADRO 5 - Perfil das professoras participantes da pesquisa
(concluséo)

Especificacdo
Psicopedagogia 9,5%
Alfabetizagdo e letramento 9,5%
Especializagéo
Mestrado 9,5%
Educacao especial (libras) 5%
1 a3anos 5%
4 a 6 anos 33%
7 a9 anos 24%
Tempo de magistério
10 a 13 anos 19%
14 a 16 anos 9%
23 a 25 anos 10%

Fonte: Dados da pesquisa

No grupo de professoras 80% delas tém graduacdo em Licenciatura em
Pedagogia, ha também aquelas com duas licenciaturas: Licenciatura em Histoéria e
Letras, uma em Bacharelado em Direito e uma com formacdo de Magistério. Os
cursos em nivel de especializacdo foram realizados em diversas tematicas:
Educacao Infantil (19%), Neuropsicopedagogia (14%), Gestdo Educacional (14%),
Psicopedagogia (9,5%), Alfabetizacdo e Letramento (9,5%), Educacdo Especial
(5%). Em nivel de po6s-graduacéo stricto sensu - Mestrado sdo (9,5%). O tempo de
magistério variou de um a 25 anos de trabalho, com maior representatividade de

professores entre 4 a 13 anos de servigo.

3.6 AS ETAPAS DA ANALISE DE DADOS

De acordo com as etapas da metodologia da Analise Textual Discursiva,
primeiramente foram realizadas as tabula¢cées dos dados coletados a partir dos
questionarios respondidos pelas diretoras e pelas professoras, e da transcricdo das
respostas das entrevistas realizadas com as coordenadoras pedagogicas.

Com os dados tabulados, uma leitura minuciosa do corpus textual
organizado foi realizada a fim de extrair as categorias que emergiam dos
depoimentos dos participantes da pesquisa. Os processos de unitarizagdo e

categorizacao de analise originaram trés categorias: C1- Avaliacdo em larga escala;
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C2- Avaliacao Institucional Interna da Escola; C3- Indicadores da relacdo entre
avaliacdo em larga escala e avaliacdo institucional interna da escola.
Na continuidade da andlise dos dados foram definidas as unidades de

andlise de cada categoria, as quais estdo apresentadas no quadro 6, a seguir.

QUADRO 6 — Categorias e unidades de analise oriundas dos dados coletados

CATEGORIAS UNIDADES DE ANALISE

Finalidade da avaliacdo em larga escala

Preocupacéo da escola com as provas

Apresentacado dos resultados para a escola

C1. Avaliacao em larga escala —
& 9 Acessibilidade aos resultados da escola

Utilizacdo dos resultados pela escola

Dificuldades de compreensdao e utilizacdo dos resultados

Préaticas que constituem o processo de avaliacdo institucional
interna da escola

C2. Avaliacao institucional interna da

escola Papel dos professores e gestores nas praticas da

autoavaliacdo

Etapas e préaticas da autoavaliacdo existentes nas escolas

C3. Indicadores da relagéo entre

avaliacdo em larga escala e Elementos que possibilitam a relacdo entre avaliagcdo em
avaliacdo institucional interna da larga escala e a avaliacao institucional interna da escola.
escola.

Fonte: Elaborado pela autora com base na andlise dos dados coletados

Para organizacdo e analise dos dados os sujeitos da pesquisa (diretoras,
coordenadoras pedagdgicas e professoras), as categorias e as unidades de analise

foram codificadas conforme as representa¢des contidas no quadro 7.

QUADRO 7 — Cddigos utilizados para anélise de dados

DESCRICAO CcODIGOS

Diretoras participantes dos questionarios DIR. 1, DIR. 2, DIR. 3, DIR. 4, DIR. 5.

Coordenadoras pedagoégicas participantes das | PD. 1, PD. 2, PD. 3, PD. 4, PD. 5.
entrevistas

Professoras participantes dos questionarios PF.1, PF.2, PF.3,PF. 4 PF.5, .., PF.21
Categorias C1,C2,C3
Unidades de analise 1.A,1B,1.C..3.A

Fonte: Elaborado pela autora com base na metodologia da ATD

Dessa maneira, para exemplificar a codificacdo de um excerto tem: (C1, 1B,
PF. 15) que se refere a Categoria 1 - Avaliacdo em larga escala; a Unidade B -
Preocupacao da escola com as provas, pertencente a categoria 1; sendo a resposta
da professora “15”. Os excertos mencionados seréo apresentados em italico e entre

aspas, para melhor identificacado das respostas dos sujeitos da pesquisa.
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3.7 ANALISE DOS DADOS

Essa secdo contempla a analise dos dados de acordo com as trés
categorias e suas respectivas unidades de andlise, apresentadas no quadro 6 em
cada categoria de andlise. Para melhor compreensédo, as unidades de analise
contém suas respectivas unitarizacbes de acordo com as ideais centrais
identificadas nos depoimentos dos sujeitos participantes da pesquisa.

Ao efetivar o processo de unitarizagdo do corpus textual, ressalta-se que um
excerto pode apresentar mais de uma ideia sobre a tematica investigada, dessa
maneira a quantificacdo dos dados néo foi feita pela quantidade de respostas, mas
sim pela quantidade ideias apontadas pelos sujeitos, e expressas em indices
percentuais referentes a cada unidade de andlise.

3.7.1 Categoria C1. Avaliacdo em Larga Escala

Os excertos que constituem a categoria C1 estéao relacionados a finalidade,
preocupacao e uso dos resultados das avaliacdes em larga escala no contexto da
escola. Contendo seis unidades de analise que contemplam os diferentes elementos

gue configuram este dominio da avaliacao educacional.

QUADRO 8 — Categoria C1 e suas unidades de andlise

CATEGORIAS COD. UNIDADES DE ANALISE

C1. Avaliac@o em larga escala Finalidade da avaliacdo em larga escala

Preocupacéo da escola com as provas

Apresentacado dos resultados para a escola

Acessibilidade aos resultados da escola

Utilizagc8o dos resultados pela escola

Ll Lol Lol ol Lol Lo
mm|o|0|m|>

Dificuldades de compreensdo e utilizacdo dos
resultados

Fonte: Elaborado pela autora

Para Machado (2012) a avaliacio em larga escala ocupa diferentes
segmentos da escola, desde a gestdo escolar até as praticas da sala de aula,
interferindo diretamente ou indiretamente nos processos de ensino e de
aprendizagem, dessa forma se faz necessario uma aproximagdo com as
concepcOes, desafios e os diferentes usos dos resultados das avaliacbes em larga

escala.
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3.7.1.1 Unidade de analise: finalidade da avaliagcdo em larga escala — 1A

Os excertos da unidade 1.A apresentam as finalidades que as avaliagdes em
larga escala assumem para a gestdo escolar e corpo docente no cotidiano das
praticas pedagoégicas. Dessa maneira, os dados analisados revelaram nove (9)
finalidades diferentes para estas avaliacfes, sendo elas: medir (18%); diagnosticar
(18%)); verificar o desempenho dos alunos e professores (13%); auxiliar nas tomadas
de decisdo (13%); como parametro de qualidade (10%); controlar (8%); informar
dados dos alunos e das escolas (8%); beneficiar o desenvolvimento do aluno (8%); e
por ultimo auxiliar a pratica pedagdgica com 5% do total dos elementos analisados.

Nos relatos tanto das diretoras, quanto das coordenadoras pedagdgicas e
das professoras, pode-se perceber que as finalidades das avaliacbes em larga
escala, por elas declaradas, estdo centralizadas em medir, diagnosticar e verificar o

desempenho dos alunos e professores:

“As avaliacdes nacionais contribuem para medir, avaliar e quantificar
a aprendizagem e o desempenho da escola” (C1, 1A, DIR. 3).

“Eu vejo assim, as avaliagbes vém para contribuir com o objetivo de
medir e quantificar a aprendizagem dos alunos da escola, o
desempenho da escola” (C1, 1A, PD. 3).

“E muito valido, porque possibilita avaliar o desempenho da nossa
educacédo” (C1, 1A, PF. 7).

A partir dos excertos retoma-se 0 conceito de avaliacdo apresentado no
segundo capitulo por Scriven (1991, p. 1) que “a avaliacdo é o0 processo de
determinacdo do mérito, valor ou significado; a avaliacdo € um produto desse
processo”. Assim, a avaliacdo pode apresentar diferentes papéis nos espacos
macro, meso e microssociolégicos, mas ndo se pode deixar de lado o objetivo
principal dela de determinar um valor ou mérito daquilo que esta se avaliando.

E importante compreender nesse contexto que a medida faz parte da
avaliacdo. Porém, em uma instituicdo escolar constituida por diferentes sujeitos, que
formam uma cultura especifica, que desenvolvem relacdes sociais, que causam
impactos na producédo da vida de cada agente envolvido nos processos de ensino e
aprendizagem, ndo se torna essencial somente quantificar o processo de avaliacéo

em resultados positivos e negativos, € preciso ir além.
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Dessa maneira, compreender a avaliacdo em larga escala como um meio
gue auxilie nas tomadas de decisdes e nas praticas pedagogicas da escola, mesmo
de maneira, a principio, superficial ou pouco existente nas escolas, € necessario

ressalta-las:

“Na minha compreensao, qualquer tipo de avaliagdo deveria ter o
foco na qualidade, para gente consegui analisar a qualidade do
ensino, o que a gente estd conseguindo avancar enquanto escola, e
para servir de suporte para que a gente possa organizar acgdes
futuras” (C1, 1A, PD. 5).

“Eu vejo como uma coisa boa, para que a partir dos resultados a
gente possa estar refletindo, revendo algumas questdes com o0s
professores dentro da escola. Na medida que vai tendo os
resultados, pode ver o que precisa ser melhorado, o que precisa ser
trabalhado com as criancgas [...]” (C1, 1A, PD. 4).

As coordenadoras pedagogicas PD. 5 e PD. 4 ressaltam os resultados como
suporte de reflexdo para possibilitar tomadas de decisbes juntamente com o0s
professores para a melhoria da qualidade do trabalho realizado com os alunos,
ressaltando a interferéncia nas préaticas pedagogicas no interior da escola e da sala
de aula.

Silva (2013) cita a viabilidade de utilizar os resultados das avaliacbes em
larga escala no planejamento, tanto do docente quanto do pedagogo, na
reformulacdo de atividades, nas reflexdes sobre as concepc¢fes que se tem em
relacdo aos resultados das avaliacbes externas e da aprendizagem, aproximando o
aluno do processo de avaliacdo como um todo a partir de novas metodologias e
concepcoes.

Além das tomadas de decisfes, suporte no planejamento de sala de aula, os
resultados das avaliacbes em larga escala sdo utilizados como instrumentos com
objetivos de revelar dados e informacdes para andlise do sistema educacional como
um todo, assim cada vez mais utiliza-se deles para a reformulacdo de politicas
educacionais em nivel federal. (ALAVARSE; BRAVO; MACHADO, 2012).

‘Analisar se as metas planejadas para educacédo estdao sendo
alcancadas, para que a partir do resultado, sejam tomadas novas
decisdes sobre o sistema educacional” (C1, 1A, PF 14).
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“Acredito que a finalidade seja avaliar como estd a educacao
brasileira, para se pensar a¢des necessarias” (C1, 1A, PF 20).

Dessa maneira, ao utilizar os resultados das avaliagbes em larga escala
para avaliar a educagéo e os sistemas educacionais, percebe-se que os resultados
sao tomados como parametros de qualidade da educagéo brasileira:

“A avaliacdo em larga escala “desenvolvida em ambito nacional por
organismos externos a escola, e tem como objetivo analisar a
gualidade de ensino e da educacéo no Brasil” (C1, 1A, PF. 19).

“Para mim as avaliacbes em larga escala servem para avaliar a
gualidade de ensino no Brasil. Para que as secretarias de ensino e
escolas tenham um parametro de como esta seu desenvolvimento.
Espero que com a Base Nacional Comum Curricular, todos os
alunos possam ter acesso ao curriculo minimo” (C1, 1A, DIR. 2).

Por assumir muitos significados, a palavra qualidade € vista como
polissémica, pois seus conceitos dependem das diversas concepcdes de mundo, de
educacdo e de sociedade para que haja a melhor escolha de elementos que
auxiliem na afericdo de qualidade desejavel, que faz com que sofra modificacdes de
acordo com tempo e espaco ao qual pertence. (DOURADO; OLIVEIRA, 2009).

Por consequéncia, a qualidade pode agregar fatores que envolvem uma
ideologia neoliberal, que garanta uma eficiéncia pautada em resultados e
concepcbes de mercado, ou por outro lado, os elementos de uma ideologia
democrética, a qual defende a qualidade como um instrumento que possibilite o
direito a educacao para todos de maneira igualitaria.

Para Alavarse, Bravo e Machado (2013) o conceito e dimenséo da qualidade
da educacéo escolar envolve aspectos politicos e pedagoégicos, que contemplam
diferentes leituras da sociedade, da escola e nas relacdes que se estabelecem entre
elas. Para ir além dessas discussfes e utilizacdes de provas padronizadas para
aferir a qualidade da educacéo, se torna necessario reconhecer o carater politico da
educacdo no ambito escolar, reconhecer os profissionais e comunidade escolar
como sujeitos que possuem suas responsabilidades e materializam a tarefa

educativa.

3.7.1.2 Unidade de analise: preocupacao da escola com as provas — 1B
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Nessa unidade de analise as falas dos sujeitos apresentam as preocupacoes
gue as escolas tém ao trabalhar desde a preparacdo para os testes pertencentes as
politicas de avaliacdo em larga escala, até os resultados chegarem as equipes
gestoras e corpo docente das escolas.

Foram elencadas seis (6) preocupacoes diferentes, entre elas: medir e
quantificar os resultados (27%); melhorar o processo de aprendizagem do aluno
(24%); trabalhar com os contetdos dos testes em sala de aula (12%); apontar o
desempenho dos alunos e professores na avaliacdo (12%); sanar as dificuldades
apresentadas nos testes (9%); diagnosticar a realidade da escola (6%); suporte para
repensar as praticas pedagodgicas (6%); possibilitar novas tomadas de decisées
(3%).

Para a maioria dos sujeitos a preocupacdo esta centralizada em medir e
guantificar os resultados das avaliacBes, como também nas consequéncias que 0s
resultados podem trazer para escola, pois elas sdo cobradas diretamente pela SME

do municipio por resultados e metas cada vez maiores:

“O resultado do ldeb foi positivo, aumentamos trés pontos, € claro
gue nao foi o almejado, porque nds precisamos chegar no nivel sete,
mas foi de grande valia, porque para nés é significativo” (C1, 1B, PD.
4).

“Nbés sempre temos esta preocupacédo, existe uma preocupacao por
parte da secretaria de educacao, eles oferecem formacéo e cursos,
nés tivemos a formagdo do “Juntos Somos Sete”, ja iniciamos 0s
trabalhos para o “Justos Somos Oito” que vai acontecer o ano que
vem a Prova Brasil” (C1, 1B, PD. 5).

“Sim. Mesmo porque esses numeros também, refletem em questdes
politicas e isso faz com que a cobranca seja grande” (C1, 1B, PF.
20).

Como pode-se perceber nos excertos hd uma preocupacao intensa com as
cobrancas para aumentar os resultados das avaliacbes a cada teste realizado, com
isso pode-se retomar as discussdes realizadas no capitulo Il apoiadas em Hypalito
(2011) ao apresentar a tendéncia da politica neoliberal incutida nas politicas de
avaliacoes, fazendo com que elas sejam vistas e utilizadas como mero instrumento

de controle e regulacdo da qualidade e desempenho das escolas brasileiras. Desse
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modo, estas politicas se tornam alicerces de um Estado Avaliador, que regula, exige
resultados, eficiéncia e competéncias, huma visdo mercadoldgica, como nos aponta
Afonso (2010).

Quando ha uma constancia de cobrancas por parte da gestdo educacional,
para com a gestdo escolar, segue-se uma linearidade até se chegar no professor e
no aluno, nas atividades diarias de sala de aula e na avaliacdo da aprendizagem.
Diante desse movimento e pressao por metas e resultados se intensifica e o
processo de avaliagcdo deixa de ser formativo e includente, para ser um processo de
treinamento, classificacdo e padronizacdo em atendimento aos interesses de se
obter melhores resultados a qualquer custo.

Outra preocupacédo evidente € a relacdo entre os conteudos avaliados nos
testes e aqueles trabalhados em sala de aula. As professoras apontam que ha
necessidade de se ter conhecimento de quais conteudos especificos serdo incluidos
nos testes, bem como os conteldos que precisam ser retomados em sala de aula

apos o contato com os resultados:

“Nossa preocupacédo é quanto ao conteudo, pois as vezes nao foi
trabalho e é cobrado” (C1, 1B, DIR. 4).

‘Buscamos sempre preparar os alunos para avaliagbes externas,
retomando conteudos principais” (C1, 1B, PF. 13).

“Somos comunicados quase no dia das provas, e muitos contetdos
nao foram trabalhados” (C1, 1B, PF. 17).

Pimenta (2012) apontar em seu trabalho o aumento significativo de
producdes académicas do tipo teses e dissertacBes nos ultimos cinco anos que
trazem a preocupacdo do coordenador pedagdgico de repensar o curriculo da
escola com o objetivo de aproxima-lo cada vez mais dos conteudos das matrizes de
referéncias dos testes padronizados das avaliagdes em larga escala, provocando um
estreitamento do curriculo e forte interferéncia no planejamento e na agdo docente.

Esta aproximacdo do curriculo escolar com as matrizes de referéncias
padronizadas nos sistemas de avaliacdo externa pela propria escola pode gerar um
movimento de exclusdo dos seus alunos. De acordo com Bourdieu (2007), as
avaliacoes padronizadas carregam em si concepcOes defendidos pela classe

dominante, trazendo para as praticas pedagodgicas modelos hegemoénicos que néo
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pertencem e/ou ndo sdo compreendidos pela classe dominada, assim, a exclusao
acontece de maneira “camuflada” e a escola se torna cada vez mais uma
reprodutora das desigualdades sociais.

No entanto, um aspecto positivo dessa aproximacao pode ser a analise das
praticas curriculares efetivadas no interior da escola, que podem gerar reflexdes
coletivas e proposicbes de novas acOes dos coordenadores pedagdgicos e
professores, possibilitando um novo olhar para o planejamento e para o curriculo
escolar, bem como a troca de conhecimentos, saberes e experiéncias entre 0s
professores gestores. (SILVA, 2013).

Nessa perspectiva, ao se repensar o curriculo desenvolvido na escola, ha
uma preocupacdo, para além dos resultados das avaliacdes em larga escala, de

maneira expressiva pela aprendizagem dos alunos como revelam os excertos:

“Estamos sempre buscando desenvolver as habilidades em nossos
educandos. Favorecendo o seu aprendizado e buscando melhorar a
cada dia suas habilidades, principalmente no portugués e
matematica” (C1, 1B, DIR. 2).

“Os professores demonstram o interesse que os alunos tenham uma
aprendizagem significativa, que reflete no bom desempenho nas
provas” (C1, 1B, PF. 4).

“‘Sempre procuramos desempenhar atividades com qualidade,
gerando resultado de aprendizagem efetiva dos alunos” (C1, 1B, PF.
9).

Nota-se que o desenvolvimento do processo de avaliagdo em larga escala
também apresenta uma preocupac¢do com a aprendizagem dos alunos, interferindo
diretamente no planejamento, como ja citado, e no processo de avaliacdo da
aprendizagem que acontece em sala de aula, principalmente nas mudancas dos
instrumentos avaliativos e nas percepcdes das fragilidades de aprendizagem dos
alunos. Se ha uma melhoria na aprendizagem diaria dos alunos, consequentemente,
isso refletirh na avaliacdo da aprendizagem, como também nos resultados das
avaliacdes em larga escala. (SOUZA, 2013).

Ha também uma preocupacédo quanto ao desempenho da escola como um
todo, com o desempenho dos alunos e, também dos professores, como revelam os

depoimentos:
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“Neste ano, como a atual diretora, este pensamento esta mudando e
as préticas também, com o objetivo de melhorar o desempenho dos
alunos nas avaliacdes” (C1, 1B, PF. 3).

“Podemos analisar através dos resultados das avaliacbes ndo s6 o
rendimento dos alunos, mas também o nosso préprio desempenho”
(C1, 1B, PF. 8).

No Brasil, ainda predomina uma prética de avaliacdo que tem como objetivo
principal avaliar os professores por meio do desempenho dos alunos, com
consequéncias materiais de premiacdes ou puni¢cdes. De acordo com Amaro (2013)
as avaliagOes seriam mais eficazes se fossem democraticamente discutidas com a
comunidade escolar e com os demais segmentos da sociedade civil, pois avaliar é
pensar os resultados e os dados refletindo o presente, e problematizando o que os
resultados apresentam, para propor acfes voltadas a superacdo de fragilidades
observadas.

Ressalta-se a importancia de o docente reconhecer o0s processos da
avaliacdo como praticas que constituem o contexto escolar de maneira intrinseca e
como meio para possibilitar reflexdes sobre as suas praticas, seus planejamentos e

projetos num processo continuo e dinamico:

“Compreende-se que esta atividade avaliativa € uma parte integrante
e intrinseca ao processo educacional, pois traz subsidios ao
professor para uma reflexdo continua sobre sua préatica pedagégica”
(C1, 1B, PF. 10).

“Quando os professores tém acesso aos dados das avaliacdes, sao
utilizados de forma individual na melhoria dos planejamentos das
aulas, na construcdo de projetos e no enfrentamento das
dificuldades dos alunos’ (C1, 1B, PF.19).

7

Depreende-se dos depoimentos que o trabalho docente ndo € mais
entendido apenas como um trabalho exclusivo de sala de aula. Atualmente, ele é
compreendido com um elemento da gestdo da escola quando ele se dedica ao seu
planejamento e a elaboracédo de projetos de agdo, com a participacdo efetiva nas
discussbes sobre o curriculo escolar. O docente e o coordenador pedagdgico,
também s&o considerados como profissionais responsaveis pela melhoria da

gualidade do processo educacional, sendo muito visados pelos programas
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governamentais, como agentes que podem promover mudangas e transformacoes
no ambiente escolar. (PIMENTA, 2012).

3.7.1.3 Unidades de andlise: apresentacdo dos resultados para a escola — 1C
acessibilidade aos resultados da escola — 1D

Nesta andlise as unidades 1C e 1D foram reunidas, pela aproximacao e
semelhanca dos dados coletados. A unidade 1C contempla os excertos sobre como
acontece a apresentacdo dos resultados das avaliagbes em larga escala para a
comunidade escolar, equipe gestora e professores. A unidade 1D trata do acesso
aos resultados por parte da equipe gestora e professores, e de que maneira ele se
acontece,

A publicizagdo dos resultados segundo Bonamino (2013) é uma
caracteristica referente a terceira geracao das politicas de avaliacdo em larga escala
no contexto brasileiro. Foi a partir dela que os resultados comecaram a ser
divulgados para o publico (atualmente nos sites do INEP e Qedu), por consequéncia,
houve o aumento da cobranca por resultados melhores por parte dos sistemas
federal, estadual e municipal, como também a preocupacdo da equipe gestora e
corpo docente quanto ao desempenho das escolas nas avaliacbes em larga escala e
suas consequéncias no contexto escolar, como bonificacdo, punicdo e
responsabilizacao dos professores.

Quanto a apresentacédo dos resultados, os dados apontaram que a SME do
municipio é responsavel pela divulgacdo e apresentacdo dos resultados para a
coordenadora pedagdgica de cada escola (30%). A coordenadora pedagdgica vai
até a SME para uma reunido, em que acontece a apresentacdo dos dados e uma
formacdo de como ela passara os resultados para os professores, funcionarios e
familia. Portanto, a coordenadora pedagodgica € a principal articuladora entre os
resultados das avaliacbes em larga escala e a comunidade escolar (54%). Os

relatos expressam esse encaminhamento:

“Neste ano, aconteceu principalmente através de devolutivas da
secretaria de educacgéo” (C1, 1C, DIR. 2).

“‘Geralmente a coordenadora e a diretora vdo até a SME para as
formacdes sobre os resultados, em meédia dois dias de formacg&o.
Colocaram o desempenho das escolas e do municipio do Ideb de
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2017. E uma equipe especifica que faz esta formacéo, da fundacéo
Leman”(C1, 1C, PD. 1).

“Sim. Especialmente neste ano a gente entrava com frequéncia, por
estar esperando pelo resultado do Ideb, fiz aquela busca geral, e
depois a SME mandou a Assessora Pedagdgica (AP), que nos
auxilia sempre, para conversarmos sobre o resultado, ainda mais por
ter sido uma nota alta. O site do INEP, eu entro nessa perspectiva
da pesquisa geral da nota, depois teve uma reunidao na SME para o
Ideb de 2019 e com outro érgao de fora que faz o auxilio da gestédo
no municipio, a fundagcéo Leman” (C1, 1D, PD.2).

Dessa maneira, nota-se um sistema padronizado e hierdrquico para a
apresentacao dos resultados das avaliacdes, que perpassa a gestdo educacional
com reunides e formacfes realizadas por equipes de empresas terceirizadas e
privatizadas, para posteriormente chegar até o corpo docente pela coordenadora
pedagdgica. Chama a atengéo o pouco acesso aos resultados nos sites do INEP e
Qedu, pois somente 11% dos sujeitos responderam que jA acessaram 0 Site para
dar uma olhada, porém encontram dificuldades para compreendé-los e 5%

responderam que ndo ha apresentagdo e/ou acesso aos dados nas escolas.

“Os referidos resultados sdo apresentados pela equipe gestora, nas
reunides, formacdes de trabalho pedagogico realizados na hora
atividade” (C1, 1C, PF. 6).

“Durante as reunides pedagogicas e nos acompanhamentos da
pedagoga com os trabalhos em sala de aula” (C1, 1C, PF. 11).

“Os resultados encontrados nos séo apresentados pela nossa AP, e
pelo site do INEP”(C1, 1C, DIR. 1).

Os resultados apresentados pelas coordenadoras pedagdgicas, na maioria
das vezes séo apresentados nas reunides de professores ou no momento destinado
a hora atividade do professor. Outro sujeito que interfere nesse processo de
apresentacdo dos resultados € a Assessora Pedagogica (AP), responsavel por um
namero pequeno de escolas que auxilia na comunicacao e trabalho com a SME.

Em relacdo a acessibilidade dos resultados 65% dos sujeitos da pesquisa
responderam que possuem acesso aos dados e que ndo encontram dificuldades,
por haver o repasse pela SME, e 35% responderam que ndo tém acesso aos

resultados das avaliagdes em larga escala.
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“Nao. Como colocado na questédo anterior, ndo ha um costume por
parte dos professores em acessar tais dados” (C1, 1D, PF. 6).

“Sim. As devolutivas demoram um pouco para chegar até a escola.
Mas, sim, temos acesso” (C1, 1D, DIR. 2).

“Em reunides, onde a pedagoga mostra e analisa comigo o
desempenho de cada aluno” (C1, 1C, PF. 4).

De acordo com os depoimentos, percebe-se que tanto a equipe gestora,
quanto as professoras ndo possuem o habito e a autonomia de pesquisar nos sites
os dados e informacdes geradas pelo Censo e pelos resultados das avaliagdes em
larga escala, talvez pelo comodismo dos dados chegarem até elas via SME ou pela

Assessora Pedagogica.

3.7.1.4 Unidades de analise: utilizacdo dos resultados pela escola — 1E

Na unidade de andlise 1E, os excertos representam as diversas maneiras de
como a escola utiliza os resultados das avaliacbes em larga escala. Foram
declaradas no total seis (6) formas de utilizacdes: medir o desempenho da escola,
professores e alunos (16%); repensar a pratica docente (15%); tomada de decisdes
(11%); corrigir as avaliacdes e verificar os erros (11%); retomar os conteudos (9%);
andlise da realidade (8%); formacdo dos professores (7%); verificar as dificuldades
(7%); desenvolver a aprendizagem dos alunos (5%); e que ndo ha o uso dos
resultados (11%).

A relacéo do processo de avaliacdo e a utilizacdo dos seus resultados com o
objetivo de medir o desempenho da escola fica evidente também nessa unidade de
analise, pois ha uma relacdo muito estreita (praxis — relacéo teoria e pratica) entre a
concepgao que se tem da finalidade da avaliagdo em larga escala, com o uso que se

faz dos seus resultados no contexto escolar:

“Com a divulgacdo do resultado mais recente do Ideb, a escola
tracou acbes a serem desenvolvidas, para manter/aumentar tal
resultado” (C1, 1E, PF.6).

“Os resultados séo trabalhados com objetivos para o ano seguinte”
(C1, 1E, PF. 7).
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‘A diretora imprimiu os resultados, a porcentagem de quanto
atingiram em Portugués e Matematica. Entregou direto na méo da
professora, mas a professora ndo tem uma formacéo direta com a
SME para compreender estas porcentagens, pois é dificlil
compreender totalmente” (C1, 1E, PD. 1).

O uso dos resultados ainda se da de maneira muito aligeirada pois os dados
sdo apresentados e na maioria das vezes s&o aqueles que apresentam um
excelente resultado ou somente as fragilidades do aluno, da turma ou da escola,
sem que haja uma problematizacdo coletiva tanto dos pontos favoraveis ou ndo da
avaliacdo em larga escala. (CERDEIRA, 2013).

O processo de avaliacdo carrega consigo o objetivo de mensurar e
quantificar, mas é necessario entender a avaliacdo como uma pratica social, que
considere os agentes da avaliacdo como sujeitos historicos, culturais, com a
necessidade de pensar e refletir aquilo que o representa neste processo como um
todo. (RODRIGUES, 2010).

Por isso, se torna muito expressivo o olhar dos sujeitos para utilizar os dados
das avaliacbes para rever a pratica docente e para a tomada de decisbes, pois é
nessa dinamica de olhar para si, para sua pratica e para os alunos que possibilita
uma trajetéria de mudancas significativas no contexto da escola considerando as
interrelacdes entre as avaliagbes externas, a avaliagdo institucional e avaliagdo da

aprendizagem.

“Equipe deve observar, sondar, verificar, questionar o resultado e
procurar sempre auxiliar no que for necessario para melhorar ainda
mais a aprendizagem dos alunos, auxiliar os professores em tudo
gue necessitarem” (C1, 1E, DIR. 4).

“Quando os resultados sao divulgados diretamente, sao discutidos e
colocados para o aprimoramento da pratica docente” (C1, 1E, PF.
11).

‘Diretamente n&o. Através dos resultados observamos as
dificuldades e planejamos novos métodos para que a aprendizagem
se efetive” (C1, 1E, PF.9).

Dessa maneira, mesmo que indiretamente a avaliacdo ndo pode ser vista
meramente como um instrumento, pois ela proporciona momentos de formacao, de

aprimoramento da préatica e o repensar sobre o processo de aprendizagem e suas
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implicacbes para com os alunos, mesmo com a complexa organizacédo da escola e

suas especificidades.

3.7.1.5 Unidades de andlise: dificuldades de compreensdo e utilizagdo dos
resultados — 1F

Os excertos da unidade de analise revelaram que ha diferentes dificuldades
declaradas pelos sujeitos da pesquisa para compreensao e utilizacdo dos resultados
das avaliagbes em larga escala nas praticas pedagogicas, dentre elas: o
distanciamento da realidade escolar (23%), ndo ha dificuldades (19%); a linguagem
dos dados sao dificeis (13%); ndo ha acessibilidade aos dados (13%); a pouca
participacdo da comunidade escolar (9%); analise dos dados em tempo habil para
utilizacdo no planejamento (6%); a falta de relacdo com as praticas pedagdgicas
realizadas na escola (6%); os resultados apresentam dados superficiais (3%).
Apenas (6%) dos participantes da pesquisa ndo responderam a questao da pesquisa
agui analisada.

Nos relatos tanto das diretoras, quanto das coordenadoras pedagdgicas e
das professoras, pode-se perceber que as dificuldades em relacéo as avaliacdes em
larga escala, por elas declaradas, estdo centralizadas no distanciamento da
realidade de cada instituicdo escolar, na linguagem dificil dos resultados das

avaliacdes e na falta de acessibilidade:

“A compreensdo dos resultados do INEP é mais complicada
com muitas informac¢des e uma linguagem mais dificil” (DIR. 1).

“A professora ndo tem uma formacéo direta com a SME para
compreender estas porcentagens, pois é dificil compreender
totalmente” (PD. 1).

Ressalta-se a maneira e a linguagem que os dados das avaliagdes em larga
escala em nivel federal sdo disponibilizados, pois apresentam muitos graficos e uma
linguagem matematica e estatistica que exige a compreensao de termos especificos

dos professores e gestores. O excerto exemplifica:

“Para mim teria que ter alguém que saiba interpretar esses
resultados, e realizar um trabalho com os professores, para
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gue sejam aplicadas na sala de aulas técnicas de
aprendizagem com essas finalidades” (PF. 14).

Por consequéncia, se ndo ha a compreenséao dos resultados publicados nos
relatérios oficiais e momentos de reflexdes, problematizacbes e formacao sobre eles
no contexto escolar, sua utilizac&o fica prejudicada e, muitas vezes nem ocorre.

A partir dos dados expostos, pode-se considerar que ha dificuldades de
compreensao, interpretacdo e utilizacdo dos dados disponibilizados pelo INEP,
devido ao volume e tipos de informacdes e gréficos contidos nos relatérios, segundo
0s participantes da pesquisa. Essa constatacdo permite apontar que ha necessidade
de encontros formativos especificos sobre o uso dos resultados das avaliagbes em
larga escala nos contextos escolares numa perspectiva proativa, voltada a melhoria
da aprendizagem dos alunos e da qualidade da escola.

O uso dos resultados das avaliagdes externas realizado pela escola pode
superar uma cultura de ranqueamento, classificacdo e punicdo muito presentes
atualmente nos meios educacionais. Nessa direcdo, o interesse de utilizar as
avaliacdoes externas e seus resultados de maneira efetiva, precisa estar presente

nas demandas tanto da gestdo educacional quanto da gestao escolar.

3.7.2 Categoria C2. Avaliacao Institucional Interna da Escola

Os excertos que representam a categoria C2 foram categorizados de acordo
com as concepcdes e relatos de diferentes préticas relacionadas ao processo de
avaliacao institucional interna da escola pelos gestores e professores das escolas
pesquisadas. A partir desta categorizacdo, organizou-se trés (3) unidades de

analise, sendo elas:

QUADRO 9 — Categoria C2 e suas unidades de analise

2.A Praticas que constituem o processo de avaliagédo
e . institucional interna da escola
C2. Avaliacao institucional interna da —
2.B Papel dos professores e gestores nas praticas da
escola autoavaliacao
2.C Etapas e praticas da autoavaliacao existentes nas
escolas

Fonte: Elaborado pela autora
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A avaliacao institucional interna da escola configura-se como um processo
gue acontece dentro e para o desenvolvimento do contexto mesossociolégico, ou
seja, no espaco da instituicdo escolar, abrangendo sua totalidade. Sendo assim, o
contexto da instituicdo se torna um elemento primordial e complexo para a avaliagéo
educacional, pois possibilita um movimento de autoavaliacdo desde os aspectos do
contexto externo, como por exemplo as politicas educacionais e 0s aspectos sociais
que interferem diretamente e indiretamente o ambito escolar, como também seus
aspectos internos como infraestrutura, praticas pedagogicas, metodologias,
curriculo, projeto politico pedagodgico, relacdes professor—professor / professor—
aluno / gestdo—professor / escola—comunidade, avaliacdo da aprendizagem e o0s

elementos das avaliacdes em larga escala, entre outros.

Trata-se, portando, de um enfoque particular sobre a realidade escolar que
se propde a optar por um nivel mesoanalitico de compreensdo e de
intervencdo nas instituicdes escolares, que valoriza as dimensdes
contextuais e ecoldgicas, fazendo com que as perspectivas mais gerais e
mais particulares sejam vistas, em toda as sua complexidade, pelo prisma
do trabalho interno das escolas. (BRANDALISE, 2010a, p. 80).

Dessa maneira, o trabalho interno pode envolver todos os agentes da
comunidade escolar em prol de um desenvolvimento institucional problematizado a
partir dos pontos positivos e negativos do cotidiano das praticas pedagdgicas, para
além da sala de aula e da avaliacdo da aprendizagem, das particularidades de cada
agente, de cada dimensdo envolta da complexidade da escola como instituicdo

dindmica e social.

3.7.2.1 Unidade de andlise: praticas que constituem o processo de avaliacédo
institucional interna da escola — 2A

Os excertos da unidade 2A apontam as praticas que para 0S sujeitos
participantes da pesquisa fazem parte de um processo de avaliagdo institucional
interna da escola. Foram citadas doze (10) préticas diferentes, sendo elas:
possibilidade da relacdo entre os dominios da avaliacdo educacional -
aprendizagem, institucional e em larga escala (14%); busca pela qualidade da
aprendizagem (14%); revisdo dos planejamentos e metodologias (12%); percepcéo
das dificuldades dos alunos (12%); discussdo da pratica pedagogica (12%);

participacdo da comunidade escolar nas tomadas de decisfes (12%); analise dos
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resultados das avaliacbes (10%); organizacdo e participacdo do/no conselho de
classe (6%); participacdo em reunides (2%); pensar em processos de autoavaliacédo
dos segmentos da escola (2%); e aqueles que desconhecem as praticas de
avaliacao institucional interna da escola (2%).

As praticas “possibilidade da relacdo entre os dominios da avaliagcéo-
aprendizagem, institucional e em larga escala” e a “busca pela qualidade da
educagcdo” foram as préticas mais evidentes nas falas dos sujeitos, com isso
ressalta-se a relevancia das préaticas avaliativas no ambito escolar e a busca pela

qualidade da educacéo. Os depoimentos vao nessa direcao.

“O que entendo por autoavaliacdo seria as praticas que a gente vem
fazendo, no sentido de apds cada avaliacdo se reunir e discutir o
gue eles aprenderam e o que ainda estdao com dificuldades, e no
coletivo tentar sanar as dificuldades dos alunos. Pensando em
melhorias desde o primeiro ano, e principalmente no futuro das
criancas” (C2, 2A, PD. 1).

“Avaliar € repensar a aprendizagem, € atingir objetivos comuns
sobre uma qualidade desejada. Por meio de avaliagbes
diagnosticas, avaliacbes diarias, registros diversos conseguimos
caracterizar trimestralmente nossas avaliacdes” (C2, 2A, DIR. 3).

‘No6s estamos desde o inicio do ano com uma nova ideia de
planejamento idealizado pela Fundagdo Leman, eles mudaram um
pouco o formato, dentro desse planejamento, mais visivel, tem uma
atividade avaliativa. Com isso pode haver um olhar avaliativo do
professor sobre o aluno diariamente” (C2, 2A, PD. 2).

A avaliacdo institucional interna para FREITAS et al. (2010) possibilita a
mediacdo entre a avaliagdo em larga escala e avaliacdo da aprendizagem, por
consequéncia subsidios para a conducao de praticas repensadas pelos gestores e
professores na concepcdo da avaliacdo educacional com énfase no
desenvolvimento de uma aprendizagem democratica e formativa.

Ao citar uma nova ideia de planejamento inserida nas escolas, questiona-se
qual concepcdo de avaliacdo € pensada no planejamento modelo da instituicdo
privatizada Fundacdo Leman, que auxilia a SME na gestdo das escolas, e a
consideracdo da PD. 2 em relacdo ao processo avaliativo ser diario, de maneira

visivel e sistematizada pelo planejamento.
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A viabilidade que o processo de autoavaliagdo pode proporcionar para
repensar as praticas pedagogicas considerando as fragilidades de aprendizagem
dos alunos, enfatiza que h& um processo coletivo atento e comprometido como

expressam o0s excertos:

“Estar sempre trabalhando para fortalecer as habilidades e
procurando sanar as deficiéncias, através de constantes revisdes da
nossa pratica pedagoégica. Buscando compartilhar as praticas em
equipe e estando aberta a possiveis correcdes” (C2, 2A, DIR. 2).

“A avaliacdo € diaria através do desempenho dos alunos em cada
aula, superando as dificuldades para a avaliacdo final, trazendo o
resultado de aprendizagem garantida” (C2, 2A, PF.9).

“O que entendo por autoavaliacdo seria as praticas que a gente vem
fazendo, no sentido de apds cada avaliacdo se reunir e discutir o
gue eles aprenderam e o que ainda estdao com dificuldades, e no
coletivo tentar sanar as dificuldades dos alunos. Pensando em
melhorias desde o primeiro ano, e principalmente no futuro das
criancas” (C2, 2A, PD. 2).

Ha um processo ndo somente de repensar a pratica pedagogica, mas
também compartilhar os saberes, as experiéncias com seus pares, pensando em
momentos de discutir os resultados das avaliagdes internas e no desenvolvimento
futuro dos alunos. Dessa maneira, quando se pensa e discute a pratica pedagogica,
pode-se possibilitar mudancas no planejamento, nas atividades e metodologias,
mudancas estas que voltadas a qualidade dos processos de ensino e aprendizagem.

Os excertos evidenciam que ha muita preocupacao com a avaliacao diaria,
com énfase no desempenho do aluno e nas dificuldades diagnosticadas nas
avaliacOes finais. Para Fernandes (2008) a escola se mantém envolta de uma
avaliacdo somativa, interessada no desempenho e nos resultados, ao se preocupar
em sanar as dificuldades pautando-se apenas nos resultados quantitativos como
parametro de analise. Nessa perspectiva, 0s resultados expressos em numeros
geralmente sdo compreendidos de maneira deturpada sem reflexdo sobre o

desenvolvimento dos alunos.

3.7.2.2 Unidade de analise: papel dos professores e gestores nas praticas da
autoavaliacéo — 2B
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Na unidade de analise C2 os excertos apresentam o papel dos professores e
dos gestores no processo da avaliacdo institucional interna da escola. Em relacdo ao
papel dos gestores foram considerados quatro (4) funcdes: auxiliar o trabalho
pedagdgico dos docentes (25%); desenvolver uma gestdo democréatica (21%);
supervisdo das metas e objetivos (8%); formacéo continua (2%). Foram elencadas,
também trés (3) funcdes que abrangeram tanto o papel dos gestores, quanto dos
professores: garantir os processos de ensino e aprendizagem (21%); repensar as
praticas (19%); realizar a autoavaliacdo (2%).

Nos excertos apresentados a seguir o trabalho da gestdo escolar aponta
significativamente para o auxilio nas praticas pedagogicas e formacédo do corpo

docente nas escolas:

“Penso que sempre podemos observar pontos positivos e negativos,
nao para criticar, mas para ajudar o meu professor a fazer sempre o
melhor pensando na aprendizagem” (C2, 2B, DIR. 1).

“Eu vejo que a gente acaba sendo protagonista com todos eles, eu
percebo que tenho que cuidar do meu trabalho, tenho que tentar
fazer o melhor possivel, ter pareceria com a diretora enquanto
equipe de gestdo, acompanhamento com o professor, lado a lado
com eles, temos que ser companheiros” (C2, 2B, PD. 3).

“Para orientar o trabalho pedagdgico tanto no planejamento e sala
de aula, mas ndo acaba acontecendo por causa da dinamica
burocrética” (C2, 2B, PF. 16).

“Acompanhar todo o trabalho que se desenvolve dentro da escola,
bem como: planejamento das professoras, desempenho dos alunos,
conselho de classe, formagao continuada etc.” (C2, 2B, PF. 8).

A realidade vivida no século XXI pelos profissionais da educacdo é
considerada por Domingues (2014) um cotidiano dindmico e instavel, pois isso se
faz necessario ressaltar as novas demandas do século, novas exigéncias, novos
modos de ser e diferentes perspectivas do acompanhamento escolar. Por
consequéncia, ha uma recaracterizacdo do pedagogo, a qual estabelece a funcéo a
servico da organizacdo do trabalho pedagogico e formacdo do grupo docente
pertencente a instituicdo escolar.

O coordenador pedagdgico participa dos processos escolares em dois niveis

diferentes. O primeiro nivel esta concretizado na atuacdo e mediacdo diretamente
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com o seu corpo docente, conduzindo-os com as praticas em sala de aula. O
segundo nivel abrange os processos educativos que estdo fora da sala de aula,
como orientar os demais funciondrios da escola, e orientacdo direta com os alunos e

pais, indisciplina, condi¢des sociais da comunidade atendida. (PINTO, 2011).

“Eu vejo que a gente acaba sendo protagonista com todos eles, eu
percebo que tenho que cuidar do meu trabalho, tenho que tentar
fazer o melhor possivel, ter pareceria com a diretora enquanto
equipe de gestdo, acompanhamento com o professor, lado a lado
com eles, temos que ser companheiros” (C2, 2B, PD. 3).

“Nosso papel na autoavaliacdo sempre € a percepcdo dos NOSsos
pontos frageis e melhora, independe de qual nivel que a gente esteja
falando, entédo o papel do pedagogo é refletir a sua pratica e ajudar o
professor, porque ndo & simplesmente eu apontar o que ndo esta
funcionando, mas sim dar condi¢cdes para que exista essa melhora.
O pedagogo eu vejo como mediador de todos os processos” (C2,
2B, PD. 5).

O coordenador pedagoégico num processo de avaliacdo institucional assume
ndo somente o trabalho junto ao docente, mas também como um mediador,
conforme citado pela PD. 5. Na dindmica da instituicdo escolar, é ele que possui
contato com a totalidade da escola, assim o auxilio do pedagogo no processo de
incentivo, formacédo e planejamento de um processo de autoavaliacdo se torna

essencial e um meio para desenvolver-se uma gestdo democratica e participativa.

“‘Sempre trabalhar de maneira reflexiva, avaliando o desempenho
dos alunos, buscando melhorar método e buscando um ensino de
gualidade” (C2, 2B, PF.10).

“Séo fundamentais no processo de avaliacdo. A escola como um
todo, pois somos uma equipe e como tal, é preciso olhar para a
mesma direcdo, para que tudo se encaminhe para a melhoria do
ensino” (C2, 2B, PF. 9).

“Proporcionar aos alunos as possibilidades de desenvolver suas
habilidades na integra. Fortalecendo as que ja séo desenvolvidas e
trabalhando de maneira diversificada as habilidades ainda né&o
desenvolvidas. Dando apoio principalmente para os professores
para que a aprendizagem aconte¢ca” (C2, 2B, DIR. 2).

Nota-se também a preocupacao quanto a garantia da melhoria da qualidade

de ensino, tanto para gestdo, quanto para os professores. Dessa maneira, para
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atingir o objetivo de garantia da aprendizagem € preciso um processo que facilite

momentos de refletir sobre as praticas, metodologias e condi¢des reais da escola.

Porque a avaliacdo interna das escolas ndo é tdo facilmente
operacionalizavel como muitas vezes se propfe ser, ndo é facil construir
formas de autoavaliagdo que consigam lidar com os efeitos e tensfes que
sdo decorrentes da pluralidade de sentidos, poderes, dilemas e
perspectivas que se estabelecem/interagem num contexto escolar
(BRANDALISE, 2010a, p. 83).

Ressalta-se na fala da PF.9 a expressao “é preciso olhar para a mesma
direcdo”, ou seja, que a escola precisa conhecer-se, deixar-se conhecer. para

compreender o trabalho que desenvolve e 0 que pode melhorar.

3.7.2.3 Unidades de andlise: etapas e praticas da autoavaliacdo existentes nas
escolas — 2C

Os excertos da unidade 2C retnem praticas consideradas pelos sujeitos
como elementos cotidianos que propiciam para eles momentos de autoavaliacdo nas
escolas que estao inseridos. Foram elencadas ao todo dez (10) praticas: avaliacdes
trimestrais da aprendizagem (29%), conselhos de classe (16%), atividades em sala
de aula (15%), reunides com professores e pais (13%), avaliagdo padronizada da
SME para funcionéarios (5%), formacdo de conselhos e comissdes de avaliacao
(5%); uso dos resultados das avaliacdes em larga escala (4%); formacé&o continuada
(4%); quando os professores acham necessario discutir (4%); e dos que nao
reconhecem nenhuma prética (5%).

Chama-se atencéo para a relacao entre as avaliacbes da aprendizagem que
acontecem no final de cada trimestre com 0 que apontam como autoavaliacdo

institucional mencionada pela grande maioria dos sujeitos.

“Sim, temos as avaliacdes trimestrais e neste trimestre aplicamos a
avaliacdo padronizada do 42 ano também no 32 e 52, assim podemos
tem uma base de como estdo as turmas que participaram. Para o
préximo ano, nossa meta € tornar isso uma rotina, aplicando as
avaliagbes padronizadas nas turmas de 3?2, 42 e 52 anos e fazendo
média de cada turma, ja trabalhando as habilidades” (C2, 2C, DIR.
2).
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“Sim. Nossa autoavaliagio € trimestral, semestral e anual. E
avaliado tudo: comprometimento, profissionalismo, participacéo,
dedicacdo, organizacéo etc.” (C2, 2C, PF. 15).

“Ai existe as avaliacOes trimestrais, onde o professor pega aquele
apanhado de conteudo trabalhado no bimestre e faz aquela
avaliacdo, que também tem devolutiva, onde ele percebe as
dificuldades dos alunos, assim consegue replanejar, rever
conteudos, como fizemos num quarto ano, que tivemos que fazer
uma recuperacédo de conteudo, uma outra avaliagdo” (C2, 2C, PD.2).

As avaliacdes trimestrais da aprendizagem séo consideradas pelos sujeitos
um instrumento padronizado que possibilita por meio dos resultados modificar os
planejamentos, organizar melhor os conteudos e perceber as dificuldades dos
alunos. Porém, se a autoavaliacdo for pautada somente nas avaliacdes finais de
cada trimestre e nos seus resultados quantitativos, ha a dificuldade de obter uma
autoavaliacdo do aluno, planejamento e contetdo durante as aulas e o decorrer do
bimestre.

Outro elemento apontado como pratica do processo de avaliacdo foi o
conselho de classe, realizado particularmente ou coletivamente nos finais dos

trimestres:

“Noés fazemos o conselho de classe, nesse conselho de classe entre
a avaliacdo do professor, a autoavaliacdo, entra a avaliacdo da
coordenacao pedagdgica, dos alunos e profissionais” (C2, 2C, PD.
1).

“Neste ano acontece nas OTP’s e no conselho de classe” (C2, 2C,
PF. 3).

“Existe nosso conselho de classe, que ha um momento dedicado
tanto para equipe gestora avaliar o professor, quanto para o
professor avaliar a equipe gestora e seu proprio trabalho. Os
conselhos séo trimestrais, sempre ao final de cada um” (C2, 2C,
PD.5).

O conselho de classe € um momento mencionado pelos sujeitos por ter uma
avaliacdo do aluno, do professor e da equipe gestora. De acordo com o referencial
proposto Alaiz, Goéis e Gongalves (2003), o conselho de classe faz parte de uma das
seis dimensdes de andlise da escola, referente a dimenséo Ensino e Aprendizagem,

pois tem como objetivo verificar e discutir o desenvolvimento da aprendizagem dos
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alunos no decorrer do bimestre/trimestre ou ano. Na mesma dimensdo, ha as

atividades realizadas na sala de aula:

“Sim, nas avaliagdes trimestrais e no dia a dia, nas atividades em
sala de aula” (C2, 2C, PF. 1).

“Entre o professor e aluno ndo ha um processo de autoavaliacdo, o
aluno é avaliado pelo sistema de atividades diariamente e, também
nas avaliacbes mensais” (C2, 2C, PD. 4).

“As professoras que tém a pratica de realizar algumas atividades
avaliativas durante a semana, principalmente nos quartos e quintos
anos, que ha muitos conteudos dificeis deles memorizarem,
depende muito da prética de cada professora, do contetdo, da
complexidade de estudo” (C2, 2C, PD. 2).

Ressalta-se que a PD. 4 considera que ndo ha& um processo de
autoavaliacdo entre o professor e aluno, e que uma maneira de o avaliar é pelas
atividades diarias e avaliacbes mensais. Diferente das demais, a pedagoga nao
considera as atividades diarias e/ou avaliagcbes mensais de maneira isolada como
um processo de autoavaliacdo. Ja a PD. 2 apresenta as atividades avaliativas como
uma autoavaliacdo, de uma maneira técnica com o objetivo de memorizacdo dos
conteudos e melhor desempenho dos alunos.

Outro elemento citado foram as reunides com professores e com pais para

discutir as avaliacdes e pareceres:

“A cada trimestre fica estabelecido um cronograma de avaliacfes
(datas) comum a toda a escola. Esta antecede a apreciacao dos pais
nas reunioes (de pareceres) pois ndo trabalhamos com notas” (C2,
2C, DIR.3).

“No dia 21, a gente far4 uma reunido, com todos os profissionais da
escola, para discutir sobre este ano, 0 que a gente encontrou de
dificuldade, o que caminhou bem, o que pode continuar o ano que
vem, se tem sugestdes de projetos” (C2, 2C, PD.3).

“Sim, nas reunides é discutido o que esta dando certo, ou seja, o
gque foi positivo e 0 que estd precisando melhorar. Tudo €
conversado e analisado com sugestdes e ideias de como podemos
melhorar” (C2, 2C, PF. 8).
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As reunides sdo apresentadas como um dos elementos com maior impacto
quanto ao processo de reflexdo das praticas pedagdgicas, dos resultados
encontrados, dos pontos positivos e negativos para tomadas de decisdes que
podem modificar ideias, avaliacdes, concepcdes e propiciar discussdes coletivas e
democraticas, que auxiliam na integracdo de um sistema de avaliacdo dialético e
critico (mesmo que superficial), mas considerando os agentes da escola sociais,
histéricos e culturais, que necessitam compartilhar experiéncias e concepc¢oes.

Ao se confrontar com os elementos que a unidade de andlise traz, como
também a categoria como um todo, percebe-se uma concepcdo de avaliacédo
institucional interna da escola é fragilizada e fragmentada, ndo ha depoimentos que
considerem este dominio da avaliacdo como um processo, nem mesmo que ele vai
além do avaliar a aprendizagem do aluno ou o desempenho dele e do professor. Ha
uma centralidade da autoavaliacdo como sinbnimo de avaliacdo da aprendizagem,
gue pode ser discutida em conselhos de classe, em reunides, em formacdes
continuadas ou quando o professor tem a necessidade de apresentar algum ponto
positivo ou negativo de sua atuagao docente,

Dessa maneira, ao trazer o referencial de Alaiz, Gois e Goncalves (2003) os
aspectos apontados isoladamente nao constituem o processo de avaliacédo
institucional interna da escola, mas compdem as diferentes dimensfes da escola.
Nota-se nos depoimentos uma concepc¢ao de avaliacdo pautada nos resultados do
desempenho dos alunos na aprendizagem, por meio dos resultados quantitativos

das avaliagcBes numa vertente positivista e técnica.

3.7.3 Categoria C3. Indicadores da Relacdo entre Avaliacdo em Larga Escala e
Avaliacdo Institucional Interna da Escola

A categoria C3 apresenta somente uma unidade de analise que contempla
diferentes aspectos favoraveis para possivel relacdo entre a avaliagdo em larga

escala e avaliagao institucional interna no contexto de cada instituicao.

QUADRO 10 — Categoria C3 e suas unidades de analise

C3. Indicadores da relacdo entre | 3. A Elementos que possibiltam a relagcdo entre
avaliacdo em larga escala e avaliacao avaliacdo em larga escala e a avaliacao
institucional interna da escola. institucional interna da escola.

Fonte: elaborado pela autora
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Retoma-se aqui a revisdo de literatura apresentada e analisada no primeiro
capitulo, que revelou a auséncia de producdes académicas no periodo de 2013 a
2018 com a tematica relacionando o uso dos resultados das avaliagbes em larga
escala com o processo de avaliacao institucional interna da escola, defendido nesta
pesquisa.

Além da auséncia nas producdes académicas, ha auséncia dessa relacao
efetivada no cotidiano das escolas pesquisadas, como apontado nas categorias
anteriores. Dessa forma, havia a indagacdo sobre quais aspectos/elementos
poderiam estar presentes numa possivel relacdo entre os dois dominios da
avaliacao educacional no segmento/ambiente escolar que cada agente esta inserido.

A coleta de dados revelou nove (9) aspectos, sendo todos eles favoraveis
para o desenvolvimento institucional da escola: repensar a realidade da escola na
sua totalidade (28%); garantir a qualidade da aprendizagem e do ensino (19%);
melhorar as praticas pedagdgicas (17%); auxiliar o trabalho dos professores (8%);
incentivar a participagdo da comunidade (8%); verificar o desempenho dos alunos e
professores (8%); intensificar a relagdo entre os dominios da avaliacdo (6%); avaliar
(meta-avaliacdo) os processos de avaliacdes (3%); e ndo souberam responder (3%).

Os excertos trazem a relacdo da avaliacdo em larga escala com a avaliacéao

institucional como meios para repensar a realidade da escola em sua totalidade:

‘A avaliacdo interna e a externa devem fazer parte de um mesmo
processo articulado de mudancas na escola, sistematizando acdes
pedagégicas, formacdo continuada dos professores e
desenvolvimento dos mecanismos que visem a participacdo dos
autores escolares” (C3, 3A, PF. 19).

“Vejo que sao processos que caminham juntos pois para preparar 0s
alunos a realizar o éxito nas avaliacbes externas, ocorrem nesse
caminho as internas como meio de auxiliar a instituicdo a
diagnosticar sua realidade para intervir de forma positiva no contexto
escolar” (C3, 3A, DIR. 3).

Ambos os excertos mostram as duas avaliagbes fazendo parte de um
mesmo processo no interior da escola, como meios de mudancas, participacdo da
comunidade escolar, diagnostico da realidade para intervencdes coletivas e positivas

No contexto.
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De acordo com as discussfes do capitulo Il, retoma-se as ideias de Bolivar
(2006) quando cita a necessidade de um processo de avaliacdo institucional interna
da escola que vise o desenvolvimento da instituicdo, num processo continuo,
reconhecendo todos 0s segmentos e seus agentes, e aos poucos superando a
superficialidade de resultados quantitativos, com a participacédo do coletivo escolar.

Ao repensar as praticas pedagoégicas em conjunto, corpo docente e equipe
gestora, iniciam um processo mais amplo para possibilitar a garantia da
aprendizagem do aluno, perceber o que precisa melhor, repensar metodologias,
reconhecer os diferentes alunos que encontramos nas salas de aulas e suas

necessidades:

“No momento da autoavaliacdo, € 0 momento de vocé repensar
préaticas, tanto da equipe gestora, quanto por parte dos professores,
sobre o que precisa ser feito, ele é de extrema necessidade, porém
nem sempre acontece. Seria um momento de reflexdo, de repensar
as nossas agoes futuras, as dificuldades detectadas nas avaliagbes
externas também, para melhoria da organizacdo da escola como um
todo” (C3, 3A, PD. 5).

De acordo com a PD. 5 a autoavaliagédo possibilita momentos para repensar
as praticas e € de extrema importancia para a melhoria da organizacdo escolar,
porém ela ndo esta presente cotidianamente no contexto da escola. Outro ponto que
ela aponta e da-se importancia é a percepcdo da autoavaliacdo como meio de
detectar e repensar as dificuldades apresentadas nos resultados das avaliacdes em
larga escala.

Mesmo com as dificuldades e fragilidades encontradas por professores e
equipe de gestdo, é preciso perceber a escola e sua complexidade, mas também
reconhecé-la como locus dos processos de avaliacdo e de formacdo para suscitar
em seus sujeitos 0 sentimento de pertencimento e autonomia para promover
mudancas de acordo com a identidade, a cultura e especificidade de cada
instituicao.

Contudo, as finalidades de mérito, medir e quantificar o desempenho de
maneira técnica que estdo fortemente arraigadas nas concepcdes e praticas de
avaliacoes em larga escala, também estdo no contexto da avaliacao institucional

interna da escola e na relagdo de ambas:
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“O interno e o externo para nés professores € importante e tem o
mesmo valor, pois € através deles que podemos verificar o
desempenho de cada um” (C3, 3A, PF.2).

“Acredito que quando a equipe toda se envolve, buscando
efetivamente melhorar os resultados” (C3, 3A, PF. 20).

Em diferentes contextos, ainda ha muitas praticas embasadas na
abordagem objetivista explicada por Rodrigues (1994), na qual os resultados séo os
instrumentos primordiais no processo técnico de analise, considerando o aluno um
mero objeto, que se torna eficaz a partir do desempenho que apresenta, de acordo
com 0s parametros ja postos e considerados positivos.

Para Alaiz, Géis e Gongalves (2003) a avaliacdo em larga escala além de
ser um dos dominios da avaliagdo educacional, estd intrinseca ao processo de
avaliacdo institucional interna da escola, pois faz parte da dimensao “Resultados
Educacionais” do processo de autoavaliagdo. Dessa maneira, ao refletir e
problematizar os resultados das avaliagbes em larga escala, diretamente ou nao se
esta trabalhando com um elemento da avaliacdo institucional, por isso se torna
importante, mesmo que de forma sucinta e aligeirada se pensar na relacdo entre

elas, como elementos que se correlacionam (uma depende da outra).

3.8 SINTESE INTERPRETATIVA

A analise textual discursiva dos dados empiricos contidos nas unidades de
analise das trés categorias definidas nesta pesquisa: avaliacdo em larga escala
(C1), avaliagéo institucional interna da escola (C2) e indicadores da relagdo entre
avaliacdo em larga escala e avaliacdo institucional interna da escola (C3)
apresentou resultados que podem ser considerados relevantes sobre processo de
avaliacao institucional interna da escola e 0 uso dos resultados das avaliagcbes em
larga escala no contexto da escola.

A categoria (Cl), referente as concepcdes e uso dos resultados das
avaliacbes em larga escala no contexto da escola, possibilitou analisar e
compreender as finalidades das avaliacbes em larga escala e o uso dos resultados
considerados pelas diretoras, coordenadoras pedagogicas e professoras. Os dados
evidenciam que as concepcdes e compreensdes sobre esta avaliagdo estdo

centralizados numa perspectiva positivista da avaliagdo, considerada um
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instrumento com o objetivo de medir o desempenho dos alunos e da qualidade
educativa da escola de maneira quantitativa.

As pesquisas e o interesse pelas avaliagbes em larga escala ganharam
énfase da década de 1990, pela repercussdo que os resultados e dados
padronizados poderiam gerar ndo somente nas escolas, nos sistemas estaduais e
municipais de educacdo, mas também para se pensar e avaliar as politicas
educacionais.

O Estado Avaliador com suas posturas neoliberais, viu a oportunidade de
controlar as instituicbes escolares de forma eficaz e de maneira padronizada, dessa
forma as avaliacbes em larga escala ja chegaram nas escolas como instrumento de
controle e mensuragdo por meio das provas. Para além de numeros e indices a
escola necessita perceber a avaliagdo como um meio que possibilita um olhar
diferente para o interior dos processos de ensino e aprendizagem, desde que sejam
compreendidos e repensados coletivamente. (CERDEIRA, 2013).

Para Sousa (2013) ndo basta a escola ter acesso aos resultados e gréficos,
primeiro ela precisa compreender o desing de cada uma das provas que compdem
as politicas de avaliacdo em larga escala, bem como contrapor os dados
apresentados com a realidade que a escola vive, 0s numeros pelos nimeros nao
podem refletir um contexto complexo e dinamico como uma sala de aula e a escola
como um todo.

Em relacdo a compreensdo e acesso aos dados, a categoria C1 também
apresentou uma hierarquizacdo das informacdes, sendo a SME do municipio que
repassa os dados para as coordenadoras pedagodgicas de cada escola, cobrando
por indices cada vez mais altos. Apds o repasse para a coordenadora, esta fica
responsavel por repassar para seu corpo docente, alunos, funcionarios e
comunidade. Sendo assim, o professor acaba sendo o ultimo a ter contato com
esses resultados e ter a possibilidade de (re)pensar sobre eles.

Em meio as cobrancas por parte da gestao educacional, depois pela gestéo
escolar, professores e alunos ficam limitados aos objetivos e metas que precisam
ser atingidos para alcangar os melhores indices do municipio, o curriculo em si fica
engessado de acordo com as habilidades e descritores mais proximos dos
instrumentos de avaliacdo externa aplicados.

Na segunda categoria (C2) referente ao processo de autoavaliacédo

institucional interna da escola sdo analisados aspectos e elementos considerados
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pelos sujeitos da pesquisa como praticas que podem constituir o processo de
autoavaliacdo do contexto escolar. O que é evidente nesta andlise € a auséncia do
processo sistematizado de avaliagdo institucional interna da escola em uma
perspectiva dialético-critica.

Ha sujeitos que apontaram que desconhecem praticas de autoavaliacdo no
contexto da escola, e a grande maioria coloca a avaliacdo da aprendizagem que
acontece no final dos trimestres como sindbnimo de autoavaliagdo da escola, tendo a
énfase no aluno e nas avaliagcbes externas.

Outro aspecto observado na andlise dos resultados é que assim como a
avaliacdo em larga escala € compreendida pela maioria dos sujeitos desta pesquisa
como instrumento de medicdo, mensuracdo, classificagcdo, comparacdo do
desempenho de alunos, dos professores, da equipe gestora, da escola, a avaliacéo
institucional interna parece ser compreendida da mesma maneira.

N&o se pode afirmar que ndo ha momentos de autoavaliacdo nas escolas,
mas é necessario enfatizar que os aspectos apontados fazem parte das dimensées
do processo de avaliacdo da instituicdo, porém quando se encontram fragmentados
e sao discutidos de maneira superficial ou até mesmo de forma aligeirada em
conselhos de classe, reunides, encontros de formacdo e planejamento, nédo
constituem um processo de autoavaliacao institucional da escola, que necessita de
um projeto institucional que considere a escola em sua totalidade, integrando
aspectos organizacionais, pedagogicos e estruturais da instituicdo, realizado em
etapas continuas e formativas, considerando os agentes como sujeitos historicos,
culturais e sociais.

Com a avaliagcdo centrada nos alunos e professoras, a escola apresenta
dificuldade de olhar para si pelos proprios agentes da escola e comunidade. Como
defende Bolivar (1994) a escola precisa respeitar sua identidade institucional, suas
particularidades, seu ritmo de desenvolvimento, seus fracassos e sucessos, para
além de parametros de controle e classificagdo impostos pelas politicas
educacionais vigentes, buscando compreender a relagéo do instituido e instituinte no
contexto escolar.

A terceira categoria (C3), contempla os aspectos positivos de uma possivel
relacdo efetiva entre a avaliacao institucional interna da escola e as avaliacbes em
larga escala na realidade escolar A categoria trouxe muitos aspectos, evidenciando

a possibilidade de perceber e repensar a realidade da escola em sua totalidade, bem
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como contribuir para a qualidade dos processos de ensino e de aprendizagem e
melhorias nas praticas pedagogicas.

Os dados apresentam a percepcdo dos sujeitos quanto a importancia da
correlagdo e integracdo entre os dominios da avaliagdo em larga escala, da
avaliacao institucional interna e da avaliacdo da aprendizagem e os beneficios que
elas podem desencadear no interior da escola: momentos de problematizacao,
reflexdo, troca de experiéncias, mudancas nas concepc¢des e metodologias, entre
outros, mas ao mesmo tempo apontam a auséncia dessa relacdo e falta dela em
prol da melhoria do desenvolvimento institucional.

Destaque-se que had a compreensdo da importancia da correlacdo e
integracdo entre as avaliagbes realizadas nos contextos micro, meso e macro
sociolégicos — sala de aula, escola, sistema escolar —, mas ndo quanto ao
entendimento de que quando ha processos de formacédo, compreensédo e reflexdo
guanto ao uso dos resultados das avaliacdes em larga escala, inicia-se um processo
de autoavaliacdo com a dimenséo “Resultados Educacionais”.

Dessa maneira, h4 a necessidade de compreender que a correlacdo e a
integracdo dessas avaliacfes ndo é algo imposto para possibilidade de promocéo do
desenvolvimento, mas sim que os resultados e processos da avaliagdo em larga
escala podem fazer parte de um processo de autoavaliacdo institucional.

Por meio da andlise textual discursiva ficou evidente um contexto escolar
arraigado de préaticas avaliativas internas e externas pautadas em resultados,
parametros quantitativos e classificacdo por méritos, com percepcbes e
conhecimentos um tanto superficiais dos dominios da avaliagdo educacional
(institucional, em larga escala e da aprendizagem), sem a devida compreensao
conceitual do design e da funcdo de cada uma delas no contexto das praticas
pedagdgicas e do desenvolvimento institucional, como também a relacdo entre os
dominios da avaliacdo educacional quando se realiza uma avalia¢do institucional
interna da escola numa postura dialético-critica.

Outro aspecto que pode ser mencionado € que as escolas estdo muito
voltadas para os resultados das avaliagbes em larga escala em detrimento do
processo formativo dos alunos, ou seja, da avaliacdo e consolidacdo da
aprendizagem. Prioriza-se os resultados quantitativos das avaliagcdes externas, sem
que haja um direcionamento para formacédo integral do aluno, para o

desenvolvimento profissional dos professores e para o desenvolvimento institucional
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da escola. Dessa forma, os dominios da avaliacdo educacional poderiam ser

compreendidos a partir de uma intersecéo entre eles, como apresenta a figura 4.

FIGURA 4 — Relacao entre os dominios da Avaliagdo Educacional

Avaliacao da
Aprendizagem
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Fonte: Organizado pela autora conforme a analise de dados

Compreendendo a centralidade da escola voltada para a aprendizagem do
aluno, ha a necessidade de um ponto de intersecdo de todos os dominios da
avaliacdo, que estabeleca uma relacdo dinamica, efetiva e democratica entre elas,
pois ndo é viavel pensar nos processos de ensino e aprendizagem em busca de
uma qualidade dialética e critica sem se pensar na escola em sua totalidade.

Para isso, a avaliagéo institucional interna da escola pode possibilitar um
processo participativo de compreensao e reflexdo da realidade de cada escola, para
auxiliar na formacgéo e desenvolvimento da comunidade escolar em sua totalidade,
desde a avaliacdo da aprendizagem que se efetiva dentro das salas de aula até se
chegar aos resultados das avaliacdes em larga escala, que interferem diretamente
nas politicas educacionais e nas praticas pedagodgicas de cada instituicdo. Ressalta-
se assim, a importancia de compreender as especificidades e design presentes em
cada dominio da avaliacdo, como também a relacdo e dependéncia entre eles para

efetivacdo da aprendizagem e desenvolvimento institucional.
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CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa objetivou analisar se a avaliagédo institucional interna pode
constituir-se como meio para compreensdao e utilizacdo dos resultados das politicas
de avaliacdo em larga escala nas praticas pedagdgicas de escolas publicas
municipais.

Para desenvolvé-la foram estabelecidos quatro objetivos especificos: a)
identificar as concepc¢des de gestores e professores das escolas municipais sobre
avaliacao institucional interna da escola e avaliacdo em larga escala; b) averiguar
como os resultados das politicas de avaliagdo em larga sdo compreendidos e
utilizados pelos gestores e professores no contexto escolar; c) verificar se a
avaliacao institucional interna da escola, pode contribuir para melhor compreenséo e
uso dos resultados da avaliacdo em larga escala no contexto escolar; d) apontar os
diferentes aspectos da possivel integracdo entre a avaliacao institucional interna e o
uso dos resultados da avaliagdo em larga escala nas praticas pedagogicas
desenvolvidas nas escolas municipais.

A fundamentacdo teorico-epistemoldgica da pesquisa utiliza-se de alguns
elementos sobre o conceito de campo de Bourdieu. Em relacdo a tematica da
avaliacdo institucional interna da escola e a avaliacdo em larga escala optou-se
pelos autores de referéncia do campo da Avaliagdo Educacional, que adotam uma
perspectiva de avaliacdo dialética e critica, dentre eles Afonso (2009); Alaiz, Géis e
Goncalves (2003); Guba e Lincoln (2011) e Sousa (2013). Para a analise dos dados
empiricos coletados, Moraes e Galiazzi (2007) referente a metodologia da Analise
Textual Discursiva (ATD).

A coleta de dados foi realizada por meio de questionario para professores
regentes de turmas dos 4° e 5° anos do Ensino Fundamental | e para as diretoras, e
entrevista semiestruturada para as coordenadoras pedagogicas de cinco escolas da
rede municipal de ensino de Ponta Grossa - PR. Com base na metodologia da
Analise Textual Discursiva de Moraes e Galiazzi (2007) os dados foram organizados
em corpus textual, codificados, unitarizados e categorizados. As categorias e
unidades de andlise foram criadas a partir de leituras e analises minuciosas do
corpus textual.

Os processos de unitarizacdo e categorizacdo de analise originaram trés

categorias: C1 - Avaliacdo em larga escala; C2 - Avaliagédo Institucional Interna da
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Escola; C3 - Indicadores da relacdo entre avaliacdo em larga escala e avaliacéao
institucional interna da escola.

A analise dos resultados da categoria C1 sobre as avaliacbes em larga
escala e o uso dos resultados, revelou que:

v' Os sujeitos apontaram como finalidades da avaliacdo em larga escala
no contexto escolar: medir, diagnosticar ou mensurar quantitativamente o
desempenho da escola, alunos e professores.

v" As avaliacbes em larga escala produzem parametros da qualidade da
educacao.

v O foco do trabalho pedagdgico esta centralizado nas metas e indices
estipulados pela SME.

v' Ha dificuldade de interpretacdo e compreensao dos dados
disponibilizados pelo INEP, devido ao volume e tipo de informacdes matematicas e
graficos contidos nos relatérios, bem como sobre o design das avaliacbes e as
possiveis relagdes com a problematizacao da realidade escolar.

v" O acesso aos resultados é realizado pela coordenadora pedagégica, a
partir das reunifes e orientacdes advindas da SME, em parceria com a Fundacao
Leman.

v A coordenadora pedagégica é a mediadora entre a SME e 0 corpo
docente, sendo a responsavel por informar e repassar as orientacbes para 0S
professores sobre os resultados da avaliacdo em larga escala.

v' Avaliacdo em larga escala é entendida como instrumento de controle e
regulacdo da gestédo educacional.

Quanto a categoria C2 sobre o processo de avaliagao institucional interna da
escola e seus aspectos, os dados apontaram que:

v Ndo ha um processo sistematizado e planejado de avaliacéo
institucional interna da escola, nas instituicdes pesquisadas.

v' Aspectos da avaliacdo institucional interna da escola sdo apontados
pelos sujeitos como realizadas no contexto escolar, mas de maneira fragmentada e
ou compartimentada.

v' As avaliacdes da aprendizagem realizadas no final do semestre sdo as
praticas mais efetivas de autoavaliacao, consideradas pelos sujeitos pesquisados.

v O papel da equipe gestora e do corpo docente na autoavaliacdo da

escola é apontado como fundamental para a garantia da qualidade da educagéo, e
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esta presente nas escolas um movimento interno para aumentar os resultados das
avaliacdes, consequentemente, o Ideb.

v Mesmo com a complexidade da instituicido escolar, a avaliacdo
institucional pode possibilitar reflexdes sobre as praticas pedagogicas.

v' O processo de autoavaliacdo que ocorre nas escolas esta voltado
guase exclusivamente para a autoavaliacdo dos alunos e dos professores.

v O processo de avaliacao institucional interna da escola é considerado
importante, pelas diretoras, pedagogas e professoras, para refletir, compartilhar
experiéncias, mas apontaram que de forma sistematizada ele ainda € ausente no
cotidiano das escolas.

v A escola pouco considera a relacéo entre os usos dos resultados das
avaliacdes em larga escala no processo de autoavaliacéo.

v. Da mesma maneira que as avaliacbes em larga escala, a
autoavaliacdo institucional da escola também €& entendida pela maioria dos
participantes da pesquisa como forma de controle de desempenho e resultados dos
alunos e professores.

A terceira categoria — C3, que contemplou diferentes aspectos favoraveis
para possivel relacdo entre a avaliacdo em larga escala e avaliagdo institucional
interna no contexto de cada instituicao, revelou que:

v' Ha a necessidade de integragao/articulacdo entre as avaliacbes em
larga escala, institucional interna da escola e avaliagdo da aprendizagem no
contexto das praticas pedagogicas.

v" As avaliacbes em larga escala, institucional interna da escola e
avaliacdo da aprendizagem, embora tenham funcdes diferentes, podem fornecer
dados e informacg0des relevantes para o desenvolvimento institucional e melhoria dos
processos de ensino e de aprendizagem.

v A andlise conjunta dos resultados das avaliacGes externas e internas
podem auxiliar para que a visao da realidade escolar seja ampliada, ou seja, numa
perspectiva de totalidade e integracdo dos aspectos politicos, organizacionais,
pedagdgicos e estruturais da instituicdo escolar.

v A partir dos processos avaliativos, externos e internos, e do uso de
seus resultados de forma coletiva e participativa ha possibilidades de propor acoes

para compreensao e melhorias na escola.
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No desenvolvimento da pesquisa, os dados gerados e analisados nas
categorias pela ATD permitiram compreender que as praticas de avaliacdes
existentes no contexto da instituigdo escolar, ainda se encontram muito pautadas em
concepgOes positivistas, que visam o0s resultados, como instrumento de controle,
regulacéo, classificacdo e competicao.

Claramente, a analise dos dados empiricos revela que ha dificuldades por de
gestores e professores estabelecerem relacdes entre os dominios da avaliacdo
educacional (institucional, da aprendizagem, em larga escala), bem como
reconhecer a autoavaliacdo institucional da escola como um processo amplo que
abrange as demais avaliagdes, a comunidade escolar, a infraestrutura da escola, a
gestao e organizacao, os processos de ensino e de aprendizagem, a cultura escolar
0S contextos interno e externo da instituicao, entre outras dimensoes.

Porém, mesmo com as fragilidades apresentadas nos excertos quanto a
compreensao em relacdo as avaliacbes, os dados da categoria C3 apontaram
aspectos importantes e positivos na possivel relacdo entre a avaliacao institucional
interna da escola com a avaliacdo em larga escala, enfatizando, principalmente a
possibilidade de percepcdo e reflexdo sobre a realidade da escola em sua
totalidade.

Por fim, espera-se que este estudo desencadeie reflexdes e inspirem novas
pesquisas, até mesmo pela auséncia de producBes académicas apontadas no
primeiro capitulo, pois o objeto desta investigacdo ndo se esgota neste trabalho,
mas pode constituir-se com ponto de referéncia para novas investigacdes sobre os
diversos aspectos que a relacdo entre a avaliacdo institucional interna da escola
com a avaliacdo em larga escala podem possibilitar dentro e fora da instituicdo

escolar.
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1 - PRATICA PEDAGOGICA (21)

Tipo | Ano | Autor Titulo Instituicao Estado
(D) |2013 | ELIA MARCIA | O IMPACTO DO SAERJINHO NAS | UNIVERSIDADE | MG
CORTES CONCEPCOES DE AVALIAGAO FEDERAL DE
EXTERNA E INTERNA EM UMA JUIZ DE FORA
ESCOLA DO NOROESTE
FLUMINENSE
(D) | 2014 | AMANDA A RELACAO ENTRE AS UNIVERSIDADE
POLATO AVALIACOES EM LARGA ESCALA | ESTADUAL
E A ORGANIZACAO DO TRABALHO | PAULISTA
ESCOLAR EM DUAS ESCOLAS
PUBLICAS ESTADUAIS DO
INTERIOR DE SAO PAULO
(D) | 2014 | ELIENE AVALIACOES EXTERNAS E UNIVERSIDADE | SP
GOMES QUALIDADE DA EDUCACAO: CIDADE DE
VANDERLEI REPERCUSSOES DAS SAO PAULO
MARDEGAN AVALIACOES EM LARGA ESCALA
NOS DISCURSOS SOBRE AS
PRATICAS EM ESCOLAS DA REDE
MUNICIPAL DE ENSINO DE SAO
PAULO
(D) | 2014 | RAQUEL POLITICAS DE AVALIACAO EM UNIVERSIDADE | MG
ARRIEIRO LARGA ESCALA E SUAS FEDERAL DE
VIEIRA IMPLICACOES PARA O TRABALHO | VICOSA
DOCENTE EM ESCOLAS PUBLICAS
DE VICOSA-MG
(D) | 2014 | SABRINA O USO DOS RESULTADOS DAS | UNIVERSIDADE | MG
CARNEIRO DE | AVALIACOES EXTERNAS SAERJ E | FEDERAL DE
MAGALHAES SAERJINHO EM UMA ESCOLA DA | JUIZ DE FORA
BASTOS METROPOLITANA VI NO RIO DE
MAYERHOFER JANEIRO
(D) | 2015 | CLAUDIA PERCEPCAO E ATITUDE DOS UNIVERSIDADE | SP
FABIANA PROFESSORES DE ENSINO ESTADUAL DE

ORFAO

FUNDAMENTAL E MEDIO EM

CAMPINAS
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GAIOLA RELACAO A AVALIACAO EM
LARGA ESCALA
(D) | 2015 | MALU DE SISTEMA DE AVALIACAO DE UNIVERSIDADE | SP
SOUZA RENDIMENTO ESCOLAR DO DE SAO PAULO
FERNANDES ESTADO DE SAO PAULO
(SARESP): MOTIVACOES, USOS E
MUDANCAS NAS ACOES DE
GESTORES E DOCENTES EM UMA
UNIDADE ESCOLAR DA REDE
ESTADUAL DE SAO PAULO (2007 -
2012)
(D) | 2015 | RAIMUNDA A ATUACAO DO GESTOR NA UNIVERSIDADE | MG
PASSOS DA | UTILIZACAO DOS RESULTADOS | FEDERAL DE
SILVA DO SADEAM EM DUAS ESCOLAS | JUIZ DE FORA
ESTADUAIS DA COORDENADORIA
DISTRITAL DE EDUCACAO 01
(D) | 2015 | ORLANDO APROPRIACAO DOS RESULTADOS | UNIVERSIDADE | MG
FELIX DE | DA AVALIACAO EXTERNA PARA A | FEDERAL DE
MOURA MELHORIA DOS INDICES DE JUIZ DE FORA
PROFICIENCIA DE DUAS ESCOLAS
DA REDE PUBLICA ESTADUAL DO
AMAZONAS
(T) 2015 | LEONICE TRABALHO DOCENTE, POLITICAS | UNIFERSIDADE | MG
MATILDE DE AVALIACAO EM LARGA FEDERAL DE
RICHTER ESCALA E ACCOUNTABILITY NO | UBERLANCIA
BRASIL E EM PORTUGAL
(D) | 2016 | EDNEIA AUTONOMIA DOCENTE E AVALIA- | UNIVERSIDADE | MG
ANGELICA BH: IMPLICACOES DAS FEDERAL DE
GOMES AVALIACOES EXTERNAS SOBRE O | MINAS GERAIS
TRABALHO DOS PROFESSORES
(D) | 2016 | ELIZENA REPERCUSSOES DA AVALIACAO | UNIVERSIDADE | SP
DURVALINA EXTERNA NA ESCOLA: A PROVA | ESTADUAL DE
DE SOUZA BRASIL NA PERCEPCAO DE CAMPINAS
CORTEZ PROFESSORES
(D) | 2016 | AISI ANNE USO DOS RESULTADOS DAS UNIVERSIDADE | MG
FERREIRA AVALIACOES EXTERNAS EM DO VALE DO

SILVEIRA

ESCOLAS DE UMA CIDADE DO SUL

SAPUCAI




128

DE MINAS GERAIS

(D) | 2016 | ALIZIANE DA | APROPRIACAO DOS RESULTADOS | UNIVERSIDADE | MG
MATA LEAO, DAS AVALIACOES EXTERNAS: UM | FEDERAL DE
ESTUDO INVESTIGATIVO NA JUIZ DE FORA
ESCOLA “BELA VISTA”
(D) | 2016 | GISELE FATORES CONTRIBUTIVOS NO UNIVERSIDADE | MG
FERRAZ PROCESSO DE MELHORIA DOS | FEDERAL DE
LOPES RESULTADOS NAS AVALIACOES | JUIZ DE FORA
RAMOS DO SAERJ: O CASO DE UMA
ESCOLA NO NOROESTE
FLUMINENSE
(D) | 2017 | GILMARA RITA | CONVERSANDO SOBRE A PROVA | UNIVERSIDADE | RS
OLIVEIRA BRASIL E SUAS IMPLICACOESNO | DO VALE DO
DIA A DIA DE ESCOLAS DA ZONA | RIO DOS SINO
RURAL DO MUNICIPIO DE VIAMAO- | - UNISINOS
RS
(D) | 2017 | MARIA POLITICAS PUBLICAS DE UNIVERSIDADE | SP
ANGELA AVALIACAO EM LARGAESCALA, | ESTADUAL
OLIVEIRA DE | INDICE DE DESENVOLVIMENTO DA | PAULISTA
SA RUBINI EDUCACAO BASICA E A
ORGANIZACAO DA
ESCOLA:LIMITESE
POSSIBILIDADES
(D) | 2017 | MAXMULLER CONCEPCAO, APROPRIACAO E | UNIVERSIDADE | MG
COELHO PERSPECTIVA SOBRE A PROVA | FEDERAL DE
BATISTA BRASIL EM ESCOLAS DA REDE | MINAS GERAIS
ESTADUAL DE ENSINO DE MINAS
GERAIS
(D) | 2017 | MARIA APROPRIACAO DE RESULTADOS | UNIVERSIDADE | MG
VANDERLI DE DA AVALIACAO EM LARGA FEDERAL DE
SOUZA ESCALA EM UMA ESCOLA MINEIRA | JUIZ DE FORA
MARQUES. DE ENSINO MEDIO: LIMITES E
POSSIBILIDADES DE ACOES
GESTORAS
(T) 2017 | VALERIA AVALIACOES INTERNAS E UNIVERSIDADE | SP
APARECIDA EXTERNAS: CONCEPCOES, DE SAO PAULO
DE SOUZA | TENSOES E ARTICULACOES NO
SIQUEIRA TRABALHO AVALIATIVO
©) 2018 | ELISMARA PROGRAMA AVALIACAO: UNIVERSIDADE | SP
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ZAIAS KAILER

REPRESENTACOES SOBRE 0S
USOS DOS RESULTADOS NA
ESCOLA POR PROFESSORES E
EQUIPES DE GESTAO

DE SAO PAULO

2- POLITICA DE AVALIACAO EDUCACIONAL (11)

(D) | 2013 | EDSON AVALIACAO EM LARGA ESCALA E | UNIVERSIDADE | RS
LEANDRO QUALIDADE DA EDUCACAO: UM | DO VALE DO
HUNOFF ESTUDO A PARTIR DA VISAO DOS | RIO DOS SINO
TAVARES SUJEITOS DA REDE ESCOLAR - UNISINOS
MUNICIPAL DE CACHOEIRINHA/RS
(D) | 2013 | ELIANE MARIA | OLIMPIADA DE MATEMATICA DAS | UNIVERSIDADE | RS
COCCO ESCOLAS PUBLICAS E AVALIACAO | REGIONAL
EM LARGA ESCALA: POSSIVEIS | INTEGRADA
INTERLOCUCOES DO ALTO
URUGUAI E
DAS MISSOES
URI
(D) | 2013 | JOSIANE UM ESTUDO SOBRE A POLITICA E | UNIVERSIDADE | MG
CRISTINA DA | O MATERIAL DE DIVULGACAO DE | FEDERAL DE
COSTASILVA | RESULTADOS DA PROVA BRASIL | JUIZ DE FORA
(T) 2014 | SONIA MARIA AVALIACAO EXTERNA COMO UNIVERSIDADE | RS
OLIVEIRA DA ESTRATEGIA DE GESTAO DOS DO VALE DO
ROSA PROCESSOS EDUCACIONAIS: UMA | RIO DOS SINO
ANALISE DE POLITICAS — UNISINOS
MUNICIPAIS NO RIO GRANDE DO
SuUL
(T) 2015 | RIVANDA DOS | AVALIACAO EM LARGA ESCALA | UNIVERSIDADE | PR
SANTOS COMO REGULACAO: O CASODO | FEDERAL DO
NOGUEIRA SISTEMA ESTADUAL DE PARANA
AVALIACAO DA APRENDIZAGEM
ESCOLAR - SEAPE/ACRE
(M 2016 | CRISTIANE OS INVISIVEIS DA PROVA BRASIL: | UNIVERSIDADE | RS
BACKES UMA ANALISE DA AVALIACAOEM | DO VALE DO
WELTER LARGA ESCALA CONSIDERANDO | RIO DOS SINO

A POSICAO (OU A VISIBILIDADE)
DOS ALUNOS

- UNISINOS
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(D) | 2016 | ANTONIETA EDUCACAO BASICA E AVALIACAO RS
DA SILVA | EM LARGA ESCALA: UMA ANALISE | UNIVERSIDADE
CAETANO PARA ALEM DO QUANTITATIVO | REGIONAL
INTEGRADA
DO ALTO
URUGUAI E
DAS MISSOES
(T) | 2016 | JULIANA POLITICAS DE AVALIACAO EM UNIVERSIDADE | RS
FATIMA LARGA ESCALA E O CONTEXTO | DO VALE DO
SERRAGLIO DA PRATICA EM MUNICIPIOS DE | RIO DOS SINO
PASINI PEQUENO PORTE DO ESTADO DO | - UNISINOS
PARANA (2005/2013)
(T) | 2016 | SUELI PROJETO PRINCIPAL DE UNIVERSIDADE | RS
RIBEIRO EDUCACAO DA AMERICA LATINA E | FEDERAL DE
COMAR CARIBE E PROJETO REGIONAL | PELOTAS -
PARA EDUCACAO: UFPEL
REPERCUSSOES NA POLITICA DE
AVALIACAO EM LARGA ESCALA
NO BRASIL
(T) | 2016 | FABIO AVALIACOES EXTERNAS E EM UNIVERSIDADE | SP
PERBONI LARGA ESCALA NAS REDES DE | ESTADUAL
EDUCACAO BASICA DOS PAULISTA
ESTADOS BRASILEIROS
(T) | 2018 | ROZEMEIRY POLITICA DE AVALIACAO DE UNIVERSIDADE | SP
DOS SANTOS SISTEMA E A GESTAO DO FEDERAL DE
MARQUES RESULTADO DA PROVA BRASIL | SAO CARLOS
MOREIRA NA ESCOLA
3- GESTAO EDUCACIONAL (26)
(D) | 2013 | MARCIA GESTAO EDUCACIONAL E UNIVERSIDADE | RS
CRISTINA AVALIACAO EM LARGA ESCALA: | DO VALE DO
FURTADO UM ESTUDO A PARTIR DA VISAO | RIO DOS SINO
ECOTEN DOS SUJEITOS DE ESCOLAS DO | - UNISINOS
MUNICIPIO DE CANOAS/RS
(D) | 2013 | SERGIO UTILIZACAO E APROPRIACAO DO | UNIVERSIDADE | MG

EUSTAQUIO

AVALIA-BH PELOS DIRETORES,

FEDERAL DE
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DA SILVA COORDENADORES PEDAGOGICOS [ JUIZ DE FORA
E PROFESSORES DA REDE
MUNICIPAL DE EDUCAGAO DE
BELO HORIZONTE
(D) | 2014 | GLAUCE DA | A UTILIZAGAO DOS RESULTADOS | UNIVERSIDADE | SC
SILVACOSTA | DA PROVINHA BRASILNAREDE |DO SUL DE
MUNICIPAL DE ENSINO EM SANTA
LAGUNA-SC CATARINA
(D) | 2014 | PAMELA USOS DAS AVALIAGOES UNIVERSIDADE | SP
FELIX EXTERNAS: CONCEPGOES DE | DE SAO PAUO
FREITAS EQUIPES GESTORAS DE ESCOLAS
DA REDE MUNICIPAL DE ENSINO
DE SAO PAULO
(D) | 2015 | LEANE TRES PONTOS DE VISTA SOBRE | UNIVERSIDADE | RJ
RODRIGUES | AVALIAGOES EM LARGA ESCALA | FEDERAL DO
MARTINS NO MUNICIPIO DE DUQUE DE RIO DE
CAXIAS: GOVERNO, ESCOLAS E | JANEIRO
SINDICATO
(D) | 2015 | LINDINALVA O USO DOS RESULTADOS DO | UNIVERSIDADE | MG
GONGALVES | AVALIE ENSINO MEDIO REGULAR | FEDERAL DE
DE ALMEIDA NO PLANEJAMENTO DA GESTAO | JUIZ DE FORA
NA DIREC 24 - CAETITE — BAHIA
(D) | 2015 | LUIS CLAUDIO | A APROPRIAGAO DE RESULTADOS | UNIVERSIDADE | MG
RODRIGUES DO PROEB E AS ESTRATEGIAS | FEDERAL  DE
DE UTILIZADAS POR DUAS ESCOLAS | JUIZ DE FORA
CARVALHO DE ENSINO FUNDAMENTAL DA
REDE ESTADUAL DE ENSINO DE
JUIZ DE FORA
(D) | 2015 | HELLEN APROPRIACAO DOS RESULTADOS | UNIVERSIDADE | MG
GRACE MELO | DO SADEAM - MATEMATICA: O | FEDERAL  DE
GOMES PAPEL DA GESTAO ESCOLAR DE | JUIZ DE FORA
DUAS ESCOLAS DA REDE
ESTADUAL DE EDUCAGAO DO
AMAZONAS
(D) | 2015 | REINALDO DE POLITICA DE AVALIAGAO UNIVERSIDADE | MG

OLIVEIRA
FERREIRA

EXTERNA BIMESTRAL: UM
ESTUDO SOBRE SUA PERCEPCAO

FEDERAL DE
JUIZ DE FORA
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COMO FERRAMENTA DE GESTAO
PEDAGOGICA NAS UNIDADES
ESCOLARES DA REDE ESTADUAL
DE ENSINO DO RIO DE JANEIRO

(D) | 2015 | RODRIGO SISTEMA DE AVALIACAO DO UNIVERSIDADE | MG
SILVA GARCIA | DESEMPENHO EDUCACIONAL DO | FEDERAL DE
AMAZONAS: APROPRIACAO E USO | JUIZ DE FORA
DOS DADOS PELA ESCOLA
ESTADUAL MARIA CALDERARO
(M) 2015 | ANA CRISTINA | EFEITOS DA POLITICA NACIONAL | UNIVERSIDADE | RS
GHISLENI DE AVALIACAO EM LARGA FEDERAL DO
ESCALA NA GESTAO E NA RIO GRANDE
PRATICA PEDAGOGICA DO DO SUL
SISTEMA MUNICIPAL DE PORTO
ALEGRE (2005-2013)
(T) 2015 | DIANA GOMES APROPRIACOES E USOS DE UNIVERSIDADE | RJ
SILVA POLITICAS DE AVALIACAO E FEDERAL DO
CERDEIRA RESPONSABILIZACAO RJ
EDUCACIONAL PELA GESTAO
ESCOLAR
(D) | 2016 | MARCIA CONTRATOS DE GESTAO E UNIVERSIDADE | PR
FERNANDES AVALIACAO EXTERNA EM LARGA | TUIUTI DO
BRITO ESCALA NO MUNICIPIO DE PARANA
CURITIBA
(D) | 2016 | PAULA 0OS USOS DOS RESULTADOS DAS | PUC - SP SP
HELENA DE AVALIACOES EXTERNAS POR
ANDRADE ESCOLAS NA PROPOSICAO DE
QUERIDO ACOES DE MELHORIA
(D) | 2016 | ESTEGITE A UTILIZACAO DOS RESULTADOS | UNIVERSIDADE | MG
CARVALHO DAS AVALIACOES DE LARGA FEDERAL DE
LEITE MOURA | ESCALA PELOS DIRETORES DAS | JUIZ DE FORA
ESCOLAS MUNICIPAIS DE
TERESINA
(D) | 2016 | JUAREZ ANALISE DE ACOES GESTORAS | UNIVERSIDADE | MG
DAMASCENO DE UMA ESCOLA ESTADUAL NO | FEDERAL DE
DE AMORIM MUNICIPIO DE CARAUARI-AM COM | JUIZ DE FORA

BOM DESEMPENHO NAS
AVALIACOES EXTERNAS
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(D) |2016 | JOSE CELIO | GESTAO DOSRESULTADOSDO | UNIVERSIDADE | MG
PINHEIRO SPAECE PELAS ESCOLAS DA FEDERAL DE
REDE ESTADUAL DE QUIXADA - | JUIZ DE FORA
CEARA
(D) | 2016 | VERONICA DE | OS DESAFIOS DE APROPRIACAO | UNIVERSIDADE | MG
SOUZA CRUZ DE RESULTADOS DAS FEDERAL DE
AVALIACOES EXTERNAS: UM JUIZ DE FORA
ESTUDO DA CORDENADORIA
REGIONAL DE CAREIRO DA
VARZEA/AM.
(D) | 2017 | MARIA UMA ANALISE SOBRE A UNIVERSIDADE | SC*
TRINDADE UTILIZACAO DOS RESULTADOS DA | FEDERAL DE
FERREIRA PROVA BRASIL NA TOMADA DE | SANTA
DOS SANTOS | DECISAO NA ESCOLA PUBLICA DE | CATARINA
ENSINO FUNDAMENTAL DO
ESTADO DO PIAUI
(D) |2017 | ANA PAULA | UM ESTUDO DE CASO SOBRE A | UNIVERSIDADE | MG
PEQUENO GESTAO ESCOLAR NO CONTEXTO | FEDERAL DE
MATOS DOS RESULTADOS DE JUIZ DE FORA
MATEMATICA E PORTUGUES DO
SPAECE
(D) | 2017 | MARIA PROPOSICAO DE UM GUIA DE UNIVERSIDADE | SC*
VIRGINIA GESTAO DE RESULTADOS DE FEDERAL DE
MORAIS AVALIACOES EXTERNAS: PROVA | SANTA
GARCIA BRASIL CATARINA
(D) | 2017 | WIVIANE A APROPRIACAO DE RESULTADOS | UNIVERSIDADE | MG
RIBEIRO NA DISCIPLINA MATEMATICA: O | FEDERAL DE
COSTA CASO DA ESCOLA DE TEMPO JUIZ DE FORA
INTEGRAL TUCUNARE
(D) | 2017 | RAMON DOS PROTOCOLOS DE GESTAO NO UNIVERSIDADE | MG
REIS FREITAS | CONTEXTO ESCOLAR: O USO DE | FEDERAL DE
FERRAMENTAS PARA JUIZ DE FORA
APROPRIACAO DE RESULTADOS
DAS AVALIACOES EXTERNAS
(D) | 2017 | DENIS USO DOS RESULTADOS DA PROVA | UNIVERSIDADE | SC*
LIBERATO BRASIL NA GESTAO ESCOLAR: DO VALE DO
DELFINO PERCEPCAO DE UMA REDE DE | ITAJAI -
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ENSINO CATARINENSE UNIVALI
(D) |2017 | MARIA  DAS | A GESTAO ESCOLAR E O USO DOS | UNIVERSIDADE | AC
GRACAS DA | RESULTADOS DAS AVALIACOES | FEDERAL DO
SILVA REIS EXTERNAS: UM ESTUDO NA REDE | ACRE
PUBLICA MUNICIPAL DE ENSINO
DE CRUZEIRO DO SUL/ACRE RIO
BRANCO-AC 2017
(D) | 2018 | JOMAIRA SISTEMA DE AVALIACAO UNIVERSIDADE | MG
PEREIRA EDUCACIONAL DE TERESINA: FEDERAL DE
MONTE APROPRIACAO E UTILIZACAO DOS | JUIZ DE FORA
RESULTADOS PARA A
ORIENTACAO DE INTERVENCOES
PEDAGOGICAS
4- CURRICULO (2)
(M 2015 | RITA DE IMPACTOS DA AVALIACAO UNIVERSIDADE | SP
CASSIA SILVA EXTERNA NO CURRICULO ESTADUAL DE
GODOI ESCOLAR: PERCEPCOES DE CAMPINAS
MENEGAO PROFESSORES E GESTORES
(D) | 2016 | MIRIAN A PROVA BRASIL COMO POLITICA | UNIVERSIDADE | AC
SOUZA DA DE AVALIACAO EM LARGA FEDERAL DO
SILVA ESCALA: IMPLICACOES SOBREO | ACRE - UFAC
CURRICULO ESCOLARE O
TRABALHO PEDAGOGICO EM
ESCOLAS MUNICIPAIS DE RIO
BRANCO/AC
5- FORMACAO DOCENTE (2)
(M 2014 | SILVIA LUCIA A AVALIACAO PARA AS UNIVERSIDADE | DF
SOARES APRENDIZAGENS, INSTITUCIONAL | DE BRASILIA
E EM LARGA ESCALA EM CURSOS
DE FORMACAO DE
PROFESSORES: LIMITES E
POSSIBILIDADES DE
INTERLOCUCAO
(D) | 2015 | WUDSON ESTRATEGIAS DE APROPRIACAO | UNIVERSIDADE | MG
CHAVES DA | EUTILIZACAO DOS RESULTADOS | DE JUIZ DE
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SILVA

DAS AVALIACOES EM LARGA
ESCALA: O CASO DE UMA ESCOLA
ESTADUAL DO ACRE

FORA

6- AUTOAVALIACAO (1)

(D) | 2014 | SELMA POLITICAS DE AVALIACAO PARA O | UNIVERSIDADE | MT
GATTASS ENSINO FUNDAMENTAL: A DO  ESTADO
DIAS  AIRES PROVINHA BRASIL E SUAS DE MATO
DA SILVA IMPLICACOES NA PRATICA GROSSO

DOCENTE

7- AVALIACAO DA APRENDIZAGEM (4)

(D) | 2015 | SIMONE A AVALIACAO EM LARGA ESCALA | UNIVERSIDADE | RS
MARTINS DA | NA REDE DE COLEGIOS MARISTAS | DO VALE DO
SILVA RS RIO DOS SINO

- UNISINOS

(D) | 2016 | CARLA GESTAO ESCOLAR E QUALIDADE | UNIVERSIDADE | MG
MADUREIRA EDUCACIONAL: AS AVALIACOES | FEDERAL DE
VALENTE COMO INSTRUMENTO DE JUIZ DE FORA
LOPES REFLEXAO NO CONTEXTO

EDUCACIONAL

(D) | 2016 | MARCELE O SAERJINHO COMO AVALIACAO | UNIVERSIDADE | MG
MARIA FORMATIVA: ESTUDO DE CASO DE | FEDERAL DE
FERREIRA UMA ESCOLA PUBLICA ESTADUAL | JUIZ DE FORA
LOPES. DA REGIONAL MEDIO PARAIBA/RJ

(D) | 2017 | ROSANE AVALIACAO NACIONAL DE UNIVERSIDADE | SC*
ALBERTON ALFABETIZACAO E SUAS DO SUL DE

IMPLICACOES NO COTIDIANO DA | SANTA
ESCOLA A PARTIR DA VISAO DOS | CATARINA -
DIRETORES DO MUNICIPIO DE UNISUL
BRACO DO NORTE 2013-2015

8- INDICADORES ESCOLARES (1)
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M

2013

VALDECIR
SOLIGO

QUALIDADE DA EDUCACAO:
RELACOES ENTRE
CARACTERISTICAS DE CONTEXTO
E OS RESULTADOS DAS
AVALIACOES EM LARGA ESCALA
NOS MUNICIPIOS DE PEQUENO
PORTE DA REGIAO SUL DO BRASIL

UNIVERSIDADE
DO VALE DO
RIO DOS SINO
- UNISINOS

RS
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APENDICE B - Roteiro de entrevista paras as coordenadoras pedagégicas
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Universidade Estadual de Ponta Grossa - PPGE
Esta entrevista semiestruturada objetiva diagnosticar quais s&do as
concepcOes e praticas os coordenadores pedagogicos em relagcdo a avaliacdo
institucional interna da escola e a utilizacado dos resultados da avaliacdo em larga
escala no contexto escolar. E um dos instrumentos de coleta de dados de uma
pesquisa de mestrado em educacédo em desenvolvimento.
Na investigacdo a escola e os entrevistados serdo preservados quanto a sua
identificacdo durante todo o processo da pesquisa.
Contamos com sua Vvaliosa colaboracdo respondendo as questbes

apresentadas na sequéncia.

As pesquisadoras Mary Angela Teixeira Brandalise e Beatriz Vozniak Barbosa.

ROTEIRO PARA A ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA COM
COORDENADORES PEDAGOGICOS

A entrevista, com os coordenadores pedagdgicos participantes da pesquisa,

sera realizada a partir das seguintes questdes desencadeadoras:

l. Perfil do sujeito (impresso)

Data: / /2018
Escola Municipal:
Sexo: () feminino ( ) masculino
Faixa etéria:
( ) de 18 a 20 anos ( ) de21a?25anos ( ) de 26 a 30 anos
( )de31a35anos ( ) de 36 a40 anos ( )de 4l a45anos

( ) de 46 a50 anos ( )de51ab5anos ( ) de 56 ou mais
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Carga horario de trabalho semanal naescola: ( )20horas ( )40
horas
Tempo de:
Magistério:

Coordenador(a) Pedagogico(a): Nesta escola:

Formagéo académica:

Graduacéao:

Ano de conclusao: Instituicdo:

Pos-graduacao/Especializacao:

Ano de conclusao: Instituicdo:

Il. Compreensédo e utilizacdo dos resultados das avaliagbes em larga
escala

1) Na sua concepcdo, qual é a finalidade da avaliacdo em larga escala
realizada no contexto brasileiro pelo Sistema Nacional de Avalicdo em Larga Escala

— SAEB, nos anos iniciais do Ensino Fundamental (ANA, Prova Brasil)?

2) H& preocupacdo com as provas realizadas pelo SAEB e/ou SME para
avaliar a escola e o desempenho dos alunos pelos gestores(as) da escola (diretor e

pedagogos)? Explique por que e como?

3) Como os resultados das avaliacbes em larga escala relacionados a escola
gue vocé trabalha sdo divulgados e apresentados para vocé coordenador(a)

pedagdgico(a) da escola?

4) Como vocé avalia a acessibilidade das informacdes aos relatérios dos

resultados das avaliagdes em larga escala publicados pelo INEP/Prova Brasil/ldeb e/
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ou SME? Ha dificuldades ou apresenta facilidade de acesso as informac¢6es? Quais

seriam?

5) Vocé tem acesso periodicamente aos boletins com os resultados das

avaliacdes em larga escala municipais e/ou federais?

6) H& algum trabalho com a equipe gestora, corpo docente e alunos, que
utilize os resultados destas avaliagbes? Vocé poderia comentar?

7) Para vocé, quais sao as dificuldades para compreensao e utilizacdo dos

resultados das avaliacdes em larga escala nas suas praticas de gestdo da escola?

8) Em suas praticas ha momentos de formacdo continua com o corpo
docente? Que temas séao trabalhados? HA momentos de discussao dos dados das

avaliacoes em larga escala?

lll. Compreensdo e consideracdo das dimensfes do processo de
avaliacdo institucional interna da escola
9) Para vocé, quais sao acles/praticas que caracterizam um processo de

avaliagédo institucional interna da escola (autoavaliagdo da escola)?

10) Qual o papel dos coordenadores pedagogicos na avaliacéo institucional

da escola (autoavaliacdo da escola)? E da sua equipe docente?

11) Em sua escola ha um processo de avaliacdo institucional interna? Se
sim, aponte as etapas deste processo e quais aspectos da escola sdo avaliados. Se

nao, explique por qué.

IV. Possibilidades de integracdo entre avaliacdo institucional interna e

0 uso dos resultados das avaliagcdes em larga escala

12) A partir de um processo de avaliagdo institucional interna, que possibilite

o autoconhecimento da escola de forma coletiva, quais aspectos das praticas
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pedagdgicas poderiam ser revistos/repensados em sua escola? Aponte pelo menos

trés aspectos que vocé considere de maior relevancia.

13) Como um processo de avaliacao institucional interno pode auxiliar na
compreensao e utilizacdo dos resultados das avaliacbes externas pelos gestores
escolares de modo a contribuir efetivamente para melhoria da aprendizagem dos

alunos e da gestéo e organizagao da escola? Explique.

14) Comentérios e sugestdes.
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APENDICE C - Questionério para as diretoras
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Universidade Estadual de Ponta Grossa - PPGE

Este questionario objetiva diagnosticar quais as concepcfes e praticas dos
diretores das escolas em relacdo a avaliacdo institucional interna da escola e a
utilizacdo dos resultados da avaliacdo em larga escala no contexto escolar. E um
dos instrumentos de coleta de dados de uma pesquisa de mestrado em educacéo
em desenvolvimento.

Na investigacdo a escola e os diretores serdo preservados quanto a sua
identificacdo durante todo o processo da pesquisa.

Contamos com sua valiosa colaboracdo respondendo as questbes
apresentadas na sequéncia.

As pesquisadoras Mary Angela Teixeira Brandalise e Beatriz Vozniak Barbosa.

QUESTIONARIO PARA DIRETORES(AS)

l. Perfil do sujeito

Data: / /2018
Escola Municipal:
Sexo: () feminino ( ) masculino
Faixa etéria:
( ) de 18 a 20 anos ( ) de21a?25anos ( ) de 26 a 30 anos
( )de31a35anos ( ) de 36 a40 anos ( )de 4l a45anos
( ) de 46 a 50 anos ( )deb5lab5anos ( ) de 56 ou mais

Carga horéria de trabalho semanal naescola: ( )20horas ( )40 horas
Tempo de:

Magistério:

Direcao: Nesta escola:
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Formacao:

Magistério/Graduacéo:

Ano de conclusao: Instituicao:

Pos-graduacao/Especializacao:

Ano de conclusao: Instituicao:

Questbdes

1) Na sua concepcédo, qual é a finalidade da avaliacdo em larga escala
realizada no contexto brasileiro pelo Sistema Nacional de Avalicdo em Larga Escala
— SAEB, nos anos iniciais do Ensino Fundamental (ANA, Prova Brasil)?

2) Ha preocupacdo com as provas realizadas pelo SAEB e/ou SME para
avaliar a escola e o desempenho dos alunos pelos gestores(as) da escola (diretor e

pedagogos)? Explique por que e como?

3) Como os resultados das avaliacdes em larga escala relacionados a escola

gue vocé trabalha sdo divulgados e apresentados para vocé diretor(a) da escola?

4) Como vocé avalia a acessibilidade das informacdes aos relatérios dos
resultados das avaliacdes em larga escala publicados pelo INEP/Prova Brasil/ldeb e/
ou SME?

() dificuldade de acesso as informacgdes

() facilidade de acesso as informacdes

Justifique sua resposta:
5) Vocé tem acesso periodicamente aos boletins com os resultados das

avaliacdes em larga escala municipais e/ou federais?
( ) Sim ( ) Néo
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Justifique sua resposta:

6) H& algum trabalho com a equipe gestora, corpo docente e alunos, que

utilize os resultados destas avaliacdes?

6.1 Equipe Gestora () Sim ( ) Néo Explique:

6.2 Docentes: () Sim ( ) Nao Explique:

6.3 Alunos: ( )Sim ( )N&o Explique:

7) Para vocé, quais séo as dificuldades para compreensao e utilizacdo dos

resultados das avaliacdes em larga escala nas suas praticas de gestdo da escola?

8) Para vocé, quais sao acles/praticas que caracterizam um processo de

avaliacao institucional interna da escola (autoavaliacdo da escola)?

9) Qual o papel dos gestores/professores na avaliacdo institucional da

escola (autoavaliagcédo da escola)?

10) Em sua escola ha um processo de avaliacdo institucional interna? Se
sim, aponte as etapas deste processo e quais aspectos da escola sdo avaliados. Se

nao, explique por qué.

11) A partir de um processo de avaliagao institucional interna, que possibilite
o autoconhecimento da escola de forma coletiva, quais aspectos das praticas
pedagogicas poderiam ser revistos/repensados em sua escola? Aponte pelo menos

trés aspectos que vocé considere de maior relevancia.

12) Como um processo de avaliagao institucional interno pode auxiliar na

compreensao e utilizacdo dos resultados das avaliacdes externas pelos gestores
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escolares de modo a contribuir efetivamente para melhoria da aprendizagem dos

alunos e da gestado e organizacgao da escola? Explique.
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APENDICE D - Questionario para as professoras dos anos finais
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Universidade Estadual de Ponta Grossa - PPGE

Este questionario objetiva diagnosticar quais sdo as concepcoes e praticas
dos professores em relacdo a avaliacdo institucional interna da escola e a utilizac&o
dos resultados da avaliagdo em larga escala no contexto escolar. E um dos
instrumentos de coleta de dados de uma pesquisa de mestrado em educacdo em
desenvolvimento.

Na investigacdo a escola e os respondentes serdo preservados quanto a sua
identificacdo durante todo o processo da pesquisa.

Contamos com sua valiosa colaboracdo respondendo as questdes

apresentadas na sequéncia.

As pesquisadoras Mary Angela Teixeira Brandalise e Beatriz Vozniak

Barbosa.
QUESTIONARIO — PROFESSORES(AS)
l. Perfil do sujeito
Data: / /2018
Escola Municipal:
Sexo: () feminino ( masculino
Faixa etéria:
( )de 18 a 20 anos ( )de21a?25anos ( ) de 26 a 30 anos
( )de 31 a35anos ( ) de 36 a40 anos ( ) de 4l a45anos
( ) de 46 a 50 anos ( )de51ab55anos ( ) de 56 ou mais

Carga horaria de trabalho semanal naescola: ( )20horas ( )40 horas
Tempo de:

Magistério:

Regéncia de turma dos anos finais: Nesta escola:




149

Formacao académica:

Magistério/Graduacéo:

Ano de conclusao: Instituicao:

Pos-graduacao/Especializacéo:

Ano de conclusao: Instituicdo:

Questbdes

1) Na sua concepcédo, qual é a finalidade da avaliagdo em larga escala
realizada no contexto brasileiro pelo Sistema Nacional de Avalicdo em Larga Escala
— SAEB, nos anos iniciais do Ensino Fundamental (ANA, Prova Brasil)?

2) H& preocupacdo com as provas realizadas pelo SAEB e/ou SME para
avaliar a escola e o desempenho dos alunos pelos professores (as) da escola?

Explique por que e como?

3) Como os resultados das avaliacdes em larga escala relacionados a escola

gue vocé trabalha sdo divulgados e apresentados para vocé professor (a)?

4) Como vocé avalia a acessibilidade das informacfes aos relatérios dos
resultados das avaliacdes em larga escala publicados pelo INEP/Prova Brasil/ldeb e/
ou SME?

() dificuldade de acesso as informagdes

() facilidade de acesso as informagodes

Justifique sua resposta:
5) Vocé tem acesso periodicamente aos boletins com os resultados das

avaliacdes em larga escala municipais e/ou federais?
( ) Sim ( ) Néo
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Justifique sua resposta:

6) Ha algum trabalho com o corpo docente e com os alunos, que utilize os
resultados destas avaliacbes?

6.1 Docentes: ( ) Sim ( ) Nao Explique:

6.2 Alunos: () Sim ( )N&o Explique:

7) Para vocé, quais séo as dificuldades para compreensao e utilizacdo dos
resultados das avaliacdes em larga escala nas suas praticas pedagogicas em sala

de aula?

8) Para vocé, quais sao acles/praticas que caracterizam um processo de

avaliacao institucional interna da escola (autoavaliacdo da escola)?

9) Qual o papel dos gestores/professores na avaliacdo institucional da

escola (autoavaliacdo da escola?

10) Em sua escola ha um processo de avaliacao institucional interna? Se

sim, aponte as etapas deste processo e quais aspectos da escola sdo avaliados.

11) A partir de um processo de avaliacdo institucional interna, que possibilite
o autoconhecimento da escola de forma coletiva, quais aspectos das praticas
pedagdgicas poderiam ser revistos/repensados em sua escola? Aponte pelo menos

trés aspectos que vocé considere de maior relevancia.

12) Como um processo de avaliacao institucional interno pode auxiliar na
compreensao e utilizacdo dos resultados das avaliagdes externas pelos professores
de modo a contribuir efetivamente para melhoria da aprendizagem dos alunos e da

gestao e organizacdo da escola?

13) Comentérios e sugestodes.
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APENDICE E - Levantamento de teses e dissertacdes sobre o uso dos

resultados das avaliagcfes em larga escala (referéncias)
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ALBERTON, Rosane. Avaliacdo nacional de alfabetizacdo e suas implicacfes
no cotidiano da escola a partir da visdo dos diretores do municipio de Braco
do Norte 2013-2015. 2017. 163f. Dissertacdo (Mestrado em Educacao) — Programa
de Pés-Graduacdo em Educacao, Universidade do Sul de Santa Catarina, Tubaréo,
2017.

ALMEIDA, Lindinalva Gongalves de. O uso dos resultados do Avalie Ensino
Médio Regular no planejamento da gestao na Direc 24 — Caetité — Bahia. 2015.
166f. Dissertacao (Mestrado Profissional em Gestéo e Avaliacdo da Educacéao
Publica) — Programa de Pds-Graduacdo em Gestédo e Avaliacdo da Educacgéo
Pudblica, Universidade Federal de Juiz de Fora, Juiz de Fora, 2015.

AMORIM, Juarez Damasceno de. Analise de acbes gestoras de uma escola
estadual no municipio de Carauari-AM com bom desempenho nas avaliacdes
externas. 2017. 134f. Dissertacdo (Mestrado Profissional em Gestdo e Avaliacdo da
Educacao Publica) — Programa de Pds-Graduacdo em Gestao e Avaliacao da
Educacao Publica, Universidade Federal de Juiz de Fora, Juiz de Fora, 2017.

BATISTA, Maxmiiller Coelho. Concepcdao, apropriacao e perspectiva sobre a
Prova Brasil em escolas darede estadual de ensino de Minas Gerais. 2017.
238f. Dissertacao (Mestrado em Educac¢éo) — Programa de Pos-Graduacao em
Educacao, Universidade Federal de Minas Gerais, Belo Horizonte, 2017.

BRITO, Marcia Fernandes. Contratos de gestao e avaliacao externa em larga
escala no municipio de Curitiba. 2016. 134f. Dissertacdo (Mestrado em Educacéao)
— Programa de P6s-Graduacdo em Educacéo, Universidade Tuiuti do Parana, 2016.

CAETANO, Antonieta da Silva. Educacao Basica e avaliacdo em larga escala:
uma andlise para além do quantitativo. 2016. 113f. Dissertacdo (Mestrado em
Educacao) — Programa de Pés-Graduacdo em Educacao, Universidade Regional
Integrada do Alto Uruguai e das Missdes, Rio Frederico Westphalen, 2016.

CARVALHO, Luis Claudio Rodrigues de. A apropriacao de resultados do PROEB
e as estratégias utilizadas por duas escolas de ENSINO Fundamental da Rede
Estadual de Ensino de Juiz de Fora. 2015. 122f. Dissertacao (Mestrado
Profissional em Gestdo e Avaliacdo da Educacédo Publica) — Programa de Poés-
Graduacao em Gestdo e Avaliacdo da Educacédo Publica, Universidade Federal de
Juiz de Fora, Juiz de Fora, 2015.

CERDEIRA, Diana Gomes da Silva. Apropriacfes e usos de politicas de
avaliacéo e responsabilizacdo educacional pela gestédo escolar. 2015. 259f.
Tese (Doutorado em Educacédo) — Programa de Pés-Graduagdo em Educacéao,
Universidade Federal do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, 2015.

COCCO, Eliane Maria. Olimpiada de Matematica das Escolas Publicas e
avaliacdo em larga escala: possiveis interlocu¢des. 2013. 161f. Dissertagédo
(Mestrado em Educacéo) — Programa de P6s-Graduagcao em Educacéo,
Universidade Regional Integrada do Alto Uruguai e das Missdes, Rio Frederico
Westphalen, 2013.
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COMAR, Sueli Ribeiro. Projeto Principal de Educacao da América Latinae
Caribe e Projeto Regional para Educacao: repercussdes na politica de avaliagdo
em larga escala no Brasil. Tese (Doutorado em Educacao) — Programa de Pés-
Graduacao em Educacéo, Universidade Federal de Pelotas, Pelotas, 2016.

CORTES, Elia Marcia. O impacto do Saerjinho nas concepc¢ées de avaliacéo
externa e interna em uma escola do noroeste fluminense. 2013. 100f.
Dissertacao (Mestrado Profissional em Gestao e Avaliacdo da Educacao Publica) —
Programa de Pos-Graduacao em Gestéo e Avaliacdo da Educacédo Publica,
Universidade Federal de Juiz de Fora, Juiz de Fora, 2013.

CORTEZ, Elizena Durvalina de Souza. Repercussdes da avaliacdo externa na
escola: a Prova Brasil na percepcéo de professores. 2016. 229f. Dissertacao
(Mestrado em Educacéo) — Programa de Pos-Graduacao em Educacéo,
Universidade Estadual de Campinas, Campinas, 2016.

COSTA, Glauce da Silva. A utilizacdo dos resultados da Provinha Brasil na rede
municipal de ensino em Laguna-SC. 2014. 136f. Dissertacdo (Mestrado em
Educacao) — Programa de P6s-Graduacdo em Educacao, Universidade do Sul de
Santa Catarina, Tubardo, 2014.

COSTA, Wiviane Ribeiro. A apropriacao de resultados na disciplina matematica:
0 caso da escola de tempo integral Tucunaré. 2017. 172f. Dissertacdo (Mestrado
Profissional em Gestdo e Avaliacdo da Educacédo Publica) — Programa de Pés-
Graduacao em Gestdo e Avaliacdo da Educacao Publica, Universidade Federal de
Juiz de Fora, Juiz de Fora, 2017.

CRUZ, Verbnica de Souza. Os desafios de apropriacao de resultados das
avaliagcOes externas: um estudo da coordenadoria regional de Careiro da
Véarzea/AM. 2016. 173f. Dissertacdo (Mestrado Profissional em Gestédo e Avaliacdo
da Educacédo Publica) — Programa de Pds-Graduacdo em Gestéo e Avaliacao da
Educacao Publica, Universidade Federal de Juiz de Fora, Juiz de Fora, 2016.

DELFINO, Denis Liberato. Uso dos resultados da Prova Brasil na gestdo escolar:
percepcédo de uma rede de ensino catarinense. 2017. 65f. Dissertacao (Mestrado em
Educacao) — Programa de P6s-Graduados em Educacao, Universidade do Vale do
Itajai, Itajai, 2017.

ECOTEN, Marcia Cristina Furtado. Gestao educacional e avaliagcdo em larga
escala: um estudo a partir da visdo dos sujeitos de escolas do municipio de
Canoas/RS. 2013. 147f. Dissertacao (Mestrado em Educacao) — Programa de Pos-
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ANEXO A - Autorizagdo da SME de Ponta Grossa/PR



,‘ SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO
ey . Departamento de Educacio
PONTA GROSSA Ensino Fundamental

TERMO DE AUTORIZAGAO PARA REALIZAGAO DA PESQUISA

Eu. lzolde Hilgemberg de Oliveira, Coordenadora do Ensino fundamental
pertadora do RG n® 4301486-2 e CPF n°® 59558781800, AUTORIZO a mestranda do
Programa de Pods-graduagiio em Educagio da UEPG. Beatriz Vozniak Barbosa, RG
10.792.658-5, CPF 098.332.829-00, scb a orientagdo da Prof* Dr* Mary Angela T.
Brandalise. RG 1.485787-8. CPF 374.2856.509-49 a realizar, em escolas pablicas
municipais de Ponta Grossa - PR, a pesquisa intitulada como: Avallagdo Institucional
Interna da Escela: pocsibilidades ¢ desefios para compreensdo e ulilizagav dus
resultados das avaliagées em larga escala nas escolas municipais de Ponta Grossa

A mestranda fica aulorizada a contatar as escolas municipais, bem come os
ciretores, coordenadores pedaglgicos e professores do quinte ano do Ensino
Fundamental |, para participarem da pesquisa. Em caso de aceite dos mesmos em
colabora com a pesquisa, fica autorizada a realizagic das entrevistas e a aplicacao de
questionario apresentados no projeto de pesquisa. Para isso, compromete-se a:

1- Iniciar a coleta de dados somente apés o Projeto de Pesquisa ser aprovado
pefo Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos

2. Obedecer 3s disposicdes éticas de proteger os participantes da pesquisa,
garantinde-lhes © maximo de benaficios e 0 minimo de riscos.

3- Assegurar a privacidade das pessoas citadas nes decumentos institucionais
elou contatadas diretamente, de mode a proteger suas imagens, bem como
garantir que nac utilizard as informagtes coletadas em prejuizo dessas pessoas
elou da instituigdo.

Ponta Gressa, 26 de outubro de 2018,

e

Izolde Hilgemberg de Oliveira

Coordenadora do Ensino Fundamental - ar Of"go’
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ANEXO B — Parecer Consubstanciado/CEP 3056868
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UNIVERSIDADE ESTADUAL DE 4 Plobaforma
PONTA GROSSA - UEPG %‘ﬂﬂ

PARECER COMSUBSTANCIADD DO CEP
DADOS DD PROJETO DE PESQUISA

Trulo da Peaquisa: Avalagdo Instucional Inlema da Escola possibllidades e desaflos para comMpreensao
g uilllzagdo dos resulados das avalagles em larga escala nas escolas municpas de

Ponta Grossa
Pesquisador: BEATRIZ VOMIAK BARBOSGA
Area Tematica
Verzdo. 2

CAAE- 9598353218.4.0000.0105
Instiulg®o Proponsnis: Unlversidade Estadual de Ponta Grossa
Patrocinador Principal: Finandameanta Frapra

DADOS O PARECER

Humern do Parecer: 3.056.858

Apressntagse do Projsto

Ayallacio Instibucional Interma da Escola; possibllidades @ desafos para compreens3o & ubiizacdo dos
resultados das avallagies em larga escala nas

escolas municipals de Ponta Grossa.Esta proposta de pesguisa parie da hipdtese gue 3 avallagio
Instltwelonal Intema da escola pode ser um Importante pliar, por melo das dimensdes:

contexto Interno, contexto externo, gestio e organizagdo, ensing e agrendizagem, cultwa da escola e
resultados educacionals, para auxlllar no

process0 02 Ccompresnsdo & utilizacdo dos resulados das avallacles em larga escala peios gestores &
professones, com Implicagles nas praticas

pedagogicas da esc0ia

Objefivoe da Pasquisna:

Oijefvo Primara:

Analisar s2 a avallagdo Insttucional Interna pode constiuir-s& como wn dos pllares (melo) para
compreensdo @ uillizagdo dos resultados das

polificas de avallagdo em larga escala nas praticas pedagogicas das escolas municlpals,

Cijefvo Secundano

Idemificar as concapoles o gestores & professonss das escolas munlclpals sobre @ avalagdo Institucional
Iriemia da escola. AVSrkguar coma o6

Erdarepa: Ay, Sen. Canes Cavabkaand, n® 4748 LEPG, Cafmpus Uvaieranie, Bloos B, Sala 118-8
Bawre:  Lvaiadas CEP: g 35000
UF: PR Mesicipin: POWNTA GROESA

Telefona: 4HAFR0OCA10E E-mul: coepfloeey
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UNIVERSIDADE ESTADUAL DE Plaboforma
PONTA GROSSA - UEPG %‘M

ConSrumciic do Perssr: 10055 BEE

resultados das politicas de avalagdo em larga =30 compreendldos & wliZados pelos gesiones & professornes
no contexio escolar. Verfcar se a

avalacdo Institucional imterna da escola, conslderando as dimensdes contexio Infemo, contexto extemo,
gestdo & organizacio, 2nsing @

aprendizagem, culbura da escoia & resultatos educacionals, pode contrbulr para medhor Compreensao & uso
dos resultados da avallacdo sm larga

2523la no contexin escolar. Apontar (Indicar) as possinlidades de Imegracdo enire 3 avallagdo rsitucional
Intema e o uso dos resultados da

avallagio am larga escala nas praticas pedagogiess desenvolidas Nas escoias oo Ensing Fundamental |

Awallagio dos REcos & Banefclon:
RISCOE:

O dados coletados serdo anallsados sem 3 entificagdo dos partidpantes @ imar-5e-30 pAblcos com 3
dissertaciio. Cutras puiblicaches tambem

poderan ser 2labaradas, tals como apresentacdo o2 trabalhos em evenios, pubicacies em anals de
eventos reglonals, naclonals ou Imternacionals,

capitulos de Iwos, dentre outros —sempre garantindo o siglo fos participantes. Assim, N30 havera riscos
para Integrigads fisica ou moral dos

sujeios.

Benefichos:

Espera-se com esta proposta, desenvalver uma pesguisa que coatribua para o aprofundamento da
produgdo do conheciments sobre avallacdo

Instibucional Interna da escola & avallagdo em larga escala. Como possivel melo de compreensio
utllizagdo desies resultados nas pratieas

pedagogicas.

Comentaros @ Conalderagles sobre 3 Peaqulsa:

A pEgquisa proposia =M como objetivo anallsar s2 3 avallagdo Insftucional Intemia pode consttulr-ss comao
um 305 plares para compreensan 2

utllizagdo dos resuitados das polficas de avallagdo em larga escala nas praticas pedagdgicas das escolas
plnlicas municipais g Ponta Grossa —

PR. A Investigagdo, de natureza qualiativa e descritiva, asotara como procedimento de coleta de dados 3
enirevisia semiestuturada para os

Endareea: Ay Gan. Cafles Cavaloan, 78 4748 LEME, Cafmpud Uvafifehic, Bloos B, Sakk 118-8
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Confruscic do Persosr: 10058 BER

coorienadores pedagogicos & o quasiiondno para os diretores & professores seleclonados de quatm
escalas da rede municlpal, sendo duas com o

maior lded, & fuas com menor Ideb do ano de 2017. A fundamentaglo teorca epistemologica da pesquisa
esiara fundfameniada em Sourdley

autoras de referéncia do campo da Avalagdo Educacional, que adotam uma perspectiva de avallagio
dialétlca e critica.

Conslderagdes sobrs os Termos de apresentagdo cbrigatoria:
Em anexn & de acondo com a& nomas 26672012 e 5102016,

Recomendagian:
Enviar o relairio final a0 terming do projeto por Notficaglo via PlataformaBrasi] para evitar pendénclas

Conclustes ou Pandénclas e Lista da Inadequagdes:
Aprovado
Conslderagtes Finals a critéro do CEP-

Eals parecsr ol elaborado kassado nos documentos abalxo relacionados:

Tipo Documenta Arquivo PoEtagem Autor Suagd0
informagies Baskas|Fo_INFORMACDES DASICAS DO F | O7/11/2018 ACERD
do Projein ROJETO 1228327 pdl 1931
Qs & pdf a711/2018 |BEATRIZ VOZMIAK | Aceho

1823 |BARSOSA
Frojefo Detalhada /| P.pdf 712018 |BEATRIZ WOZMIAK | AceRD
Brochura 1541 |BARSOSA
TECLE | i grmos de | Temo_ QUESTIONARIC Bealriz pdf a711/2018 |BEATRIZ VOZMIAK | Aceho
Agsentimeanio / ZX13:30 |BARSOSA
Jusificaiiva de
AlsSncia
TCLE ! Termos de | Termo_EMTREWVISTA_Seatriz pdf a711/2018 |BEATRIZ VOZMIAK | Aceho
Assemtimeanio / ZX130E8 |BARSOSA
Jusificaiiva de
AlsSncia
Folha de Rosto Folha_de_rosho. pdf 2702018 |BEATRIZVOZMIAK | Aceho
16:11:50  |BARBOSA
Projeto Detalhado /| | Projeto.pdf 2TIDA01E |BEATRIZ WOZMIAK | AceRD
Bnchura 161128 |BARSOSA
Imvestigador

Erntarmpa: Ay Gen Cafes Cavakant, nf 4788 LEPG, Cafmpos Usvaiecaniss, Bess B, Sae 1188
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Duiros ROAEIn_enTevisia por IG02015 |BEATRIZ VOZNIAK | ACEND
175545 |BARSOZA

Outros questionana_professor pdr 26092018 |BEATRIZ VOZNIAK | Acelo
175427 |BARSOSA

Duiros Cuesionano_aretor pdr I6092015 |BEATRIZ VOZNIAK | ACElD
175316 | BARBOSA

TCLE / Tenmos g | tenmo. par T602015 |BEATRIZ VOZNIAK | ACEND

Assentimentn ! 17:4627 |BARBOSA

Justificativa de

AlEséncia

Cronograma Cronograma_oF. pdf I6092018 |BEATRIZ VOZNIAK, | ACElD
17:38.00 _|BARSOSA

SHuagso do Parecer:

Aprovado

Mecessita Apreciagio da COMEP:
Mao

PONTA GROSSA, 04 de Dezembro de 2018

Assinado por:
ULISSES COELHO
{Coordenagor|z))

Endarega: Ay Sen. Cafes Cavalsand, 75 4748 LEPME, Campid Uvaidenes, Bioss B, Saa 118-8
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