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RESUMO

Esta dissertacdo tem como objeto de estudo o coletivo feminino Varal das Mina,
localizado na cidade de Ponta Grossa (PR), com o objetivo de compreender como
esta experiéncia concreta se insere no campo das economias alternativas,
especialmente nas vertentes feminista, solidaria, sustentavel e circular. A pesquisa
adota uma abordagem qualitativa, com inspiracdo na pesquisa participante, e
utiliza como técnicas de coleta de dados: observagao participante, entrevistas
semiestruturadas e questionario socioecondmico aplicado a 34 participantes do
coletivo. O referencial tedrico articula contribuicbes da economia feminista
(Carrasco, Orozco, Federici), da economia solidaria (Singer, Gaiger), da economia
sustentavel (Sachs) e da economia circular (Stahel), além de autores classicos como
Karl Polanyi. Os resultados evidenciam que o Varal das Mina constitui um espaco de
resisténcia e organizacdo econdmica protagonizada por mulheres, que mobiliza
praticas de cuidado, autogestdo e reaproveitamento de materiais como formas de
geracao de renda e de questionamento a légica hegemodnica de mercado. A
pesquisa aponta ainda para tensdes entre os principios coletivos das economias
alternativas e os discursos contemporaneos do empreendedorismo individual,
revelando a complexidade das estratégias adotadas por mulheres em contextos de
precarizagdo e desigualdade estrutural. Trata-se, assim, de uma experiéncia
territorial com forte relevancia social, politica e ecoldgica, que contribui para o
debate sobre justica econémica, género e transformacéo local.

Palavras-chave: Economia alternativa. Economia feminista. Economia solidaria.
Sustentabilidade. Trabalho feminino.



ABSTRACT

This dissertation examines the Varal das Mina women’s collective, located in the city
of Ponta Grossa (Brazil), with the aim of understanding how this grassroots initiative
is positioned within the field of alternative economies, particularly through feminist,
solidarity-based, sustainable, and circular approaches. The study adopts a qualitative
methodology, inspired by participatory research, and combines data collection
techniques such as participant observation, semi-structured interviews, and a
socioeconomic questionnaire applied to 34 members of the collective. The theoretical
framework draws on contributions from feminist economics (Carrasco, Orozco,
Federici), solidarity economy (Singer, Gaiger), sustainable development (Sachs), and
circular economy (Stahel), in addition to classical references such as Karl Polanyi.
The findings reveal that Varal das Mina represents a space of resistance and
economic organization led by women, where practices of care, self-management,
and material reuse are mobilized as strategies for income generation and as critiques
of market-centered logics. The research also identifies tensions between the
collective principles of alternative economies and contemporary discourses of
individual entrepreneurship, highlighting the complexity of strategies adopted by
women in contexts of precarity and structural inequality. This case offers a socially,
politically, and ecologically relevant experience that contributes to debates on
economic justice, gender, and local transformation.

Keywords: Alternative economy. Feminist economics. Solidarity economy.
Sustainability. Women’s labor.
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INTRODUGAO

A presente dissertacdo tem como objeto de estudo o coletivo feminino Varal
das Mina, localizado na cidade de Ponta Grossa, Parana. Criado em 2018, o coletivo
reune mulheres que atuam de forma autbnoma com brechdés, artesanatos, roupas de
segunda mao e outras formas de producdo criativa. Com base em valores como
sustentabilidade, apoio mutuo, autonomia financeira e protagonismo feminino, o
coletivo se consolida como um espago de resisténcia e reinvengcdo do trabalho,
desafiando os modelos tradicionais de produgdo e consumo impostos pelo
capitalismo neoliberal.

A escolha pelo Varal das Mina como objeto de pesquisa ndo é fortuita.
Trata-se de uma experiéncia da qual a pesquisadora participou diretamente,
inicialmente como expositora (entre 2018 e 2022) e, posteriormente, como integrante
da equipe organizadora (de 2022 a 2024). Essa insercdo direta possibilitou o
desenvolvimento de um olhar sensivel e comprometido com a vivéncia das mulheres
envolvidas, além de permitir a observacdo cotidiana das praticas de autogestao,
cooperagao e enfrentamento das multiplas formas de opressdo — de género, classe
€ raga — que marcam suas trajetorias.

O processo de investigagdo foi intensificado durante minha atuagao
profissional na IESOL — Incubadora de Empreendimentos Solidarios da UEPG, onde
atuei como técnica de campo entre margco de 2023 e margco de 2024. Essa
experiéncia ampliou minha compreensdo sobre os desafios e poténcias dos
empreendimentos de economia solidaria, fornecendo uma base comparativa e
analitica para refletir sobre a construcéo coletiva do Varal das Mina. Ao acompanhar
outros empreendimentos incubados, pude observar padrbes comuns de
precariedade, informalidade, inovacdo e resiliéncia que atravessam iniciativas
lideradas por mulheres em territérios populares.

A presente pesquisa parte da seguinte problematica: como o coletivo Varal
das Mina se estrutura enquanto pratica concreta de economia alternativa,
especialmente nos campos da economia feminista, solidaria, circular e sustentavel, e
quais sao as tensdes e contradicdes que emergem desse processo? Essa pergunta
desdobra-se em reflexdes sobre a coexisténcia de logicas coletivas e individuais,

sobre o impacto do cuidado nas trajetorias produtivas femininas e sobre as formas
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de resisténcia criadas por mulheres diante da informalidade estrutural e da exclusao
do mercado formal.

Dessa forma, o objetivo geral da dissertacdo € compreender como o coletivo
Varal das Mina configura-se como uma experiéncia territorial de economia
alternativa, a partir da analise de seus sentidos, praticas, contradicbes e

potencialidades. Os objetivos especificos sao:

e Discutir os fundamentos conceituais e histéricos das economias alternativas no

contexto do capitalismo contemporaneo;

e Contextualizar a trajetéria do coletivo Varal das Mina, desde seu surgimento até

sua formalizagao como associagao em 2024;

e Analisar o perfil socioeconébmico das participantes do coletivo, bem como suas

motivagoes e percepgdes sobre economia, cuidado e trabalho;

e Identificar a relagdo entre as praticas do coletivo e os principios das economias

alternativas, como solidariedade, autogestao e circularidade;

e Refletir sobre os tensionamentos entre discursos de empreendedorismo

individual e praticas colaborativas no cotidiano do coletivo.

A relevancia da pesquisa se ancora em multiplas dimensdes. No plano
social, da visibilidade a formas de organizacdo econdmica protagonizadas por
mulheres em contextos de vulnerabilidade. No plano académico, contribui para os
debates sobre género, economia e territorio, oferecendo uma analise empirica
situada. E no plano politico, fortalece a compreensao critica sobre o papel das
economias alternativas na construgcao de estratégias de sobrevivéncia, resisténcia e
transformacao social.

O referencial tedrico mobiliza autores e autoras do campo da economia
solidaria (Singer, Gaiger), da economia feminista (Carrasco, Orozco, Federici, Mies),
da economia sustentavel (Sachs, Leff) e da economia circular (Stahel), além de
classicos como Karl Polanyi, cujas contribuigdes sao fundamentais para pensar a

economia como fenbmeno social e historico. Os debates sobre género, trabalho e
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interseccionalidade sao aprofundados a partir das perspectivas de Judith Butler,
Heleieth Saffioti, Crenshaw e Gonzalez.

A metodologia adotada ¢é qualitativa, com inspiragdo na pesquisa
participante, ancorada na observagdo direta, na escuta sensivel e no compromisso
ético com as mulheres envolvidas. Foram utilizadas trés principais técnicas:
observacao participante, entrevistas semiestruturadas e aplicagao de questionario
socioeconémico. A analise dos dados baseou-se na anadlise de conteudo (Bardin,
2011), com categorias tematicas derivadas dos objetivos da pesquisa.

A dissertagéo esta organizada em trés capitulos, além desta introdugéo:

e O Capitulo 1 apresenta os marcos tedricos e histéricos das economias
alternativas, com énfase nos debates sobre trabalho, género, cuidado e

sustentabilidade;

e O Capitulo 2 descreve a trajetdria do Varal das Mina, sua organizagao interna,
seus principios e a inser¢cdo territorial, destacando a experiéncia da

pesquisadora enquanto participante e organizadora;

e O Capitulo 3 analisa os dados empiricos, cruzando o perfil socioeconédmico das
participantes com suas percepcgdes, praticas e desafios, buscando identificar o

grau de aderéncia (ou tensdo) com os principios das economias alternativas.

Com essa estrutura, a pesquisa busca evidenciar como iniciativas populares
lideradas por mulheres periféricas constroem, na pratica, alternativas econdmicas
enraizadas na coletividade, no cuidado e na solidariedade — mesmo sob a pressao
das légicas de mercado e da precariedade estrutural. Trata-se de valorizar saberes
populares, experiéncias de resisténcia e formas plurais de viver a economia, que

recolocam a vida no centro da analise.
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1 ECONOMIAS ALTERNATIVAS

O primeiro capitulo desta pesquisa examina os fundamentos histéricos e
conceituais do trabalho e das economias alternativas, estabelecendo uma base
tedrica essencial para a compreensdo do estudo. A partir da conceituacdo do
trabalho e da analise de sua evolucdo histérica, busca-se entender como o
significado dessa atividade se transformou, especialmente em relagcéo as condi¢oes
socioeconbmicas e as mudangas tecnolégicas que acompanharam o
desenvolvimento das sociedades.

Inicialmente, o capitulo busca explorar as diferentes abordagens sobre o
conceito de trabalho, abordando tanto as visées classicas como as contribuigcdes
contemporaneas. O objetivo é contextualizar a relagdo entre trabalho e
transformacao social, destacando o papel central que essa atividade desempenha
na estruturacdo das sociedades modernas. Desde a Revolugao Industrial até o
advento da Quarta Revolugao Industrial, o capitulo evidencia como o trabalho e suas
relacbes tém sido impactados por inovagdes tecnoldgicas e reestruturagdes
econdmicas.

Na segunda parte do capitulo, o foco se desloca para as economias
alternativas. S&o exploradas diversas vertentes, como a economia solidaria, a
economia circular, a economia feminista, entre outras, que buscam propor modos de
organizagdo econd6mica pautados na inclusédo, solidariedade, sustentabilidade e
justica social. Por meio dessas abordagens, o capitulo estabelece as bases tedricas
para compreender como iniciativas como o coletivo "Varal das Mina" incorporam e
adaptam essas perspectivas em suas praticas cotidianas.

Ao longo deste capitulo, a analise se concentra na forma como esses
conceitos de trabalho e economia alternativa se inter-relacionam e servem de
inspiracao para praticas econémicas que visam o bem comum. Essa fundamentagéao
€ essencial para contextualizar o estudo de caso e entender como o "Varal das
Mina" representa uma alternativa viavel e inovadora as praticas econdmicas

convencionais, marcadas por principios de solidariedade e sustentabilidade.
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1.1 TRABALHO

O trabalho, para além de uma atividade produtiva ou fonte de renda, € uma
pratica historica e social carregada de significados simbdlicos, politicos e culturais.
Sua centralidade na vida humana o torna um objeto de analise fundamental nas
Ciéncias Sociais e em campos interdisciplinares, como a Economia Politica, o
Servico Social, a Filosofia e a Sociologia. A forma como o trabalho € organizado,
valorizado ou explorado em diferentes contextos historicos revela muito sobre os
valores, conflitos e estruturas de poder que sustentam as sociedades.

Historicamente, o trabalho passou por distintas concepgdes. Na Antiguidade
classica, especialmente na Grécia e Roma, o trabalho manual era desvalorizado,
sendo atribuido aos escravizados, enquanto a vida politica e contemplativa era
reservada aos cidadaos. Como destaca Decca (1962, p. 24), “o trabalho era uma
atividade aviltante, imposta aqueles que nao gozavam de liberdade plena”.

Durante a Idade Média, o trabalho passou a adquirir uma conotagdo moral
cristd, relacionada a peniténcia e a salvagdo. Foi com a Modernidade, e
particularmente com a ascensao da ética protestante, que o trabalho ganhou status
de virtude, sendo associado ao progresso individual e a prosperidade econdémica.
Segundo Weber (2007), o espirito do capitalismo se moldou a partir da ética
protestante, que valorizava a disciplina, a poupanca e o esforco constante como
expressao de fé e predestinacgao.

A Revolugédo Industrial, no século XVIII, marca uma ruptura profunda: o
trabalho torna-se a forga propulsora do desenvolvimento capitalista. A introdugéo
das maquinas, o surgimento do trabalho assalariado e a formagao das fabricas
consolidam uma nova légica produtiva, baseada na exploragao da forga de trabalho
em troca de salario. Nesse contexto, surgem também as primeiras reagdes criticas,
como as experiéncias de Robert Owen, precursor da economia cooperativista e da
critica social ao modelo fabril.

Owen idealizou comunidades autogeridas e mais humanas, como as
experiéncias de New Lanark e New Harmony, propondo jornadas de trabalho
reduzidas, educagao para os filhos dos operarios e gestdo coletiva dos recursos.
Suas propostas antecipam principios da economia solidaria, como a autogestao e a

distribuicdo equitativa dos ganhos (Gaiger, 2004a).
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Com Karl Marx, a critica ao trabalho no capitalismo assume centralidade.
Para o autor, o trabalho € uma atividade vital que distingue o ser humano dos
demais seres vivos, pois transforma a natureza e a si mesmo. No entanto, sob a
l6gica capitalista, esse potencial se converte em alienagao: “O trabalhador se torna
tanto mais pobre quanto mais riqueza produz, tanto mais a sua producdo aumenta
em poder e volume, tanto mais ele se torna um ser sem valor” (Marx, 2011, p. 81).

Essa alienagao ocorre porque o trabalhador € apartado do produto do seu
trabalho, dos meios de producdo, do processo produtivo e de sua propria
humanidade. O trabalho, que poderia ser emancipador, torna-se instrumento de
dominagao.

Essa concepcédo permanece atual diante da crescente precarizagao das
relagdes laborais. A reestruturagdo produtiva, o avancgo tecnoldgico e a globalizagao
intensificaram o desemprego estrutural, a informalidade e a instabilidade das
condigdes de trabalho (Antunes, 2018). A chamada “uberiza¢do” das ocupagoes, por
exemplo, exemplifica um processo de individualizagao e desprotegao social que
transfere ao trabalhador todos os riscos da atividade econdmica (Abilio, 2020).

No Brasil, o trabalho sempre esteve imerso em contradi¢ées historicas. A
escravidao, o patriarcalismo, o racismo estrutural e a negacao de direitos aos
trabalhadores informais construiram uma realidade em que o acesso ao trabalho
decente nunca foi universal.

A chamada “questdo social’, conforme lamamoto e Carvalho (2014),
refere-se as desigualdades sociais derivadas das contradigbes da sociedade
capitalista, especialmente no que diz respeito a negagao dos direitos sociais a maior
parte da populagdo. No Brasil, esse processo € agravado pela heranca escravocrata
e pela marginalizagao sistematica da populagéo negra e pobre.

Como destaca Silva (2016, p. 43), “a informalidade € menos uma excegao e
mais uma forma estruturante da insergcao laboral brasileira”. Ou seja, o trabalho
precario € a norma para a maioria da populagdo, especialmente entre mulheres,
pessoas negras e moradores das periferias urbanas.

Dados recentes da PNAD Continua (IBGE, 2023) mostram que cerca de
40% da forgca de trabalho brasileira encontra-se em ocupacdes informais, o que
revela a persisténcia da precarizagdo e da auséncia de protecao social para grande

parte dos trabalhadores.
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Frente as contradigbes do trabalho no capitalismo, emergem abordagens
criticas que propdéem ressignificagbes. A economia feminista questiona a divisdo
entre producdo e reprodugado, ao destacar o papel do trabalho doméstico e de
cuidados, realizado majoritariamente por mulheres, como elemento invisibilizado e
fundamental para a sustentagdo da vida (Carrasco, 2011; Mies, 2022).

Federici (2019) afirma que: “O trabalho de reprodugcédo — cozinhar, limpar,
cuidar de criancas, idosos, doentes — é essencial para a reprodugao da forga de
trabalho e, portanto, da prépria acumulagao capitalista” (Federici, 2019, p. 47).

No mesmo sentido, a economia solidaria, conforme Singer (2002), resgata o
trabalho como construcao coletiva e democratica. O autor destaca que: “Os meios
de producdo sdo de posse coletiva dos que trabalham com eles, essa € a
caracteristica central. E a autogestao [...] é inteiramente democratica” (Singer, 2002,
p. 14).

A economia circular, por sua vez, propde a ruptura com o modelo linear de
producado. Como explicam Murray, Skene e Haynes (2017), trata-se de um sistema
que busca manter os recursos em uso pelo maior tempo possivel, por meio do
reaproveitamento, da remanufatura e da regeneragdo, promovendo praticas que
envolvem também o reaproveitamento do trabalho e do conhecimento tradicional.

Essas alternativas mostram que o trabalho pode ser reorganizado a partir de
outros principios, centrados na cooperagao, na solidariedade, na sustentabilidade e
na equidade de género. Para Coraggio (2009), repensar o trabalho sob essas
perspectivas significa recolocar o bem viver e a reprodugédo social como objetivos

centrais da economia.

1.2 ECONOMIAS ALTERNATIVAS

No contexto contemporaneo, marcado pela crise ambiental, pela
precarizagdo do trabalho e pela desigualdade social, emergem propostas que
questionam os fundamentos do modelo capitalista tradicional. Essas propostas se
agrupam sob a nocao de economias alternativas, um campo heterogéneo que reune
experiéncias sociais, politicas e produtivas que visam construir uma economia
orientada pela sustentabilidade, pela justica social, pela cooperagcdo e pela

centralidade da vida.
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Segundo Laville (2009a), as economias alternativas ndo constituem um
sistema econdmico coeso, mas um conjunto de praticas e principios que se opdem a
l6gica do lucro e da mercantilizacdo da vida. S&o experiéncias que visam
transformar as formas de producdo, consumo, distribuigdo e organizag&o do trabalho
a partir de principios éticos, politicos e ambientais.

Nesta pesquisa, foram selecionadas quatro formas principais de economias
alternativas que dialogam diretamente com a realidade do coletivo Varal das Mina:
economia solidaria, economia feminista, economia sustentavel e economia circular.
A escolha se fundamenta na observacao participante realizada entre 2018 e 2024,
periodo no qual a pesquisadora também integrou a coordenagao do coletivo.

A economia solidaria € uma das formas mais consolidadas de economia
alternativa no Brasil. Fundamenta-se nos principios de autogestdo, cooperagao,
solidariedade, democracia econdmica e inclusdo social. Ao contrario do modelo
capitalista, que privilegia o lucro e a competigdo, a economia solidaria promove a
gestao coletiva dos meios de producédo e a distribuicdo justa dos resultados do
trabalho.

Singer (2002, p. 14), a economia solidaria € um “modo de produgéo que se
caracteriza pela igualdade de direitos. Os meios de produgdo séo de posse coletiva
dos que trabalham com eles [...] e a autogestdo € realizada coletivamente e de
forma democratica”. Essa concepcéao resgata o trabalho como construgao coletiva e
refor¢ca o papel politico das praticas econémicas.

No Brasil, a economia solidaria ganhou forga a partir dos anos 2000, com a
criacdo da Secretaria Nacional de Economia Solidaria (SENAES), e consolidou-se
por meio de cooperativas, associacbes e grupos produtivos informais. Segundo
Gaiger (2004b), essas experiéncias ressignificam o trabalho ao revalorizar vinculos
comunitarios e praticas de ajuda mutua, articulando produgéo com cidadania.

Embora o Varal das Mina ndo se configure formalmente como um
empreendimento de economia solidaria, muitos de seus principios estdo presentes
em sua organizagao cotidiana: a gestdo horizontal, o apoio mutuo entre as
participantes, as a¢des de doacgao para instituicdes e a preocupacédo com a inclusio
de mulheres em situacdo de vulnerabilidade.

A economia feminista surge como critica a cegueira de género da economia
tradicional. Ela denuncia a exclusao histérica das mulheres dos espacgos formais de

decisdo econOmica e, sobretudo, a desvalorizagdo do trabalho reprodutivo e
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doméstico. Para Carrasco (2011), a economia feminista parte da ideia de que toda
economia se sustenta na reproducao da vida, sendo o cuidado um pilar fundamental
do sistema econdmico.

Federici (2019, p. 47) afirma que “o trabalho de reprodu¢do — cozinhar,
limpar, cuidar — é essencial para a acumulacédo capitalista, embora permaneca
invisivel e nao remunerado”. Mies (2022) vai além ao articular a exploragdo das
mulheres com a exploracdo da natureza, evidenciando o carater patriarcal e
extrativista do sistema econémico global.

A economia feminista propde, assim, uma reorganizagdo profunda da
economia: colocar o cuidado e a sustentabilidade da vida no centro das politicas
publicas, das praticas produtivas e da gestdo social. Isso inclui a valorizagado de
arranjos produtivos liderados por mulheres, a inclusdo das vozes femininas nos
debates econdmicos e o reconhecimento do trabalho doméstico como atividade
essencial.

No Varal das Mina, observa-se essa influéncia na pratica. O coletivo é
inteiramente formado e liderado por mulheres. Muitas participantes conciliam o
trabalho com a maternidade e os cuidados familiares, sendo essa vivéncia levada
em conta nas decisdes organizativas. O ambiente também promove o fortalecimento
de vinculos, apoio emocional e troca de saberes entre mulheres de diferentes idades
e trajetorias.

A economia sustentavel € aquela que busca conciliar desenvolvimento
econdmico com preservagdao ambiental e justica social. Para Sachs (2002), a
sustentabilidade deve ser pensada como um processo multidimensional que envolve
aspectos ecoldgicos, sociais, econdmicos e culturais. Ja Leff (2001) argumenta que
a crise ambiental atual exige uma mudanga paradigmatica na racionalidade
econdmica dominante, incorporando o saber ambiental como eixo estruturante das
politicas e praticas.

Na pratica, isso significa promover formas de produ¢gao e consumo que nao
esgotem os recursos naturais, respeitem os ciclos ecoldgicos e contribuam para a
reducdo das desigualdades. A economia sustentavel dialoga diretamente com a
Agenda 2030 da ONU, que propde, entre outras metas, a erradicagdo da pobreza,
igualdade de género, trabalho decente e agcdo contra a mudanca do clima (ONU,
2023).
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O Varal das Mina se insere nesse contexto por incentivar o reaproveitamento
de roupas, calgados, brinquedos e outros objetos. Ao prolongar o ciclo de vida
desses produtos, o coletivo atua na redugcdo do descarte, no combate ao
consumismo e na promog¢ao de habitos de consumo consciente.

A economia circular € uma proposta de reorganiza¢ao da légica de produgéo
e consumo a partir de um modelo ciclico, que visa a redugao do desperdicio e o
reaproveitamento maximo dos materiais. Um dos principais precursores desse
conceito é Stahel, que ja na década de 1980 formulou a ideia de uma “economia de
desempenho” (performance economy), baseada na durabilidade, manutencdo e
reuso dos produtos, em oposigao a légica do descarte acelerado e da obsolescéncia
programada. Para o autor, a economia circular deve nao apenas reduzir o impacto
ambiental, mas também criar empregos locais e regenerar capital social e natural
(Stahel, 2010). Sua abordagem amplia o debate ao articular sustentabilidade
ambiental com viabilidade econémica e inovagao organizacional — aspectos que se
manifestam em muitas praticas coletivas e solidarias de base territorial.

Para Prado e Dias (2020), a economia circular contribui significativamente
para a sustentabilidade, especialmente nos paises em desenvolvimento, ao
promover praticas locais de reutilizacdo, reciclagem e inovagdo nos modelos
produtivos. Ja Silva, Pontes e Musetti (2021) destacam que, no Brasil, a
circularidade ainda encontra obstaculos regulatorios e culturais, mas avanga por

meio de movimentos sociais e pequenos empreendimentos urbanos.

1.3 GENERO E ECONOMIAS ALTERNATIVAS: UM OLHAR A PARTIR DA
PESQUISA

O conceito de género, frequentemente confundido com sexo, refere-se a
uma construcdo social e cultural que organiza os papéis, comportamentos,
responsabilidades e expectativas atribuidas a homens e mulheres em determinada
sociedade. Enquanto o sexo diz respeito a caracteristicas biolégicas, o género é
historicamente situado, sendo moldado por normas sociais, culturais e politicas, e,
portanto, suscetivel a transformacgdes (Scott, 1995).

Segundo Butler (2003), o género n&o € uma esséncia ou identidade estavel,
mas sim uma “performance” socialmente construida e continuamente repetida. Essa

perspectiva propde que o género se constitui na pratica, através da repeticao de
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atos e discursos que naturalizam as distingbes entre masculino e feminino,
reproduzindo padrdes de poder e desigualdade.

No interior das sociedades ocidentais, a construcdo social do género
estabeleceu uma divisdo hierarquica de papéis. Tradicionalmente, as mulheres
foram associadas ao espaco privado, sendo responsaveis pelo cuidado da casa, dos
filnos e dos idosos, enquanto os homens ocuparam o espaco publico como
provedores e representantes do lar. Essa divisdo de papéis foi institucionalizada ao
longo da historia, resultando em uma estrutura de poder que desvalorizou o trabalho
doméstico e reprodutivo das mulheres, relegando-o ao plano da “ndo-produgao”
(Hirata, 2002).

A marginalizagdo do trabalho de cuidado e a exclusdo das mulheres da
esfera econdbmica formal contribuiram para a consolidacdo de desigualdades de
género profundas. O acesso ao trabalho remunerado, aos espagos de decisdo e ao
reconhecimento social sempre foi mais limitado para as mulheres, sobretudo para
aquelas situadas em intersecgdes de classe e raca.

A partir do século XX, os movimentos feministas passaram a questionar
essa divisdo sexual do trabalho e reivindicar igualdade de direitos. O ingresso
massivo das mulheres no mercado de trabalho n&o eliminou, contudo, as
desigualdades. Persistem a segregagao ocupacional, a desigualdade salarial, as
dificuldades de ascensao profissional e a chamada “dupla jornada”, em que as
mulheres acumulam trabalho remunerado e n&o remunerado (Sorj, 2000).

Nesse contexto, a economia feminista surge como uma critica a cegueira de
género da economia convencional. Para Carrasco (2011), a economia feminista
coloca no centro da analise econdmica o trabalho de cuidado, denunciando sua
invisibilizacdo e argumentando que ele é fundamental para a reproducdo da vida e
da sociedade. Essa abordagem propde uma reconceituagdo do que é considerado
“trabalho produtivo”, defendendo que o cuidado — cuidar de criangas, idosos,
doentes, manter o lar — deve ser reconhecido, valorizado e redistribuido socialmente.

Além disso, a economia feminista reivindica a criacdo de politicas publicas
que contemplem as desigualdades de género, como o acesso a creches, licengas
parentais equitativas, divisao justa do trabalho doméstico e inclusdo das mulheres
em espacos de poder (Méndez, 2005).

Outro avango tedrico importante é o conceito de interseccionalidade,

desenvolvido por autoras como Crenshaw (2002), que analisa como género, raga,
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classe, sexualidade e outras categorias se cruzam, produzindo formas multiplas e
especificas de opressdo. No Brasil, essa abordagem é fundamental para
compreender a realidade de mulheres negras e periféricas, que enfrentam nao
apenas o sexismo, mas também o racismo estrutural e a exclusdao econdémica
(Gonzalez, 2020).

No ambito da pesquisa aqui apresentada, que tem como objeto o coletivo
feminino Varal das Mina, o debate sobre género se revela essencial. O coletivo é
composto exclusivamente por mulheres, muitas delas maes, chefes de familia, ou
responsaveis por trabalhos de cuidado, que encontram nas economias alternativas
uma possibilidade de autonomia econdmica e reconhecimento social. Ao atuarem no
brechd coletivo, essas mulheres constroem redes de solidariedade, apoio mutuo e

compartilhamento de saberes.

1.4 CONCLUSAO DO CAPITULO

A discusséo teodrica desenvolvida ao longo deste capitulo evidenciou que a
evolugdo das concepgdes sobre trabalho e a emergéncia das economias alternativas
estdo intrinsecamente ligadas aos processos historicos, sociais e politicos que
moldaram a sociedade contemporanea. O trabalho, inicialmente vinculado a
sobrevivéncia e a reprodugao da vida, tornou-se, a partir da Revolugao Industrial,
objeto central da acumulagdo capitalista, ao mesmo tempo em que foi
profundamente transformado em sua organizagao, sentido e valor social (Antunes,
2018; Marx, 2011).

A critica a exploracédo da forga de trabalho, a alienagédo do trabalhador e a
desigualdade estrutural das relagbes laborais fomentou, ao longo do tempo, o
surgimento de modelos alternativos de organizagdo econémica, como a economia
solidaria, a economia feminista, a economia sustentavel e a economia circular.
Essas formas de economia, ainda que diversas em suas propostas, compartilham o
objetivo comum de reconfigurar a economia a partir de valores como cooperagéo,
justica social, equidade de género e preservagdo ambiental (Singer, 2002; Leff,
2001; Mies, 2022; Murray; Skene; Haynes, 2017).

No que tange ao debate de género, ficou evidente que as desigualdades nao
se limitam ao acesso ao trabalho remunerado, mas estdo enraizadas na divisao

sexual do trabalho, na invisibilizagdo das tarefas de cuidado e na sobrecarga
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imposta as mulheres no cotidiano. Como aponta Butler (2003), o género € uma
construgcao performatica sustentada por normas culturais, e sua naturalizacio
historica serviu @ manutengao de estruturas patriarcais. Nesse sentido, a economia
feminista oferece uma importante contribuicdo ao reivindicar o reconhecimento e a
valorizagdo do trabalho de reprodugdo social, propondo uma reorganizagdo das
prioridades econdmicas em torno da sustentacédo da vida (Federici, 2019; Carrasco,
2011).

Ademais, a perspectiva interseccional contribui para uma analise mais
aprofundada das desigualdades, ao considerar como género, raga e classe
interagem para produzir multiplas formas de opressao. No contexto brasileiro, onde
a desigualdade social € atravessada pelo racismo estrutural e pela precariedade das
politicas publicas, a interseccionalidade torna-se uma ferramenta indispensavel para
compreender a realidade das mulheres negras e periféricas (Crenshaw, 2002;
Gonzalez, 2020).

Nesse cenario, as economias alternativas representam nao apenas um
conjunto de praticas econOmicas inovadoras, mas também uma forma de resisténcia
as légicas excludentes do capitalismo. Ao desafiarem os modelos centrados na
competitividade e no lucro, essas propostas se constituem como estratégias de
reprodugdo social mais justas, nas quais o trabalho é reorganizado a partir de
valores eéticos e politicos orientados pela solidariedade, sustentabilidade e
emancipacgao (Coraggio, 2004; Sachs, 2002).

Este capitulo, portanto, oferece o alicerce tedrico necessario para a
compreensao do objeto empirico desta pesquisa: o coletivo Varal das Mina. Ao
relacionar os conceitos de trabalho, género e economias alternativas com o
funcionamento e os sentidos atribuidos a pratica coletiva, pretende-se demonstrar
como essas experiéncias podem representar formas concretas de enfrentamento as
desigualdades sociais e de construgdo de novas racionalidades econdmicas.

Como sera aprofundado nos capitulos seguintes, o Varal das Mina expressa,
em sua organizagao e trajetoria, muitos dos principios discutidos teoricamente. Ao
reunir mulheres que atuam no mercado informal a partir da reutilizagado de bens, da
cooperagao e da gestdo compartilhada, o coletivo se aproxima das propostas da
economia solidaria e feminista, ao mesmo tempo em que fortalece redes de apoio e

viabiliza estratégias de autonomia econémica para suas participantes.
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Assim, a fundamentacgao teorica apresentada até aqui ndo apenas orienta a
analise empirica, como também aponta caminhos para compreender como praticas
econOmicas alternativas, articuladas as lutas por justica social e equidade de
género, podem contribuir para a construgdo de uma economia mais democratica,

participativa e centrada na vida.
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2 CONHECENDO O COLETIVO FEMININO “VARAL DAS MINA”

Este capitulo tem como objetivo apresentar o coletivo feminino Varal das
Mina, que constitui o objeto empirico desta pesquisa. Inserido no contexto urbano de
Ponta Grossa/PR, o coletivo representa uma experiéncia concreta de articulacéo
entre trabalho, género e economias alternativas, tematizados nos capitulos
anteriores. A partir da analise de sua trajetdria, estrutura organizativa e praticas
cotidianas, busca-se compreender como as mulheres participantes constroem
estratégias de subsisténcia e autonomia econémica, ao mesmo tempo em que
produzem redes de solidariedade, saberes compartilhados e formas alternativas de
insercao produtiva.

Coletivos  femininos  configuram-se como formas  organizativas
protagonizadas por mulheres que, por meio da agéo coletiva, buscam promover a
equidade de género, fortalecer a autonomia econémica feminina e enfrentar as
multiplas opressdes que incidem sobre suas vidas. Essas experiéncias assumem
diferentes formatos e abrangéncias, desde grupos locais até redes nacionais e
transnacionais, articulando praticas culturais, sociais, politicas e econémicas (Sorj,
2000).

Tais coletivos desenvolvem estratégias de resisténcia e transformagao
social, engajando-se em atividades como feiras, campanhas, formacodes, redes de
consumo, producdo artesanal, partiiha de saberes e incidéncia politica. Como
destaca Sarti (2004), eles constroem espacos de pertencimento e solidariedade, a
partir dos quais as mulheres compartilham experiéncias e constroem alternativas as
estruturas tradicionais de exclusao.

O coletivo feminino Varal das Mina, objeto desta pesquisa, constitui uma
dessas experiéncias. Com atuagdo em Ponta Grossa/PR, o grupo é formado
majoritariamente por mulheres que desenvolvem atividades relacionadas a moda
circular (especialmente brechds), artesanato e outras formas de producgao criativa,
pautadas pela sustentabilidade e pela economia popular. O coletivo emergiu em
2018 a partir da iniciativa de um grupo de mulheres que se articulavam em redes
sociais, mais especificamente no grupo “Bazar das Mina”, no Facebook.

A proposta foi impulsionada por uma publicacdo da jovem artista Ester
Camargo, que sugeriu a realizagdo de um evento colaborativo entre mulheres

empreendedoras da cidade, a ser realizado em alusdao ao Dia Internacional da
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Mulher (8 de margo). A ideia foi bem recebida e, poucos dias depois, em 11 de
marco de 2018, realizou-se o primeiro evento, no estacionamento do Restaurante

Popular de Ponta Grossa, localizado préximo ao Parque Ambiental.

FIGURA 1 - Post do Instagram do Varal das Mina sobre o surgimento do coletivo

/;‘D varaldasmina

/_‘B varaldasmina Vocé sabe como o Varal das Mina surgiu?

No dia 28 de fevereiro de 2018, um grupo no Facebook viu
brotar uma semente criativa que viria a se transformar no nosso
amado Varal.

H3 exatos seis anos, 3 ideia ganhava vida através da Ester

@tinta__preta e de varias meninas que abragaram essa ideia, e
_ mal sabiamos que essa chama se transformaria em um coletivo
Q Comentar o 7 t30 especial.

No préximo dia 11 de margo, celebramos nio apenas o
aniversarie do Varal das Mina, mas também 3 jornada
inspiradera gue comegou naguele dia. Juntas, construimes um
espage de empoderamento, criatividade e sororidade que

E claro que pra celebrarmes, Vem ai uma super edigo triplall! J&
marca na agenda, que dias 09, 16 e 23 de margo € dia de festal!

$% % #VaralDasMina #AniversaricVaral #6AnosDelnspiracao

Editado- 9 h  Ver tradugao

a.marina @tinta_preta grata por vocé, te admiro demais
4 3h Responder Vertradugio
AR

‘;:__;'OV

m! Curtide por bianca_costaa e outras 91 pessoas
9 horas

e g ha9hora
> KK

Fonte: Varal das Mina (2024)

O nome “Varal das Mina” surgiu de maneira espontanea e simbdlica:
remetia ao método informal de exposi¢ao das roupas — penduradas em varais — e
ao carater popular e feminino da iniciativa, expressando uma estética acessivel,
auténtica e comunitaria. A expressao “das mina” também resgata uma linguagem
informal que aproxima o coletivo das juventudes urbanas e das mulheres das
periferias.

Com o passar dos anos, o evento tornou-se peridédico e ganhou adesao
crescente. No inicio de 2024, o coletivo contava com cerca de 100 participantes,
sendo que seis mulheres compunham a comissédo organizadora. Essa comisséo €&
responsavel pela gestao logistica, administrativa e politica do coletivo: organiza os
eventos, coordena a comunicagcdo com o publico e com os parceiros, realiza a
mediagao interna entre as participantes, gerencia as redes sociais e administra os
recursos arrecadados.

Ao longo de sua trajetéria, o Varal das Mina ocupou diferentes espagos

publicos da cidade, como a Estacdo Saudade, a Estacao Arte, o Centro de Cultura,
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a Biblioteca Municipal e o Centro de Eventos. Desde 2022, o coletivo passou a
realizar suas edi¢oes fixamente na Praga do Ponto Azul, no centro da cidade, o que
favoreceu a visibilidade e o acesso ao evento. O grupo também participou de agcdes
em parceria com a prefeitura e com iniciativas privadas, como a “Casa Colaborativa
Casulo™.

Durante a pandemia de COVID-19, as atividades presenciais foram
interrompidas entre 2020 e 2021. O retorno das feiras aconteceu em dezembro de
2021, com a edigao “Recomego”, realizada no Centro de Cultura de Ponta Grossa.
Este momento foi marcado pela resiliéncia das participantes e pela reconfiguragéo
das praticas, com maior uso das redes sociais para comercializagdo dos produtos,

fortalecendo o vinculo comunitario em meio a crise sanitaria.

FIGURA 2 - Post do Instagram do Varal das Mina alusivo a Edigao “Recomego”

eigho vecomngo

DIA 04/12 DAS TH AS ]
Onde? Centvo dle Cwefmm - s

Fonte: Varal das Mina (2021)

' A Casa Colaborativa Casulo foi um espago inovador localizado em Ponta Grossa (PR), fundado em
setembro de 2019 por Bruna Dalzotto, Tatyla Barreto, Filipe Zander e Paulo Afonso. Inspirada nos
principios da economia colaborativa, consumo consciente e responsabilidade social, a Casulo
funcionava como um ponto de encontro para empreendedores, artistas e coletivos culturais,
promovendo um ambiente de cocriagéo e apoio mutuo.
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FIGURA 3 - Legenda do post do Instagram do Varal das Mina alusivo a Edigéo
“‘Recomecgo”

/7 ™\ Varal das Mina
(vetal) .
sy 24 de novembro de 2021-

Varal Das Mina edicao: Recomeco! @

Depois de um tempao, a feira de rua; coletivo;
movimento feminino; esta de volta.

Temos data, hora e local marcadinho para nos
reencontramos novamente: dia 04 de Dezembro
das 9h as 17h no centro de cultura de Ponta
Grossa.

A feira tras pra vocés mais de 30 varais expondo
desde artigos artesanais até pecas de brecho e
desapego. Desenvolvendo a cultura e marcas
locais, incentivando o #consumoconsciente e a
#modasustentavel na cidade.

Esperamos vocé!

Nao esquece a ecobag gk o protetor g a
garrafinha _ o trocadinho 4

O uso da mascara € obrigatdrio -

Chama as amigas! O evento mais girl power da
cidade voltou '3 Ver menos

— em Centro, Ponta Grossa.

Fonte: Varal das Mina (2021)

A partir da observacgao participante realizada por esta pesquisadora entre os
anos de 2018 e 2024 — sendo que, entre 2022 e 2024, integrou a coordenagao do
coletivo — foi possivel constatar a expressiva diversidade social das participantes.
As mulheres do Varal apresentavam distintas faixas etarias, niveis de escolaridade,
composicdes familiares e motivagdes. Algumas buscavam no coletivo uma forma de
engajamento politico e ecoldgico, outras participavam por necessidade de gerar
renda, ou ainda para manter um vinculo afetivo e comunitario com outras mulheres.

Além das diferentes motivacdes, a pesquisa de campo permitiu observar que
muitas das participantes desenvolviam uma perspectiva critica e politizada sobre
suas praticas econdmicas. Relacionavam sua atuagdo com os principios da

economia feminista, ao valorizarem o cuidado, o trabalho doméstico e os lacos de
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apoio mutuo, e com a economia solidaria, ao praticarem a gestdo horizontal, a
partilha de saberes e a autogestdo dos eventos (Singer, 2002; Carrasco, 2011).

Também foram identificadas praticas associadas a economia circular e a
economia sustentavel, como a reutilizagc&o e ressignificacdo de materiais, a redugao
de desperdicios e a valorizagdo do consumo consciente. Nesse sentido, o Varal das
Mina se mostra ndo apenas como um espaco de comercializagdao, mas também
como um ambiente educativo, politico e transformador, em que se constroem
alternativas econdmicas sensiveis as multiplas opressoes vividas pelas mulheres
(Sachs, 2002; Leff, 2001).

Entretanto, foi possivel identificar também tensionamentos e contradi¢es.
Apesar da valorizagao da coletividade e da horizontalidade, muitas participantes se
auto definiam como "empreendedoras individuais", mobilizando discursos e praticas
alinhadas ao empreendedorismo neoliberal. Essa contradicéo reflete a influéncia de
politicas publicas recentes que incentivam a formalizacdo precaria do trabalho
feminino, promovendo solugdes individualizadas para problemas estruturais
(Dagnino, 2004).

Essa realidade revela a coexisténcia de logicas distintas no interior do
coletivo: de um lado, estratégias emancipatoérias, fundadas na cooperagcéo e na
solidariedade; de outro, estratégias de sobrevivéncia, moldadas por pressdes
econdmicas e pela ideologia da autonomia individual. Como destaca Laville (2009b),
as praticas econ6micas solidarias nao estdo imunes as influéncias do mercado e
frequentemente operam em contextos de ambiguidade e disputa simbdlica.

Cabe destacar que as reflexdes aqui apresentadas se apoiam,
majoritariamente, na experiéncia empirica da pesquisadora, que esteve inserida de
forma ativa no coletivo. Até o momento, tais percepgdes nao haviam sido
sistematizadas sob forma de pesquisa cientifica. A analise parte, portanto, de um
processo de imersdo, escuta e participagdo, que permitiu compreender como 0
coletivo se articula a partir das dinamicas de trabalho, género e economia
alternativa.

Conclui-se que o trabalho e a geragdo de renda ndo s&o apenas temas
periféricos, mas constituem o eixo estruturante do Varal das Mina. Por meio da
pratica coletiva, as mulheres constroem espacos de autonomia econémica, redes de
solidariedade e formas de resisténcia frente as desigualdades estruturais. O coletivo,

portanto, se revela como um espago hibrido, potente e contraditério, cujas
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experiéncias permitem refletir sobre os limites e as possibilidades das economias

alternativas como praticas de transformacéao social.

2.1 FORMALIZACAO JURIDICA E ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DO VARAL
DAS MINA

A compreensdo do funcionamento interno do coletivo Varal das Mina é
essencial para captar como se realizam, no cotidiano, os principios da economia
alternativa, solidaria e feminista. A forma como se estrutura a adesao, os eventos e
as relagdes internas revela uma organizagcdo baseada na autogestdo, no
compromisso mutuo e na valorizagao das praticas coletivas.

A entrada de novas participantes ocorre por meio de formulario online,
preenchido por interessadas que desejam expor seus produtos no Varal. A adesao
nao é continua: os periodos de selegcao sao definidos pela equipe organizadora, que
analisa os perfis e a adequacao das propostas aos principios do coletivo.

As expositoras devem ser mulheres maiores de 18 anos, com
disponibilidade para participar dos eventos presenciais, € comprometidas com a
filosofia da moda circular, autogestdo e solidariedade. No caso dos brechdés,
exige-se curadoria das pecas, higienizagdo e exposigao adequada com o uso de
araras e cabides. A presenga nas redes sociais € o engajamento com a divulgagao
das feiras também sao considerados relevantes para a selegao.

Atualmente, os eventos do Varal das Mina acontecem semanalmente aos
sabados, na Praca do Ponto Azul. Cada edigao ocorre das 9h as 17h, sem pausas
estabelecidas, reunindo brechds, artesanatos, plantas e outros produtos autorais.

A delimitagdo do espaco expositivo é realizada pela organizagao, com areas
de aproximadamente 2m x 2m por participante, demarcadas com giz. A ocupacgao
segue a ordem de chegada, e cada mulher é responsavel por montar e desmontar
seu proprio espaco. Essa dinamica reforca a autonomia com corresponsabilidade
coletiva, sem hierarquias.

O coletivo é regido por um regulamento interno escrito, construido de forma
participativa, que orienta a convivéncia e garante o alinhamento ético das agdes.

Entre os pontos principais estio:
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e Proibigdo da venda de produtos novos, alimentos ou bebidas;

e Obrigatoriedade da precificagao das pecas expostas;

e Valor minimo de R$ 10,00 para roupas e teto de R$ 50,00 no verdo e R$ 75,00
no inverno, garantindo o acesso justo e a valorizagcdo do trabalho das

expositoras;

e |dentificacdo dos brech6és com nome ou logotipo, contribuindo para a

profissionalizagéo.

Além disso, todas as participantes contribuem com uma taxa de R$ 10,00
por evento, destinada a manutenc&o do coletivo, e realizam uma doagao obrigatoria
de itens, que variam a cada edicdo conforme campanhas sociais ou demandas de
instituicbes parceiras (como arrecadacao de alimentos, brinquedos ou ragao para
animais).

A convivéncia coletiva também envolve o respeito aos horarios, cuidado com
a limpeza, zelar pelo provador comum e evitar confltos. Em caso de
descumprimento das regras, o regulamento prevé adverténcia verbal e, em ultimo
caso, desligamento da participante.

A comunicagdo entre as participantes e a equipe organizadora € feita
principalmente por grupos de WhatsApp, complementada por reunides presenciais
ou online, organizadas de forma periddica ou conforme a necessidade.

A parceria permanente com a Secretaria Municipal de Cultura, responsavel
pela cessdo do espaco publico, é fundamental para a sustentabilidade dos eventos.
Outras colaboragdes sado estabelecidas pontualmente, em resposta a demandas
especificas.

Apesar de nao haver um plano formal de expansdo, o coletivo cresce
organicamente, mantendo sua identidade baseada na solidariedade, no
protagonismo feminino e na criagcdo de alternativas econémicas enraizadas no
territorio.

Em maio de 2024, o coletivo Varal das Mina deu um passo importante em
sua trajetdria institucional ao formalizar-se juridicamente como Associagcéo Varal das

Mina, uma entidade sem fins lucrativos com sede em Ponta Grossa, Parana. A
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fundacao foi aprovada em Assembleia Geral realizada no dia 20 de maio de 2024,
com a presencga das fundadoras e participantes do coletivo. A formalizacido visou
ampliar a capacidade de articulagédo do grupo, possibilitando o acesso a parcerias,
recursos publicos e privados, e garantindo maior autonomia e estabilidade as agdes
desenvolvidas. Apesar da formalizacdo como “Associacdo” o Coletivo ndo costuma
usar esse termo com frequéncia.

Conforme estabelece o Estatuto Social da Associacdo, trata-se de uma
organizacdo de direito privado, com duragao indeterminada e objetivos voltados a
promogao da assisténcia social, do desenvolvimento sustentavel, da cultura, da
seguranga alimentar, do voluntariado e da experimentagdo de novos modelos
socioecondmicos solidarios e alternativos (Associagao Varal Das Mina, 2024).

O documento também enfatiza os principios de transparéncia, autogestao e
trabalho voluntario, ndo havendo remuneragdo para os cargos de diretoria e
conselho fiscal. As atividades da Associacdo sao coordenadas por uma estrutura
composta por Assembleia Geral, Diretoria Executiva e Conselho Fiscal, com
mandatos de quatro anos. A atual diretoria (2024-2028) é formada exclusivamente
por mulheres integrantes do coletivo, o que reafirma o carater feminista e autbnomo
da organizagdo. Assim como o termo “Associagao”, o termo “Diretoria” também nao
€ comumente utilizado, sendo mais comum o uso de “Organizagdao” ou
“Organizadoras” para se referir a diretoria.

A formalizacdo da Associacdo Varal das Mina representa, portanto, um
avanco importante na consolidacdo de praticas autbnomas de organizagao
econdmica e social, em consonancia com os principios da economia solidaria, da
economia feminista e da economia sustentavel (Singer, 2002; Carrasco, 2011;
Sachs, 2002). A existéncia de um estatuto social e de uma governanga interna
fortalece o coletivo frente a instituicdbes publicas e privadas, além de favorecer o
reconhecimento de sua atuagdo como pratica legitima de geragao de trabalho, renda

e transformacao social.

2.2 PERFIL SOCIOECONOMICO DAS PARTICIPANTES DO VARAL DAS MINA

Apds a contextualizagdo do coletivo Varal das Mina e a discusséo teorica
que fundamenta esta pesquisa, este capitulo tem como objetivo apresentar e

analisar o perfil socioeconémico das mulheres que participam do coletivo. A partir da
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aplicagado de um questionario estruturado, foram levantadas informagdes sobre faixa
etaria, escolaridade, composicao familiar, estado civil, etnia, condicbes de moradia,
fontes de renda, responsabilidades com o cuidado, entre outras variaveis relevantes
para a compreensao das multiplas dimensdes que atravessam a realidade dessas
mulheres.

A analise dos dados socioeconOmicos permite ndao apenas tragar um
panorama das condi¢gdes de vida das participantes, mas também aprofundar a
compreensao sobre como essas condigcdes influenciam sua inser¢ao no coletivo e
sua relagdo com o trabalho, o cuidado, o consumo e a geragao de renda. Com base
nesses dados, € possivel identificar tendéncias, desigualdades, sobrecargas e
estratégias de sobrevivéncia que marcam as trajetorias dessas mulheres em um
contexto urbano e periférico.

Ao reconhecer que os aspectos sociais e econdmicos sao indissociaveis das
praticas produtivas e das experiéncias individuais, este capitulo busca evidenciar
como o Varal das Mina opera como um espago de acolhimento, resisténcia e
construgdo de alternativas a precariedade do mercado de trabalho formal,
especialmente para mulheres com responsabilidades de cuidado, baixa escolaridade
ou com acesso limitado a oportunidades formais de emprego.

Além disso, os dados aqui analisados serdao fundamentais para, nos
capitulos seguintes, relacionar as praticas do coletivo aos principios das economias
alternativas discutidos anteriormente, evidenciando tanto suas potencialidades

quanto suas contradi¢des.
2.2.1 Faixa Etaria

A anadlise da faixa etaria das participantes do Varal das Mina revela uma
significativa diversidade geracional. Dentre as 34 mulheres que responderam ao
questionario, os dados se distribuiram da seguinte forma:

° 18 a 19 anos: 1 participante

° 20 a 29 anos: 7 participantes
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° 30 a 39 anos: 8 participantes

° 40 a 49 anos: 5 participantes

° 50 a 59 anos: 4 participantes

° 60 anos ou mais: 1 participante

GRAFICO 1 - Faixa Etaria das Participantes do Varal das Minas

Faixa Etaria

Namero de Participantes
=y

Fonte: A autora (2024)

Os dados indicam maior concentragcdo na faixa etaria de 30 a 39 anos,
seguida pela de 20 a 29 anos. Essas faixas compreendem, em geral, mulheres em
idade produtiva, muitas delas também atravessadas por responsabilidades familiares
e de cuidado, o que impacta diretamente em sua insergdo no mercado de trabalho.
A presenga de mulheres com mais de 50 anos, ainda que em menor numero,
demonstra a permanéncia e a busca de alternativas econémicas por mulheres em
fases mais avangadas da vida, que muitas vezes enfrentam dificuldades de
reinsergao laboral em empregos formais.

Essa amplitude etaria também evidencia a capacidade do coletivo de
dialogar com diferentes geragdes, oferecendo espacgo tanto para jovens em inicio de
trajetéria profissional quanto para mulheres maduras que buscam autonomia

econdmica, reposicionamento profissional ou fortalecimento de redes de apoio.
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2.2.2 Etnia/Racga

No que se refere a autodeclaragao étnico-racial, a maioria das participantes
se identifica como branca, embora haja a presenca de mulheres pardas, negras e

uma mulher amarela:

Branca: 27

Parda: 4

Preta/Negra: 2

Amarela: 1

GRAFICO 2 - Distribuicdo Etnico-Racial das Participantes do Varal das Mina

Distribuicao Etnico-Racial
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11.8% I
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Fonte: A autora(2024)

Embora a maioria seja branca, a presenga de mulheres negras e pardas é
significativa e deve ser analisada a luz das desigualdades raciais que atravessam o
acesso ao trabalho, a renda e as oportunidades. No contexto brasileiro, mulheres
negras sao historicamente as mais afetadas pela precariedade, pela informalidade e

pela desvalorizagcdo do trabalho (Gonzalez, 2020; Crenshaw, 2002). Sua
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participacdo no coletivo aponta para a importdncia de espacos de economia
alternativa como forma de resisténcia a exclusao estrutural.

Ainda que o recorte racial ndo tenha sido o foco principal do coletivo, os
dados sugerem a necessidade de atengéo interseccional, uma vez que raga e classe

social sdo elementos estruturantes das desigualdades de género no Brasil.

2.2.3 Estado Civil e Composicao Familiar

Quanto ao estado civil, os dados indicam uma predominancia de mulheres
casadas ou em unido estavel, o que representa um dado relevante considerando os
papéis de género historicamente atribuidos as mulheres no ambito familiar. A
distribuicao foi a seguinte:
e Casada: 13
e Unido estavel (morando com companheiro[a]): 11
e Solteira: 7
e Divorciada: 4

e Viuva: 1

GRAFICO 3 - Estado Civil das Participantes do Varal das Mina
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No que se refere ao estado civil das participantes, a maioria se encontra em
relacbes afetivas formalizadas ou estaveis, com 13 mulheres casadas (cerca de
37%) e 9 em unido estavel (aproximadamente 26%). As mulheres solteiras
representam cerca de 20%, enquanto 4 se identificam como divorciadas (11%) e 1
como viuva (3%). A prevaléncia de vinculos conjugais reforca a relevancia de
discutir o papel das redes familiares e conjugais no cotidiano das mulheres
envolvidas em coletivos de economia alternativa, especialmente no que tange a
divisdo do trabalho doméstico e de cuidado. A presenga de mulheres divorciadas e
vilvas também evidencia a diversidade de arranjos familiares e a autonomia
feminina no enfrentamento das dindmicas sociais e econbOmicas, que pode
influenciar diretamente suas trajetérias de insercdo e permanéncia em iniciativas

como o “Varal das Mina”.

2.2.4 Maternidade

A maioria das mulheres que compdem o coletivo Varal das Mina sao maes
(23 de 34, ou 67,6%), sendo que muitas possuem mais de um filho, o que evidencia

o acumulo de fungdes e a sobrecarga que incide sobre essas mulheres.

GRAFICO 4 - Numero de Filhos das Participantes do Varal das Mina

NUmero de Filhos das Participantes do Varal das Mina
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Fonte: A autora (2024)
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Ter filhos impacta diretamente a disponibilidade de tempo, a mobilidade, a
organizacédo da rotina e a estabilidade laboral, especialmente em um contexto no
qual grande parte das atividades de cuidado ainda é atribuida as mulheres (Hirata,
2002; Carrasco, 2011).

Segundo a perspectiva da economia feminista, o trabalho de cuidado —
muitas vezes invisibilizado e ndo remunerado — deve ser considerado central na
analise econdmica, pois sustenta a reproducdo da vida e viabiliza a insergao das

mulheres em outras esferas de produgao (Federici, 2019; Mies, 2022).

2.2.5 Composig¢ao Familiar

Distribuigéo por tipo de moradia:

e Com cbnjuge/companheiro(a) (sozinho ou com outros membros): 22

e Com filhos(as) (sozinho ou com outros membros): 15

e Com pai e/ou mée (sozinho ou com outros membros): 6

e Com sogro(a), netos(as) ou enteados(as) (em conjunto): 3

e Com amigos(as): 1

e Sozinha: 1
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GRAFICO 5 - Distribuicéo por Tipo de Moradia da Participantes do Varal das Mina
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Fonte: A autora (2024)

Algumas participantes aparecem em mais de uma categoria por morarem
com multiplas pessoas.

A analise da composigao domiciliar revela que a maioria das mulheres vive
com cbnjuges ou companheiros (22 de 34 respostas), o que evidencia a
predominédncia de arranjos familiares tradicionais. No entanto, um numero
expressivo (15 participantes) vive com filhos ou filhas, e em muitos casos, essa
convivéncia se da sem a presencga de outro adulto responsavel, o que pode implicar
sobrecarga das tarefas de cuidado e domésticas sobre as mulheres — uma
caracteristica amplamente discutida pela economia feminista (Carrasco, 2011;
Federici, 2019).

Além disso, 6 mulheres moram com seus pais, indicando uma possivel
dependéncia econdmica ou apoio intergeracional, que pode estar ligada tanto a
condicdes financeiras quanto a questdes de cuidado mutuo. Casos de moradia com
sogros, netos ou enteados indicam arranjos familiares ampliados, comuns em
contextos de vulnerabilidade e cooperagao social.

Apenas uma participante relatou morar sozinha, o que pode refletir tanto

uma escolha de autonomia quanto um possivel isolamento. Essas configuragdes
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reforcam a necessidade de olhar para as redes de suporte familiar e comunitario ao

pensar politicas de inclusédo produtiva e cuidado.

2.2.6 Fonte de Renda

Apenas 29% das participantes (10 de 34) declararam que o Varal das Mina é

sua principal fonte de renda, enquanto 71% (24 de 34) afirmaram que n&o.

GRAFICO 6 - Varal das Mina como Principal Fonte de Renda das Participantes

O Varal das Mina é sua principal fonte de renda?
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Fonte: A autora (2024).

Esse dado revela que, embora o Varal das Mina represente uma importante
iniciativa econémica e de fortalecimento comunitario, a maioria das mulheres ainda
depende de outras fontes de renda — formais, informais ou assistenciais — para
sua sobrevivéncia. Isso pode estar relacionado a instabilidade e/ou intermiténcia dos
ganhos obtidos por meio das economias alternativas, como aponta Singer (2002), e
a necessidade de combinar multiplas estratégias para compor o sustento, o que é
tipico da realidade de muitas mulheres trabalhadoras informais.

Esse resultado também pode ser lido a luz da economia feminista, que
destaca como as mulheres frequentemente ocupam posicdes precarizadas no
mercado de trabalho, sendo responsaveis pelo trabalho doméstico e de cuidado
(Mies, 2022; Federici, 2019). Mesmo em iniciativas de autogestdo como o Varal,
muitas mulheres ndo conseguem garantir autonomia financeira plena, o que
evidencia a importancia de politicas publicas de apoio a economia solidaria e a

inclusdo produtiva de mulheres em situagéo de vulnerabilidade.
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GRAFICO 7 - Outras Fontes de Renda das Participantes do Varal das Mina
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Fonte: A autora (2024).

Os dados coletados revelam um cenario de diversificacdo econdmica entre
as participantes do coletivo Varal das Mina, com a coexisténcia de atividades
formais, informais, familiares e assistenciais. Essa pluralidade de estratégias reforga
a centralidade da pluriatividade como caracteristica marcante do perfil
socioeconémico do grupo, ou seja, a pratica de combinar diferentes fontes de
obtencgao de renda para garantir a sobrevivéncia cotidiana.

A fonte mais recorrente entre as participantes foi a prestagao de servigos e
venda de produtos, mencionada em 11 respostas. Essa categoria inclui atividades
como comercializagdo de roupas, produtos artesanais e outros servigos oferecidos
de maneira autbnoma, seja de forma presencial ou online. Em muitos casos, essa
pratica se relaciona diretamente com a atuacdo no proprio Varal das Mina,
evidenciando a sua fungdo como espaco facilitador da economia popular urbana.

A segunda categoria mais mencionada foi o emprego com carteira assinada,

presente em 8 respostas. A insercdo no mercado formal de trabalho, ainda que
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limitada, demonstra que o coletivo reune mulheres com diferentes trajetérias
profissionais e graus variados de estabilidade econémica. E importante destacar
que, para parte das respondentes, o Varal constitui uma renda complementar ao
salario fixo, funcionando como um canal de expressdo criativa e de apoio a
autonomia financeira.

Os rendimentos provenientes de empreendimentos sem CNPJ foram
mencionados 7 vezes, € os de empreendimentos formalizados com CNPJ, 5 vezes.
Essa distribui¢cdo indica a presenga de légicas hibridas de organizag&o produtiva, em
que mulheres transitam entre a informalidade e a formalizagdo, muitas vezes sem
abandonar completamente um modelo em favor do outro. Conforme defende Gohn
(2010), essas praticas tensionam as fronteiras entre o0 mercado formal e os arranjos
coletivos autbnomos, abrindo espaco para formas mais flexiveis e inventivas de
geragéao de renda.

A aposentadoria e pensdes, com 6 mencgdes, e a renda proveniente do
companheiro ou cdnjuge, com 5 mencgdes, reforcam o papel das redes familiares
como suporte financeiro em momentos de vulnerabilidade. No entanto, a
dependéncia parcial ou total da renda masculina evidencia também os desafios
enfrentados pelas mulheres na busca por autonomia econdmica, sobretudo quando
sobrecarregadas pelas tarefas de cuidado e trabalho reprodutivo.

As bolsas académicas e auxilios publicos (Bolsa Familia e bolsas de
pesquisa/ensino/extensdo) aparecem com menor frequéncia, somando apenas 3
mengdes no total. Isso pode refletir a baixa cobertura desses programas ou mesmo
uma possivel subdeclaragao por estigma. Ainda assim, sua presenga aponta para a
importancia das politicas publicas de transferéncia de renda no apoio a manutengao
das atividades produtivas e formativas das participantes.

Por fim, apenas uma participante declarou ndo possuir nenhuma outra fonte
de renda, o que destaca o papel central que o Varal das Mina pode assumir na vida
de algumas mulheres como unico espaco de geracao de renda e pertencimento
social.

De modo geral, os dados sugerem que as integrantes do coletivo mobilizam
uma ampla gama de estratégias para sustentar a vida, combinando mercado, Estado
e redes familiares.

A analise cruzada entre as respostas a questdo "O Varal das Mina é sua

principal fonte de renda?" e as demais fontes de renda mencionadas pelas
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participantes permite compreender as diferentes formas de inser¢cado econémica das
mulheres no coletivo, bem como os significados atribuidos a sua participagcéo. A
partir da comparagdo dos dois grupos — aquelas que tém o Varal como principal
fonte de renda (10 mulheres) e aquelas que afirmaram ter outras fontes
predominantes (24 mulheres) —, é possivel evidenciar perfis socioeconédmicos
distintos e modos diversos de relagdo com o trabalho e a renda.

Entre as participantes que apontaram o Varal das Mina como sua principal
fonte de renda, observa-se uma predominancia de atividades econémicas informais,
como empreendimentos sem CNPJ e venda direta de produtos e servicos. Este
grupo, em geral, ndo possui vinculo empregaticio formal, tampouco acesso a
aposentadoria ou estabilidade por meio da renda de um companheiro. Dessa forma,
o coletivo emerge como espaco central de geracdo de renda, reconhecimento e
autonomia. Para essas mulheres, o Varal representa mais do que um espaco de
comercializagdo: € uma estratégia concreta de sobrevivéncia econémica, inserida no
campo das economias populares e solidarias

Ja entre as participantes que nao consideram o Varal sua principal fonte de
renda, ha uma maior presenca de emprego formal com carteira assinada, renda do
companheiro, aposentadorias/pensdes e, em menor numero, empreendimentos com
CNPJ. Neste grupo, a participagdo no Varal aparece como complementar a renda
principal, sendo frequentemente associada a outros sentidos, como expressao
criativa, construgao de rede de apoio, pertencimento comunitario e até mesmo um
espaco terapéutico e afetivo. Ainda que o aspecto econdmico nao seja central para
esse grupo, o coletivo cumpre um papel importante na redistribuicdo simbdlica de
reconhecimento, visibilidade e empoderamento.

Essa pluralidade de inser¢des evidencia o carater heterogéneo e acolhedor
do Varal das Mina, que se estrutura de forma a permitir a convivéncia entre
diferentes perfis de mulheres e trajetérias de trabalho. O coletivo funciona,
simultaneamente, como estratégia de enfrentamento a precarizagao e como espago
de construgdo politica e subjetiva, o que reforga a ideia de que as economias
alternativas operam n&o apenas na dimensao material da vida, mas também em seu

tecido relacional, afetivo e simbdlico.
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2.2.7 Responsabilidade com o Cuidado

A maioria das participantes (58,8%) nao se declara responsavel direta pelo
cuidado de outras pessoas. No entanto, um numero expressivo (41,2%) assume

tarefas de cuidado, sendo:

GRAFICO 8 - Participantes dos Varal das Mina e a Responsabilidade pelo cuidado
de outras pessoas

Responsabilidade pelo cuidado de outras pessoas
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Fonte: A autora (2024)

Filhos/as: A principal categoria de cuidado mencionada, evidenciando a
sobrecarga do trabalho reprodutivo e domeéstico historicamente atribuido as
mulheres, como aponta Federici (2019). Pais/maes e outros familiares: Também
aparecem com relevancia, o que dialoga com o conceito de trabalho de cuidado
ampliado, muitas vezes invisibilizado no sistema econdmico (Carrasco, 2011).

Esses dados reforcam as criticas da economia feminista, que denuncia a
desvalorizagao e a falta de suporte publico para esse tipo de trabalho, geralmente
nao remunerado e absorvido pelas mulheres em suas multiplas jornadas.

Mesmo quando essas mulheres buscam alternativas de geracédo de renda
como o Varal das Mina, muitas ainda estdo acumulando fungcdes familiares intensas,
0 que pode limitar sua disponibilidade e energia para se dedicar plenamente a suas

atividades laborais, dificultando sua autonomia econdémica plena.
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2.2.8 Escolaridade

GRAFICO 9 - Nivel de Escolaridade das Participantes do Varal das Mina
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Fonte: A autora (2024).

O grupo apresenta um nivel educacional elevado, com 13 participantes
tendo concluido ensino superior ou mais (superior completo, especializagéo,
mestrado e doutorado). Considerando também as 6 pessoas com ensino superior
incompleto e 1 cursando, temos 20 de 34 respondentes (quase 60%) com passagem
pela universidade, o que revela:

Um grupo com capital educacional importante, mesmo que néo
necessariamente convertido em emprego formal (como os dados anteriores
sugeriram, muitas nao tém o Varal das Mina como principal fonte de renda); e a
diversidade de trajetdrias educacionais reforga a proposta inclusiva e plural.

Além disso, trés participantes ndo concluiram o ensino médio, evidenciando
a presenca de mulheres em maior vulnerabilidade educacional. Isso mostra que o
Varal das Mina acolhe mulheres com diferentes niveis de escolaridade, e pode ser
um espaco de valorizagao de saberes nao formais e populares.

Como aponta Singer (2002), a economia solidaria oferece uma alternativa ao

mercado de trabalho tradicional, permitindo que diferentes perfis de pessoas —
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inclusive com menor escolaridade formal — acessem renda e autonomia através de
redes colaborativas e autogestionarias.

Se relacionarmos os dados de escolaridade com as principais fontes de
renda, pode-se observar que: Apenas 8 de 34 participantes afirmam que o Varal das
Mina é sua principal fonte de renda, dessas 8 mulheres, nenhuma possui
pos-graduacao (especializagdo, mestrado ou doutorado). E a maior parte das que
tém o Varal como renda principal possuem ensino médio completo ou inferior (5 de
8).

Isso indica que, apesar da alta escolaridade geral, o Varal das Mina ainda é
mais relevante economicamente para mulheres em situacdo de maior
vulnerabilidade educacional, o coletivo cumpre, assim, um papel importante como
estratégia de sobrevivéncia e autonomia financeira para essas participantes.

Se relacionarmos os dados de escolaridade de numero de filhos observa-se
que mulheres sem filhos tendem a ter escolaridade mais alta: todas com doutorado,
mestrado ou especializagcdo nao tém filhos; mulheres com 3 ou mais filhos
concentram-se nos niveis mais baixos de escolaridade, especialmente ensino médio
incompleto e entre as mulheres com ensino médio completo ou inferior, a maioria
tem filhos (1 ou mais), o que pode estar associado a interrup¢cdes na trajetoria
educacional. As mulheres com ensino superior completo ou incompleto se
distribuem mais equilibradamente entre ter ou nao filhos. Esse cenario reforgca o
impacto da maternidade na continuidade da formacao educacional, especialmente

em contextos de baixa renda.

2.2.9 Responsabilidade pelo Sustento da Casa

GRAFICO 10 - Participantes do Varal das Mina que sdo Responsaveis pelo Sustento
da Casa
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Fonte: A autora (2024).
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A maioria das participantes (41,2%) afirma ser parcialmente responsavel
pelo sustento da casa, o que aponta para um cenario de divisdo de encargos
econdmicos, possivelmente com companheiros, familiares ou outras fontes
complementares de renda. Esse dado reforca a ideia de que muitas mulheres atuam
como co-provedoras, mesmo quando nao tém a renda principal.

Quase um tergo (29,4%) se declara responsavel integral pelo sustento da
casa, indicando um numero expressivo de mulheres provedoras, o que pode estar
relacionado a situagdes de chefia de familia, maternidade solo ou autonomia
econbmica. Isso reforca a importancia de politicas publicas e acdes de apoio
voltadas para mulheres que sustentam sozinhas seus lares, muitas vezes
acumulando também o trabalho de cuidado.

Outro tergo (29,4%) afirma ndo ser responsavel pelo sustento da casa, o que
pode refletir contextos de dependéncia econdémica, seja por escolha (como maes em
tempo integral), desemprego, baixa escolaridade, cuidado com outras pessoas ou
insergdo precaria no mercado de trabalho. E um indicativo da vulnerabilidade de
parte dessas mulheres.

A distribuicao relativamente equilibrada entre as trés opg¢des revela um
grupo heterogéneo em termos de autonomia econémica. Ha mulheres plenamente
independentes, outras que compartilham a responsabilidade, e ainda aquelas que se

encontram em condigdo de dependéncia financeira — seja temporaria ou estrutural.

2.2.10 Distribuigao por Bairros

A analise da variavel “Em qual bairro/distrito vocé mora?” revela uma
significativa diversidade geogréfica entre as participantes do coletivo Varal das Mina.
Essa diversidade territorial indica que o coletivo ndo esta circunscrito a um bairro
especifico, mas se configura como uma experiéncia com capilaridade urbana, que

dialoga com diferentes realidades sociais e econémicas da cidade de Ponta Grossa.
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GRAFICO 11 - Distribuicdo das participantes do Varal das Mina por Bairro

Distribuicao das participantes por bairro/distrito
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Fonte: A autora (2024)

O bairro de Uvaranas aparece como o mais representado, com 9 das 34
participantes (26,5%), seguido por Jardim Carvalho (4 participantes), Contorno (3),
Cara-Cara (3) e Oficinas (3). Esses cinco bairros, juntos, concentram
aproximadamente 64,7% das respondentes. Essa concentracdo pode estar
relacionada a um maior engajamento comunitario nessas regides — algo que
merece ser aprofundado em estudos futuros. Como destaca Gohn (2010), os
espacos urbanos de maior ativacdo coletiva tendem a concentrar iniciativas
solidarias e redes de apoio mutuo.

A presenca de participantes em bairros como Neves, Boa Vista, Colénia
Dona Luiza, Estrela, Ronda, Centro, Orfas e até mesmo no Distrito de Uvaia
demonstra que o coletivo alcanga uma amplitude geografica relevante, tocando tanto
territérios centrais quanto periferias urbanas e zonas rurais. Essa multiplicidade
territorial enriquece o projeto do Varal das Mina, mas também impde desafios
logisticos, especialmente no que se refere a mobilidade urbana, comunicagéo entre
membros e acesso igualitario as oportunidades do coletivo.

A presencga de moradoras do Distrito de Uvaia e de regides mais afastadas
da area central aponta para o potencial do coletivo em romper com barreiras de
localizagdo e operar como espagco de encontro para mulheres de diferentes

trajetérias. Isso reforga a dimensao inclusiva e descentralizada das economias
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alternativas, que, como defendem Coraggio (2013) apud Diniz (2017) e Laville
(2009a), ndo se limitam a locais institucionalizados, mas emergem de vinculos de
confianga e reciprocidade espalhados pelo territorio.

Além disso, essa diversidade espacial pode ser interpretada a luz da
geografia do cuidado (Orozco, 2019), considerando que as condi¢des de
deslocamento, o tempo disponivel e as redes de suporte variam significativamente
entre bairros mais e menos infraestruturados. Portanto, o territério ndo é apenas um
dado logistico, mas uma dimensao politica e social que atravessa as possibilidades

de participagdo das mulheres em espacgos coletivos e autogestionados.

2.2.11 Ano de Inicio de Participagao

GRAFICO 12 - Linha do Tempo de Participacdo no Varal das Mina (2019-2024)

Linha do Tempo de Participagéo no Varal das Mina (2019-2024)
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Fonte: A autora (2024).

44% das participantes entraram no projeto em 2022 (15 de 34). Esse ano
parece ter sido um marco de consolidagao do Varal das Mina, indicando crescimento
e possivelmente maior estruturagcdo da iniciativa. 29% passaram a participar em
2024, o que mostra que o coletivo segue atraente e acessivel para novas
participantes. Esse dado revela a capacidade de renovagao do grupo, um indicativo
positivo de continuidade e impacto.

15% estdo desde 2019 ou 2020. Essa base antiga demonstra
comprometimento de longo prazo e pode representar uma rede de apoio importante

dentro do coletivo (lideranga, meméria institucional, mentoria).
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2.2.12 Produtos Comercializados

A analise da questao “Que tipos de produtos vocé comercializa no Varal das
Mina?” revela uma ampla diversidade de itens ofertados pelas participantes, com
destaque para -categorias tradicionalmente ligadas ao consumo pessoal, a
criatividade e ao cuidado. A maioria das respondentes assinalou mais de uma
opg¢ao, o que reforca a presenca de uma légica pluriativa e multifuncional no
exercicio da atividade econémica dentro do coletivo.

Os produtos mais frequentemente mencionados foram roupas (mencionadas
por quase todas as participantes), seguidas por calgcados e acessorios. Essa
prevaléncia se articula diretamente a proposta central do Varal, originalmente
voltado para o reaproveitamento e circulagdo de roupas de segunda mao. A alta
incidéncia desses itens reforga o papel do coletivo como alternativa concreta a logica

do consumo descartavel da moda.

GRAFICO 13 - Produtos Comercializados no Varal das Mina
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Outro aspecto relevante é a presenga de produtos como artesanatos,

brinquedos, plantas, livros, quadros e até fotografias, ainda que com menor
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frequéncia. Esses itens apontam para a criatividade e o protagonismo produtivo das
participantes, evidenciando o Varal ndo apenas como espaco de circulagao de bens
usados, mas também como plataforma de expressao artistica, produgao cultural e
resisténcia simbdlica. Como afirma Coraggio (1998), a economia popular urbana nao
se restringe a reproducdo de bens de consumo, mas inclui processos de
subjetivacao e identidade por meio da produgéo.

A variedade de produtos comercializados também demonstra que o Varal
das Mina atua como espago de experiéncia empreendedora autbnoma, onde as
participantes podem experimentar formatos de producdo, testar aceitacdo de
mercado e desenvolver habilidades de curadoria, precificagdo e apresentagao.

Além disso, a presenga de categorias associadas ao cuidado (como
brinquedos, plantas e itens artesanais) indica a importancia da dimensao reprodutiva
do trabalho na construgdo das economias alternativas. Esses produtos estao
intimamente ligados a vida cotidiana, ao cuidado com os outros e @ manutengéo dos
vinculos afetivos e sociais — pilares muitas vezes invisibilizados nas analises

econdmicas tradicionais.

2.2.13 Formalizacao

A maioria das participantes do Varal das Mina declarou n&o possuir registro
como Microempreendedora Individual (MEI) ou outro tipo de CNPJ. Entre as 34
respondentes, apenas 9 afirmaram estar formalizadas, enquanto 25 declararam nao
possuir nenhuma forma de registro oficial de suas atividades econd6micas. Esse
dado, por si s0, ja evidencia a predominancia de praticas informais e autbnomas no

interior do coletivo.
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GRAFICO 14 - Participantes do Varal das Mina que Possuem Registro de MEI ou
Outro Tipo de CNPJ
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Fonte: A Autora (2024)

A informalidade, contudo, deve ser compreendida para além da auséncia de
CNPJ ou enquadramento juridico. Trata-se de uma forma historicamente
estruturante da economia urbana popular no Brasil, especialmente entre as
mulheres, que encontram na informalidade meios flexiveis, acessiveis e
auto-organizados de inser¢ao produtiva. Como argumenta Coraggio (2007), essas
praticas nao devem ser vistas como "atrasos" a serem superados, mas como
expressdes legitimas de resisténcia e construcdo de alternativas econbémicas a
margem do capital.

A baixa adesao ao MEI pode estar relacionada a varios fatores estruturais e

subjetivos, como:

e Desconhecimento sobre o processo de formalizagao;

e Burocracias e exigéncias incompativeis com a realidade de
microempreendimentos femininos autdnomos;

e Medo da vigilancia fiscal ou perda de beneficios sociais (como o Bolsa Familia);

e Ou ainda, uma escolha politica consciente, voltada a manutengao de uma ldgica

de autogestao e solidariedade, dissociada da formalidade estatal ou mercantil.
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E importante ressaltar que, mesmo entre aquelas que declararam possuir
CNPJ, isso néo significa necessariamente estabilidade, acesso a crédito ou insergao
plena no mercado formal. Muitas mulheres se formalizam por necessidade, por
exigéncias de editais publicos ou para acessar feiras e eventos, mas continuam
operando em contextos de precarizagdo, sobrecarga e multiplas jornadas.

No contexto do Varal das Mina, a informalidade também se configura como
espacgo de liberdade e invengdo, permitindo que mulheres experimentem, testem e
criem seus proprios caminhos produtivos. Assim, os dados nao indicam
necessariamente um “déficit de formalizacdo”, mas sim a existéncia de formas
plurais de empreender, negociar e circular renda, que desafiam os modelos

tradicionais de regulacédo e apontam para outras formas de viver a economia.

2.2.14 Motivacéao

As motivagdes declaradas pelas participantes do Varal das Mina revelam a
complexidade de razbes que impulsionam mulheres a se engajar em iniciativas
econOmicas alternativas. A analise das 34 respostas abertas permite identificar
padrbes recorrentes de sentido, que se articulam em torno de pelo menos cinco
grandes categorias: renda, coletividade, sustentabilidade com a proposta (como o
gosto por brechdés ou artesanato) e visibilidade/empreendedorismo. Observe no
Quadro 1:

QUADRO 1 - Motivagbes declaradas pelas participantes do Varal das Mina

(continua)
N° Resposta (resumo) Categorias atribuidas
1 possibilidade de aumento da renda Renda
2 durante a pandemia, comecei a vender desapegos, depois Renda / Circularidade
conheci o Varal; motivagao: renda extra e circular boas roupas
3 sempre amei brechd, queria fazer algo diferente, me inscrevi Apreco por brecho
4 mostrar meus produtos a mais pessoas Visibilidade /
Empreendedorismo
5 complementagao de renda Renda
6 gosto por breché Apreco por brecho
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QUADRO 1 - Motivacbes declaradas pelas participantes do Varal das Minas

(continuacao)

N° Resposta (resumo) Categorias atribuidas
7 flexibilidade de horario, retorno a cidade Flexibilidade / Retorno
territorial
8 aposentei, virei artesa, queria vender e ter contato com Empreendedorismo /
pessoas Contato social
9 minha nora ja participava, gostei do ambiente coletivo e Coletividade /
acolhedor Acolhimento
10 reutilizar roupas e participar do coletivo Circularidade /
Coletividade
11 vender e lucrar, uma fonte de renda Renda
12 sustentabilidade, moda, interesses pessoais e renda Sustentabilidade / Renda
/ Interesse pessoal
13 renda com brechd e costura Renda
14 renda, amizades, reutilizar o que iria ao lixo Renda / Coletividade /
Sustentabilidade
15 coletividade, apoio das demais Coletividade
16 grupo alinhado com principios de sustentabilidade, Sustentabilidade /
convivéncia, crescimento Crescimento pessoal
17 divulgar trabalho online, conhecer pessoas e brechos Divulgagéo / Rede
18 expor artesanato e ganhar visibilidade, gosto da proposta do Visibilidade / Artesanato /
coletivo Coletivo
19 desapegar do que ndo uso mais, promover moda sustentavel Desapego /
Sustentabilidade
20 sustentabilidade, valor, empoderamento feminino Sustentabilidade /
Empoderamento
21 amor por breché e renda extra Aprego por brechd /
Renda
22 renda extra Renda
23 visibilidade e unido de meninas Visibilidade / Coletividade
24 ja participei de outros coletivos e gosto Experiéncia prévia em
coletivos
25 networking e vendas Empreendedorismo /

Rede
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QUADRO 1 - Motivacbes declaradas pelas participantes do Varal das Mina
(conclusao)

N° Resposta (resumo) Categorias atribuidas

26 coletividade Coletividade

27 alimentar renda Renda

28 necessidade de renda Renda

29 desapego Desapego

30 unigo do coletivo Coletividade

31 ter meu proprio dinheiro, ajudar na renda familiar e fazer algo Autonomia financeira /
que gosto Gosto pessoal

32 vender artesanato e brecho Artesanato / Brecho

33 oportunidade de empreender Empreendedorismo

34 harmonia, cooperag¢ao, amizade, evento bonito e lucrativo Coletividade / Harmonia /

Lucro

Fonte: A autora (2024)

A categoria mais mencionada é a necessidade de geragdo de renda, seja
como complemento, principal fonte, ou forma de alcangar autonomia financeira.
Frases como “possibilidade de aumento da renda”, “renda extra” e “ajudar na renda
familiar” sao recorrentes e evidenciam que a motivacdo econdmica € central para a
maior parte das participantes. A presenca dessa motivacdo confirma o papel do
Varal como espago de sobrevivéncia econdmica e empoderamento produtivo,
caracteristica tipica das economias populares urbanas (Coraggio, 2007; Lauville,
2009).

A segunda motivacdo recorrente estd relacionada a coletividade e a
construcao de redes de apoio mutuo entre mulheres. Muitas participantes destacam
a importancia do ambiente colaborativo, da amizade, da partilha de experiéncias e
do sentimento de pertencimento: “as meninas sdo muito unidas, umas ajudam as
outras”, “a coletividade, o apoio das demais” e “harmonia, colaboragéo, amizade”.

Outro eixo importante nas falas € a sustentabilidade e a preocupagado com o
reaproveitamento de roupas e objetos. Participantes falam sobre a importancia de
reutilizar o que seria descartado, promover a moda circular e consumir de forma

mais consciente. Esse dado demonstra que o Varal é percebido ndo apenas como
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espaco de renda, mas também como uma pratica ambientalmente responsavel, que
contribui para a circularidade dos bens de consumo e a redugao de residuos.

Uma quarta motivacdo envolve o interesse subjetivo e simbodlico na
proposta, como o gosto por brechos, o desejo de trabalhar com artesanato ou a
identificacdo com a estética e o propdsito do coletivo. Aqui, a dimenséo do prazer,
da realizacdo pessoal e da criatividade se destaca. Esse tipo de motivacdo mostra
que o Varal das Mina é também um espago de expressdo individual e
experimentagcao empreendedora.

Por fim, aparecem com menor frequéncia, mas ainda com relevancia,
motivacbes ligadas a visibilidade profissional e expansdo de redes: divulgar
trabalhos, ampliar contatos e fortalecer empreendimentos pessoais. Isso indica que
o coletivo também atua como plataforma de desenvolvimento pessoal e profissional,
especialmente para mulheres autbnomas e microempreendedoras que buscam
ampliar seu alcance local.

A partir das categorias acima, podemos dialogar com algumas abordagens
tedricas das economias alternativas. A participagcdo no Varal das Mina pode ser
entendida como uma pratica de economia solidaria, onde a geragdo de renda, a
autogestao e os valores coletivos se entrelagam. Também se encaixa dentro de uma
perspectiva feminista, ao romper com a légica tradicional do trabalho assalariado e
ao reconhecer a importancia de espacos geridos por e para mulheres, pautados no
acolhimento, no apoio mutuo e no empoderamento.

Os depoimentos das participantes indicam que o Varal das Mina tem se
configurado como wuma importante via de insergdo no universo do
empreendedorismo, especialmente entre mulheres em contextos de informalidade e
com recursos financeiros limitados. Essa experiéncia evidencia o protagonismo
feminino na criagao de alternativas econdémicas a partir de seus proprios territorios e
vivéncias.

Contudo, é necessario problematizar o uso do termo “empreendedorismo”,
que, conforme apontam autores como Dagnino (2010) e Singer (2002), vem sendo
apropriado hegemonicamente pelo discurso neoliberal como sindnimo de autonomia
individual e superacédo da pobreza via esfor¢o proprio. Esse modelo, centrado na
responsabilizagao individual, contrasta com os principios da Economia Solidaria,

que, segundo Gaiger (2004c), esta fundada na cooperagdo, na autogestdo e na
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valorizagdo dos saberes coletivos, promovendo formas de organizagao do trabalho
mais democraticas e menos hierarquicas.

As falas das participantes do Varal revelam, portanto, uma heterogeneidade
de compreensdes e praticas: ora se aproximando da légica do empreendedorismo
tradicional, ora se alinhando aos principios da Economia Solidaria. Essa
ambivaléncia aponta para a complexidade das estratégias de sobrevivéncia e
resisténcia adotadas por mulheres cujas experiéncias atravessam tanto as

exigéncias do mercado quanto os valores da coletividade e do cuidado mutuo.

2.2.15 Relagdo do Coletivo com as Economias Alternativas Segundo as

Participantes

A analise das respostas a questdo “Quais dessas formas de economia vocé
acha que o Varal das Mina se encaixa?” evidencia que as participantes atribuem ao
coletivo um carater plural e multidimensional. Foram assinaladas majoritariamente
quatro categorias: economia sustentavel, economia circular, economia feminista e
economia solidaria, com destaque para as duas primeiras, que aparecem em mais

de 25 respostas cada.

GRAFICO 15 - Percepcao das Participantes Sobre a Insercdo do Varal das Mina em
Forma de Economia

Percepcdes sobre a insercdo do Varal das Mina em formas de economia

Economia sustentével
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Economia circular

Economia solidaria
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Fonte: A autora (2024)
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A predominédncia das meng¢des a economia sustentavel e a economia
circular revela uma percepgao coletiva de que o Varal das Mina se insere em
praticas que priorizam o reaproveitamento de recursos, a redu¢ao do desperdicio € a
responsabilidade socioambiental. Essa leitura esta em sintonia com os objetivos
praticos do coletivo, especialmente no que se refere a comercializacdo de roupas e
objetos reutilizados, propondo um modelo de consumo mais consciente. Como
destaca Sachs (2002), a sustentabilidade deve ser compreendida de forma ampla,
integrando justica social e equilibrio ambiental — aspectos que o Varal mobiliza a
economia, o territorio e a coletividade.

A economia circular, fortemente mencionada, é percebida pelas participantes
como uma logica subjacente a dinamica do Varal: a rotatividade de pecgas, a
extensao do ciclo de vida de produtos e a valorizagado do reuso compdem a base da
iniciativa. Nesse sentido, o Varal das Mina se alinha a propostas como as de Stahel
(2010), que defendem a circularidade como alternativa concreta a economia linear
de extracao, consumo e descarte.

Mencbes a economia feminista também sao relevantes, embora menos
frequentes do que as anteriores. Elas expressam um entendimento — mesmo que
implicito — de que o coletivo representa um espaco de valorizacdo do trabalho das
mulheres, redistribuicdo do cuidado e autonomia econdémica a partir da I6gica da
reciprocidade e da solidariedade. A perspectiva feminista da economia, conforme
propdéem autoras como Orozco (2019) e Federici (2019), desloca o foco da produgéo
para a reprodugdo social da vida, algo que se materializa na pratica do Varal como
espaco de acolhimento, criatividade e autossustento.

Por fim, embora com menor frequéncia, a economia solidaria também é
reconhecida como categoria identitaria do coletivo. Isso indica que parte das
participantes identifica no Varal elementos de autogestdo, cooperagéo e construgéo
coletiva, mesmo que o termo nao seja amplamente apropriado no discurso cotidiano.
Tal ambivaléncia pode ser explicada pela falta de familiaridade conceitual com o
termo “solidaria”, sem que isso comprometa a presenga real de seus principios no
funcionamento do coletivo.

Em sintese, os dados demonstram que o Varal das Mina é percebido pelas
participantes como uma experiéncia hibrida, que combina elementos de diferentes
formas de economia alternativa. Essa multiplicidade reflete a prépria natureza do

coletivo, que articula praticas sustentaveis, relacbes de cuidado e solidariedade,
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gestdo compartilhada e enfrentamento a légica do consumo hegemdnico. A
percepcao das participantes valida, portanto, a ideia de que o Varal das Mina opera
como expressao concreta de economias alternativas interseccionadas, situando-se
entre o politico, o ambiental e o social.

As respostas a pergunta “Como vocé descreve as formas de economia que
selecionou na questao anterior?” evidenciam uma diversidade de compreensoes
sobre os conceitos de economia sustentavel, economia circular, economia feminista
e economia solidaria entre as participantes do Varal das Mina. Ainda que em sua
maioria essas compreensdes nao adotem uma linguagem técnica, elas demonstram
apropriacdes praticas e afetivas dos conceitos, baseadas na experiéncia concreta do
trabalho realizado no coletivo. Para melhor compreender as respostas foram

categorizadas e dispostas na tabela a seguir:

Quadro 2 - Respostas das Participantes do Varal das Mina a pergunta “Como vocé
descreve as formas de economia que selecionou na questao anterior?”

(continua)
N° Resposta (resumo) Categorias atribuidas
1 Valor das roupas e a qualidade, facilidade para Circular / Sustentavel (implicita)
comprar
2 Incentiva a compra de pecas que ja existem Sustentavel / Circular
3 Feito de mulheres e para mulheres Feminista
4 Colocamos em circulagao pecgas paradas Circular
5 Renda + ajuda ao meio ambiente Sustentavel / Circular
6 Incentivar uso de roupas sustentaveis Sustentavel
7 Produtos reaproveitados; feito por/com mulheres Sustentavel / Circular / Feminista
8 Dar valor a uma pega nas maos de outra pessoa Circular
9 Moda circular é tendéncia de alto impacto Circular / Sustentavel
10 Reduz desperdicio e promove uso consciente Circular / Sustentavel
1" Pecas circulam mais e tém qualidade Circular
12 Cuidar do planeta + forga feminina Sustentavel / Feminista
13 Todas capazes e incriveis Feminista (simbdlica)
14 Autonomia alternativa, consciente Feminista / Sustentavel
15 Circulagao de roupas e dinheiro Circular
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Quadro 2 - Respostas das Participantes do Varal das Mina a pergunta “Como vocé

descreve as formas de economia que selecionou na questao anterior?”
(conclusao)

N° Resposta (resumo) Categorias atribuidas

16 Curadoria e reutilizagao tornam util novamente Circular

17 Consciente, justo, ajuda o meio ambiente Sustentavel / Circular

18 Acesso a pegas + uso prolongado dos itens Solidaria / Circular / Sustentavel
19 Curadoria com novo destino as roupas Circular / Sustentavel

20 Gera menos lixo, renda para mulheres Sustentavel / Feminista / Circular
21 Moda circular como sustento feminino Circular / Feminista

22 Um serve para outro, consumo consciente Circular / Sustentavel

23 Brecho é economia circular Circular

24 Solidariedade, trabalho coletivo Solidaria

25 Reentrada no circuito econdémico Circular / Sustentavel

26 Meio ambiente + pequenos comércios Sustentavel / Solidaria

27 Roupas vendidas novamente geram sustento Circular / Popular

28 Pratica comum no exterior, reduz descarte Circular / Sustentavel

29 Sustentabilidade via moda circular Circular / Sustentavel

30 Inclusado social, corrente do bem Solidaria

31 Economia total Geral / Ambigua

32 Descrevo como verdade Ambigua (sem categorizagéo)
33 Moda girar, meio ambiente Circular / Sustentavel

34 Menor emisséo de carbono com reaproveitamento Sustentavel / Circular

Fonte: A autora (2024)

A economia circular foi amplamente mencionada nas descricbes como
pratica associada ao reaproveitamento de roupas e produtos, evitando o descarte e
promovendo a reutilizagdo. Muitas participantes compreendem a ldogica circular
como uma maneira de “fazer as pecas circularem”, “dar novo valor ao que estava
parado” e “diminuir o consumo de pecgas novas’, indicando um entendimento
proximo ao conceito técnico de economia circular, que visa minimizar residuos e

manter produtos em uso pelo maior tempo possivel.
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A economia sustentavel aparece associada a praticas de consumo
consciente, ao cuidado com o meio ambiente e a valorizagado de roupas de segunda
mao como forma de reducdo de impactos ambientais. As falas apontam para uma
compreensao da sustentabilidade como responsabilidade coletiva e pessoal, por
meio de agdes como o consumo de brechds e a escolha por ndo descartar pecas em
bom estado.

No caso da economia feminista, ainda que menos mencionada em volume, é
descrita como um espaco de autonomia financeira feminina, de fortalecimento de
lagos entre mulheres e como forma de rompimento com padrées econdmicos
tradicionais. Algumas participantes associam o Varal a um coletivo “feito por
mulheres e para mulheres”, onde ha valorizagdo do cuidado, da sororidade e da
coletividade, que sao categorias centrais da economia feminista.

A economia solidaria, embora menos referenciada explicitamente, é
percebida em descricdes que valorizam a “uniao”, a “coletividade”, a “corrente do
bem” e a “cooperagédo entre quem produz, vende, compra e troca”. Tais elementos
dialogam com os principios da economia solidaria enquanto forma de organizagao
econdmica baseada na autogestdo, na cooperacdo e na valorizagdo dos vinculos
comunitarios (Gaiger, 2004a).

As falas revelam, portanto, uma hibridizagdo de conceitos, onde os limites
entre as diferentes formas de economia ndo estdo rigidamente definidos, mas sao
experienciados de maneira entrelagada. Isso evidencia tanto a riqueza interpretativa
das participantes, quanto os desafios tedricos de aplicar categorias académicas a
experiéncias concretas de iniciativas populares. Esse fendbmeno reforca a
importancia de reconhecer os saberes situados, que articulam teoria e pratica no
cotidiano das participantes, e que contribuem para uma reinterpretagao critica e
ampliada das nocdes de economia alternativa.

A analise das trés ultimas perguntas do questionario revela um conjunto de
sentidos atribuidos pelas participantes a sua atuagdo no Varal das Mina,
evidenciando como as vivéncias concretas de trabalho e renda se entrelagam com
formas de compreender e nomear suas praticas econdmicas.

As motivagdes para participar do coletivo giram, em sua maioria, em torno
da necessidade de geracédo de renda — muitas vezes em contextos de desemprego,
informalidade ou busca por autonomia financeira. Ao mesmo tempo, diversas falas

apontam para um envolvimento que vai além da dimensao econémica, evidenciando
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o0 desejo de participar de uma rede de apoio entre mulheres, de atuar com
sustentabilidade e de encontrar no brechd uma pratica prazerosa, criativa e
politicamente significativa.

Essas motivagdes se conectam com as formas de economia que as
participantes identificam como parte do Varal. A maioria reconhece no coletivo
praticas ligadas a economia circular e a economia sustentavel, associando-as ao
reaproveitamento de pecgas, a reducdo do consumo e ao cuidado com o meio
ambiente. A economia feminista aparece com menor frequéncia, mas fortemente
associada a sororidade, empoderamento e autonomia de mulheres, enquanto a
economia solidaria € mencionada em menor numero de respostas, mas aparece de
forma implicita em discursos que valorizam a coletividade, a cooperagao e o suporte
mutuo.

As descricbes qualitativas dessas formas de economia mostram que,
embora nem todas as participantes dominem os conceitos em sua formulacao
tedrica, elas os vivenciam cotidianamente por meio de praticas como o
compartilhamento de saberes, o apoio mutuo, a reutilizagao criativa de roupas e o
fortalecimento de redes locais de trabalho. Tais praticas evidenciam uma forma de
“aprender fazendo”, onde a teoria € incorporada pelas experiéncias concretas de
vida e trabalho.

Essa relagdo entre pratica e conceito revela também uma tensdo entre
l6gicas econdmicas distintas: de um lado, uma motivagdo por empreender e gerar
renda de forma individualizada (alinhada ao discurso dominante do
empreendedorismo); de outro, a valorizagdo de principios da economia solidaria e
feminista, centrados na cooperacao, na reciprocidade e na justica social. Essa
ambivaléncia demonstra que o Varal das Mina opera como um espaco hibrido, onde
multiplas racionalidades econdmicas convivem e sao reinterpretadas a luz das
necessidades e dos desejos das mulheres que o compdem.

Portanto, o Varal ndo apenas permite a geragdo de renda, mas também
promove reconhecimento, pertencimento e transformacéo social, atuando como um
campo fértil para o exercicio de formas alternativas de economia, ainda que nem
sempre nomeadas como tal pelas participantes. Essa heterogeneidade de sentidos
deve ser entendida nao como uma contradigdo, mas como uma riqueza propria de
praticas econémicas vividas por mulheres em contextos populares e periféricos, que

resistem e reinventam os modos de produzir, consumir e viver.



62

2.3 ANALISE DAS ENTREVISTAS COM AS ORGANIZADORAS DO COLETIVO
VARAL DAS MINA

Apoés a analise dos dados quantitativos relacionados as variaveis centrais
desta pesquisa — tais como geragcdo de renda, reaproveitamento de materiais,
protagonismo feminino, entre outras —, tornou-se necessario complementar os
resultados a partir de uma abordagem qualitativa, de modo a captar as experiéncias,
sentidos e estratégias concretas construidas pelas organizadoras do coletivo Varal
das Mina.

Com isso, esta etapa da pesquisa tem como objetivo aprofundar a
compreensao das praticas e significados envolvidos na atuagdo do coletivo,
articulando os dados empiricos as referéncias tedricas sobre economia alternativa,
circular, solidaria, feminista e sustentavel. Para tanto, foram realizadas entrevistas
semiestruturadas com quatro organizadoras do coletivo, analisadas a partir da
técnica de analise tematica de conteudo, conforme Bardin (2011).

As quatro organizadoras entrevistadas apresentam tempos diversos de
envolvimento com o Varal das Mina, tanto como participantes quanto como gestoras.
Essa variacdo ajuda a entender a dindmica de rotatividade e continuidade no
processo de autogestao do coletivo.

Duas organizadoras estao envolvidas com o coletivo desde sua fundacao,
em 2018, o que indica uma trajetéria de engajamento historico e profundo com a
proposta. Uma delas participou da organizagéo inicialmente entre 2018 e 2020 e
retornou em 2024, ap6s um periodo de afastamento. A outra teve uma atuacgéao
intermitente na organizagao, participando da equipe por dois anos com pausas, O
que revela a flexibilidade e permeabilidade dos papéis organizativos no coletivo.

Uma terceira organizadora estd no coletivo ha cinco anos, sendo que ha
dois anos atua diretamente na organizagdo. Seu tempo estavel de participagao
indica continuidade e consolidagao da experiéncia como liderancga.

A quarta entrevistada, apesar de ter o tempo de vinculo mais recente (2
anos e 1 més), ja atua na organizagéo ha 4 meses, 0 que evidencia que a insergao
em fungbes organizativas pode ocorrer de forma relativamente rapida,
especialmente diante da necessidade de renovagao das liderancgas.

As entrevistas revelam uma compreensao plural, mas consistente, sobre os

fundamentos que sustentam a iniciativa, seus desafios e sua insergdo nas
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dimensdes politica, social, cultural e econémica. Ainda que as experiéncias sejam
singulares, € possivel identificar pontos de convergéncia que apontam para a
natureza complexa e hibrida do coletivo, articulando praticas solidarias, econémicas
e afetivas.

A criacao do Varal das Mina é compreendida, pelas entrevistadas, como
resposta a uma necessidade concreta de geragao de renda, especialmente a partir
do reaproveitamento de pecgas usadas, no contexto da moda circular. Para todas, a
motivacgéo inicial envolve tanto oportunidade econdmica quanto conexdes sociais e
afetivas entre mulheres. A Organizadora 2 (2024) refere: “Um coletivo de mulheres
que empreendem artesanato, brechd, plantas, etc. Uma oportunidade de trabalho. O
que nos mantém é unido, juntas somos fortes e nos fortalecemos umas as outras.”,

a Organizadora 3 (2024) refere:

“[...] A hora que uma esta de novo desanimada, a outra vai la e mostra que
a gente tem potencial, que tem forga, que a unido, que a troca, que faz o
coletivo acontecer. Que ndo é facil manter, mas com a unido, com a troca
das meninas, no final vale a pena.” (Organizadora 3, 2024).

Palavras como “troca”, “unidao”, “for¢ca”, “empatia” e “apoio” aparecem
reiteradamente, revelando a importancia das relagdes de solidariedade e cuidado na
constituicdo do coletivo.

A permanéncia e continuidade do Varal, por sua vez, sdo atribuidas ao
empenho coletivo, a persisténcia das mulheres organizadoras e a resiliéncia frente
as dificuldades logisticas, financeiras e politicas. Em diversas falas, destaca-se o
esforgo cotidiano para manter a regularidade do evento, muitas vezes apoiado em
trabalho voluntario e em redes de apoio mutuo. Essa pratica dialoga diretamente
com os principios da economia solidaria, conforme propostos por Gaiger (2004b) e
Coraggio (2007), em que a autogestao e a cooperacao sao pilares fundamentais.

As opinides sobre a relagao do coletivo com a politica apresentam nuances.
Duas organizadoras reconhecem explicitamente que toda acgdo coletiva é
atravessada por questdes politicas, mesmo que o Varal ndo esteja vinculado
institucionalmente a partidos, “A politica esta em todas as relagbes, mas nao
fazemos parte de partido politico. Somos independentes” refere a Organizadora 2
(2024). Uma terceira entrevistada menciona que o grupo busca manter uma postura

neutra, especialmente para ndo excluir mulheres com visdes diferentes, [...] o varal
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mesmo em si tenta sempre ser neutro nessa questdo, afinal, a ideia é abranger
mulheres, independente de qualquer ideal, religido, lado politico, etc” refere a
Organizadora 4 (2024). Ja outra afirma que nao ha relagdo com a politica no
momento. Essas diferentes respostas evidenciam uma tensao tipica de coletivos
autogeridos, que desejam afirmar sua autonomia, mas que inevitavelmente se
situam no campo do politico — especialmente ao abordar pautas como
sustentabilidade, acesso ao trabalho e organizagao feminina.

No aspecto cultural, todas as entrevistadas reconhecem a presenga, mesmo
que variavel, de elementos como o artesanato, pegas vintage, estética autoral e
momentos de expressao artistica. A moda circular € compreendida também como
expressao cultural e como meio de valorizagdo de histérias, estilos e saberes
diversos. Ainda que as praticas -culturais hoje estejam mais voltadas a
comercializagdo de roupas e menos a musica e ao teatro (presentes em fases
anteriores), a percepg¢ao do Varal como espacgo cultural permanece viva, “Sim, a
cultura muita vezes esta presente no artesanato em nossas conversas. No passado
era mais visivel, hoje com a moda sustentavel ficamos um pouco mais comercial do
que cultural’ refere a Organizadora 2 (2024).

Nas dimensdes sociais, as respostas sdo unanimes. O Varal é reconhecido
como espago de inclusdo, empoderamento, saude mental e acolhimento,
especialmente para mulheres em situacdo de vulnerabilidade. A recorréncia das
doagdes mensais obrigatorias as instituicbes da cidade é apontada como pratica
concreta de solidariedade. Uma organizadora destaca inclusive que algumas
mulheres participantes conseguiram retomar sua autoestima e autonomia ao
ingressar no coletivo, o que remete ao conceito de reproducdo social da vida,

presente nas formulagdes da economia feminista (Orozco, 2019),

“[...] Algumas mulheres ali, elas sdo a Unica renda dentro de casa. Entao,
sim, envolve questdo social, questdo de saude, questdo, até o
empoderamento delas mesmo, né? Que elas se sentem Uuteis, elas se
sentem ali na ativa, elas se sentem bem estando ali e mostrando o trabalho
delas, né?” (Organizadora 3, 2024).

As organizadoras sdo unanimes em reconhecer que o Varal tem impacto
direto na geragcdo de renda, sendo a unica fonte de sustento para algumas
participantes e um complemento importante para outras, como refere a

Organizadora 1 (2024) “sim, o coletivo é a unica fonte de renda pra muitas
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participantes. E um complemento para muitas outras”. H4 uma compreensao
compartilhada de que a iniciativa se encaixa em légicas da economia circular,
sustentavel e criativa, proporcionando acesso ao consumo e a comercializagdo com
baixos custos e de forma autbnoma, “Sempre falei que nossa economia € circular, e
motivamos o consumo consciente” , refere a Organizadora 2 (2024).

Trés entrevistadas afirmam reconhecer o Varal como um exemplo de
economia alternativa. Os argumentos envolvem a ruptura com formas convencionais
de trabalho, o uso de produtos reutilizaveis e a valorizagdo da autogestdo e do
trabalho coletivo. Uma das entrevistadas, no entanto, levanta uma reflexédo relevante
ao considerar que o Varal pode estar em transigcdo para outra légica econdmica,
dado o crescimento da popularidade dos brechdés e a maior insergdo comercial da
iniciativa, “Ndo sei se o Varal ja nao esta numa fase de transicao de economia, ja
que Brechos é o trabalho com roupas de segunda mé&o esta em ascensdo” refere a
Organizadora 1 (2024). Essa observagdo nos convida a refletir sobre os limites e
contradicbes do campo das economias alternativas, que muitas vezes precisam se
adaptar as exigéncias do mercado sem abrir mao de seus principios fundantes.

As entrevistas com as organizadoras mostram que o Varal das Mina
transcende a fungdo mercantil, configurando-se como espaco politico, afetivo,
cultural e sustentavel. Ele representa, ao mesmo tempo, um territorio de luta
econdmica e um campo de praticas coletivas, no qual se entrelagam sobrevivéncia,

empatia, criatividade e resisténcia cotidiana.
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3 CONSIDERAGOES FINAIS

Encerrar esta pesquisa representa também o fechamento de um ciclo de
vivéncias que antecederam o proprio processo investigativo. A autora esteve
inserida no coletivo Varal das Mina desde 2018, convivendo com suas participantes,
compartilhando desafios, conquistas e cotidianos marcados por afetos, trocas e
resisténcia. Essa insercao direta possibilitou uma compreensao profunda e situada
das dinamicas que atravessam o coletivo, permitindo que esta dissertacdo fosse
escrita nao apenas a partir da teoria, mas também da experiéncia.

O Varal das Mina se mostrou, ao longo da pesquisa, muito mais do que um
espaco de comercializagdo informal. Ele constitui um territério de encontros, de
construcao de vinculos e de estratégias coletivas de sobrevivéncia e autonomia. As
praticas observadas revelam como iniciativas baseadas em principios de
solidariedade, sustentabilidade, cuidado e justica de género podem oferecer
alternativas reais as estruturas econémicas hegemonicas.

As participantes do coletivo, em sua diversidade de historias, escolaridades,
etnias e contextos familiares, demonstram que as economias alternativas ndo sao
apenas conceitos abstratos. Elas sao praticadas no cotidiano, por meio da
reutilizagcdo de roupas, da autogestdo dos eventos, da partilha de saberes e da
valorizagdo do trabalho invisibilizado, como o cuidado e a maternidade. Tais
elementos evidenciam a presenga concreta de perspectivas como a economia
feminista, a economia circular e a economia solidaria, ainda que essas nem sempre
sejam nomeadas diretamente pelas participantes.

Contudo, também foram identificadas contradi¢des importantes. O discurso
do empreendedorismo, amplamente difundido nas politicas publicas recentes,
muitas vezes é incorporado pelas integrantes do coletivo como uma estratégia de
empoderamento individual. Isso revela a complexidade de atuar em um contexto
onde as solugdes coletivas convivem, e por vezes colidem, com a ldgica da
responsabilizacdo individual e da informalidade como solugdo precaria para a
exclusao estrutural.

A formalizacdo do Varal das Mina como associacdao sem fins lucrativos
representa um marco relevante nesse percurso. Ela amplia a capacidade de
articulagao institucional do grupo e fortalece seu reconhecimento publico, sem

perder de vista os valores que sempre nortearam sua trajetéria: o protagonismo
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feminino, a autonomia, a coletividade e a reinvencao de praticas econdmicas mais
justas e afetivas.

Embora esta pesquisa se restrinja a uma experiéncia localizada na cidade
de Ponta Grossa, os aprendizados que ela oferece extrapolam seu territério. As
reflexdes aqui sistematizadas dialogam com um conjunto mais amplo de debates
sobre o trabalho feminino, as economias populares e os modos alternativos de
produgdo e consumo no Brasil. Além disso, apontam para a importancia de se
pensar politicas publicas voltadas a valorizagao e ao fortalecimento dessas praticas.

Como perspectiva futura, espera-se que este estudo possa contribuir para o
reconhecimento das economias alternativas como caminhos possiveis para a
transformacao social, em especial quando protagonizadas por mulheres. E que sirva
também como estimulo a escuta atenta e respeitosa das experiéncias que nascem
nos territorios periféricos, nos quintais, nas pracas e nos varais.

Para encerrar, deixa-se aqui uma citacdo que representa o espirito que
atravessa esta pesquisa: a construgao cotidiana de uma economia orientada pela
solidariedade, pela coletividade e pelo protagonismo feminino:

“As mulheres criam, com o que tém e com quem tém, formas de
organizagao que reinventam o trabalho e dao outro sentido a economia.” —
Hirata

Que essas formas continuem florescendo em varais, encontros, abracos e

feiras que sustentam muito mais do que o consumo: sustentam vidas.
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O que te motivou a participar do Varal das Mina?

34 respostas

possibilidade de aumento da renda

A vontade surgiu durante a pandemia, quando ficamos mais em casa e 0S
brechés online estavam em alta, pensei que seria uma boa ideia tirar alguns
desapegos para vender na Internet e fazer uma renda extra, entdo conheci o
Varal da Ge pelo Instagram e vi que ela participava do varal, entdo conversei
com ela para me informar como funcionava e mandei meu nome para inscrigdo,
e quando abriu novas vagas comecei a participar, primeiro levando meus
desapegos e depois comecei a garimpar para sempre trazer novidades para 0s
clientes, entdo minha motivagdo foi fazer uma renda extra e principalmente
fazer com que roupas boas voltassem a circular nos guarda roupas de novas

pessoas.

Sempre amei brechd, e quando criamos 0 nosso queria fazer algo diferente,

quando descobri o varal me inscrevi.

A mostrar meus produtos a maia pessoas

Complementacéo de renda

Gosto por brecho

Flexibilidade de horario, retorno para Ponta Grossa.

Aposentei e virei artesa e queria contato com pessoas e vender meus produtos

Minha nora ja participava desde do comecgo ai comecei com ela e amei agora
néo saio mais as meninas sdo muito unidas umas ajudam a outra somos familia

eu amo participar

Reutilizar as roupas e participar do coletivo

Vender e lucrar, uma fonte de renda

O conceito do movimento da sustentabilidade, da moda e pelos meus

interesses pessoais e também para ter uma renda a mais
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Aumento na renda pois trabalho apenas com brecho e costura

A ter uma renda , a ter um local para fazer novas amizades e aprender reutilizar

O que poderia ir pro lixo.

A coletividade, o apoio das demais

O estimulo em fazer parte de um grupo que alinha-se com meus principios de
sustentabilidade e reaproveitamento de itens, além de oportunizar o
empreendimento, a convivéncia em grupo, o compartilhamento de ideias para

fins de crescimento pessoal e profissional

Maior divulgagdo pro meu trabalho online na cidade. E conhecer outras pessoas

e outros brechos.

Expor meus trabalhos artesanais e poder ganhar visibilidade, além de gostar

muito da proposta do coletivo de mulheres

A oportunidade de desapegar do que ndo uso mais e promover a moda

sustentavel

Sustentabilidade,valor e empoderamento feminino e principal

O amor por breché e a necessidade de uma renda extra

Renda extra

Visibilidade e uniao de menina

Porque ja participei de outros coletivos e gosto muito

Oportunidades de networking e vendas

A coletividade.

Alimentar minha Renda

A necessidade de ter uma renda

Desapego
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A unigo do cole

Pode trabalhar,e ter meu proprio dinheiro,ajudar na renda familiar e também

pode fazer algo que eu gosto e sinto prazer em fazer

Possibilidade de vender artesanato e brecho

Mais uma oportunidade de empreender

Pela harmonia, colaboragdo, amizade, cooperagdo e respeito entre as

participantes, além de ser um evento lindo, organizado e lucrativo.”

Como vocé descreve as formas de economia que selecionou na questao anterior?

34 respostas

Valor das roupas e a qualidade,facilidade para comprar.
sustentavel pois incentiva a compra de pegas que ja existem, podendo impactar

de alguma forma na menor produgéo de roupas, principalmente fast shop

feminista pois o varal é feito de mulheres e para mulheres, incentivando a

independéncia delas

circular pois colocamos em circulacdo pecas que estavam paradas em uUso

novamente

N&o consigo descrever, uma forma de conseguir dinheiro ajudando o meio

ambiente com a moda circular talvez.

Incentivar outras pessoas a uso de roupa "sustentavel". Fazer com que vejam

que uma roupa que ja foi usada tem sim seu valor

Acredito que economia sustentavel e circular sejam feitas a partir de
comercializagdo de produtos reaproveitados e reciclados (como as roupas)
dando novas caracteristicas para objetos e bens que seriam descartados. A
economia feminista como uma economia de produtos pra mulheres, feitos por
mulheres e comprado com elas, estabelecidos a partir da 6tica da sororidade

feminina.
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Fazer uma peca de roupa ter valor em outras maos

Modelo econémico atual de grande importancia para a sustentabilidade, a moda

circular € uma grande tendéncia e alto impacto

Economia circular tem como objetivo reduzir desperdicio e dar novas formas de
uso ou reutilizagdo contribuindo com o planeta através do uso consciente e

gasto consciente

Nossa pegas circulam mais e é mais barato ede Boa qualidade

Sendo um projeto que visa o cuidar do Planeta e a forga feminina em que varias

mulheres buscam uma renda.

Todas capazes e maravilhosamente incriveis

Como formas boas para quem quiser uma autonomia alternativa, economias
que nédo dependem de terceiros para se concretizarem e que sdo boas e

conscientes para o mundo.

Pois tem circulag&o de roupas e dinheiro

Que tudo que nao serve para uma pessoa pode ser reutilizado por outra desde

que aja todo um processo de curadoria assim volta a ser util novamente.

Eu descrevo como consciente, aléem de ajudar o meio ambiente, e pagar um

prego justo e acessivel.

Solidaria por que oportuniza que pessoas de baixa renda possam ter acesso a
pecas /acessorios de qualidade a baixo custo; sustentavel por que a demanda
se auto produz e circular devido ao fluxo por maior tempo de uso do itens,

aumentando a vida util e diminuindo assim o consumismo.

Mudar a forma como as pessoas pensam e que elas entendam o valor das
roupas. Com cuidado e dedicagdo curamos pegas que ninguém mais quer,

dando novo destino a elas.
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Sustentavel: gerar menos lixo, contribuindo com o meio ambiente. Feminista:
gerar oportunidades para mulheres terem uma renda extra ou até mesmo a
fonte de renda principal. -Circular: reutilizar itens que provavelmente seriam

descartados, prejudicando o meio ambiente.

Acho que é um coletivo de mulheres fortes, independentes e guerreiras que
descobriram na moda circular seu sustento. E a moda circular por conta do
trabalho de garimpar pecas, higienizar, cuidar, restaurar e vender pra alguém

que usara aquela peca que estava esquecida

Tudo aquilo que ndo serve para um serve para outro,e assim as pessoas

consomem menos e aproveitam mais. E claro, a natureza agradece!!

Brechd em si é uma economia circular.

Solidariedade, trabalho coletivo, entre outros.

Os itens comercializados sdo colocados novamente no circuito econémico

contribuindo para a sustentabilidade do planeta.

Destinada a pequenos comeércios, contribuindo com o meio ambiente, pequenos

comeércios.

Por se tratar de roupas usadas, desse modo é possivel que a roupa seja
vendida e usada novamente por outra pessoa, gerando assim o sustento de

quem esta indo expor

A comercializagdo de roupas e sapatos de segunda mé&o é muito comum na
Europa e nos Estados Unidos e representa uma excelente forma de
reaproveitamento de pegcas em boas condigbes, diminuindo o descarte de
residuos e a necessidade de matérias primas para a produgdo de novos

manufaturados.

Sustentabilidade por ser moda circular de bazar.
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A economia solidaria é uma alternativa inovadora na geragéo de trabalho e na
inclusédo social, na forma de uma corrente do bem que integra quem produz,

quem vende, quem troca e quem compra.

Economia total

Descrevo como verdade

Contribuir com o meio ambiente,fazer a moda girar

Uma nova vertente da economia

Responsabilidade com meio ambiente através do reaproveitamento dos

produtos

Ao adquirir uma peg¢a de modo circular e sustentavel estamos cooperando com
menor emiss&o de carbono e consumo de energia para a produg¢éo de pecas de

vestuario novos.
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Pesquisadora: Ha quanto tempo esta no coletivo?

Organizadora 1: 2 anos e um més.

Pesquisadora: Ha quanto tempo esta na organizagéo do coletivo?

Organizadora 1: 4 meses.

Pesquisadora: Segundo a sua percepg¢ao, o que motivou a criagao do varal das mina
e 0 que mantém a existéncia do coletivo?

Organizadora 1: A necessidade de espaco pra giro da moda circular, e 0 que
mantém o coletivo € a necessidade financeira e o empenho das poucas dispostas a

estar a frente da organizacgao.

Pesquisadora: Vocé observa alguma relagao do coletivo com as questdes politicas?
Organizadora 1: Até o atual momento o Coletivo ndo tem nenhuma relagdo com as

questdes politicas.

Pesquisadora: Vocé observa alguma relagdo do coletivo com as questdes culturais?
Organizadora 1: Nem sempre, nem tanto gto gostariamos, faltam parcerias e apoio,

mas vez ou outra sim, estamos envolvidas nas questdes culturais.

Pesquisadora: Vocé observa alguma relagdo do coletivo com as questdes sociais?
Organizadora 1: sim, diretamente, desde o inicio do coletivo, ja que toda verba

arrecadada é revertida em doagdes a varias instituigdes da cidade e regiao.

Pesquisadora: Vocé observa alguma relagdo do coletivo com as questdes
econdmicas?
Organizadora 1: sim, o coletivo é a unica fonte de renda pra muitas participantes. E

um complemento para muitas outras.

Pesquisadora: Vocé conhece o conceito de economias alternativas? considera que o
varal das mina se encaixaria como uma economia alternativa?

Organizadora 1: sim, tudo que gera renda de uma forma nao convencional, digamos.
N&o sei se o Varal ja ndo esta numa fase de transigdo de economia, ja que Brechés

€ o trabalho com roupas de segunda mao esta em ascensao
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Entrevista Organizadora 2

Pesquisadora: Ha quanto tempo esta no coletivo:

Organizadora 2: Ha cinco anos.

Pesquisadora: Ha quanto tempo esta na organizagao do coletivo:

Organizadora 2: Ha dois anos.

Pesquisadora: Segundo a sua percepgéao, o que motivou a criagéo do varal das mina
e 0 que mantém a existéncia do coletivo?

Organizadora 2: Um coletivo de mulheres que empreendem artesanato, brecho,
plantas, etc. Uma oportunidade de trabalho. O que nos mantém é unido, juntas

somos fortes e nos fortalecemos umas as outras.

Pesquisadora: Vocé observa alguma relagao do coletivo com as questdes politicas?
Organizadora 2: A politica esta em todas as relagdes, mas nao fazemos parte de

partido politico. Somos independentes.

Pesquisadora: Vocé observa alguma relagao do coletivo com as questdes culturais?
Organizadora 2: Sim, a cultura muita vezes esta presente no artesanato em nossas
conversas. No passado era mais visivel, hoje com a moda sustentavel ficamos um

pouco mais comercial do que cultural

Pesquisadora: Vocé observa alguma relagao do coletivo com as questdes sociais?
Organizadora 2: Sempre fizemos coleta de doagdes, que se destinam a varias

organizagodes. Entre as participantes ja tivemos algumas agdes.

Pesquisadora: Vocé observa alguma relagdo do coletivo com as questdes
econbmicas?
Organizadora 2: Sempre falei que nossa economia € circular, € motivamos o

consumo consciente.
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Pesquisadora: Vocé conhece o conceito de economias alternativas? considera que o
varal das mina se encaixaria como uma economia alternativa?

Organizadora 2: Sim, considero como alternativa circular e criativa.

Entrevista Organizadora 3

Pesquisadora: Ha quanto tempo esta no coletivo:

Organizadora 3: Desde 2018, na primeira edigdo em margo de 2018

Pesquisadora: Ha quanto tempo esta na organizagéo do coletivo:
Organizadora 3: Fiz parte em 2018, sai por um periodo e voltei para a organizagao

ha 2 anos.

Pesquisadora: Segundo a sua percepg¢éao, o que motivou a criagéo do varal das mina
e 0 que mantém a existéncia do coletivo?

Organizadora 3: O que motivou a criacdo do Varal das Mina, eu acredito que foi essa
troca mesmo, a unido entre as meninas. Fazer um dia para comemorar o Dia das
Mulheres, juntas, para mostrar a forga e mostrar a unido das meninas. Ja faz seis
anos do coletivo e o que manteve foi isso, a unido mesmo, porque na hora que uma
desanima, a outra segura o tranco. A hora que uma esta de novo desanimada, a
outra vai la e mostra que a gente tem potencial, que tem forga, que a unido, que a
troca, que faz o coletivo acontecer. Que nao é facil manter, mas com a unido, com a

troca das meninas, no final vale a pena.

Pesquisadora: Vocé observa alguma relagdo do coletivo com as questdes politicas?
Organizadora 3: Eu acho que sim, porque ali envolve muita coisa, né? Envolve
desde a educagao ambiental, desde... até dinheiro, né? Setor econémico, tudo.
Ent&o isso envolve sim a politica, porque as vezes até a questdo de saude envolve
também. Algumas ali ja contaram que, ah, eu estava em depressdo com o varal, eu
consegui sair, conseguiu me ajudar. Ah, eu estou com um problema financeiro em
casa, o varal me ajudou. Entdo eu acho que questdo politica, questdo de saude,

questdo... Varias questdes, o varal, ele se encaixa assim.

Pesquisadora: Vocé observa alguma relagdo do coletivo com as questdes culturais?
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Organizadora 3: Questao cultural também, porque desde as pegas vintage, que ja
tem uma histéria, ja carrega uma histéria, tem o artesanato, tem outras coisas
também que estdo no meio cultural, que fazem parte do meio cultural. Hoje a gente
nao ta tendo muita musica, muito teatro, mas também a gente tinha muito teatro,

musica, tinha muita coisa também.

Pesquisadora: Vocé observa alguma relagao do coletivo com as questdes sociais?

Organizadora 3: Novamente aqui, né, questdes sociais. Acho que entra o que eu
estava falando. Algumas mulheres ali, elas sdo a unica renda dentro de casa. Entao,
sim, envolve questdo social, questdo de saude, questdo, até o empoderamento
delas mesmo, né? Que elas se sentem uteis, elas se sentem ali na ativa, elas se

sentem bem estando ali e mostrando o trabalho delas, né?

Pesquisadora: Vocé observa alguma relagdo do coletivo com as questdes
econdmicas?

Organizadora 3: Economia criativa, economia circular, eu acho que sim, porque ali a
gente tem essa vida util das roupas, entdo tem sim a economia circular junto com a
moda sustentavel, questdo econdmica também das meninas, quem faz o artesanato
ali. Muitas delas ndo conseguem ter um ponto fisico, mas ali no varal tem um local
para expor o trabalho dela, colocar o trabalho delas a venda, sem muitos gastos,
sem muitas coisas, porque a gente ndo cobra um valor alto para elas estarem ali,

além da doacgao e da taxa do coletivo.

Pesquisadora: Vocé conhece o conceito de economias alternativas? considera que o
varal das mina se encaixaria como uma economia alternativa?

Organizadora 3: Acho que na parte alternativa seria isso, na economia circular.

Entrevista Organizadora 4

Pesquisadora: Ha quanto tempo esta no coletivo:

Organizadora 4: Estou desde a primeira edigdo, em 2018.

Pesquisadora: Ha quanto tempo esta na organizag&o do coletivo:
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Organizadora 4: Fiz parte da organizacédo de 2018 até 2020, entdo por conta da
pandemia acabamos todas dando um tempo, e mesmo quando o Varal retornou as

atividades, demorei um pouco para voltar pra organizacéo, voltei agora em 2024.

Pesquisadora: Segundo a sua percepg¢éo, o que motivou a criagdo do varal das mina
€ 0 que mantém a existéncia do coletivo?

Organizadora 4: Com certeza o que motivou foi varias mulheres do grupo bazar das
mina no facebook, percebendo que o que ndo usavam mais em casa, poderia ser do
interesse de alguém, assim como as pegas de outras, podia |he interessar. O que
mantém o coletivo com certeza é a forca dessas mulheres em fazer dar certo,

porque facil nao foi.

Pesquisadora: Vocé observa alguma relagao do coletivo com as questdes politicas?

Organizadora 4: Apesar de com certeza a maioria das mulheres envolvidas se
encaixem na posigao da esquerda na politica, o varal mesmo em si tenta sempre ser
neutro nessa questao, afinal, a ideia € abranger mulheres, independente de qualquer

ideal, religido, lado politico, etc.

Pesquisadora: Vocé observa alguma relagao do coletivo com as questdes culturais?
Organizadora 4: Com certeza! Creio que a moda circular € muito ligada a cultura,
nao sO pela montagem dos looks com as pegas, fazendo isso ser algo muito
importante na moda, mas também por conta das meninas que estao la expondo

seus artesanatos.

Pesquisadora: Vocé observa alguma relagao do coletivo com as questdes sociais?
Organizadora 4: 100%! Principalmente pelas doagbes que séo exigidas das

participantes todos os meses e entregues em diversas instituicbes que necessitam.

Pesquisadora: Vocé observa alguma relagdo do coletivo com as questdes
econdmicas?

Organizadora 4: Comprar de breché € a melhor forma de comprar coisas boas,
gastando menos e com certeza isso reflete na vida de quem o faz, pois as lojas

estdo cada dia mais caras, parcelando com juros cada vez mais absurdos.
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Pesquisadora: Vocé conhece o conceito de economias alternativas? considera que o
varal das mina se encaixaria como uma economia alternativa?
Organizadora 4: Com certeza, por conta da sustentabilidade e empoderamento

econdmico das mulheres, ja que € um lugar onde geram renda.
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PARECER CONSUBSTANCIADO DO CEP

DADOS DO PROJETO DE PESQUISA

Titulo da Pesquisa: O COLETIVO FEMININO VARAL DAS MINA E ECONOMIAS ALTERNATIVAS
Pesquisador: BIANCA RODRIGUES COSTA

Area Tematica:

Versédo: 1

CAAE: 79364824.8.0000.0105

Instituicdo Proponente: Universidade Estadual de Ponta Grossa

Patrocinador Principal: Financiamento Proprio

DADOS DO PARECER

NUmero do Parecer: 6.792.207

Apresentacéo do Projeto:

Projeto de Pesquisa:

O COLETIVO FEMININO VARAL DAS MINA E ECONOMIAS ALTERNATIVAS. A pesquisa em questéo tem
como obijetivo analisar o coletivo Varal das mina no contexto das economias alternativas, realizando uma
pesquisa

bibliografica e documental acerca do que sdo economias alternativas, além de entrevista com atores
principais do coletivo em questdo (6 pessoas) e

guestionario para o levantamento de dados sociais, econémicos e culturais das participantes do coletivo,
pretende-se concluir a pesquisa com uma

analise fundamentada desses dados e qual a relacdo do coletivo com as economias alternativas.

Objetivo da Pesquisa:
Objetivo Primario:
Analisar o coletivo Varal das mina no contexto das economias alternativas

Avaliacdo dos Riscos e Beneficios:

Riscos:

N&o ha riscos, porém deve ser considerado que a aplicacdo da metodologia ira ocorrer de forma ética,
assim como a analise dos dados sera
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Continuagéo do Parecer: 6.792.207

realizada de forma a ndo expor a identidade dos participantes.
Beneficios:

Sistematizagdo dos dados do coletivo feminino "Varal das mina"
contribui¢cdo para o debate acerca das economias alternativas

Comentarios e Consideragdes sobre a Pesquisa:

O projeto de pesquisa em questéo se refere ao coletivo feminino Varal das Mina, que se trata de grupo de
mulheres empreendedoras de Ponta

Grossa/PR que trabalham com brechds, na perspectiva da moda consciente e sustentavel. O principal
objetivo é debater o coletivo em questéo

como uma forma de economia alternativa na cidade de Ponta Grossa. Utilizando-se como metodologia a
pesquisa bibliografica e documental, além

de entrevista, questionario e observacao participante. Ao fim da pesquisa é esperado que haja uma
sistematizacdo do perfil socioecondmico das

participantes do coletivo, da trajetéria histérica de formacao do mesmo, e analisar o impacto social, cultural e
econdmico do coletivo na vida das

participantes.

Consideragdes sobre os Termos de apresentacdo obrigatoria:
Todos os documentos pertinentes foram apresentados em anexo e de acordo com as normas 466/2012 e
510/2016

Recomendagdes:
Enviar o relatério final ao término do projeto por Notificagcao via Plataforma Brasil para evitar pendéncias.

Conclusdes ou Pendéncias e Lista de Inadequacdes:
Apdés andlise documental considera-se aprovado este projeto e devidamente autorizado para seu inicio
conforme cronograma apresentado.

Consideragdes Finais a critério do CEP:
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Este parecer foi elaborado baseado nos documentos abaixo relacionados:

Tipo Documento Arquivo Postagem Autor Situacéo
Informacdes Bésicas| PB_INFORMACOES_BASICAS_DO_P | 22/02/2024 Aceito
do Projeto ROJETO 2280273.pdf 12:36:52
Outros roteirosdeentrevista.pdf 22/02/2024 |BIANCA Aceito

12:35:56 |RODRIGUES
COSTA
Outros QUESTIONARIO.pdf 22/02/2024 | BIANCA Aceito
12:32:23 |RODRIGUES
COSTA
Projeto Detalhado / |PROJETODEPESQUISA.pdf 22/02/2024 | BIANCA Aceito
Brochura 12:30:56 RODRIGUES
Investigador COSTA
Cronograma CRONOGRAMA.pdf 22/02/2024 |BIANCA Aceito
12:27:35 |RODRIGUES
COSTA
TCLE / Termos de | Termodeconsentimentolivreeesclarecido| 22/02/2024 |BIANCA Aceito
Assentimento / .pdf 12:26:24 |RODRIGUES
Justificativa de COSTA
Auséncia
Folha de Rosto folhaDeRostoBianca.pdf 22/02/2024 |BIANCA Aceito
12:22:50 |RODRIGUES
COSTA

Situacédo do Parecer:

sala 22

Aprovado
Necessita Apreciacdo da CONEP:
N&o
PONTA GROSSA, 28 de Abril de 2024
Assinado por:
ULISSES COELHO
(Coordenador(a))
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Bairro: Uvaranas CEP: 84.030-900
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ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DE 'FUNDAGAO DA
ASSOCIAGAO VARAL DAS MINA, REALIZADA EM 20 DE
MAIO DE 2024. , '

Aos vinte dias do més de maio de dois mil e vinte e quatro, as dezenove
horas, foi realizada, na Rua Marques do Parana, n. 613, Ponta Grossa, PR, a
Assembleia Geral Ordinaria de Fundagdo da ASSOCIAGAO VARAL DAS
MINA. que contou com a presenca de Rafaela Andrejezieski, Andreia dos
Santos Alves, Josiane Beleski, Jaqueline Miranda Lemes, Cleide Marli de
Almeida e Thais Helene Martins Sinqueira. Inicialmente, por consenso entre 0s
presentes foi eleita Rafaela Andrejezieski para coordenar oS trabalhos  da
Assembleia Geral, que procedeu a leitura do edital de convocagao divulgado
através de correspondéncia eletrénica enviada para todos os interessados, cujo
teor é o seguinte: “Edital de Convocagéo de Assembleia Geral de Fundagéo da
ASSOCIACAO VARAL DAS MINA. A comissdo para constituicédo e fundagao
da Assembleia Geral Ordinéria de Fundagao da ASSOCIACAO VARAL DAS
MINA, convoca, todas as pessoas inferessadas, para a realizagdo da
Assembleia Geral de Fundagdo da Assembleia Geral Ordinaria de Fundagao
da ASSOCIACAO VARAL DAS MINA, a ser realizada no dia 20 de maio de
2024, as 19:00hs, que ira ocorrer na Rua Marques do Parana, n. 613, Ponta
Grossa, PR, a fim de serem deliberados e discutidos a seguinte ordem do dia:
a) deliberagéo sobre a fundagdo da Associagao; b) aprovagdo do estatuto
social da entidade; c) eleicdo e posse da Diretoria e Conselho Fiscal da T
entidade; d) autorizagdo para 'a Diretoria eleita proceder o registro da entidade
junto aos 6rgaos competentes. Ponta Grossa, 15 de maio de 2024. Rafaela
Andrejezieski.” Em seguida, a coordenadora dos trabalhos colocou em
discussao o primeiro item da ordem do dia: a) deliberagao sobre a fundagao da
Associacdo. Todos o0s presentes fizeram uso da palavra para ressaltar a
importancia de constituir a associacdo em Ponta Grossa € regido, que foi
aprovada pela unanimidade dos presentes. Em seguida, o coordenador dos
trabalhos colocou em discussao o segundo item da ordem do dia: b) aprovagao
do estatuto social da entidade. Foi procedida a leitura da proposta de estatuto
social apresentada e em seguida foram debatidos todos os aspectos relevantes
apontados pelos presentes. Feito isto foi colocado em votagao e aprovado pela
unanimidade dos presentes o estatuto social da associacdo. Em seguida, 0
coordenador dos trabalhos colocou em discussao o item seguinte da ordem do
dia: c) eleicao e posse da Diretoria e Conselho Fiscal da entidade. Foi
apresentada chapa completa para compor a primeira diretoria e conselho fiscal,
que foi aclamada por todos os presentes e em seguida empossada, assim
composta: PRESIDENTE: RAFAELA ANDREJEZIESKI, P

:

ALMEIDA,

PR: SECRETARIA: JOSIANE BELE

TESOUREIRA: CLEIDE MARLI DE
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CONSELHO FISCAL: JAQUELINE MIRANDA LEMES,

DOS SANTOS ALVES,

'I

e THAIS HELENE MARTINS SIQUEIRA,

Em seguida, a presidente da Associagao, ja
devidamente empossada, colocou em discussao o seguinte item da ordem do
dia: d) autorizagéo para a Diretoria eleita proceder o registro da entidade junto
aos orgaos competentes. Por unanimidade dos presentes, foi delegado a
presidente os poderes para proceder ao registro da entidade junto aos 6rgaos
competentes, visando sua formalizagao juridica, contabil e fiscal. Sem mais
nada a discutir e deliberar, deu-se por encerrada a presente assembleia geral
de fundagéo, sendo que lavrei a presente ata, que segue assinada por mim,
Rafaela Andrejezieski e pelo secretario “ad oc” Jodo Luiz Stefaniak.

|

FQD&TW\’J ﬁ’m(j‘i"t £ 03K
Rafaela Andrejéz' ski
Presidente

Y sy

SERVICOD DE REGISTRG CIVIL DE PESSOA JURIDIC.
PONTA GROSSA - ESTADO DO PAR&NE

Protocolo n2 273803

Registro n2 3543 0 ¢

Emol.:R$ 33,18,Funr.:R$ 11,07,155:R% 1,38, Fund..R{
4,94, Funa.:R$ 8,75,Dist.:R$ 0,90, 'icr./Digi.:R}
15,77 ,Total =R$ 125,61

Ponta Grossa, 13 de Junho de 2022

Kl
FERNANDA A LUZ PATRUNI - ESCREVENTL

SFTD4.jvR54.Caz20-FLbao.154@q




RELAGCAO DE PRESENTES NA ASSEMBLEIA GERAL DE.
FUNDAGAO DA ASSOCIAGAO VARAL DAS MINA

REALIZADA EM 13 DE MARCO DE 2024

27 38039

RAFAELA ANDREJEZIESKI

- JOSIANE BELESKI

'ﬂ‘a‘?ae\a ﬁ(a’lo’ }e'\eiﬁeaki

CLEIDE MARLI DE ALMEIDA

JAQUELINE MIRANDA LEMES

ANDREA SANTOS ALVES

THAIS HELENE MARTINS
" SIQUEIRA
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Shain K. gy
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EDITAL DE QONVOCAQAO DE ASSEMBLEIA GERAL
DE FUNDACAO DA ASSOCIACAO VARAL DAS MINA.

A comissdo para constituigdo e fundag:éib da Assembleia Geral
Ordindria de Fundacéo da ASSOCIACAO VARAL DAS MINA, convoca, todas
as pessoas interessadas, para a realizagado da Assembleia Geral de Fundagéo
~ da Assembleia Geral Ordinéria de Fundagdo da ASSOCIAGAO VARAL DAS
MINA, a ser realizada no dia 20 de maio de 2024, as 19:00hs, que ira ocorrer.
na Rua Marques do Parana, n. 613, Ponta Grossa, PR, 'a fim de serem
deliberados e discutidos a seguinte ordem do dia: a) deliberagdo sobre a
fundagdo da Associagdo, b) aprovagao do estatuto social da_ entidade; c)
eleigdo e posse da Diretoria e Conselho Fiscal da entidade; d) autorizag&o para

a Diretoria eleita proceder o registro da entidade junto aos orgaos competentes.

Ponta Grossa, 15 de maio de 2024.

el Andie %\eﬂgea Ke
Rafaela Andrejezieski
Pela Comissao

i



RELACAO DOS MEMBROS DA DIRETORIA E CONSELHO FISCAL

MANDATO 2024/2028

CRETARIA:

SE JOSIANE BELESKI,

TESOUREIRA: CLEIDE MARLI DE ALMEIDA,

_
m
-1

CONSELHO FISCAL.:

JAQUELINE MIRANDA LEMES,

ANDREA SANTOS ALVES,

|

THAIS HELENE MARTINS SIQUEIRA,

ot Oondlseiesi eski
Rafaela Andrejezieski
Presidente
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ILMO SR. OFICIAL DO __ REGISTRO CIVIL DE PESSOAS JURIDICAS DA
 COMARCA DE PONTA GROSSA/PR. ‘

. RAFAELA ANDREJEZIESKI, '
— presidente
da ASSOCIACAO VARAL DAS MINA, com sede e foro no Municipio de Ponta
Grossa, PR, 'sito a Rua Augusto Ferreira, n. 443, CEP 84.010-520, Ponta
Grossa, PR, vem requerer a Vossa Senhoria a INSCRICAO da referida
Associagao, conforme o Art. 121 da Lei dos Registros Publicos. -

Termos em que pede deferimento.

Ponta Grossa, 27 de maio 2024.

ﬁ@ Co E
20
2 2

Loy,
Yol facln Ardie '\ezf')emf
Rafaela Andrejezieski
Presidente
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ASSOCIAGAO VARAL DAS MINA

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO |
Da Constituigcao e Foro

Art. 1°. A ASSOCIAGAO VARAL DAS MINA, fundada em 20 de maio de 2024, aqui denominada
pela sigla ASSOCIAGAO, esta estabelecida no Municipio de Ponta Grossa, Estado do Parana,
como pessoa juridica de direito privado, constitui-se numa associagéo de pessoas fisicas, sem
fins econémicos, e com duragao indeterminada. ;

Art. 2°. A ASSOCIA(;AO sera regida por seu Estatuto e pela Leglslagao aplicavel a especle

a) Nenhum cargo sera remunerado de qualquer forma;

b) Nao distribui dividendos sob qualquer forma ou pretexto;
‘c) Toda a receita da ASSOCIAQAO sera empregada exclusivamente em beneficio do seu
desenvolvimento. s -

Art 3°. A ASSOCIACAO tem seu foro na cidade de Ponta Grossa na Rua Visconde de Nacar, n.
327, Apt° 2, CEP 84.010-620.

. CAPITULO Il _
Das Finalidades, Atividades e Area de Atuagao

/

Art. 4°. Sao finalidades a promogao:

|. da assisténcia social;
[I. - da cultura, defesa e conservacao do patriménio hlStOI'ICO e artistico;
lll. gratuita da educagéo, observando-se a forma complementar de participacao das
‘ organizagoes de que trata esta Lei;
V. da seguranga alimentar e nutricional;
V. da defesa, preservagéo e conservacao do meio ambiente e promogao do desenvolvimento

sustentavel,
VI. do voluntariado;
VIl. do desenvolvimento econdémico e social e combate a pobreza;
VIll. da experimentacdo, n&o lucrativa, de novos modelos socio-produtivos e de sistemas

alternativos de producéo, comércio, emprego e credito;
IX. da ética, da paz, da cidadania, dos direitos humanos, da democracia e de outros valores
-universais.

CAPITULO llI
Dos Associados

Art. 5°. A ASSOCIACAO é constituida por nimero ilimitado de associados que requeirama sua

admissdo por escrito dirigido a Diretoria, comprometendo-se a acatar as disposicbes deste

Estatuto e as decis6es das Assembleias Gerais e da Diretoria.

Paragrafo Unico: O requerimento de novos associados sera submetido a apreciagdo e

deliberagao da Diretoria. q{q&’ ‘
3'2¢)3

Art. 6°. Sao direitos dos associados: r/"(/mrf}eg 125X




a)  Votar e ser votado para os cargos eletivos; 77 3803

b) Tomar parte nas Assembleias Gerais; ‘

C) Partncupar das atividades realizadas pela ASSOCIAGAO;

d) Solicitar a Presidente a convocagao extraordinaria da Assembleia Geral em requerimento
assinado por 1/4 (um quarto) dos assomados para tratar de assunto de importancia para a
ASSOCIACAO.

Art. 7°. Sao deveres dos associados:

a) Cumprir as disposigcoes estatutarias e regimentais;

b) Acatar as decisdes da Assembleia Geral e da Diretoria;

c)  Cooperar com todas as atividades que visem o cumprimento dos objetivos aos qual o

ASSOCIA(;AO se propoe;

d) Comparecer as reunides da Assembleia Geral,

e) Cooperar com recursos ou servicos para que o ASSOCIACAO possa cumpnr seus
: objetivos.

Art. 8°. Os associados que serao incluidos no quadro associativos pela deliberagao da maioria da
Diretoria, néo respondem nem mesmo subsidiariamente, pelos encargos da ASSOCIAQAO

Art. 9°. Qualquer membro da ASSOCIACAO podera ser excluido de seus quadros, quando
descumprir suas obrigagdes ou ante conduta incompativel com as finalidades da ASSOCIACAO,
através de deliberagao da Diretoria na forma regimental, homologada pela Assembleia Geral,.
Paragrafo Unico — Nos processo de exclusdo de socios serd observado o prlnCiplo do
contraditério, da presungao de inocéncia e da ampla defesa.

CAPITULO IV -
Da Administragcao

Art. 10. A ASSOCIACAO sera administrada pelos seguuntes orgaos:

a) Assembleia Geral,

b) Diretoria;

c) Conselho Fiscal . :

Paragrafo Unico: A ASSOCIACAO nao remunera, sob qualquer forma, os cargos de sua Diretoria
e do Conselho Fiscal, bem como as atividades de seus associados, cujas atuagdes sao
inteiramente gratuitas.

Art. 11. A Assembleia Geral, 6rgao soberano da ASSOCIACAO, se constituira dos associados
em pleno gozo de seus direitos estatutarios.

Art. 12. Compete a Assembleia Geral:

a) Eleger a Diretoria e o Conselho Fiscal;

b) Decidir sobre alteragao deste Estatuto;

c) Decidir sobre a extingdo da ASSOCIACAO;

d) Decidir sobre a conveniéncia de alienar, transigir, hipotecar ou permutar bens patrimoniais;
e) Aprovar o Regimento Interno;

Art. 13. A Assembleia Geral se realizara, ordinariamente, uma vez por ano para:

a) Aprovar a proposta de programacgéo anual da ASSOCIACAO, submetida pela Diretoria;
b) Apreciar o relatério anual da Diretoria;

c) Discutir e homologar as contas e o balango aprovado pelo Conselho Fiscal.

Art. 14. A Assembleia Geral se realizara, extraordinariamente, quando convocada: ”&a{'m\;’)
a) Pela Diretoria Executiva;
b) Pelo Conselho Fiscal,

c) Por requerimento de 1/4 (um quarto) de associados quites com as obrigagoes sociais.
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Art. 15. A convocagao da Assembleia Geral sera feita por meio de edital afixado na sede da
ASSOCIACAO ou por circulares ou outrps meios convenientes, com antecedéncia minima de trés
dias. , ' ' ¢

Paragrafo Unico - Qualquer Assembleia se instalara em primeira convocagdo com a maioria dos
associados e, em segunda convocagéo, com qualquer nimero de presentes. ok

Art. 16. A instituicao adotara praticas de gestédo administrativa, necessarias e suficientes; a coibir
a obtencdo, de forma individual ou coletiva, de beneficios e vantagens pessoais, em decorréncia
da participagao nos processos decisorios.

Art. 17. A Diretoria sera constituida- por um Presidente, um Secretario, € um Tesoureiro, com
mandato de quatro anos, sendo permitida mais de uma reeleigdo consecutiva.

Paragrafo Unico — Nao poderao ser eleitos para cargo de Presidente e Tesoureiro os associados
que exergam cargos, empregos ou funcdes publicas junto aos 6rgédos do Poder Publico. :

Art. 18. Compete a Diretoria: :

a) Elaborar e submeter a Assembleia Geral a proposta de programacao anual da
ASSOCIACAO; : .

b) Executar a programacao anual de atividades da ASSOCIAGAO;

c) Elaborar e apresentar & Assembleia Geral o relatério anual;

d) Reunir-se com instituicées publicas e privadas para mutua colaboragao em atividades de
interesse comum; :

e) Cumprir e fazer cumprir este Estatuto, bem como as deliberacées das Assembleias Gerais;

f) Criar Comissbes Tematicas, permanentes ou provisorids, para o estudo ou
desenvolvimento de projetos especificos, definindo as respectivas composigoes - e
competéncias. ' ’

Paragrafo Unico. A Diretoria se reunira no minimo uma vez por mes.

Art. 19. Compete ao Presidente: :

a) Representar a ASSOCIACAO judicial e extra- judicialmente;
b) Cumprir e fazer cumprir este Estatuto e o Regimento Interno;
c)  Presidir a Assembleia Geral;

d) Convocar e presidir as reunides da Diretoria;

e) Gerir os recursos do ASSOCIAGAO, no cumprimento dos seus objetivos;

Art. 20. Compete ao Secretario: :

a) Secretariar as reuniées da Diretoria e da Assembleia Geral e redigir as atas;
b) Publicar todas as noticias das atividades da ASSOCIACAO. ]

c)  Organizar os arquivos da ASSOCIACAQ.

Art. 21. Compete ao Tesoureiro: :
a) Arrecadar e contabilizar as contribuicdes dos associados, rendas, auxilios e donativos,
mantendo em dia a escrituragao da ASSOCIACAO;

b) Pagar as contas autorizadas pelo Presidente;

C) Apresentar relatérios de receitas e despesas, sempre que forem solicitados;

d) Apresentar ao Conselho Fiscal a escrituragao da ASSOCIACAO, incluindo os relatorios de
,desempenho financeiro e contabil e sobre as operagdes patrimoniais realizadas;

e) Conservar, sob sua guarda e responsabilidade, os documentos relativos a tesouraria;

f) Manter todo o numerario em instituigdo bancaria publica; -"G-?,(Mﬁa
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Art. 22. O Conselho Fiscal sera constituido por trés membros, eleitos pela Assembleia Geral.

§ 1° O mandato do Conselho Fiscal sera coincidente com o mandato da Diretoria; 1
§ 2° Em caso de vacéancia, 0 mandato sera assumido por um associado eleito em Assembleia
Geral. :
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Art. 23. Compete ao Conselho Fiscal:
a) Examinar os livros de escrituragéo da ASSOCIACAO;
b) Opinar sobre os balangos e relatérios de desempenho financeiro e contabil e sobre as
operagdes patrimoniais reallzadas emitindo pareceres para os organlsmos superiores da
~ entidade; s
c) Requisitar ao Tesoureiro, a qualquer tempo, documentagao comprobatoria- das operacgoes
econdmico-financeiras realizadas pela ASSOCIAGAO; ,
d) Acompanhar o trabalho de eventuais auditores.externos mdependentes
e) Convocar extraordinariamente a Assembleia Geral;
Paragrafo Unico - O Conselho Fiscal se reunira ordinariamente a cada trimestre e,
extraordinariamente, sempre que necessario. :

Capitulo IV
Do Patrimonio

Art. 24. O patriménio da ASSOCIACAO sera constituido de bens moveis, imoveis, veiculos,
semoventes, agoes e titulos da divida publica entre outros. :

Art. 25. Os recursos da ASSOCIACAO serao adquiridos através de:

a) Contribuigcées de seus colaboradores e associados. ;

b) Doagdes, convénios com empresas publicas e privadas, nacionais e estrangeiras e
arrecadacgdes oriundas de atividades proprias;

c) Campanhas e eventos promovidos pela ASSOCIACAQ.

Art. 26. No caso de dissolugao da ASSOCIAGAO, o respectivo patriménio liquido sera transferido
a outra pessoa juridica qualificada nos termos da Lei 9.790/99, preferencialmente que tenha o
mesmo objetivo social. ‘ :

Art. 27. Na hipotese da ASSOCIAGCAO obter e, posteriormente, perder. a qualificagao instituida
pela Lei 9.790/99, o acervo patrimonial dlspomvel adquirido com recursos publicos durante o .
periodo em que perdurou aquela qualificagéo, seré contabilmente apurado e transferido a outra
pessoa juridica qualificada nos termos da mesma Lei, preferencnalmente que tenha o mesmo
objetivo social.

Capitulo V
Da Prestagao de Contas

Art. 28. A prestac;ao de contas da ASSOCIACAO observara as seguintes normas:

a) Os principios fundamentais de contabilidade e as Normas Brasileiras de Contabilidade;

b) A publicidade, por qualquer meio eficaz, no encerramento do exercicio fiscal, ao relatério
de atividades e das demonstragdes financeiras da entidade, incluindo as certidoes
negativas de débitos junto ao INSS e ao FGTS, colocando-os a disposi¢ao para o exame
de qualquer cidad&o;

C) A realizagao de auditoria, inclusive por auditores externos independentes se for o caso, da
aplicagao dos eventuais recursos objeto de contratos e convénios publicos ou pravados

d) A prestacdo de contas de todos os recursos e bens de origem publica recebidos sera feita,
conforme determina o paragrafo tnico do Art. 70 da Constituicéo Federal.

Capitulo VI Hosooeln
Das Disposicoes Gerais GMCJW)S%J%" .




. 773803
Art. 29. A ASSOCIACAO sera dissolvida por decisdo da Assembleia Geral Extraordinaria,
especialmente convocada ‘para esse fim, quando se tornar impossivel a continuagao de suas
atividades.

Art. 30. O presente Estatuto podera ser alterado, a qualquer tempo, por decisdo da maioria
absoluta dos associados, em Assembleia Geral especialmente convocada para esse fim, e
entrara em vigor na data de seu registro em Cartério.

Art. 31. Os casos omissos seréo resolvidos pela Diretoria e referendados pela Assembleia Geral.

Ponta Grossa, 20 de maio de 2024.

s [brd heigrfesic
Rafaela Andrejezieski
Presidente




