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RESUMO

O presente trabalho de pesquisa intitulado Historia, Trabalho e Educacao:
Ensino Profissionalizante do Senai Ponta Grossa, PR, foi desenvolvido na
Universidade Estadual de Ponta Grossa no programa de Poés-Graduacdo em
Educacao — Stricto Sensu, na linha de pesquisa de Historia e Politicas Educacionais.
A pesquisa teve como objetivo geral investigar e analisar as relacdes do trabalho
com a educacao profissionalizante do Senai, bem como analisar as mediactes
historicas inseridas neste contexto. Os objetivos especificos da pesquisa foram,
analisar as transformacfes dos processos educacionais e de qualificacdo
profissional, instituidos em fases historicas importantes para a consolidacdo de tal
modalidade de ensino. Por meio da investigagcdo das formas de organizacdo da
producdo do conhecimento profissional, foi possivel descrever e analisar
historicamente a fase de consolidagédo do Senai em Ponta Grossa, PR. Para iniciar a
pesquisa realizou-se o levantamento de fontes primérias; posteriormente a
elaboracdo da pesquisa do estado do conhecimento, referente a educacéo
profissional, além de, leitura e analise de bibliografias sobre o tema, dentre as quais
destaco: Cunha (1983); (1979); (2000); Kuenzer (1997); lanni (1988); Senai
(1995);Trevisan (1995) e as teses de doutorado de Nascimento (2009) e Muller
(2009). A pesquisa apresenta a trajetdria historica da institucionalizacdo do Senai
no Brasil, em Curitiba e no municipio de Ponta Grossa, PR, apresentando as
relacdes de mediacdo existentes nas categorias de analise entre Estado, educacéo
e trabalho. O desafio da pesquisa foi compreender as relacGes historicas para
institucionalizacdo do Senai, no municipio de Ponta Grossa, partindo de uma
compreensao geral da sua institucionalizacéo no Brasil, posteriormente na capital do
Parana e por ultimo no referido municipio. Utilizou-se, para estruturar a pesquisa,
como pressuposto metodolégico o materialismo histérico, o qual propde a
investigacdo do objeto pesquisado a partir da realidade e na busca da superacao
das concepcdes idealistas da historia. Esta pesquisa foi dividida em trés partes
sendo a primeira: “O trabalho e a educagéao profissional no Brasil”; a segunda: “As
relacdes do trabalho e da educacgao profissional no Estado do Parand”; e a dltima
sobre as “Relagdes econdbmicas, politicas e educacionais na consolidacdo do Senai
em Ponta Grossa, PR”. Conclui-se que a pesquisa contribuiu para compreensao e
entendimento das intencdes na criacdo do Senai no territdrio brasileiro, cujo objetivo
era, de maneira prética e objetiva qualificar profissionais para atender aos interesses
dos industriarios e que, ao contrario dos discursos presentes em documentos e
relatérios, esta se deu de acordo com os interesses de uma determinada classe
social atreladas também as ideologias politicas do Estado.

Palavras — chave: Ensino Profissional. Senai. Politica Educacional. Trabalho.
Historia.



ABSTRACT

The present work of research entitled History, Work and Education: Vocational
education at the Senai Ponta Grossa, PR, was developed in the State University of
Ponta Grossa in the program of Post-Graduation in Education - Stricto Sensu, in the
research line of History and Educational Policies. The research had as general
objective to investigate and to analyze the relations of the work with the vocational
education of Senai, as well as to analyze the historical mediation inserted in this
context. The specific objectives of the research were, to analyze the transformations
of the educational processes and professional qualification instituted in important
historical phases for consolidation of such modality of education. By means of the
inquiry of production organization forms of the professional knowledge, it was
possible to describe and to analyze historically the Senai's consolidation phase in
Ponta Grossa, PR. To initiate the research the survey of primary sources was done;
subsequently the elaboration research of the state of knowledge, referring to the
professional education, additionally, reading and articulation of bibliography which
had already been produced on the subject, amongst which | detach: Cunha (1983);
(1979); (2000); Kuenzer (1997); lanni (1988); Senai (1995);Trevisan (1995) and the
doctorate theses of Nascimento (2009); Muller (2009) The research presents the
historical trajectory of Senai's institutionalization in Brazil, Curitiba and the city of
Ponta Grossa, PR, presenting the existing relations of mediation in the categories of
analysis among state, education and work. The challenge of the research was to
understand the historical relations for institutionalization of the Senai, in the city of
Ponta Grossa, from a general understanding of its institutionalization in Brazil, later in
the capital of the Parana and finally in the related city. It was used to structuralize the
research as methodological principle, the historical materialism, which considers the
inquiry of the object searched from the reality and in the search to overcome the
idealistic conceptions of history. This research was divided in three parts. Firstly,
“The work and the professional education in Brazil”’, secondly “the relations of the
work and the professional education in the State of the Parana” and the last
“Economic relations, political and educational in the consolidation of the Senai in
Ponta Grossa,PR”. From this is concluded that, the research contributed for the
understanding and agreement of the intentions in the creation of the Senai in the
Brazilian territory, which goal, in practical and objective way was to qualify
professionals to fit the industrialist's interests and unlike what the existing speeches
in documents and reports, that happened in accordance with a specific social class
and also related to political ideologies of the State.

Key words: Vocational Education, Educational Policy, Senai, Work, History
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INTRODUCAO

A formacgéo da forca de trabalho para atender as demandas da industria
vem sendo objeto de estudo ao longo da histéria, uma vez que esta vem
desenvolvendo estratégias de apropriacdo do saber calcadas no interesse capitalista
tornando-se, desta forma, necessario evidenciar as concepcdes e politicas

educacionais adotadas.

A falta de compreensdo teorica da realidade entre educacdo e
trabalho, bem como a dificuldade de apreender como ela tem
historica e cotidianamente ocorrido no interior das formas concretas
de contradicdo entre capital e trabalho vai assumindo e tem
concorrido para a formulagdo de politicas educacionais e propostas
pedagodgicas muitas vezes desastrosas (KUENZER, 1988, p. 14).

Desta forma, na busca da compreenséao, esta pesquisa de mestrado aborda
as interfaces existentes para a criacdo do Servico Nacional de Aprendizagem
Industrial em Ponta Grossa, PR, considerando os determinantes historicos da
relacédo trabalho e educagao.

De maneira abrangente, durante o desenvolvimento das relagbes de
producdo e das relacdes de trabalho no Brasil, existiu por quase quatro séculos, a
utilizacao do trabalho escravo, sendo que, somente nas uUltimas décadas do século
XIX, a escravidao foi extinta e passou entdo a predominar o regime de trabalho
assalariado (NASCIMENTO, 2009).

Com o estudo do Servico Nacional de Aprendizagem Industrial de Ponta
Grossa, buscou-se compreender as transformacdes do trabalho no Brasil a partir do
Periodo Colonial até a criacdo do Senai na referida cidade.

No ano de 1943, quando o Senai’ foi criado em Ponta Grossa, PR, a
sociedade estava composta por imigrantes de varias etnias, como: italianos,
ucranianos, sirio-libaneses, poloneses, além dos brasileiros, principalmente das
familias que compuseram, o que se convencionou chamar a “elite campeira” em

Ponta Grossa.

! O Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (Senai) foi criado, no Brasil, em 22 de janeiro de
1942, por meio do decreto-lei n°® 4.048, do entéo Presidente Getulio Vargas.
14



As atividades econdémicas da regido eram baseadas na agricultura e,
posteriormente, na industria e no comércio, fazendo- se necessario compreender as
mudancas das relacfes entre trabalho e educacéo.

No inicio do século XX, as relacbes de producdo capitalista foram se
consolidando com a expansdo da industrializagdo e, a criagdo do Senai foi
institucionalizada para atender justamente as necessidades das industrias e formar,
em curto prazo, forca de trabalho que atendesse essa nova demanda e com ela, as
relacfes de trabalho baseadas no salario.

As diversas transformacdes que acontecem na sociedade capitalista tém
ocorrido, especialmente, por meio da reestruturacdo da producéo, e por novas e
diferentes formas de gestdo do trabalho. “Este processo tem instigado mudancas
nas relacbes de trabalho, fazendo com que os trabalhadores participem de uma
crise, a qual atinge sua materialidade, sua subjetividade e sua forma de ser”
(ANTUNES, 2000 apud NASCIMENTO, 2009, p.1).

O trabalho® é considerado um dos principais e fundamentais elementos da
existéncia humana, também como base de formacédo e estruturacdo da sociedade
capitalista, a partir do pressuposto de que “[...] todos os seres humanos sdo seres da
natureza e tem necessidades de alimentar-se e produzir 0s meios necessarios a
sobrevivéncia. Sabe-se que o trabalho é a expressdo do homem, bem como de suas
diversidades” (NASCIMENTO, 2009).

Pode-se considerar que o trabalho € um processo de participacdo social do
homem, por meio do qual,

[...] com sua propria acdo, impulsiona, regula e controla seu
intercambio material com a natureza. Defronta-se com a natureza
como uma de suas forcas. P6e em movimento as forgcas naturais de
seu corpo, bragos e pernas, cabeca e maos, a fim de apropriar-se
dos recursos da natureza, imprimindo-lhes forma util a vida humana.
Atuando assim sobre a natureza externa e modificando-a, ao mesmo
tempo modifica sua prépria natureza (MARX, 1994, p. 202).

% Entre os autores que fundamentam o trabalho ver: Octavio lanni no livro: “Estado e Capitalismo”;
Nelson Werneck Sodré, no livro: “Formacédo Histérica no Brasil” e Eric Hobsbawn no livro: “Os
Trabalhadores: Estudos Sobre a Histéria do Operariado” e/ou “Mundos do Trabalho: Novos Estudos
Sobre a Historia Operaria”.
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No modo de produgédo capitalista, o homem inserido no processo de
trabalho, utiliza da sua forcga fisica e intelectual, para garantir os meios de producéo,
subordinado ao capital e ao Estado, os quais podem interromper sua intervencao
criadora, para assumir uma existéncia, muitas vezes, alheia aos seus proprios
anseios e desejos.

Neste sentido, a separacdo do trabalhador dos meios e técnicas de
producéio e dos resultados de seu trabalho, torna o homem alienado®, e o processo
de trabalho perde seu carater mediador ( relacio homem - natureza; homem-
homem) e torna-se um fim.

Na medida em que o trabalhador vende sua for¢ca de trabalho, ocorre a
divisdo social do trabalho, a qual reforca a divisdo das classes sociais em: a classe
dos proprietarios e a classe dos que possuem apenas a sua forca de trabalho para
vender na sociedade capitalista. Essa relacdo € calcada na exploracdo dos
trabalhadores pelos que séo proprietarios e, realmente, detém e controlam os meios
de producéo.

Desta forma, com a divisdo do trabalho

[...] da-se a distribuicdo desigual, tanto do trabalho quanto dos
produtos. A divisdo do trabalho e a propriedade privada sado
expressoes idénticas: a primeira, em relacao a atividade, a segunda,
em relacdo ao produto da atividade, pois a propriedade € o poder de
dispor da forga de trabalho de outros (MARX; ENGELS, 1987, p.7).

A divisdo social do trabalho, no decorrer da histéria, fragmentou as acées
laborais em diversas ocupacdes onde, cada uma tem suas particularidades. Desta
forma, a qualificacdo do trabalhador ficou restrita a producéo que exercia, tendo que
dispor da sua forca de trabalho também de forma fragmentada.

Neste viés, sabendo que a educacdo € parte integrante do processo de
mudanca social, verifica-se, por meio do estudo do Senai, um modelo de ensino
profissional bastante instigador. Este se torna objeto de interesse nesta pesquisa,

partindo primeiro da minha experiéncia como pedagoga, por aproximadamente trés

% “A alienagdo € um dos conceitos centrais no marxismo. Pode ser descrita como o estado no qual 0s
individuos ou grupo se encontram estranhos ou alheios aos resultados ou produtos de seu trabalho, a
natureza, aos outros seres humanos e até a si mesmos e as suas possibilidades como agentes da
mudanca da situacdo em que vivem” (OLIVEIRA, 2001, p. 16).
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anos nessa instituicdo, no municipio de Ponta Grossa e considerar que essa
instituicdo esta “[...] baseada em critérios de uma pedagogia desconhecida das
escolas comuns” (LOPES, 1982, p.54), e também, por identificar a existéncia de
apenas um material escrito®, relatando superficialmente sobre os aspectos histéricos
de sua institucionalizagao.

No cotidiano do trabalho pedagdgico que eu exercia, houve interesse em
compreender quais foram os fatores historicos que impulsionaram a sua
institucionalizacdo, e também, por ter observado um ambiente educacional voltado a
formacéo profissional, bastante instigador do ponto de vista te6rico e metodoldgico,
sendo estes diferentes do que j& havia aprendido no decorrer da minha experiéncia
profissional.

Nesse sentido, busquei compreender as relacfes histéricas para a
institucionalizagcdo do Senai, no municipio de Ponta Grossa, partindo de uma
compreensao geral da sua institucionalizagcéo no Brasil; posteriormente na capital do
Parana e por ultimo no referido municipio, buscando fundamentacéo na vertente do

materialismo historico.

Embora a pesquisa aborde uma instituicdo regional, deve- registrar
gue nao se desenvolveu de forma isolada, centrada em si mesma,
visto que, dessa maneira, ndo daria conta de se inserir na totalidade
da histéria da educacéo brasileira (NASCIMENTO, 2008, p.11).

A pesquisa adotou como critério de delimitacdo a relagéo trabalho, historia e
educacado do Senai no municipio de Ponta Grossa, PR, buscando compreender suas
diferentes interfaces; além de integrar-se ao projeto de estudo das instituicdes das
escolas no Brasil articulada ao grupo HISTEDBR- Grupo de Estudos e Pesquisas
“Histdria, Sociedade e Educacao no Brasil”’, sediado na Faculdade de Educacao da
UNICAMP, cujo projeto conta com a participacdo de varios grupos de trabalho

ofertados em Universidades do Pais, a exemplo da UEPG," na qual estou inserida.

* Nesta pesquisa, encontrou-se o relato breve dos aspectos historicos do Senai- Ponta Grossa, PR,
somente na obra de Trevizan (1995).
e Grupo de Pesquisa em “Histéria da Educagao” sediado na UEPG - Universidade Estadual de
Ponta Grossa iniciou-se no 2°. Semestre de 1992 e permitiu a acdo integrada do Setor de Ciéncias,
Humanas, Letras e Artes pela atuacdo de Professores dos Departamentos de Métodos e Técnicas de
Ensino, de Educacéo e de Histéria. Participaram também do trabalho duas professoras de ensino de
1°. e 2° graus, lotadas no Instituto de Educagdo Estadual César Prieto Martinez; seis alunas
voluntéarias dos cursos de Pedagogia e Historia; e duas bibliotecarias da Biblioteca Central da UEPG”
(LUPORINI, 1997, p.3-4).
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Buscou-se realizar o levantamento de fontes priméarias e secundérias da
histéria do Senai na regido dos Campos Gerais, PR, com dois objetivos: a
preparacdo desta dissertacdo e a colaboracdo com a base de dados de fontes
coletadas para o grupo.

A escolha da regido dos Campos Gerais ndo se deu de forma aleat6ria, mas
“...] devido a amplitude territorial brasileira, cada unidade federada incumbiu-se por
meio de suas Instituicbes de Ensino Superior - IES, da realizacdo do trabalho em
sua area de abrangéncia” (LUPORINI, 1997, p.1), trazendo alguns elementos para o
desenvolvimento desta pesquisa e fortalecendo as pesquisas realizadas no grupo.

Ponta Grossa estéa localizada na regido sudeste do Estado do Parana, e ao
seu redor estdo os seguintes municipios: Arapoti, Campo do Tenente, Candido de
Abreu, Castro, Ipiranga, Jaguariaiva, Ortigueira, Pirai do Sul, Porto Amazonas,
Reserva, Balsa Nova, Campo Largo, Carambei, Imbadu, Ivai, Lapa, Palmeira e Rio
Negro.

A economia da cidade de Ponta Grossa, PR, se estruturou na agricultura e,
posteriormente, no comércio e na inddstria, cuja formacdo étnica advém de
descendentes dos primeiros povoadores, mais os descendentes de imigrantes e
ainda, de pessoas que vieram de outras cidades do mesmo Estado.

Esta pesquisa teve por objetivo geral investigar e analisar as relagdes do
trabalho com a educacédo profissionalizante do Senai, bem como compreendé - lo
inserido em seu contexto historico.

Com os objetivos especificos pretende-se:

e Investigar as relacdes entre as formas de organizacdo da producao
presentes e as fases do desenvolvimento histérico de criagdo do Senai;

e Analisar as transformacdes dos processos educativos e de qualificacéo
profissional, instituidos nesse periodo histérico;

e Compreender historicamente as implicagbes do Senai na sociedade
ponta- grossense.

Para tanto, a analise do presente estudo, adotou como enfoque o
materialismo histérico, pois, 0 mesmo proporciona uma viséo de totalidade®, como

também permite enfatizar a dimenséo histérica dos processos sociais.

® O categoria de totalidade, nesta pesquisa refere-se a, “[...] um conjunto de fatos articulados ou o
contexto de um objeto com suas mdltiplas rela¢des ou, ainda, um todo estruturado que se desenvolve
e se cria como producgéao social do homem” (CIAVATTA, 2001, p. 132).
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Desta maneira, articulando um determinado contexto com suas relacfes de

producéo, verifica-se que 0s

[..] homens fazem sua prépria histéria, mas ndo a fazem como
guerem, ndo a fazem sob circunstancias de sua escolha e sim sob
aquelas com que se defrontam diretamente ligadas e transmitidas
pelo passado (MARX; ENGELS, 1987, p. 329).

Para uma analise histérica adequada da institucionalizacdo da escola
profissional do Senai, considera-se que os fatos sociais ndo ocorrem de forma
isolada, portanto, a construgdo do conhecimento historico requer um esfor¢co das
teorias do movimento dialético (conflitante, contraditorio) da realidade. “A dialética
em Marx ndo € apenas um método para se chegar a verdade, € uma concepcéao do
homem, da sociedade e da relagdo homem-mundo” (GADOTTI, 2003, p.19). E um
esfor¢co importante, pois, elucida as determina¢cdes mdltiplas e diversas de um
determinado contexto, contudo, pode ser que nem todas sejam relevantes, porém,
podem constituir determinados fenébmenos.

Neste sentido, deve-se

[...] apreender as determinagfes do nucleo fundamental de um
fendbmeno, sem o que este fendmeno ndo se constituiria, € o
exercicio por exceléncia da teorizagdo histérica de ascender do
empirico — contextualizado, particularizado e, de inicio, para o
pensamento, cadtico — ao concreto pensado ou conhecimento.
Conhecimento que, por ser histérico e complexo, e por limites do
sujeito que conhece, é sempre relativo (FRIGOTTO, 2000, p. 17).

Na construcdo da pesquisa, tomou-se o0 trabalho como categoria
fundamental para a andlise e compreensdo da sociedade, e como principio
educativo mediador das rela¢des entre os individuos, determinando e condicionando
a producédo da vida frente as diferentes formas de organizacao histérica.

A medida que se entende que, sdo nas contradicdes estabelecidas nas
relacbes sociais e de producdo que a sociedade se transforma, se organiza e
estrutura os segmentos do trabalho, pode- se compreender as diversas mudancas
ocasionadas na base material dessa mesma sociedade.

Tomou-se como fio condutor, o processo histérico do trabalho como
categoria analitica do sujeito, e que a educacédo - que considera principalmente a

19



formacao profissional - é uma atividade humana que permeia e define os espacos
sociais, os interesses politicos, econémicos e culturais das classes sociais. Este é o
sentido que esta pesquisa procurou enfocar.

A obtencdo de conhecimentos € “[...] funcional ao sistema capitalista, ndo
apenas ideologicamente, mas também economicamente, enquanto qualificadora da
mao-de-obra (for¢a de trabalho)” (SAVIANI, 2000, p.151).

Atrelando as condicbes de apropriacdo do saber incutido no ensino
profissional € necessario também elucidar que, nas relacdes materiais de producao
considera-se que o Estado tem o seu papel sendo este “[...] expressao do poder de
uma classe em cima da sociedade [...] h4 uma falsa neutralidade do Estado, a
falsidade de sua independéncia das classes [...]” (GRUPPI, 1980, p.70).

As relacdes que se estabelecem historicamente entre qualificacdo da forca
de trabalho, avanco da industrializacdo bem como as relagdes com o Estado néo €
direta ou mecanica. Ela é, isto sim, mediada por diversos fatores no processo de
trabalho e na divisdo social desse trabalho.

As diferentes mudancas histéricas instauradas na organizacdo do processo
de trabalho, quer pela introducéo de inovagfes tecnoldgicas, quer por métodos de
racionalizacédo (Taylorismo, Fordismo, Toyotismo), trazem consigo alteracbes nos
requisitos da qualificagdo. “Destroem, criam e modificam as exigéncias de trabalho
qualificado e criam ramos da atividade econdmica. Redimensionam o mercado de
trabalho e a estrutura econémica, impondo nova divisdo social do trabalho”
(RIBEIRO, 1986, p. 14).

Nessa perspectiva, justifica-se, a utilizacdo da concepcdo do método
materialismo histérico e dialético, pois, o mesmo fornece condi¢cdes para que a
referente pesquisa tenha uma andlise dinamica, considerando os fatos pesquisados
por meio do movimento, adotando-se uma concepcédo de que nada é eterno, ou seja,
h& um complexo de movimentos sociais, de processos e de relagdes inacabadas.

Nesta condi¢cdo, deve- se considerar também que, qualquer estudo

[...] histérico, mesmo uma monografia sobre um assunto bastante
delimitado, pressupfe um recorte do passado, feito pelo historiador, a
partir de suas concepcbes e da interpretacdo dos dados que
conseguiu reunir. A prépria selecdo de dados tem muito a ver com as
concepcdes do pesquisador. [...] O recorte do passado, seja ele qual
for, obedece a um critério de relevancia e implica o abandono ou o

20



tratamento superficial de muitos processos e episddios (FAUSTO,
2006, p. 13-14).

Para o inicio da investigacédo, houve a preparacdo de um balanco do Estado
do Conhecimento’ sobre o Senai, realizado com base na andlise das teses e
dissertacdes defendidas nos Programas de P6s-Graduacdo em Educacdo no pais.

O Estado do Conhecimento possibilitou uma melhor definicdo do que ja vinha
sendo pesquisado com as lacunas existentes sobre o Senai. Neste levantamento,
entende-se que esse “[...] processo é fundamental para que o pesquisador possa
delimitar o objeto da pesquisa e realizar a sua problematizacdo de forma que situe e
defina melhor o estudo proposto” (NASCIMENTO, 2006, p.130).

E importante ressaltar que, a elaboracéo do Estado do Conhecimento: “[...] &,
também, um dos passos importantes, para diminuir as distancias de uma pesquisa
para outra e que pode ser trabalhado de diversas formas: como os dados obtidos
dos registros das dissertagdes e teses [...]" (NASCIMENTO, 2006, p.130).

Os procedimentos adotados para realizacdo do Estado do Conhecimento
foram os seguintes: pesquisa, selecdo e coleta de trabalhos em bancos de dados
dos cursos de pOs- graduacdo indicados na pagina da Capes, onde foram
consultados 101 programas de pos- graduag¢do em Educacao.

No levantamento realizado no banco da Capes®, encontrou-se informacdes
sobre as teses e dissertacfes defendidas desde 1981, averiguou-se que, sobre a
instituicdo “Senai”, foram realizados de forma cronolégica um total de quarenta e
quatro trabalhos, que se encontram descritos no quadro 1 e detalhados no apéndice
A:

" “Entendemos por estado do conhecimento o levantamento das producdes sobre um determinado

tema em estudo com descritores especificos que ajudem na compreensdo do tema [...]"
SNASCIMENTO, 2006, p.130).

A Campanha Nacional de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (atual CAPES) foi criada
em 11 de julho de 1951, pelo Decreto n°® 29.741, com o0 objetivo de "assegurar a existéncia de
pessoal especializado em quantidade e qualidade suficientes para atender as necessidades dos
empreendimentos publicos e privados que visam ao desenvolvimento do pais". A Coordenagédo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) desempenha papel fundamental na
expansdo e consolidacdo da pés-graduacdo stricto sensu (mestrado e doutorado) em todos os
Estados da Federacdo. As atividades da CAPES podem ser agrupadas em quatro grandes linhas de
acdo, cada qual desenvolvida por um conjunto estruturado de programas: avaliacdo da pos-
graduacéo stricto sensu; acesso e divulgacdo da producao cientifica; investimentos na formacédo de
recursos de alto nivel no pais e exterior; promoc¢éo da cooperac¢éo cientifica internacional (Disponivel
em: http://www.capes.gov.br/sobre-a-capes/historia-e-missao).
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Quadro 1- Levantamento quantitativo do Estado do Conhecimento

Descritores

Anos

1981
1982
1985
1988
1991
1995
1997
1999
2002
2003
2005
2006
2007
2008
2009
2010
TOTAL

Dissertacdes

N
N
N
N
N
N
)
w
[
w
©
I
Ul
o
o
=
,'E

Teses 0

o
o
o
o
o
o
o
o
o
o
=
()
o
=
o
'~

Fonte: autora (2011).

Neste levantamento de dados, obteve-se 0 seguinte resultado: na regido
sudeste do Brasil sete trabalhos foram escritos em programas de pés- graduacao do
Rio de Janeiro e sete trabalhos escritos em S&o Paulo um em Minas Gerais e um no
Espirito Santo, totalizando dezesseis trabalhos nesta regido brasileira; na regido Sul
foram identificados quinze trabalhos relacionados ao Senai em programas de
diferentes universidades desta regido. As regides Centro-Oeste, Norte e Nordeste
somam juntas quatorze pesquisas relacionadas ao ensino profissional. Portanto, a
regido sudeste do Brasil é a que mais teve interesse em pesquisar sobre o Senai.

O mais instigante é que, dos 101 programas de pds - graduacdo de
instituicGes de ensino de nivel superior credenciadas pela CAPES, apenas cinco
delas apresentam producdes sobre a histéria do Servico Nacional de Aprendizagem
Industrial em ambito nacional. Ressalta-se que a maior parte das pesquisas
realizadas descreve estudo de casos em projetos e/ou laboratérios do Senai.

Desta forma, o tema da presente dissertacdo é bastante pertinente, por tratar-
se de uma pesquisa com carater histérico, que contribui para maiores
esclarecimentos sobre o0 tema, buscando inserir-se em uma abordagem
predominantemente materialista histérica e dialética.

Na fase seguinte, foi realizado o levantamento das fontes primarias e
secundéarias, tendo em vista identificar os movimentos na formacao profissional dos
Campos Gerais, PR, a fim de compreender o contexto historico no qual se constituiu
0 Senai, e também o espaco de atuacdo de seus alunos.

Os elementos extraidos da analise das fontes levantadas e coletadas,
permitem uma melhor compreensao da relagéo desta instituicdo escolar no contexto

brasileiro, possibilitando uma relagdo com a implantacdo do Senai no municipio de
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Ponta Grossa, PR, visto que a base da histéria de todo homem esta no exercicio do
trabalho, que é determinante do seu desenvolvimento (NASCIMENTO, 2008).

As fontes trabalhadas nesta pesquisa foram coletadas nas seguintes
instituicdes: Arquivo Publico do Parana; Centro da Memodria do Senai — Curitiba;
Biblioteca da Universidade Estadual da Unicamp: Faculdade de Educacgéo,
Biblioteca Central e Departamento de Obras Raras- UNICAMP; Bibliotecas da
Universidade Estadual de Ponta Grossa - UEPG,; Biblioteca Publica de Ponta
Grossa; Casa da Memoria Ponta Grossa- PR ; Biblioteca Senai — Ponta Grossa.

Durante a pesquisa acrescenta-se, ainda, que na tentativa de angariar as
fontes primérias ou de referéncias que pudessem contribuir para a reflexdo acerca
do tema pesquisado, existiram algumas dificuldades, dentre as quais destaca-se:
Centro de Memoria da FIEP, localizado no CIETEP, em Curitiba, encontra-se em
processo de mudanca de prédio ha aproximadamente um ano e meio, periodo
coincidente com o inicio desta pesquisa, e as obras, relatérios e/ou producdes
escritas que bem poderiam auxiliar, estavam encaixotadas, impossibilitando um
maior aprofundamento da pesquisa.

No que concerne aos cuidados com o material histérico encontrado, ou
mesmo a acessibilidade em algumas instituicbes aos documentos referentes a
institucionalizacdo do Senai no municipio de Ponta Grossa, PR, percebeu-se
algumas restricbes e limitacdes, pois, 0s materiais encontrados, principalmente na
Casa da Memodria, eram escassos e sem identificacdo de autoria.

No arquivo morto do Senai em Ponta Grossa, os livros de controle dos cursos,
bem como dos registros de controle das certificagfes, datam a partir de 1963, e na
biblioteca ndo ha publicacdo escrita sobre a sua institucionalizacdo; somente
algumas fotos da inauguracdo, ficando uma grande lacuna no que concerne ao
arquivamento dos documentos referente h4, aproximadamente, vinte anos iniciais do
Senai em Ponta Grossa,PR; 0s quais até o término desta pesquisa ndo foram
encontrados.

Nesta exposicao inicial da pesquisa, recorre-se aos seguintes recursos
graficos para a identificacdo do tipo de fonte (primaria ou secundaria) que esta
sendo utilizada:

e f‘italico” - para as fontes primarias. As citacoes de fontes

primarias mantiveram a redacdo original, sem qualquer atualizacédo
ortografica.
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e ‘“sem italico™ para as fontes secundarias (NASCIMENTO,
2004, p.10).

O presente trabalho se estruturou em trés capitulos, por meio dos quais,
buscou-se realizar as andlises consideradas necessarias para melhor compreensao
da temética pesquisada.

O primeiro capitulo: “Trabalho e Educacdo: um olhar histérico do Ensino
Profissionalizante no Brasil” refere-se a uma breve retomada do modo de producao
do sistema colonial e a sua correlagdo com a economia, a sociedade, o trabalho e a
educacgdo daquele periodo; discorrendo sobre a influéncia no Brasil, decorrente da
vinda de outras etnias, avancando para as primeiras iniciativas do governo
relacionadas ao ensino profissional, com a criagcdo das Escolas de Artifices, sob a
deciséo de Nilo Pecanha e ao final contextualizando as diferentes intervencdes que
vieram a institucionalizar o Senai no Brasil.

No segundo capitulo: “As rela¢gdes de trabalho e Educacéo Profissionalizante
no Estado do Parana: formacdo para o trabalho no Parand”, realizaram-se
apontamentos contextualizando o Estado do Parana a partir do século XX, bem
como o ensino profissionalizante no Estado, concentrado a pesquisa de forma mais
especifica em Curitiba, e as primeiras instalacbes do Senai. Descreve-se , também,
a metodologia de ensino proposta aos docentes e discentes, para que ocorresse a
articulacdo entre a teoria e a pratica vigentes, na grade curricular da referida
instituicao.

No terceiro capitulo: “Relacbes econbmicas, politicas e educacionais na
consolidacdo do Senai em Ponta Grossa, PR,” pontuam-se 0s aspectos historicos do
municipio de Ponta Grossa, bem como situacdes econdmicas e sociais que
culminaram para que ocorresse a institucionalizagdo do ensino profissional, e os
fatores que influenciaram na criacdo do Senai neste municipio.

Pode-se inferir que, nesta organizacdo da pesquisa, as compreensfes dos
elementos historicos essenciais contribuiram na articulagdo entre o tema pesquisado

com a vertente tedrica adotada no estudo.
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CAPITULO |

TRABALHO E EDUCACAO: UM OLHAR HISTORICO DO ENSINO
PROFISSIONALIZANTE NO BRASIL

Acontece que a histéria da sociedade brasileira tem
raizes profundas na escravatura. Ela influenciou
decisivamente o modo pelo qual se organizaram as
diversas esferas da sociedade. [...] Muito do que
tem sido a sociedade do século XX ressoa a
influéncia do escravismo

(Octavio 1anni,1988, p.62).

No Periodo Colonial, a economia fundava-se basicamente na utilizacdo do
trabalho escravo nas lavouras onde, os meios de producdo (terra, matéria-prima,
ferramentas) ligavam-se diretamente a forca de trabalho (escravo, trabalhador).

A geracao de capital, no Periodo Colonial, se dava entdo, com énfase em
producdo e utilizacdo de poucos recursos, por meio de uma relacdo de submissao

na forga de trabalho, ou seja, historicamente no

[..] regime econdmico-social escravista funda-se em um modo
peculiar de conexdo entre os meios de producdo e o trabalho
produtivo. A maneira pela qual a forca de trabalho é cristalizada em
produto de valor define a escravatura como uma forma singular de
organizacdo das atividades econdmicas, gerando uma configuracdo
histérico-social (IANNI, 1988, p.65).

Considera-se que, apesar das atividades laborais produtivas se basearem na
forca de trabalho escrava, estes estavam a margem da sociedade colonial, pois,
naquela época, entendia-se que trabalho bracal “[...] trazia consigo uma sugestao de
degradacéo [...] aparecia como uma obrigacdo penosa confundia-se com o cativeiro,
associava-se as torturas do eito” (COSTA, 1989, p.15).

Nessa situacao, a oligarquia rural (os donos de terras) deveria manter sua
condicdo social na geracdo, manutencdo e absorcdo de riquezas dos bens
produzidos pela classe considerada inferiorizada.

Com a utilizacéo da forca de trabalho escravo, o
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[...] trabalho manual passava, entdo, a ser “coisa de escravos” ou da
“reparticdo de negros” e, por uma inversao ideolégica, os oficios
mecanicos passavam a ser desprezados, como se houvesse algo de
essencialmente aviltante no trabalho manual, quando a exploracéo
do escravo € que o era (CUNHA, 2005, p.16).

Dentro de uma perspectiva de desprezo para com o trabalho manual, deve-
se considerar que era também estes trabalhadores marginalizados que, de certa
forma, poderiam, por meio da sua producéo, elevar a movimentacdo econémica num
determinado contexto.

Para a oligarquia rural, a principal funcdo da Colonia era gerar riquezas para a

economia central®, onde

[...] o sistema colonial fez prosperar o comércio e a navegagado. As
sociedades dotadas de monopdlio [...] eram poderosas alavancas de
concentracdo de capital. As Coldnias asseguravam mercado as
manufaturas em expansdo e, gragas ao monopolio, numa
acumulagéo acelerada. As riquezas apresadas fora da Europa pela
pilhagem, escravizagdo e massacre refluiam para a metrépole onde
se transformavam em capital (MARX, 1994, p.871).

No sistema Colonial, a for¢a de trabalho escrava foi um meio de garantir o
desenvolvimento da sociedade, cujas ideias estavam repletas de preconceitos,
principalmente com o trabalho fisico. “A existéncia de dominadores e dominados,
numa relacdo de senhores e escravos propiciou situacfes particulares, especificas,
marcando a mentalidade nacional” (COSTA, 1989, p.15).

Eram estes trabalhadores que, aos poucos, desenvolviam, com sua for¢ca de
trabalho, as necessidades e expectativas dos “senhores” e mantinham sua
sobrevivéncia, o qual, “[...] corrompe-se com o0 regime de escravidao, quando se
torna resultado de opressao, de exploragdo” (COSTA, 1989, p.15).

Desta forma, a educacdo se dava por meio da transmissdo de
conhecimentos adquiridos informalmente por meio de experiéncias sucedidas dos
seus hereditarios, cujos membros apenas reaplicavam um modelo de forca de
trabalho adquirido pelos seus antecessores, com 0 objetivo de preservar e recriar,
todavia, intrinsecamente, acabava propiciando alienacdo e minimizacdo de suas

funcdes laborais.

° Economia central é uma expressdo utilizada para designar um sistema econdmico, onde as

decisdes na producédo de bens sdo tomadas pelo Estado.
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Nas relacbes de mediacdo entre trabalho e educacédo, percebe-se que a
educacdo voltada a modalidade profissional, por meio da transmissdo de
conhecimentos de geracdo para geracao, acabou refletindo de forma auténoma a

existéncia de cursos formais, pois,

[...] havia oficinas para fabricacdo de utensilios domésticos, assim
como teceldes, ferreiros, oleiros, sapateiros e demais artesdos que
trabalhavam para suprir as necessidades diarias da vida cotidiana na
coldnia [...] (MULLER, 2009, p.6).

A transmissdo de conhecimentos ligados a fabricagdo de utensilios
domeésticos, trabalho de tecelbes, ferreiros, entre outros, tinha como caracteristica
principal a ndo sistematizacdo, ou seja, estava baseada em conhecimentos
elementares (reproducd@o hereditaria), onde muitas vezes se dava diretamente no
local de trabalho, sem ambiente especifico.

A priori, quando se observam as relacdes entre trabalho e educacdo nesse
periodo, ndo se pode deixar de citar a importancia da miscigenac¢ao entre 0os povos,
precisamente entre negros e brancos. A partir desse contato, existiu uma troca de
experiéncias capaz de estabelecer algumas rupturas com o meio, sendo uma delas,
a necessidade de estabelecer uma relacdo de conhecimento com a producéo final
(MULLER, 2009).

Na relacé@o entre sujeitos historicamente originarios de contextos diferentes,
“[...] o trabalho escravo perde prestigio progressivamente, em consequéncia das
inovacbes e tecnologias, do encarecimento do cativo, da destruicdo das bases
morais do regime [...]" (JANNI, 1988, p. 158) esbocando, assim, que, num processo
de urbanizacdo e miscigenagédo, as relagbes vao, aos poucos, ganhando novas
necessidades e reestruturacdes, porém, nesse caso, ainda a servico de um Estado
monopolizador.

“O processo de transicdo do trabalho escravo ao trabalho livre foi, no
entanto, lento e dificil” (COSTA, 1989, p.30). Sabe-se que o inicio do trabalho livre
assalariado sofreu influéncias de causas econémicas nacionais e internacionais.

A economia cafeeira, principalmente a partir da segunda metade do século
XIX estava em ascensao no Brasil e faltava forca de trabalho nas lavouras cafeeiras,

desta forma, “[...] obrigava a pensar em alguma solucdo que importasse na
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substituicdo do trabalho escravo” (COSTA, 1989, p.111) devido aos rumores que
pairavam sobre a proibi¢cao do trafico negreiro.

Historicamente, o inicio do trabalho livre surgiu, principalmente a partir das
vindas imigratérias se efetivando, de diversas maneiras, sendo o regime de
parcerias'®, o mais propagado na sociedade capitalista.

Esta espécie de contrato previa que, nas atividades laborais, haveria um
acordo firmado entre os fazendeiros de café e os trabalhadores. Na pratica, os
fazendeiros propunham que um numero variavel de pés de café, previamente
acordado, seria da familia do trabalhador que os cultivasse, cuja venda seria dividida
entre as partes, combinada antecipadamente no contrato, relacionando-se, assim,
com a forma de producéao servil oriunda do feudalismo europeu (MULLER, 2009).

Este regime de parceria, no decorrer do tempo, mostrou-se vulneravel, pois,
no final da producgéo e na partilha dos lucros, a divisdo que deveria estar evidente
para ambas as partes, devido a falta de leis, tornou-se obscura embuindo-se numa
relacdo de desconfianca, “[...] talvez fosse melhor pagar o “alqueire de café a um
preco fixo”, combinado antecipadamente” (COSTA, 1989, p.125).

Entende-se assim que,

[...] a ideologia dominante passa a ideia de que, ao assinarem um
contrato, o patrdo e o trabalhador o fazem igualmente livres e nas
mesmas condi¢des. Na verdade, a situacdo de patrdo, comprador de
forca de trabalho, e a do trabalhador vendedor de sua forca de
trabalho configura uma relagdo de classe profundamente desigual
(FRIGOTTO; CIAVATTA, 2002, p.18).

Esse modelo de contrato propicia uma condicdo de producédo desigual e
contraditéria. Em algumas regides, “[...] a situagao do trabalhador livre, ndo deveria
ser muito melhor do que a do trabalhador escravo: sem propriedade, recebendo
salarios infimos [...]" (COSTA, 1989, p. 67).

Na sociedade capitalista “[...] @ medida que a classe trabalhadora se integra
a classe dominante, ela desenvolve modos de resisténcia e de autonomizacao que
Ihe permite construir seu proprio projeto contra - hegemdnico (KUENZER, 1987,

p.63)”. Aos poucos, o trabalhador pode construir, por meio destas relagbes

1% Foi inicialmente incentivado pelo senador Nicolau de Campos Vergueiro, politico e latifundiario
paulista. Vergueiro traz para sua fazenda familias de colonos sui¢os e alemées para trabalhar em
regime de parceria, ao lado dos escravos (COSTA, 1989).
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antagOnicas, um conhecimento, entretanto, este por si s6 ndo € capaz de modificar a
estrutura’ e superestrutura estabelecida.

No Brasil, por meio do incentivo do governo, houve a vinda de estrangeiros,
principalmente, para os Estados do Rio de Janeiro, Sdo Paulo e Minas Gerais. Isto
se deve ao fato da imigracéo ter sido considerada como uma forma de solucionar a
falta de forca de trabalho nas atividades oriundas das lavouras e,
consequentemente, na inddstria, pois se acreditava que viriam trabalhadores mais
qualificados.

Essa politica adotada poderia, no entanto, ao longo do tempo apresentar-se
para o Estado como um “perigo”, devido a consciéncia politica e resisténcia desses
individuos, que poderiam reivindicar seus direitos. Portanto, os opositores a ideia de

imigracao, ou seja, os donos das terras apontavam que:

Precisamos ter operarios nossos, evitando-se a importacdo de
elementos, muitas vezes banidos de suas terras de origem pelas
ideias subversivas que professam, e que tudo anarquizam, pois ndo
Ihes pesa na consciéncia a desorganizacdo social de uma terra
extraordinariamente hospitaleira (RIBEIRO; CAETANO; GITHAI,
1986, p.124-125).

Havia um esforco, destes proprietarios de terras, em fazer prevalecer a
forca de trabalho local, por existir receio de agregar trabalhadores estrangeiros que
pudessem “desestruturar” os ambientes em que fossem inseridos. Percebe-se,
assim, que os opositores acreditavam que a ordem social sé poderia ser mantida por
meio de rela¢des sociais calcadas na submisséo do trabalhador.

De forma velada, propunha-se, também, que as escolas, poderiam ser um
valioso instrumento de consolidacdo da “ordem” social esperada.

Com relacdo a apropriacdo do conhecimento escolar do Periodo Colonial,

Sua

[...] funcdo de socializacdo desempenhada pela escola, nesta época
era reduzida, jA que esta estava reservada a uma minoria de
privilegiados. O processo de socializa¢do, do conjunto da populacéo,
se dava através da educacdo assistematica, ou seja, o fundamental e
indispensavel para o desempenho dos papéis sociais inerentes a
vida colonial, se aprendia no lar, na vida pratica no convivio com 0s

' Em Marx a sociedade é dividida em estrutura e superestrutura sendo que, a primeira refere-se, as
relacdes econbmicas e produtivas, por meio das quais, se ergue a superestrutura composta por
normais, leis e ideologias antagénicas.
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mais velhos, pela experiéncia de vida de cada um, etc (FRANCO;
SAUERBRONN, 1984, p. 28).

Observa-se, assim, o reducionismo da apropriacdo do conhecimento para a
maior parte da populacédo brasileira, respaldando-se num modelo classificatorio,
onde exercicio da socializagéo se daria no préprio contexto.

Ademais, elenca-se que a educacdo no Periodo Colonial, deu-se para o0s
negros como um trabalho manual simplificado, que aos poucos, com as
contribuicbes européias a produtividade foi ganhando novas formas. Dentre as
atividades exercidas pelos negros e mesticos, voltados a profissionalizacao,
estavam conhecimentos ligados a pecuaria e artesanato, dentre outros (MULLER,
2009).

Também surgiram, no ambito educacional, as Corporacées de Oficios*?, onde
0S mestres, através de praticas orientadas, ensinavam uma profissdo aos
aprendizes.

No Brasil, “[...] as corporacdes de oficio organizaram-se desde o inicio da
colonizacdo de acordo com os padrdes da Metropole portuguesa” (NASCIMENTO,
2009, p.60), ou seja, existia um controle na producéo e execucao dos oficios. Esse
modelo de aprendizagem profissional ndo era reconhecido sistematicamente e téo
pouco regulamentado por politicas publicas, porém, foram as Corporagdes de Oficio
gue formaram as bases para posterior criacdo das Escolas Profissionais.

Neste periodo, existiam muitos individuos nao alfabetizados. Esse fato se
deve porque a escola existia para servir a uma pequena fracdo da sociedade, neste
caso a classe dominante, gerando assim, uma dissonéancia das pessoas que
detinham recursos para as que nada ou pouco possuiam. Para a elite, existia o
ensino secundario®®, e para os trabalhadores em geral sobrava a possibilidade de
buscar um oficio e tentar aprender com auxilio dos demais.

Havendo dois modelos distintos de apropriacdo de conhecimento, pode-se

afirmar que, a educacéo brasileira,

[...] ao longo da sua histéria, vem representando a propria dualidade
da sociedade nacional, consubstanciada em uma acirrada e desigual

'2 Sobre as Corporacdes de Oficio, Cunha (2000), faz uma abordagem aprofundada sobre o assunto.
'3 Ensino secundario é o ensino ministrado a criancas & partir de 10 anos até os 18 anos, envolvendo
as disciplinas de Histéria, Matemética, Portugués, Filosofia, Geografia.
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distribuicdo do conhecimento. Assim, pode se afirmar que foi se
tornando oficial e legitimado o grande distanciamento existente entre
a educacao da elite, caracterizada por uma maior qualidade e por
seu carater académico, seletivo e propedéutico (ministrado em
instituicdes secundarias e superiores) e a educacao voltada para as
camadas menos favorecidas, marcada pela qualidade questionavel
traduzida em um ensino pontual e aligeirado (ofertado em escolas
primarias e profissionais) (AMARAL; OLIVEIRA, 2007, p. 167).

A apropriacdo do saber estava diretamente ligados ao poder econémico e
social, diferenciado entre as classes, portanto, na dualidade educacional,
historicamente percebe-se que, a educacdo profissional ndo era percebida como
uma atividade digna e reconhecida.

Reflexo disso é que, entre 1840 e 1856, surgem as Casas de Educandos
Artifices, onde os jovens que estavam em condi¢cdo de mendigos nas ruas, eram
encaminhados a tais casas, vistas pela sociedade como um ambiente
assistencialista. Nesses locais, 0s jovens recebiam, na distribuicdo de
conhecimento, dois modelos de ensino: um voltado a instru¢do primaria, e o outro a

aquisicdo de saber, nos oficios™.

Mesmo considerando todas as vicissitudes inerentes a época e a
propria situagdo econdmica e politica do pais, a criacdo das casas de
educandos artifices foram as primeiras tentativas de implementacéo
do ensino profissional no Brasil (NASCIMENTO,V., 2007, p.67)

Assim, no campo ideoldgico e politico, as iniciativas de ensinar se
constituiam em formas de disciplinamento dos setores populares, com o objetivo de
“[...] conter acdes contra a ordem vigente e tornar legitima a estrutura social de
exclusdo herdada” (MANFREDI, 2002, p.28).

Em 1858, imbuidos de uma visao pré-capitalista de producéo, houve a criacéao
do Liceu de Artes e Oficios no Estado do Rio de Janeiro, cujo objetivo era preparar
os individuos a aprender um oficio, na perspectiva de uma vindoura industrializacao,
demonstrando, dessa forma, um carater politico incipiente de uma educacao
profissional capaz, na viséo da elite, de preparar forca de trabalho qualificada.

As mediacOes da educacédo para a formagao de forca de trabalho se deram

como uma forma de evitar que os trabalhadores tivessem comportamentos

" “A aprendizagem de oficios abrangia o ensino de tipografia, encadernacéo, alfaiataria, carpintaria,
marcenaria, tornearia, entalhe, funilaria, ferraria, serralheria, trabalhos em couro e sapataria”
(NASCIMENTO, 0., 2007, p.67).
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contrarios a ordem politica, as quais entendiam que evitariam as mesmas
indignacdes que ja vinham aparecendo na Europa, além de favorecer um controle
econdmico dos trabalhadores.

A concepcao de educacao profissional era a de dar a “pobreza” um carater
considerado mais “digno”, sendo também considerado um grande mecanismo de

disciplinamento.

Nesse sentido, a funcéo da escola foi a de ajudar a manter privilégios
de classes, [...] quando se utilizou de mecanismos de selecéo escolar
e de um conteudo cultural que nao foi capaz de propiciar as diversas
camadas sociais sequer uma preparacdo eficaz para o trabalho
(ROMANELLI, 1998, p.24).

Esse modelo de selecdo para o ingresso no ensino profissional se arrasta
pela historicidade, portanto, as relacbes entre a educacdo e as necessidades
econOmicas sdo mais complexas do que se pode perceber.

Como decorréncia de uma economia e de uma sociedade em constante
movimento, é que o sistema educacional voltado a formacdo profissional vai

tomando novos direcionamentos a partir do Periodo Republicano.

1.3 Implicacbes nas relacbes entre trabalho e educacdo no Periodo

Republicano

O Periodo Republicano, economicamente, foi de estimulos a producédo
agroexportadora, e também um periodo significativo de avancos em relacdo ao
trabalho e a educacdo profissional, ou seja, no ambito educacional, outras
concepcOes foram sendo adicionadas a ja existente.

A criacdo oficial de uma educacao voltada ao ensino profissional se deu
através do Decreto n° 7.566, de 23 de setembro de 1909"°, assinado por Nilo
Pecanha.

Essas escolas foram denominadas de Aprendizes Artifices, as quais

> Ver no anexo A, decreto n°.7.566, de 23 de setembro de 1909, na integra, disponibilizado no CD-

ROM.
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[...] formavam, desde sua criagdo, todo um sistema escolar, pois
estavam submetidas a uma legislacdo que as distinguia das demais
instituicdes de ensino profissional mantidas por particulares (fossem
congregacOes religiosas ou sociedades laicas), por governos
estaduais, e diferenciavam-se até mesmo de instituicbes mantidas
pelo proprio governo federal. Em suma, as escolas de aprendizes
artifices tinham prédios proprios, curriculos e metodologia préprios,
alunos, condi¢cbes de ingresso e destinacdo esperada dos egressos
que as distinguiam das demais instituicdes de ensino elementar
(CUNHA, 2000, p.94).

O decreto n° 7.566, de criacdo das Escolas de Aprendizes Artifices, traz um
discurso voltado a apropriacdo do conhecimento profissional, como um meio de
acomodar a classe desafortunada®®, a qual, necessariamente, n&o teria condicdes e
tdo pouco, instrumentos suficientes para uma ascenséo social.

No governo de Nilo Pecanha, o Ministro Rodolpho Miranda, declarava que:

Considerando que um dos principais deveres do Governo da
Republica é interessar-se pela sorte dos menores, principalmente
dos desprovidos de meio de vencer e lutar pela existéncia, cabendo-
Ihe portanto ampara-los contra qualquer espécie de exploragdo que
sobre ele possa exercer, o Ministério a meu cargo fez consistir em
um dos seus primeiros atos a expedicdo do decreto n.7566 de
Setembro de 1909, criando nas capitais dos estados, Escolas de
Aprendizes Artifices, para o ensino profissional priméario e gratuito.
Procurou-se por essa forma, ndo s6 impedir a tendéncia da
ociosidade, despertando-lhe o amor pelo trabalho, mas também
converte-lo em criatura Gtil a sociedade, pelo aprendizado
profissional, complementado pelo ensino tedrico escolar (Relatério do
Ministério da Agricultura, Industria e Comércio 1909-1910).

7

Nesta declaracdo, € dever do Governo oportunizar aos individuos
categorizados pelo ministro, como “desprovidos” e/ou ociosos, uma forma de estudar
num ensino gratuito e voltado a profissionalizacdo, e desta forma, manté-lo como
“homem ordeiro” *'.

Nilo Pecanha decretou que em cada capital dos Estados da Republica, o
Governo Federal deveria ofertar ensino profissional gratuito, para quantos alunos

fosse possivel comportar nos prédios (locados ou cedidos) destinados a este fim. O

' Classe desafortunada, ou seja, com poucos recursos financeiros. Termo usado no periodo
Republicano, para denominar que o individuo ndo detinha poder econémico.
" “Homem ordeiro” & o termo utilizado por Nascimento, O. (2007) entendido como aquele trabalhador
pacato, consciente da sua condicao subalterna e conformado com sua situacao.
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objetivo, segundo ele, era de adquirir conhecimento nas oficinas e diminuir a
marginalizagao e a ociosidade.

Tal lei tinha como viés a implementacdo da educacdo profissional como
atribuicdo do Estado, enquanto reprodutora das relagcbes de trabalho vigentes,
ficando evidente que a educacao voltada & uma profissionalizacdo estaria a servigo
dos trabalhadores, a fim de estabelecer uma acomodacéo destes individuos com as
politicas publicas instauradas. Considera-se, desta forma, como um meio de reforcar
ainda mais a divisao social de classes na sociedade capitalista.

No governo presidencial de Nilo Peganha, foi criado o Ministério da
Agricultura, Comércio e Industria e o Servico de Protecdo aos indios (SPI),
inaugurando o ensino técnico no Brasil.

Ja para a classe burguesa, a visdo educacional era oposta, pois 0 ensino

secundario seria,

[...] o reduto de formacdo humanista, e, portanto, aristocratico,
impedia, no ambito do sistema escolar, qualquer possibilidade de
desenvolvimento e aceitacdo do ensino profissionalizante. Era uma
barreira, antes de tudo, de natureza social e somente alteragcdes de
natureza social poderiam provocar mudanca na posicdo da escola
profissional no dominio do sistema escolar (NAGLE, 1974, p. 79).

Vale relembrar que parte da ideologia criada sobre o ensino profissional
teve também a influéncia da Igreja Catdlica, a qual exerceu a sua contraposicao ao
ensino profissionalizante.

Nos discursos governamentais do Brasil, a educacao profissional estava
voltada a necessidade de forca de trabalho, como ocupacdo dos marginalizados e
oportunidade de aprender. Na prética, pré- estabelecia uma relacdo de poder do
Estado, mediante as fragilidades na busca de sobrevivéncia e oportunidades da
populacdo menos favorecida economicamente..

As politicas educacionais adotadas pelo Estado, no que diz respeito ao
ensino profissionalizante, funcionavam como uma forma de “controle social”’, além
de tentar estabelecer uma funcionalidade como “preceptor do povo”, as quais,
ideologicamente, seriam capazes de amenizar as situagbes de criminalidade,

mendicancia e marginalizacdo da classe menos favorecida economicamente.
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O governo e os industriais viam as escolas como instituicbes
piedosas e nao integradas a estrutura de producdo, além dos
aspectos limitados impostos a qualificacdo qualitativa (SIC) mais
ampla da mé&o- de - obra industrial (FONTES, 1985, p. 24).

Por iniciativa do Governo Federal criou-se nesse periodo, 19 escolas de
Aprendizes Artifices, em sincronia com o decreto n° 7.566, de 23 de setembro de
1909, cuja finalidade principal seria de “[...] qualificar os pobres e marginalizados
para garantir os meios de producdo de nivel inferiorizado, subordinados ao
Ministério da Agricultura, Indastria e Comércio” (KUENZER, 1997, p.18).

No ambito da educacao profissional foram institucionalizadas as seguintes

escolas:
QUADRO 2 - Criacéo das Escolas de Aprendizes no Brasil
ESCOLAS DATAS
Aprendizes Artifices do Piaui 19 de janeiro de 1910
Aprendizes Artifices de Goias 19 de janeiro de 1910
Aprendizes Artifices de Mato Grosso 19 de janeiro de 1910
Aprendizes Artifices do Rio Grande do Norte 03 de janeiro de 1910
Aprendizes Artifices da Paraiba 06 de janeiro de 1910
Aprendizes Artifices do Maranhao 16 de janeiro de 1910
Aprendizes Artifices do Parana 16 de janeiro de 1910
Aprendizes Atrtifices de Alagoas 21 de janeiro de 1910
Aprendizes Artifices de Campos 23 de janeiro de 1910
Aprendizes Artifices de Pernambuco 16 de janeiro de 1910
Aprendizes Artifices do Espirito Santo 24 de fevereiro de 1910
Aprendizes Artifices de Séo Paulo 24 de fevereiro de 1910
Aprendizes Artifices de Sergipe 19 de maio de 1910
Aprendizes Artifices do Ceara 24 de maio de 1910
Aprendizes Artifices da Bahia 02 de junho de 1910
Aprendizes Atrtifices do Para 19 de agosto de 1910
Aprendizes Artifices de Santa Catarina 19 de setembro de 1910
Aprendizes Artifices de Minas Gerais 08 de setembro de 1910
Aprendizes Artifices do Amazonas 19 de outubro de 1910

Fonte: FRANCO; SAUBORNN. Breve histdrico da Formagéao Profissional no Brasil, 1984.
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No quadro 2, pode-se aferir que na criacdo de tais escolas, a maioria delas
institucionalizou-se no primeiro semestre de 1910. Para tal situacdo, o Governo

Federal, considerava que,

[...] o aumento constante da populacdo das cidades exige que se
facilite as classes proletarias os meios de vencer as dificuldades
sempre crescentes da luta pela existéncia; que para isso se torna
necessario, ndo so6 habilitar os filhos dos desfavorecidos da fortuna
com o indispensavel preparo técnico e intelectual, como fazé-los
adquirir habitos de trabalho proficuo, que os afastara da ociosidade,
escola do vicio e do crime; que € um dos primeiros deveres do
Governo da Republica formar cidaddos uteis a Nacdo (FONSECA
19864, p. 177).

Existia uma necessidade do governo em demonstrar interesse e
proporcionar algo para o povo. Entretanto, a propria criagdo dessas escolas de
Aprendizes Artifices estava se consolidando de forma aleatéria em varios Estados
brasileiros, ao mesmo tempo, desconsiderando a demanda de trabalho existente em
cada um deles.

No modelo de organizacdo das Escolas de Aprendizes Artifices, a
caracteristica principal era a divisdo social das fun¢gfes. Naguelas escolas havia a
producdo de bens de consumo realizada pelo aluno e o docente (produtor de bens
de consumo), sendo considerados durante todo o processo apenas um mero

operario assalariado.

Figura 1 - Fachada da Escola de Artifices do Parana - Curitiba

L EEEER

Fonte: Livro CD: “UTFPR 100 anos de imagens”. Acervo NUDHI apud Denise
Elizabeth Hey.2009.
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Na sua criagdo, realizaram-se, no total geral, 2.118 matriculas com frequéncia
de 1.248 alunos, evidenciando que existiam muitas evasoes.

O proposito do Estado, ao criar essas escolas de Aprendizes Atrtifices, era
promover acdes que tivessem contribuicdo direta no desenvolvimento local e
regional, com vistas ao aumento do capital e também com a intencdo de organizar
uma sociedade “ordeira”.

Portanto, embora

[...] relacionado as transformacgdes sociais e econdémicas que o Brasil
vivia nha época, o surgimento destas escolas [...] hdo pode ser
apontado como decorréncia direta das necessidades de méao — de -
obra qualificada, em virtude do carater incipiente do desenvolvimento
industrial naguele periodo (CUNHA, 1977 apud KUENZER, 1997, p.
13).

Desta maneira, a criacao dessas Escolas de Aprendizes Artifices ndo se deu,
necessariamente, para promover um estimulo ao processo de industrializacéo, e tao
pouco para suprir as necessidades industriais, demonstrando assim, que se fosse
realmente o caso, existiria “[...] uma correspondéncia entre a distribuicdo espacial
das empresas manufatureira e a localizagdo das escolas” (CUNHA, 1983, p.53).
Percebe-se que o Governo Federal ndo teve a preocupacdo em verificar onde
existiiam maiores possibilidades de demandas industriais, para entdo criar as
escolas.

Nessa mesma fase de criagcdo das Escolas de Aprendizes Artifices, “[...]
regularizou-se 0 ensino agricola no qual se estruturou em quatro categorias:
Superior; Ensino Médio Agricola; Aprendizados Agricolas e Ensino Primario”
(FRANCO; SAUERBRONN, 1984, p.42).

A apropriacdo dos conhecimentos nas escolas de Aprendizes Artifices, ou
seja, os oficios ensinados nas dezenove escolas inauguradas eram de marcenaria,
sapataria e alfaiataria, entendidas muito mais como formacdo de um processo
manufatureiro.

O modo de producéo capitalista, no enfoque do processo de valorizacao por

meio da manufatura,

[...] decompds o oficio, formou os trabalhadores parciais e os
combinou no trabalhado coletivo. Com a divisdo manufatureira do
trabalho realizou uma subdivisdo qualitativa e uma proporcionalidade
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guantitativa dos processos sociais de producdo, criando uma forca
social de trabalho, inserindo-se, assim, como forma eficaz de
produzir mais-valia relativa (SILVA, 2005, p.94-95).

Os sujeitos envolvidos no processo participariam, na sociedade capitalista,
como sujeitos determinantes da producdo de mais-valia relativa'®, pois, fariam com
gue o trabalho coletivo gerasse os bens necessarios ao mundo do trabalho.

Com a implantagdo do decreto n° 7.566, que deu origem as Escolas de
Aprendizes Artifices, existiram algumas lacunas na sistematizacdo desse ensino,
pois, 0S espacos eram improprios, faltavam equipamentos adequados, as oficinas

tinham poucos equipamentos e a evasao escolar era frequente, pois a

[...] exclusédo ndo se fazia paulatinamente, de um nivel de ensino
para outro, e sim, marcadamente, no inicio da escolarizacao, pois a
grande maioria ndo tinha condi¢cdes e em boa parte, nem interesse
diante do regime de vida que estava submetida, em ingressar e
permanecer na escola [...] (RIBEIRO, 1986, p. 32).

Além da exclusdo que a escola propiciava, seja pela escassez de recursos, a
qual dificultaria o processo educacional de aprendizagem ou pela auséncia de
direcionamento pedagdgico havia, ainda a falta de condigbes econdmicas dos
alunos para se manterem na escola, sem desistirem.

Com a ecloséo da Primeira Guerra Mundial (1914-1918), economicamente, 0
Brasil sofreu — dentre outras fragilidades — a crise na exportacdo do café e
expressiva reducdo de investimentos na industria, devido ao reflexo de desordem
econdmica internacional, trazida pela guerra.

Houve, também, alteracbes nas condicdes de comercializacdo do produto
cafeeiro, evidenciando os limites de um pais que ndo tinha um parque industrial
compativel e, por este motivo, houve a necessidade de mudanca de atitude do
governo para a criacdo de uma politica industrial concisa.

No ambito educacional, a Primeira Guerra Mundial foi também, o

18 Segundo Marx (2003), a mais-valia absoluta é produzida pelo prolongamento do dia de trabalho e a
mais-valia relativa € decorrente da contratacdo do tempo de trabalho necessario e da alteragdo
guantitativa das partes componentes da jornada de trabalho. Isso quer dizer que € necessario que
ocorra 0 aumento da produtividade, sem prolongar a jornada de trabalho, 0 que pressupfe a
transformacéo das condicdes técnicas e sociais do processo de trabalho, a fim de encurtar o tempo
socialmente necessario para a producdo de uma mercadoria.) Ref. MARX, K. O capital: critica da
economia politica.
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[...] periodo que encerrou qualquer possibilidade de manter o
exercicio de um outro idioma no sul do pais, pois, embora se tratasse
de um pais democratico, a forte campanha pela nacionalizac&o foi
implantada de forma radical e isolando os individuos que ndo sabiam
falar portugués (NASCIMENTO, 2004,p.139).

Dessa forma, todo individuo nacionalizado ou estrangeiro que estivesse no
Brasil, deveria obedecer a ordem vigente do Estado, caso contrario “[...] as
empresas eram fechadas e o material recolhido; as escolas onde os professores nao
dominavam o idioma nacional eram fechadas” (NASCIMENTO, 2004, p.141).

Diante de um periodo conturbado de guerra, em 11 de agosto de 1917, no
governo de Venceslau Bras (1914 a 1918), criou-se no Rio de Janeiro a Escola
Normal de Artes e Oficios Venceslau Bras, cuja finalidade pioneira seria preparar e
capacitar mestres e contramestres para ensinar nas escolas profissionais de todo o
Brasil, pois, “[...] até este momento ndo existia qualquer outra escola voltada a
superacdo do problema da falta de professores capacitados” (FRANCO;
SAUERBRONN, 1984, p.49).

As relacBes entre trabalho e educacéo profissional daquele periodo estavam
marcadas pelo dualismo. Observa-se que havia discursos e préaticas paralelas de
uma concepgdo de melhoria da sociedade como um todo. Todavia, a classe
operaria, mesmo que participasse ativamente no processo de producéo dos bens de
consumo, por forca do Estado, estaria condicionada as ideias, muitas vezes, vistas
COMO repressoras e contrarias.

Durante os primeiros anos de institucionalizagcédo da Escola de Aprendizes
Artifices, para minimizar as evasfes, houve um distribuicdo da renda aos alunos
pela producao executada durante o periodo letivo, além de uma espécie de ajuda de

custo. Ja no ano de 1918,

[...] o novo regulamento das Escolas de Aprendizes Artifices suprimiu
0 pagamento dos salarios aos alunos. As propostas surgidas, nesse
periodo, esbarravam, geralmente, no problema da falta de recursos,
em raz&o da forte crise econbmica que o pais atravessava, agravada
mais ainda com a primeira grande guerra. A partir de 1920, todavia, o
ensino profissional toma vulto (FRANCO; SAUERBRONN, 1984,
p.49).
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Com a situacdo do ensino profissional precarizada e a populagao
demonstrando insatisfacdo, a Camara dos Deputados inicia algumas discussdes
para propor melhoria e ampliacdo das escolas profissionais.

Com o aval do Ministério da Agricultura, Industria e Comércio, criou-se uma
Comissdo de técnicos especializados em educacdo profissional, chamada de
Comisdo Luderitiz*®, cujo objetivo era observar e examinar o funcionamento dessas
escolas. Essa comissdo propds, apds algumas analises, que o ensino profissional
deixaria de ofertar cursos apenas para aqueles que tinham menos condi¢cdes
financeiras, ampliando sua oferta.

No capitalismo,

[..] a escola existe para distribuir desigualmente o saber, como
resultado e condicdo da existéncia da divisdo social e técnica do
trabalho. Inverter essa funcédo implica em inverter a prépria relagéo
entre capital e trabalho, através da superagdo do capitalismo
(KUENZER, 1987, p.97).

Em 1922, foi apresentado na Camara um projeto que previa um ensino
industrial sem distincdes, ou seja, os proletariados e os proprietarios dos meios de
producdo teriam como ingressar no ensino profissional que, até entdo, estava
direcionado para os “desvalidos” %°.

Contrariamente, ao projeto, em 1924, iniciou no Liceu de Artes e Oficios a
Escola Profissional Mecéanica, no Estado de Sdo Paulo, cujo eixo norteador era a
qualificacdo de pessoas direcionadas ao trabalho nas ferrovias. Novamente,
constata-se que o ensino profissional estava direcionado para um determinado eixo
profissional da sociedade e que portanto, as escolas eram criadas em funcao das
demandas economicas.

Devido a propagacdo de um ensino voltado a atender as industrias,
especialmente em S&o Paulo, em 1924, surge a primeira iniciativa concreta de
implantacdo do ensino profissional. Na época, um dos grandes protagonistas foi o

Engenheiro Roberto Mange que,

' Esta comissdo estava composta por administradores e mestres do Instituto Parobé (RS) e deixou
de existir por volta de 1930 (CUNHA, 2000).
%0 Este termo “desvalidos” aparece somente no Periodo Republicano para caracterizar pessoas com
poucas condi¢cdes econdmicas.
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[...] em 1923, fundou, junto ao Liceu de Artes e Oficios de S&o Paulo,
a Escola Profissional Mecéanica, onde elaborou, com um grupo de
estudiosos, as conhecidas séries metddicas de oficios. [...] fundou o
Instituto de Organizacéo Racional do Trabalho (IDORT), destinado a:
aumentar o bem estar social por meio de uma organizacdo adequada
a cada setor do trabalho e cada atividade; estudar, difundir e aplicar
0s principios, métodos, regras e processos da organizacao cientifica
do trabalho; evitar o desperdicio sob suas multiplas modalidades; dar
0 maximo de rendimento com o minimo de toda seguranca; quer sob
0 ponto de vista de atingir de forma plena a sua finalidade, quer sob
0 aspecto de eficiéncia qualitativa e quantitativa de operacoes.
Assegurar administracBes cientificamente exercidas. De 1940 a
1942, cuidou ele, em colaboracdo com outros expoentes da industria,
da fundacdo do SENAI, do qual foi o primeiro Diretor Regional em
Séao Paulo, exercendo o cargo até sua morte em 1955 (BOLOGNA,
1980, p. 14).

Num cenario de grande expansao ferroviaria, surge a Escola Profissional
Mecanica, cujo objetivo era suprir a forca de trabalho ferroviaria, hum acordo
estabelecido com as principais estradas de ferro do Estado (Sao Paulo e Sorocaba),
onde cada cidade deveria destacar na época, dois aprendizes para frequentarem um
curso de quatro anos, com metodologia de ensino padronizado e estagios in loco, 0s
quais, detalharemos na continuidade desta pesquisa.

Essa iniciativa, pioneira, alterava a realidade existente. Os estabelecimentos
de ensino de oficios, até entdo vinculados a um processo manufatureiro e, também,
uma educacdo destinada aos desvalidos, passam a exercer um ensino pratico e
metodico, cujo objetivo primordial seria aproveitar as pessoas consideradas mais

“aptas”.

Nasceu, assim, o projeto de congregar em torno destes objetivos as
ferrovias de Sao Paulo e o poder publico. Foi com essa orientagédo
que o “Instituto Racional do Trabalho” (IDORT)- de acordo com seus
fins- apbs entendimento com as principais Estradas, apresentou ao
Governo Estadual um plano geral de preparo e selecdo do pessoal
ferroviario, com a cooperacdo do Governo Estadual. Tornava-se
porém mister instituir um 6rgao coordenador, 0 que ocorreu em 1934,
por Ato do Governo de S&o Paulo, criando o “ Centro Ferroviario de
Ensino e Selecao Profissional” (CFESP), como entidade central,
mantida pelas empresas ferroviarias do Estado (BOLOGNA,1980,
p.15).

Os objetivos do IDORT eram mais amplos, buscando novos métodos de

aprendizagem, de producdo e de comportamentos, reforcando a “pedagogia do
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industrialismo nas escolas, nas fébricas, nas ruas, escritorios e até nos lares”
(SENAI, 19914, p.98 apud MULLER, 2000, p. 99).

Devido a crise de 1929, a economia brasileira voltou-se para o mercado
interno, deixando a demanda externa o papel de constituir o principal impulso
dindmico de crescimento (PEREIRA, 1984).

O Periodo da Primeira Republica foi marcado, no ambito da educacao
profissional, por diversos movimentos e diferentes intervencdes politicas, ora com
discursos ideoldgicos reivindicatorios das classes trabalhadoras, ora sancionadas
pelo poder do Estado, porém, concretamente o ensino profissionalizante so tera sua

expansao consolidada durante o Estado Novo.

1.4 Trabalho e Educacé&o Profissional no Estado Novo

Durante o Estado Novo®, observou-se importantes mudancas no ensino
profissional, pois, nesse periodo ampliavam-se as primeiras inddstrias e
consequentemente 0s processos produtivos e “[...] tanto nas industrias quanto nos
transportes ferroviarios, passaram a exigir trabalhadores dotados de qualidades”
(CUNHA, 2000, p.06).

Este foi, também, um periodo da Consolidacdo das Leis Trabalhistas (CLT)?
promulgada, pelo entdo presidente Getulio Vargas, como resposta as necessidades
geradas pela industrializacao.

No Brasil, muitas fabricas foram instaladas neste periodo através da
aguisicdo, a precos baixos, de equipamentos de segunda mao provenientes de

empresas estrangeiras que fecharam as portas (reflexo da Revolucéo Industrial).

1 0 Estado Novo, foi instituido em 1937, é um ponto marcante [...] na medida em que se caracteriza

pelo repadio ao liberalismo politico quanto por um repuadio ao liberalismo econdmico. O Estado torna-
se um importante produtor de bens e servicos de infraestrutura e abre caminho para o
desenvolvimento industrial privado no pais” (FRANCO; SAUERBRONN, 1984, p.49).

2 A CLT foi uma necessidade institucional surgida apos a criagao da Justica do Trabalho em 1939,
com o objetivo de unificar e regulamentar toda legislacéo trabalhista existente até entdo no Pais. E o
resultado do trabalho de juristas, que se empenharam em criar uma legislacdo que atendesse a
necessidade de protecdo do trabalhador, dentro de um contexto de "estado regulamentador” .Seus
principais temas séo: Registro do Trabalhador/Carteira de Trabalho, Jornada de Trabalho, Periodo de
Descanso, Férias, Medicina do Trabalho, Protecdo do Trabalho da Mulher, Contratos Individuais de
Trabalho, Organizacdo Sindical, Fiscalizacdo, (Aposentadorias, Pensdes), entre outros. (Disponivel
em: http://pt.wikipedia.org/wiki/CLT).
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O momento de transicdo de uma economia agro-exportadora para uma
economia industrial foi, também, causada por um crescente movimento de éxodo
rural, que ampliou a oferta de forca de trabalho para a industria, e em alguns casos
em vista do surgimento de novos consumidores.

Os elevados valores dos produtos estrangeiros estimularam a producéo
interna, iniciando uma nova fase, a do processo de substituicdo das importacdes. O
crescimento da producao industrial, em 1933 ultrapassou a producdo agricola, e
registrou poder econdmico ao empresariado.

Como demonstram os discursos de Roberto Simonsen, a industrializacao
era mais do que uma alternativa econdmica, tratava-se de um projeto de
transformacdo da sociedade, alicercado na técnica e na ciéncia para o
desenvolvimento do Brasil (MAZA, 2002).

O Centro Ferroviario de S&o Paulo (CFESP) 22 “[...] criado por decreto em
1934, foi constituido pelas ferrovias do estado, com recursos provenientes do
governo e das empresas, e contava com administracdo autbnoma” (CUNHA, 2000,
p.26). Tal centro ferroviario tinha como premissa a formacdo para o trabalho nas
estradas de ferro, por isso, justificou-se que os alunos que eram selecionados a
ingressar para esta modalidade de ensino, tinham suas origens hereditarias como
filhos de ferroviarios,

[...] e o ensino ferroviario orientado, coordenado e controlado pelo
CFESP tinha por finalidade o fornecimento de conhecimentos
técnicos especificos vinculados diretamente a organizagdo do
processo de trabalho nas ferrovias. Ai, o oficio jA apresentava-se
bem parcializado e o conjunto de operacbes exigidas para a
realizacdo do produto apresentava-se ja codificado em operacdes
bem definidas e distintas uma das outras, possibilitando a sua
reconstrucdo “cientifica” pelos responsaveis administrativos das
empresas (CAETANO, 1986, p. 271).

> O CFESP foi extinto em 1944, sendo que o corpo docente e os quadros dirigentes foram
absorvidos pelo SENAI. De acordo com o Relatério de 1942, o CFESP vinha formando
sistematicamente aprendizes, porém com um grande numero de evadidos durante o curso. A
explicac@o para a evaséo foi que muitas empresas contratavam alunos antes mesmo do término da
formacao, atuando o CFESP como um “um celeiro de operarios qualificados”, sem 6nus algum dessa
formacdo as empresas contratantes. A experiéncia do CFESP extrapolou os limites das empresas
ferroviarias para tornar-se modelo de organizacdo, entrando na pauta de todas as discussdes sobre o
ensino profissionalizante no final da década de 30 (MULLER, 2009, p.128).
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Ressalta-se na implantacdo do ensino voltado a profissionalizacdo que, a
introducdo do modelo racional de aprendizagem; os procedimentos de pesquisas
objetivas, a formacéao de profissionais especializados e a expansao do conhecimento
mais tarde deu origem a metodologia de ensino adotada pelo Senai. “[...] Em 1942
havia 16 escolas profissionais nas ferrovias paulistas, todas ligadas ao Centro”. E
neste mesmo ano “[...] haviam associado ao Centro nove ferrovias situadas fora do
Estado de Sao Paulo” (BOLOGNA, 1980, p. 36).

Considerando, a experiéncia educacional do CFESP, Euvaldo Lodi**, no
periodo como presidente da Confederacdo Nacional da Industria (CNI) e Roberto
Simonsen, entdo presidente da Federagcdo das Industrias do Estado de S&o Paulo
(FIESP), preconizaram um movimento em defesa da expansdo do ensino
profissional, como solucdo para atendimento as demandas da industria brasileira.

Os dois empresérios acima citados se comprometeram em assumir “[...] as
responsabilidades pela organizacdo e diferenciacdo de um organismo proprio,
subordinado a Confederacdo Nacional da Industria e as Federacdes de Industriais
dos Estados [...]” (BOLOGNA, 1980, p. 20), com o objetivo de assegurar a
implantagdo do ensino profissional, de acordo com o0 que estabeleciam e
consequentemente, com 0 que interessava para melhor uma producdo nas

industrias.
1.5A Lei Orgéanica e a consequente criagcdo do Senai
Considerando a institucionalizacdo do ensino profissional, seja ela no ambiente

das ferrovias, no interior das fabricas e até mesmo de maneira informal, o Estado

comecava a demonstrar que era necessario qualificar os trabalhadores. Assim, o

** Primeiro presidente da Confederagdo Nacional da IndUstria, Euvaldo Lodi foi um industrial. Nascido
em Ouro Preto, em 9 de marco de 1896, formou-se na tradicional Escola de Minas e Metalurgia em
1920. Fundou uma usina siderdrgica em Caeté e dirigiu varias empresas dos ramos siderargico,
metallrgico e téxtil. Ainda jovem, na década de 1920, tornou-se presidente do Centro Industrial de
Juiz de Fora. Na década seguinte, ja no Rio de Janeiro, integrou o Conselho Diretor da Federacao
Industrial do Rio de Janeiro. Nesse periodo, dedicou-se, ao lado de Horéacio Lafer e Vicente Galiez, a
organizacgdo de sindicatos patronais em todo o pais em nome do Centro Industrial do Brasil — CIB, o
embrido da Confederagdo Nacional da Industria. Participou dos trabalhos da Assembléia Nacional
Constituinte, para a qual foi eleito como um dos 17 representantes dos empregadores a partir de
novembro de 1933. Fundador da Confederacdo Nacional da Industria, do SENAI e do SESI, na
década de 1940, Lodi elegeu-se deputado federal em 1947. Ocupou a presidéncia da CNI até 1954,
quando retornou ao congresso como deputado por Minas Gerais. Morreu em 1956, em acidente
automobilistico (disponivel no site http://www.cni.org.br).
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[...] atendimento & demanda da economia por mao-de-obra
gualificada s6 vai surgir como preocupacdo objetiva na década de
40, quando a Lei Orgéanica do Ensino Industrial cria as bases para a
organizagao de um “sistema de ensino profissional para a industria”,
articulando e organizando o funcionamento das escolas de
aprendizes artifices (1942); é criado o SENAI- Servico Nacional de
Aprendizagem Industrial (1942) e o SENAC- Servico Nacional de
Aprendizagem Comercial (1946), resultantes do estimulo do Governo
Federal & institucionalizacdo de um sistema nacional de
aprendizagem custeado pelas empresas para atender as suas
proprias necessidades (KUENZER, 1997, p. 13).

Quando se instaura a Lei Organica do Ensino Industrial, inicia-se o processo
de criacdo do Senai, com base econémica oriunda da industria, cujo objetivo final
era garantir trabalhadores qualificados que pudessem atender as necessidades
capitalistas industriais.

Desta forma, com a implantacédo da Lei Organica n°® 4.073, de 30 de Janeiro
de 1942, as escolas passaram a ter uma proposta curricular pratica e “...] todas as
escolas criadas em 1909 passam a oferecer cursos técnicos, além dos industriais e
de aprendizagem” ?° (KUENZER, 1997, p.13).

A estruturacdo da Lei Orgéanica é considerada,

[...] aspecto de indiscutivel valor da histéria do ensino profissional,
pois revela uma preocupacao do Governo de engajar as industrias na
gualificacdo de seu pessoal, além de obriga-las a colaborar com a
sociedade na educacgdo de seus membros. Esse fato decorreu da
impossibilidade de o sistema de ensino oferecer a educacgdo
profissional de que carecia a industria e da impossibilidade de o
Estado alocar recursos para equipa-lo adequadamente
(ROMANELLI, 1998, p.155).

O Brasil, sobre o comando do Presidente Getulio Vargas destacou-se, no

ambito educacional brasileiro,

[..] como mais oportuna e de imediata utilidade, entre outras
medidas, a difusdo intensa do ensino publico, principalmente técnico
- profissional, estabelecendo, para isso, um sistema de estimulo e
colaboracéo direta com os Estados (CARONE, 1973, p.16).

A expressdo “aprendizagem” aplicar-se-4 a qualquer sistema em que o empregador se
compromete, sob contrato, a empregar um jovem trabalhador e a ensinar-lhe ou mandar-lhe ensinar,
metodicamente, um oficio, durante um periodo previamente fixado e em que o aprendiz é obrigado a
trabalhar a servigo do referido empregador (LOPES, 1982, p. 16).
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Tal difusdo de ensino profissional é acentuada, considerando que era um
periodo de guerra e exigia um posicionamento na formacgéo dos trabalhadores para
a industria, posto que as importacbes estavam dificultadas e necessitavam de
aceleragcédo na producgao nacional. “Isto significava ter de expandir o setor industrial
brasileiro e, com isso, absorver mais mao-de-obra (forca de trabalho) qualificada. [...]
Dai o recurso para o engajamento das industrias no treinamento de pessoal”
(ROMANELLLI, 1998, p.155).

Dessa forma, em 1942, a Lei Organica também conhecida como Reforma
Capanema, proposta pelo Ministro Gustavo Capanema e sancionada pelo
presidente Getllio Vargas, concretizou a implantacdo do Servico Nacional de
Aprendizagem dos Industriarios (Senai), através do decreto-lei de 24 de Janeiro de
1942, e assim redigido: Decreto- lei n® 4.048, de 22 de Janeiro de 1942%,

O decreto — lei é o primeiro a consolidar as Leis Organicas do Ensino, além,
de propiciar, com a intervencdo do Estado, treinamentos e qualificacfes custeados
pelo empresariado, a0 mesmo tempo em que buscavam assegurar os treinamentos
pertinentes a forca de trabalho nas fébricas, entregando a administragcdo direta do
Senai para a CNI- Confederacédo Nacional das Industrias, o que provou, no decorrer
da Historia, ser uma decisdo em conformidade com o Estado, “[...] essa foi uma
grande discussdo na Constituinte que nés perdemos: a gestao tripartite deste
recurso”’(FRIGOTTO;CIAVATTA, 2002, p.16). Assim,

[...] o SENAI assumiu a organizac¢do juridico-administrativa que o
colocava fora do Estado por interferéncia dos seus dois
idealizadores paulistas, Roberto Simonsen e Roberto Mange. Eles
tiraram o SENAI da 6rbita de subordinacdo do Ministério da
Educac&o®’. Este perdeu o controle sobre o ensino industrial, depois
da criacdo do SENAI. A entidade patronal dos industriais, CNI —
Confederacdo Nacional da Industria, irA se responsabilizar pelo
processo de qualificacdo da forca de trabalho, longe da direcdo e
orientacdo pedagogica pretendida pela Superintendéncia do Ensino
Profissional (RIBEIRO, 1986, p. 159).

%% Ver decreto na integra no anexo B, disponibilizado no CD-ROM.
70 Senai foi vinculado, desde sua criacdo, ao Ministério da Educacédo, o que s6 foi alterado pelo
Decreto n° 74.296, de 16 de julho de 1974, que o vinculou ao Ministério do Trabalho (CUNHA, 2000,
p. 47).
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O Estado n&o tinha nenhuma intengdo de intervir ou mediar
administrativamente o ensino profissionalizante preconizado pelo Senai, pois este
exercia o papel que o Estado desejava.

Nesse sentido, o Estado caracteriza-se como,

[...] &rbitro mediador, [0 qual] procurard conciliar os diferentes
interesses em jogo. O Estado ndo representando diretamente os
interesses de nenhuma classe (ainda que fosse o representante das
classes dominantes), encontrar-se-4 em posi¢cao privilegiada para
fortalecer-se, aparelhar-se repressivamente, intervir cada vez mais
na economia e invadir a sociedade civil, subordinando-a cada vez
mais ao seu controle (FRANCO; SAUERBRONN, 1984, p.68).

Sabe-se que o papel do Estado vem para reproduzir e reforcar mais a uma
classe do que outra, afirmando, dessa forma, sua configuracdo aos interesses do
capital. Entretanto, ndo poderia ser diferente, visto que o Estado vem, justamente,
atender as necessidades da classe dominante. Porém, este ndo poderia dar
visibilidade de representar os interesses somente dessa classe, portanto, cria-se
através de politicas publicas, formas de representacdo da ordem social procurando
impedir a luta de classes.

Desta forma,

[..] a classe capitalista domina o Estado através de seu poder
econdmico global. Através de seu controle dos meios de producéo, a
classe dominante é capaz de influenciar as medidas estatais de uma
maneira que nenhum outro grupo, na sociedade capitalista, pode
desenvolver, quer financeira quer politicamente (CARNOY, 1988, p.
73).

No processo de consolidacdo do Senai, o governo delegou a CNI, a
elaboracao de treinamentos, programas de ensino e a capacitacao dos profissionais
gue iriam compor o quadro docente.

Foi somente com o Decreto-lei n°® 4.936, de 7 de novembro de 19422, que o
Servico Nacional de Aprendizagem dos Industriarios adquiriu a denominacéao,
utilizada até o presente momento, de Servico Nacional de Aprendizagem Industrial

incluindo, assim, o ensino de oficios (CUNHA, 2000).

*® Este mesmo decreto, “[...] disp6s sobre a obrigagcdo de os estabelecimentos industriais
empregarem aprendizes e menores num total de 8% correspondente ao nimero de operarios neles
existentes e matricula-los nas escolas mantidas pelo Senai. Neste caso, a Lei ainda exigia prioridade
para os filhos, inclusive os 6rfaos e irméos, de seu empregados” (ROMANELLI, 1998,p.166).
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Nesse contexto, os grupos de industriais estavam concentrados em:
industrias de alimentacdo; de vestudrio; de construgéo civil e mobiliaria; de fiacdo e
tecelagem; artefatos de couro; joalheria e pedras preciosas; industrias quimicas e
farmacéuticas; graficas; industrias de vidros e porcelana; industrias metallrgicas,
mecanicas e de material elétrico; além de transportes maritimos e fluviais (CUNHA,
2000).

O Senai foi fundado para atender o avanco industrial, com a expectativa de
gue em curto prazo preparasse o trabalhador que atuava e/ou atuaria na industria;
atingindo também os filhos de alguns desses trabalhadores. No entanto, havia uma
preocupacdo nessa primeira fase, em relagdo a contratacdo de professores, 0s
qguais seriam 0S responsaveis em sistematizar o conhecimento, com o objetivo de
assegurar aos industriais que haveria conhecimentos capazes de produzir com
eficiéncia e em pouco tempo atendendo aos interesses capitalistas.

Assim, nos primeiros anos

[...] de atividade, a palavra de ordem era “velocidade”. Roberto
Mange tinha pela frente a tarefa de organizar, de forma rapida, uma
estrutura que atendesse as necessidades do pais em guerra, ao
mesmo tempo em que precisava conquistar a confianca da
sociedade em relacdo ao SENAI (SENAI, 1992, p.128, apud
MULLER, 2009, p. 99).

Na fase inicial, “[...] a primeira providéncia para a implantacdo do Senai foi a
organizacao de um cadastro de empresas industriais em todo o pais, sua localizagéo
e 0 numero de empregados de cada uma delas” (CUNHA, 2000, p.56).
Posteriormente, deu-se a angariacdo dos iméveis cedidos ou locados e, por fim a
execugao dos cursos. “Em 1941 foram construidos 12.200 novos prédios [...]"
(FONSECA, 19864a, p.148).

Na intencdo de fortalecer e disseminar o Senai, foi criada a sua primeira

logomarca.
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Figura 2-Primeira logomarca do Senai

Fonte: Centro de Meméria do Sistema FIEP

Pode-se observar, qudo determinada a instituicdo Senai estava para
consolidar-se no mercado de trabalho. A partir de uma relacdo estabelecida com a
CNI, sindicatos, empresérios e com o Estado, os resultados foram rapidos.

Nesse encaminhamento de valorizacdo e fortalecimento do capital industrial,
utilizando-se também dos parceiros , € que a criagdo do Senai se apresentava num
vies de que “[...] o processo produtivo, através de treinamentos especiais ou de
aprendizado durante o proéprio trabalho, o que € mais comum, emulado por suas
pretensfes de ascensao profissional” (KUENZER, 1997, p. 53), constituia-se uma
das teorias utilizadas pelo Senai.

Para organizar a contratacdo de professores, em curto prazo, também foi
oferecido aos profissionais que trabalhavam no Estado, salérios superiores aos
recebidos, a fim de suprir as disciplinas contidas como regulares, ou seja, Portugués
e Matematica. Ja nos assuntos especificos, os profissionais passavam por testes
seletivos. Demonstrou-se, no entanto, que esta Ultima possibilidade de angariacdo
de profissionais ndo teve o éxito desejado, exatamente por ocorrerem Vvarias
contratacdes sem o perfil considerado mais apropriado (MULLER, 2009).

No que se refere aos alunos da modalidade de ensino profissional, percebe-
se que, na composicao dessas turmas, a prioridade seria a de atender as demandas
industriais da época,
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[...] ao contrario das modalidades de recrutamento das escolas de
aprendizes artifices, de forte conteldo ideoldgico ligado ao
assistencialismo, as novas escolas industriais previam a realizagédo
de “exames vestibulares” e de testes de aptiddo fisica e mental. A
pobreza deixava de ser, entéo, critério suficiente para o aprendizado
de um oficio, embora ndo perdesse seu carater necessario. A aptidao
para um oficio, incluindo ai as atitudes consideradas adequadas para
o0 desempenho de uma atividade industrial qualquer, passava a ser
um fator prioritario na admissdo (CUNHA, 2000, p. 36).

Sabe-se que, anteriormente a Lei Orgéanica, verificou-se uma educacao
profissional voltada ao assistencialismo, e posteriormente a Lei esperava-se que, na
composicao das turmas, houvesse alunos com rendimento escolar mais significativo,
tendo em vista o crescimento histérico da rede de escolas primarias mantidas pelo
Estado e pelos municipios.

A primeira implantagdo de uma escola do Senai ocorreu na cidade de Séo
Paulo, denominada de Escola Senai "Roberto Simonsen”. Comegou a funcionar em

28 de agosto de 1942, sob a direcdo de Roberto Mange.

Figura 3 — Primeira Escola do Senai

II,J;!'

Fonte: SENAI. De Homens e Maquinas: Roberto Mange e a Formacgéo
Profissional. vol. 1. Projeto Meméria SENAI — SP, 1991, p. 09.

Na imagem acima, verifica-se que
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[..] as primeiras escolas do Senai construidas em Sdo Paulo
tinham um aspecto imponente, estilo aproximado ao neoclassico, e
[os individuos] partiam que o mais importante eram as oficinas. Por
isso, estas ficavam localizadas junto a rua, separadas apenas por
grandes painéis de vidro [...] (CUNHA, 2000, p.59).

Mange, na direcdo da Escola Senai Roberto Simonsen, era percebido, pelo
presidente Getulio Vargas, como representante de programas que poderiam ser
aplicados no ensino profissional, por possuir uma experiéncia na aplicacdo do
método racional do trabalho e por ser detentor de um saber intelectual considerado
suficientemente capaz de trazer eficacia ao Senai.

O desenvolvimento industrial da cidade de S&do Paulo, naquele ano de 1942,
era impulsionado pelo sistema ferroviario, que se constituia como um portal de
escoamento da producao agricola originaria do interior.

Nos espacos onde se iniciaram os cursos do Senai, percebe-se que, ao
contrario do que estava prescrito nos documentos relativos a sua criacdo, sendo um
dos aspectos citados que deveria priorizar 0s cursos de Aprendizagem Industrial,
ocorreram cursos de acordo com a demanda industrial.

Nesses locais era aplicada a metodologia racional do trabalho e acrescenta-
se que, oposto as Escolas de Aprendizes Atrtifices, o Senai nado foi criado de forma
aleatéria na maioria dos Estados brasileiros; sua preocupacdo para sua
institucionalizacéo, era o niumero de industrias instaladas em cada Estado (CUNHA,
2000).

Comparando com a criacdo aleatéria por Estado da Escola de Aprendizes
Artifices, de Nilo Pecanha, onde acreditou-se que poderia advir um desenvolvimento
industrial; na década de 1940, no governo de Getulio Vargas, existiu a preocupacao
em consolidar o Senai apenas nos Estados em que o desenvolvimento das
indUstrias ja estivesse iniciando ou em processo avancado.

No decorrer do ano de 1942, foram instaladas em S&o Paulo, 19 escolas do
Senai e, no Brasil, nessa primeira implantacdo, ficaram de fora apenas os Estados
do Espirito Santo, Amazonas e Goias.

Com relacdo aos recursos financeiros provenientes, com a criagao de cada

escola, o Senai

[...] demonstrou, desde o inicio, vocacdo para a administracdo das
escolas nos moldes empresarias. Em 1942, através da FIESP
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[Federacdo das Industrias de S&o Paulo], um corpo técnico do Senai
visitou o incrivel nUmero de 8.122 industrias na capital paulista. A
partir dos dados ali colhidos, o Departamento de Controle passou a
supervisionar as empresas para garantir que todas fizessem o
recolhimento devido ao Senai (MULLER, 2009, p. 159).

A implantacéo da escola do Senai deu-se de forma rapida, em decorréncia
da oferta do ensino e logo ficou reconhecida pelo Estado e pela populagéo. O Senai
constitui-se como uma instituicdo privada, sendo que suas politicas sédo instauradas
pela CNI, que possui como uma das suas responsabilidades o repasse de recursos
financeiros oriundos das industrias. O diretor da CNI é designado pelos sindicatos
patronais.

No primeiro ano de sua consolidacéo, atendeu principalmente aos operarios,
gue no interior das fabricas , jA estavam trabalhando, procurando adapta-los as

novas maquinas, pois

[...] estava claro, desde o principio, que a formacéo de profissionais
ndo gera, por si, oportunidades de trabalho. Muito pelo contrério, séo
as necessidades indicadas pelo setor produtivo que devem orientar
os rumos da formacao profissional (SENAI, 2007, p.70).

N&o existia uma preocupacdo em instruir profissionalmente um nudmero
inferior & demanda industrial. Ao contrario, o que se observa € que, a instituicdo
formava operarios em namero maior do que a demanda, criando um “exército de
reserva’. Marx e Engels (1983) destacam que o objetivo de garantir um exército
reserva é aumentar a exploracao da forca de trabalho e a consequente acumulagéo
capitalista na deducéo de salarios.

A maioria dos cursos ofertados, nesse primeiro momento, estavam ligados a
area metal mecanica (ajustagem, caldeiraria, ferraria, solda elétrica, tornearia
mecanica, fiacdo). Mais tarde, muitos destes cursos deixaram de existir devido a
prépria demanda industrial (CUNHA, 2000).

Devido as inumeras dificuldades de importacdo, a improvisacdo e a
manutencdo dos equipamentos exigiram operarios qualificados. Portanto, para se
consolidar, o Senai precisou de maquinas, as quais foram produzidas pelos
docentes e discentes, para atender as necessidades do ensino dos oficios ligados a

mecanica; predios foram construidos e a maior parte deles ocupados mediante
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cessao; instrutores recrutados nas industrias; séries metddicas elaboradas para as
mais diversas especialidades (CUNHA, 2000).

O Senai era percebido como um ambiente educacional que promovia controle
e preocupava-se com a apropriacdo de conhecimentos também, de civismo e
valores morais, cuja ideologia seria capaz de manter a ordem nas relacdes de
producao industrial.

Todavia, a propria

[...] concepcdo do SENAI refletia o conceito de Mange de uma
hierarquia industrial composta rigidamente, em ordem ascendente,
por trabalhadores ndo - especializados (braco anatémico),
trabalhadores semi especializados (braco atento), operarios
especializados (braco pensante), e encarregados da supervisdo
(braco pensante e dirigente). Nas palavras de Euvaldo Lodi,
pronunciadas na inauguracdo da Escola Roberto Simonsen do
SENAI: ‘Nas escolas industriais do SENAI, a ordem primorosa, a
pontualidade exata, a limpeza irrepreensivel, a obediéncia constante,
0 sentido de hierarquia constituem licbes vivas que embebem todos
os jovens (WEINSTEIN, 2000, p.145 apud DOMINSCHEK, 2008, p.
33).

No ambiente das oficinas utilizava-se o método de instrucdo individual,
composto por quatro fases®: estudo da tarefa, no qual o aluno lia as folhas e
buscava as possiveis solucdes, elaborando seu roteiro de trabalho; na sequéncia o
professor demonstrava a execucao das tarefas de forma repetitiva; posteriormente a
execucao da tarefa, ou seja, o discente realizava na prética a atividade da folha e o
docente auxiliava e por ultimo, e ndo menos importante, a avaliacdo, preponderando
além da execucdo da tarefa, o manejo com as ferramentas e as questdes
comportamentais (CUNHA, 2000).

29 \er anexo C, um dos modelos de atividades que eram entregues aos alunos, disponibilizado no
CD-ROM.
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Figura 4 — Oficina do Senai

Fonte: SENAI. 65 anos de um sistema educacional consequente. Sdo Paulo: SENAI, 2007,
p.79.

Um dos métodos mais utilizados pelos professores era a repeticdo de
atividades, pois, considerava que quanto maior fosse a repeticdo, melhor seria a
assimilacao.

Analisando o processo numa perspectiva pedagoégica, “[...] O Senai tem o
cuidado de nado ensinar além do que a empresa exige, para nao frustrar o aprendiz
no seu futuro emprego [...]” (FRIGOTTO, 1977, p.68). A educacédo profissional era
voltada para atender apenas uma fragcdo do contexto social, ou seja, os industriais.

Na relacdo entre o Senai e as empresas, percebe-se que havia uma relacao

de interesses, pois,

[...] as empresas oferecem a matéria-prima necessaria a execugao
das tarefas e recebem produtos semi-acabados ou acabados sem
o6nus de méo-de-obra; as unidades escolares tem a oportunidade de
proporcionar a seus alunos condi¢cdes de trabalho, as mais reais
possiveis, bem proximas daquelas que deverdo enfrentar em sua
vida profissional, apds a conclus&o de seus cursos (RELATORIO DE
1974, p. 39).

A empresa € que acabava lucrando, utilizando-se da forca de trabalho em

processo de formacgdo, sob o argumento de estar ofertando uma oportunidade
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interessante de atividades que poderiam ser, mais tarde, similares a sua vida
profissional.

Ja o instrutor teria a funcdo de ensinar as técnicas para a conduta dos
trabalhadores na fabrica além de, imbuir valores capazes de promover a vida em
sociedade.

O aluno®, por sua vez, apresentava ideias condicionadas no meio destes

interesses e assim relata que,

[...] os instrutores tratavam a gente com muito carinho. Eu néo sei
como é hoje, mas, naquela época, a gente tinha no instrutor o
espelho de pessoa que a gente queria ser. Por que eles eram néo
apenas pessoas mais preparadas profissionalmente, mas pessoas
gue se preocupavam quando a gente nao fazia uma coisa legal. Ao
invés de dar bronca, vinham conversar, vinham orientar a gente.
Entdo a gente tinha o instrutor como uma espécie de paizao (SENAI,
1992, p. 120).

Esse depoimento reforca o papel da escola do Senai, na figura do instrutor,
reconhecido como modelo ideal a instruir os alunos que, desta forma, poderiam
compreender “sem desordem”, as atitudes que seu patrdo pudesse vir a ter no
ambiente de trabalho, sendo, portanto, articuladores com os interesses ideologicos
capitalistas.

Para Mange, o aluno que saisse do Senai, depois de ter participado de cursos

com as caracteristicas acima mencionadas, seria

[...] um cidaddo, uma personalidade bem ajustada, que pudesse ser
colocada a servi¢co da comunidade. N&o adiantaria ter um profissional
bem treinado, cujos objetivos fossem anti-sociais ou associais
(BARROS SANTOS, 1990 apud SENAI, 1991a, p.154).

Os centros de formacéo profissional do Senai, encerravam a aprendizagem
com um curso destinado a um estagio de iniciacdo na industria, no qual estudavam o
organograma das empresas, prevencao de acidentes, legislagao trabalhista, entre
outros. Esses cursos duravam em média 10 meses e eram acompanhados, de forma

esporadica, pelo monitor do Senai, o qual deveria avaliar se 0os alunos respeitavam

*® O depoimento é do ex-presidente Luis Inacio Lula da Silva, ex-aluno do Senai.
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as regras de pontualidade e as demais normas da empresa; se eles tinham iniciativa
e, por fim, se o aprendiz atendesse tais critérios receberia seu certificado.

Na busca pela padronizacdo do método, do docente e do material didatico, é
gue o ensino profissionalizante do Senai dava seus primeiros ensaios em busca de
consolidagdo (CUNHA, 2000).

O modelo de suas instalag@es fisicas deveria estar o0 mais parecido com as
empresas, ou seja, ha entrada o aluno deveria entregar sua caderneta de presenca,
parecido com um cartdo ponto, pois, ali seriam anotadas as faltas, atrasos, entre
outros. O aprendiz do Senai ndo poderia ter intervalo de lanche, este era levado na
sala para nao interromper sua aprendizagem. Ressalta-se ainda que, ndo poderiam
existir conversas, ndo entrava visitante nas instalacdes e no final do dia, deveriam se
retirar do ambiente de forma harmonica e sem barulhos (CUNHA, 2000).

Somente através da disciplina e ordem, os alunos poderiam ser capazes de
corresponder as necessidades da for¢ca de trabalho industrial vigente.

N&o obstante esses tracos possam se constituir em elementos,
talvez os mais importantes para a funcionalidade dos egressos do
Senai nas organizagfes industriais, cabe perguntar sobre até que
ponto esse tipo de aprendizado conduziria a uma acomodagdo ao
status de operario e de conformismo a certa ordem social?
(FRIGOTTO, 1977, p.168).

Na conducdo de um ensino profissional moldado para atender as regras da
sociedade capitalista, aparentemente se exclui a subjetividade do individuo, visto
gque nas suas relacbes com a sociedade, isso parece nao ter importancia,

demonstrando que,

[...] se compararmos o processo de produzir valor com o processo de
trabalho, verificaremos que este consiste no trabalho util que produz
valores-de-uso®’. A atividade neste processo é considerada
gualitativamente, em sua espécie particular, segundo seu objetivo e
contetdo. Mas, quando se cogita da producdo do valor, 0 mesmo
processo de trabalho é considerado apenas sob o0 aspecto
guantitativo. SO importa o tempo que o trabalhador leva para
executar a operacao ou o periodo durante o qual a forca de trabalho

€ gasta utiimente (MARX, 1975, p.220).

% valor de uso no pensamento marxista refere-se ao trabalho que atende a necessidade humana.
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Na sociedade industrial a producdo do capital, bem como sua valorizacéo,
remete diretamente a estabilidade do modo de producéo capitalista, e na formacao
do trabalhador.

No decorrer do processo de criacdo do Senai, em

[...] 1943, pesquisas apontam que havia 34 escolas SENAI abertas
[...] sendo as trés primeiras no Estado do Rio de Janeiro, Sdo Paulo
e Minas Gerais, [...] além de sete cursos em escolas ja existentes,
sendo que 6.000 alunos, entre adultos e aprendizes haviam sido
atendidos (MULLER, 2009, p.158).

Tal expansao e adeséo deve-se ao fato de que, nos seus discursos sociais, 0
Senai apresentava-se como uma instituicdo educacional capaz de resgatar e
oportunizar aos trabalhadores meios de inserir-se na sociedade capitalista industrial,
trazendo consigo o convencimento.

De modo geral, a educacao voltada a profissionalizacao é resultado, também,
da historicidade dos homens enquanto sujeitos que necessitam de sobrevivéncia
material.

Vale a pena compreender a institucionalizagéo histérica do Senai no Parana,
mais especificamente em Curitiba, a qual sera abordada no préximo capitulo, pois,
guando comecou a se planejar a instalacdo do Senai, em outros Estados, tornou-se

escopo de planejamento a ampliacdo do ensino profissional neste Estado.
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CAPITULO Il

AS RELACOES DE TRABALHO E EDUCACAO PROFISSIONALIZANTE NO
ESTADO DO PARANA

[...] O homem faz sua histéria com sua
préxis, e nela, e com ela, se cria e se
produz a si mesmo, a0 mesmo tempo que
a Histoéria

(KUENZER, 2002 p. 34).

A economia do Parana foi, durante muito tempo, baseada em atividades
comerciais, tendo como principais fatores de renda a exportacdo de erva-mate e a
compra e venda de animais, principalmente de muares. A utilizacdo da forca de
trabalho deixava, historicamente, o Parana em uma mao Unica de importacdo do que
necessitava.

No periodo marcado pela Segunda Guerra Mundial (1939-1945), o Parana
mantinha seu mercado interno principalmente no setor madeireiro. Nesse periodo de
guerra, o processo de importacdo foi bastante prejudicado e a producédo interna
deste produto, se deu até meados de 1964.

No século XX, o desenvolvimento econdmico e industrial do Parana,
apresentou crescimento lento e basicamente relacionado aos ciclos de exploracéo e
exportacdo de produtos naturais (PADIS, 2006).

A erva-mate, a partir de 1930, foi substituida pela extracdo de madeira, a qual
passa a ser um setor bastante reconhecido no territério paranaense. A indUstria
madeireira e suas correlatas (papel, mobiliario e outros) passaram a fazer parte da
economia em varios municipios paranaenses, empregando um grande numero de

trabalhadores.

A serraria tornou-se um estabelecimento comum a paisagem
paranaense, resultado tanto do desenvolvimento da malha de
transportes, quanto da demanda interna por madeira das cidades
paranaenses em franco processo de crescimento (OLIVEIRA, 2001,
p. 30).

58



A expansdo madeireira deve-se a diversidade dessa matéria-prima existente
no Parana, porém, o resultado da exploracdo desenfreada ocasionou um intenso
processo de desmatamento sem reposicao.

Houve uma forte imigracdo, pois, na segunda década do século XX, “[...]
encontravam-se no Estado do Parand nada menos que 62.757 estrangeiros, o que
correspondia a mais de nove por cento da populacéo [...]” (PADIS, 2006, p.65).

Sobre a economia industrial paranaense, entre os anos de 1940 e 1950, é

possivel destacar que

[...] apesar do sucesso da agricultura cafeeira, a industrializagéo
paranaense ocupava, a época, uma posi¢cdo diminuta no contexto
nacional- 3,06% do total, em 1950 -, mesmo tendo apresentado um
crescimento interno de 850% em relacdo a década de 1940. A
torrefacdo e a moagem do café, ocupavam 53% da transformacéo
dos produtos alimentares que era a grande atividade industrial no
Parana (TRINDADE; ANDREAZZA, 2001, p.98).

A economia do Estado do Parana foi também beneficiada pela producéo de
café e esta atividade econdmica apresentava um “duplo elo de dependéncia e
periferia” (PADIS, 2006, p.69). O primeiro, em relacdo ao mercado externo que
provocou o fenbmeno da superproducéo a partir de 1949; e o segundo, em relacéo a

Séo Paulo que desenvolvia o seu setor industrial.

Era este, e ndo mais o café, o centro dindmico de nossa economia.
Entretanto, o café produzia divisas que eram utilizadas pelo setor
industrial. E, mais uma vez, concentrava capital e forga de trabalho
em uma atividade primaria, inibindo a diversificacdo da producgéo
(PADIS, 2006, p. 279).

As relagdes de produgéo influenciaram diretamente na institucionalizagao de
uma forca de trabalho que contribuisse para o crescimento do setor industrial. As
diversidades de cada regido, também necessitavam de formacéo profissional que
apresentassem caracteristicas proprias a serem consideradas.

A maneira como, historicamente, vai se estabelecendo a populacdo, bem
como as relacdes sociais entre trabalho e educacdo, contribuem para a propria

sobrevivéncia do ser humano e o estabelecimento de relages sociais antagonicas.
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[...] toda a penetracdo populacional, com a finalidade de ocupar o
territério, € movida fundamentalmente pela atividade econémica, ou
seja, a fixacdo de nudcleos populacionais em determinadas areas é
possivel e subsiste, se houver uma atividade econdmica que a
sustente e se estabeleca em carater permanente (PADIS, 2006,
p.71).

Em 1940, nas industrias paranaenses haviam 35.492 trabalhadores, isto se
devia ao processo madeireiro e cafeeiro do Estado (IPARDES, 1993).

Historicamente, o trabalho e a educacéo foram determinados, inicialmente,
pelos colonizadores, mais tarde pelo trabalho escravo e, consequentemente, pelos
ciclos de producdo, demonstrando que, mediante a diversidade de forcas, sejam
elas econdmicas ou politicas, as lutas de classes estiveram presentes, pois, 0

trabalhador é um individuo em constante modificacdo, em cada momento historico.

A verdade é que, ao percorrer o desenvolvimento da concepgéo de
trabalho, varias vezes estaremos nos deparando com os multiplos
encaminhamentos que as diversas sociedades, em diferentes
momentos, foram adotando na organizacdo do trabalho (FRIGOTTO;
CIAVATTA, 2002, p. 88).

Na medida em que as relagbes de trabalho vao se consolidando, novos
elementos vao aparecendo, portanto, o continuo processo de modificacbes das
formas de organizacao social caracteriza-se como essencial para nao cristaliza-las.
Assim, os individuos estabelecem, historicamente, manifestacdes na organizacao do
trabalho (FRIGOTTO; CIAVATTA, 2002).

Entende-se que, a aquisicdo de conhecimentos por si s6, ndo é capaz de
garantir a modificacdo da estrutura da sociedade de classes, porém se constitui
como um valioso instrumento de luta.

Conceber a relagéao de trabalho e educagédo sem reconhecé-la como atividade
pratica e reflexiva é negar o ser humano capaz de produzir, pois, “...] ndo existe
atividade humana da qual se possa excluir toda e qualquer atividade intelectual,
assim como toda atividade intelectual exige algum tipo de esforc¢o fisico ou atividade
instrumental” (KUENZER, 1997, p. 29).
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A instituicdo de ensino com vista a profissionalizacdo traz um viés voltado

para atender o capital®?

, mais do que o proprio trabalhador, e por diversos fatores,
principalmente econémicos, gera a demanda de ingresso nos cursos de qualificacao.

No ambito da educacao profissional, na década de 1940, o Estado do Parana
preocupou-se em atender o publico feminino, até entdo desconsiderado no ensino
profissionalizante.

No Parana, como em diversos Estados brasileiros, em primeira instancia,
preocupou-se em qualificar as pessoas consideradas marginalizadas; em seguida,
0S que ja estavam nas empresas e também os filhos desses trabalhadores.

Dessa maneira, demonstra-se que o controle estatal e o da classe burguesa

nao poderiam “se perder”. A estratégia era

[...] entregar a instrugdo do povo aos educadores profissionais no
sistema escolar desde que ela mantenha o controle de sua escola de
fabricar o trabalhador: o trabalho, as relacdes sociais de producao,
as relagbes sociais mais amplas onde se reprime violentamente
gualquer manifestacdo de um pensar alternativo [...] (GOMEZ. et al,
1995, p. 90).

A partir dessas correlacdes é que apontaremos o desenvolvimento do ensino
profissional no Parana, com énfase na institucionalizagdo do Senai, PR; bem como

sua proposta pedagdgica e as articulagdes do Estado na execucgéo do ensino.

2.1. Panorama histérico da institucionalizacdo do Ensino Profissional no

Paranéa

Na institucionalizacdo do ensino profissional no Parana evidenciamos uma
trajetéria de iniciativas. No inicio do século XX, a colaboracdo da Rede de Viacéo
Parana - Santa Catarina, a qual se filiou ao CEFESP e criou, em 1942, a Escola
Técnica de Curitiba®®, substituiu a anterior Escola de Aprendizes Artifices do
Parand®, “[...] nesta escola passou a ter dois ciclos: industrial basico e técnico
pedagogico” (SAPELLI, 2008, p.64).

%2 0 capital é uma relacéo social, estabelecida entre burgueses e proletarios.
% De 1937 a 1942, a escola se chamava: Liceu Industrial de Curitiba e oferecia cursos de marcenaria,
EAintura decorativa, sapataria e alfaiataria (SAPELLI, 2008).
Escola criada em 1909, pelo Decreto-lei criado por Nilo Pecanha, como estabelecimento de ensino
profissional mantido pelo Governo Federal (SAPELLI, 2008). Inauguradas em 1910.
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Figura 5- Escola Técnica de Curitiba

Fonte: Livro CD: “UTFPR 100 anos de imagens”. Acervo NUDHI apud
Denise Elizabeth Hey, 2009.

Nessa Escola Técnica, 0 ensino profissionalizante estava direcionado, como
em varias outras instituicées profissionais, apenas para o publico masculino. Com o
objetivo de atender as mocgas curitibanas, o governo Estadual criou a Escola
Profissional Feminina com o nome de: Republica Argentina, onde funcionaram
cursos de Pintura, Desenho, Flores e Artes Aplicadas, Corte, Costura, Rendas e
Bordados (NASCIMENTO,V., 2007).

Um ano apoOs a criacdo da Escola Técnica de Curitiba € que iniciaram 0s
primeiros cursos técnicos em Edifica¢cdes, Desenho Técnico, entre outros.

A respeito dos curriculos que compunham, de forma geral, a educacao
profissional no Parana, Sapelli afirma que:

[...] ndo se pbdde perceber, para além de alguns discursos isolados,
praticas que explicitassem a constru¢do de um curriculo contra-
hegemonico que respondesse as necessidades do trabalhador como
classe para si*® [...] (SAPELLI, 2008, p. 175).

* Na concepgao de Sapelli (2008) a utilizagao de “classe para si” refere-se aos alunos que aprendiam

uma profissdo para sua sobrevivéncia no mercado de trabalho. J& na concepcao marxista, classe

para si séo: as relagdes que vao além das relagbes dos individuos com os meios de produgao. Trata-

se da consciéncia da situacdo de classe, que possibilita agir de acordo com seu interesse, baseada

em experiéncias vividas e percebidas. A manifestacdo de classe para si envolve também a
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Marx (1987) menciona um estilo de ensino profissionalizante que fosse capaz
de romper com a divisdo social do trabalho, no entanto, o que se percebe na
composicao dos curriculos do ensino profissional € a irrelevancia das necessidades
do trabalhador e a extrema relevancia em atender a expectativa do capitalismo.

Diante disso, deve-se considerar que, 0s

[...] tipos humanos, que a sociedade burguesa produz, forma e
deforma, tém em si, na mente e no corpo, a marca do fetichismo da
mercadoria®. A individualidade de classe, na medida em gue é a
negacédo da individualidade pessoal, tensiona ao limite de sua prépria
negacao a subjetividade humana [...] (ALVES, 2011, p. 130).

Ao privilegiar certas classes sociais para certos cursos, houve a negacdo da
subjetividade dos individuos em favorecimento a um capitalismo manipulador e
expansivo.

Diante dessas situacfes, o Senai foi criado no Estado do Parana, assim como
nos outros Estados Brasileiros, por meio do Decreto — Lei n® 4.048, de 20 de Janeiro
de 1942, sendo considerada uma instituicdo com um discurso capaz de promover o
ensino profissionalizante no pais, devido ao apoio do governo Vargas aos
industriais, empresarios e sindicatos.

De forma geral, sabendo que, para a

[...] maioria das pessoas, educacdo € uma coisa que se passa dentro
de uma escola. Se é educacéo, o lugar préprio é na escola. Como o
Senai era uma agéncia de educacéo, devia ter escolas. De saida, na
emergéncia, tratou-se de usar escolas dos outros, ou alugar prédios
transformaveis em escolas. Mas ao mesmo tempo, tratou-se de
projetar edificios proprios [..] (LOPES, 1992, p.256-257 apud
CUNHA, 2000a, p. 62).

Também se consolidou, no Estado do Parana, sua estrutura organizacional,
ou seja, o Departamento Regional, a Federacdo das Industrias do Estado do
Paranda, sendo que toda esta formatacéo esta descrita como condi¢ao obrigatoéria, no
regimento do Senai.

capacidade de mobilizacdo politica e cultural para contrapor-se a condicdo de submisséo para a
subjetivacdo, negando a ordem pré estabelecida (MARX, 2004).
% 0O fetichismo da mercadoria significa que a mercadoria produzida é observada na consciéncia da
burguesia como se fosse produto de sua exclusividade sem considerar o produtor e suas relacfes e
seu objetivo é transmitir esta ideia as outras classes.
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Em 1943, “...] a industrializagdo incipiente do Parana ainda n&o havia
motivagdo para a criacdo de uma Federacdo das Industrias [...]” (TREVIZAN, 1995,
p. 40). Assim como em Santa Catarina, a existéncia daria o aporte necessario a
criacdo de um Departamento Regional do Senai independente. Portanto, criou-se,
através da resolucdo n° 1, de 10 de fevereiro de 1943, a “[...] Delegacia Regional do
Parana e Santa Catarina, com sede em Curitiba. Instalada por seu 1° Delegado Ivo
Cauduro Picoli [...]” (TREVIZAN, 1995), engenheiro catarinense nomeado para
iniciar suas atividades em 12 de marco de 1943.

A nomeacéao de Ivo Cauduro “[...] ocorreu ainda antes de ter sido baixada a
Instrugdo de Servico n® 1, de 19 de maio de 1944, pela qual o Diretor do
Departamento Nacional do SENAI oficializava a divisdo do pais em 10 regifes, para
fins administrativos” (DOMINSCHEK, 2008, p.51).

Ivo Cauduro Picoli, mais tarde assumiu a Chefia da Divisdo de Ensino do
Departamento Nacional do Senai e o Engenheiro Flausino Mendes da Silva assume
seu posto, pois, durante aproximadamente um ano divulgou o Senai nos Estados do
Parana e em Santa Catarina, além de ser responsavel pela contratacdo de técnicos

e pessoal administrativo e implantar os

[...] primeiros cursos do Senai em Curitiba, Ponta Grossa, Joinville e
Blumenau, programando a construcdo de Escolas de Aprendizagem
em Curitiba, Londrina, Ponta Grossa, Floriandpolis, Joinville,
Blumenau, Tubardo e Criciima [...] (TREVIZAN, 1995, p.118).

O Senai, PR, foi constituido na capital do Estado, em 12 de mar¢co de 1943,
seu primeiro Diretor Regional foi o Engenheiro Flausino Mendes da Silva, o qual
prop6s parceria com a Academia Paranaense do Comércio e com a Casa
Roskamp®’ para executar 0s cursos.

‘“No mesmo ano de 1943 punha, em funcionamento mais dois outros
estabelecimentos localizados em Curitiba na Rua: Ed. Moreira Garcez, e 0 outro em
Ponta Grossa” (FONSECA, 1986b, p. 205). Sendo esta ultima instalacdo, objeto de
pesquisa da presente dissertacdo, a qual sera relatada no proximo capitulo.

Para funcionar, na sua fase inicial, o0 Senai também firmou um acordo com a

Escola Técnica Federal de Curitiba, da qual usava a estrutura fisica, porém, logo

% Casa que vendia bordado e maquinas de costura. (Informacdo da Profé Dr2. Maria Elisabeth
Blanck Miguel).
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esse acordo foi encerrado e, em 1944, foi instalada a primeira Escola de
Aprendizagem do Senai-PR, em um pavilhdo alugado, hoje denominado Centro de

Formacéo Profissional de Curitiba.

Na época foram ofertados cursos de mecénica geral, solda,
marcenaria e eletricidade, situado na Alameda Princesa Isabel, n°
359, o ensino de cultura geral era ministrado em casa locada a Rua
Riachuelo, n® 359 e o seu primeiro diretor foi o professor Osvaldo
Raimundo (TREVIZAN, 1995, p.42).

As atividades do Senai iniciadas no Parana se deram, assim como em todo o
Brasil, por meio do uso provisorio de iméveis locados ou cedidos, além de que os
equipamentos, em sua grande maioria, tiveram que ser feitos ao longo de suas
instalacdes, pelos proprios alunos e instrutores.

Consta nos relatérios da Direcdo Regional, que eram estabelecidos planos

para a constru¢cado de uma ou mais “Escolas de Aprendizagem”.

[...] desde 1944 estava prevista a construcdo de trés Escolas nos
principais polos industriais do Estado: Curitiba, Londrina e Ponta
Grossa. A demora na construgcdo desta Ultima foi devido a promessa
de a prefeitura local doar o terreno, 0 que nhao aconteceu
(TREVIZAN, 1995, p. 50).

A década de 1940 foi um periodo importante no desenvolvimento das escolas
do Senai, o qual estava em consonancia com a Lei Organica promulgada justamente
para qualificar e atender a evolucdo industrial da época, além das relacbes
provenientes do Estado.

O Decreto n°® 4.048, de 22 de janeiro de 1942, estabelecia que a manutencéao
financeira do Senai fosse feita pelos estabelecimentos industriais, os quais deveriam
compulsoriamente fornecer um pagamento mensal destinado as escolas de
aprendizagem, sendo que a arrecadagdo dessa contribuicdo deveria ser feita pelo

Instituto de Aposentadoria e Pensdes dos Industriarios (IAPI)

e repassada ao
Senai.
Com o objetivo de formalizacdo documental e em conformidade com o

mesmo Decreto-lei e, em consonancia com a Lei Organica, sindicalistas se reinem

* “O |API era o 6rgdo de previdéncia responsavel pelos trabalhadores da industria, razéo pela qual o
Decreto n° 4.048 refere-se ao Servico de Aprendizagem dos Industridrios e ndo Servico de
Aprendizagem Industrial, como conhecemos hoje 0 Senai” (NASCIMENTO,O., 2007, p.208).
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em 28 de outubro de 1943 para criar a FIEP- Federacdo das Industrias do Estado do
Parand™®.

O objetivo primordial da criacdo da FIEP era possibilitar, por meio de
representantes estaduais, industriais e sindicais, uma autonomia nas tomadas de
decisdes sobre projetos voltados a vertentes tecnoldgicas, gestdo dos recursos
oriundos do compulsoério industrial, gestdo dos recursos humanos, redefinicdes da
filosofia da educacédo profissional, além de representatividade perante a sociedade
industrial e desmembramento de Santa Catarina.

A existéncia da FIEP s6 ocorreu de fato em 18 de agosto de 1944, através do
reconhecimento pelo Ministério do Trabalho, Industria e Comércio (TREVIZAN,
1995). Naquele periodo, o presidente Getulio Vargas, enviou um telegrama
reconhecendo a Federacéo das Indistrias do Estado do Parana,*deixando evidente
sua concordéancia na criagédo da FIEP.

Somente em 19 de outubro de 1946, a FIEP filiou-se a Confederacéo
Nacional das Industrias, encerrando o processo juridico- administrativo para o
desmembramento do Senai, PR do Senai, SC, e suas caracteristicas como
Departamento Regional.

Sobre a CNI, desde a sua fundagdo em 1938, preconiza em seus discursos

que, o pais

[...] por conta das falhas do sistema educacional ndo é capaz de
maximizar a utilizacdo de sua forca de trabalho. A persisténcia de um
elevado percentual de iletrados, assim como a formagao rudimentar
gue é oferecida a parcela expressiva da populacdo estudante, imp&e
um limite estreito no seu aproveitamento (FRIGOTTO, 1989, p.111
apud CNI, 2008, p.19)

Sendo a CNI parte integrante do Senai, a representacdo no campo das ideias
lancadas por esta Confederacdo Nacional das Industrias, representada pelo seu
presidente Euvaldo Lodi (1938-1954), tratava de defender o ensino profissional,
comparando-o com lacunas provenientes do ensino regular. A construgcdo de uma
nacdo industrializada, para ele, dependia também da propagacdo desse tipo de

discurso.

% ver digitalizacao da ata oficial sobre a criacdo da FIEP no anexo D, desta pesquisa, disponibilizado
no CD- ROM.
9 Ver telegrama digitalizado na integra, no anexo E, disponibilizado no CD-ROM..
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Em Curitiba, no inicio da consolidacao da fase departamental da instituicdo, o

[...] Senai do Parana ja se encontrava estruturado como uma Divisédo
de Ensino sob a chefia do Professor Theolindo Trevizan que
englobava as Seccbes de Selecdo e Orientagdo Profissional, que
inclusive procedia a selecdo do pessoal para a Administracéo e para
as Unidades Operacionais sob a chefia do Prof. Anténio Weinhardt
(TREVIZAN, 1995, p.123).

Na época foram ofertados cursos de marceneiro, pedreiro, ajustador, torneiro
mecanico, eletricista, entre outros. As matriculas “[...] ascendiam a 1.551 alunos”
(TREVIZAN, 1995, p.123), que obviamente estavam na busca de uma rapida
inserg&o no mercado de trabalho.

O Senai era percebido pela comunidade como uma educacgao inovadora em
sua estrutura e com caracteristicas de um estabelecimento ao mesmo tempo publico
e privado. Havia, também, um grande ceticismo entre os industriais, pois ora
percebiam valor nesta modalidade de ensino, ora a criticavam. Mas, mesmo com
todo esse “ceticismo”, a imagem do Senai se fortaleceu, transformando os jovens
considerados “menos capazes” em operarios competentes, conquistando, aos
poucos, a confianca dos industriais (WEINSTEIN, 2000).

Mange, destacou alguns fundamentos da educacao no Senai:

[...] se conjugarmos o preceito de ordem educativa social, que
fundamenta parte da atividade do SENAI, com o aspecto técnico
profissional da obra que Ihe compete promover, teremos realizado o
que poderia ser denominado de educacéo integral [...] 0 aluno das
escolas SENAI é completamente diferente daquele que freqlienta as
demais escolas industriais ou secundarias. Tanto se salienta a
personalidade definida do aprendiz na fabrica, como na familia a qual
presta sua ajuda [...]. Este triplice aspecto de aluno, operéario e
membro de certa sociedade deve ser cuidadosamente considerado
para que se tenha uma idéia real do “tipo” de aluno que freqlienta as
escolas SENAI (DOMINSCHEK, 2008 apud SENAI, 1991a).

Diante das industrias paranaenses em fase de expansdo, Mange, em seus
discursos, relatava que visava formar também o carater humano dos egressos
Senai, assim considerava o trabalho como dever, como ac¢éo social de honestidade

e formadora de carater . Destaca-se que:
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Seria inutil que o SENAI cuidasse unicamente do ensino, pois ele
nao se propbe apenas a ensinar, mas principalmente a educar. Por
isso mesmo, a missdo do SENAI ndo pode ser exclusivamente de
natureza técnica. Ndo se trata simplesmente do problema da
formacéo profissional do trabalhador, mas de uma acdo educativa de
sentido muito mais amplo e elevado, visando acima de tudo formar o
cidadao, isto €, fazer do aprendiz um homem integro, moral fisica e
profissionalmente falando, cioso das prerrogativas inerentes a sua
dignidade de pessoa humana e consciente de sua responsabilidade
pessoal e profissional com a coletividade (BOLOGNA, 1980, p.215).

Essas afirmacfes, declaradas pelos articuladores da institucionalizacdo do
Senai, oculta que a educagdo para o trabalho, serve também aos interesses do
capital em manter por meio da forca de trabalho assalariada, o processo de
exploracdo e obtencao de lucros.

Para que houvesse a articulacao entre a formacéao profissional do trabalhador
e 0 esperado pelo interesse industrial, criou-se uma metodologia proxima as
exigéncias, na qual foram empregados processos de ensino fundamentados em
ideias que buscavam levar “[...] o aluno a pensar e a resolver por si os problemas de
sua vida real” (BOLOGNA, 1980, p.214).

2.2 O modelo vigente da teoria e da pratica nas oficinas do Senai

No processo educacional proposto pelo Senai, o qual aponta, ser capaz de
resolver as necessidades industriais e obter um controle de conhecimento a servigco
do capital industrial, executou-se varias modalidades de ensino.

Tais modalidades foram executadas no periodo de instalacdo das escolas no

Parand, como nos demais estados brasileiros, compreendiam:

* Aprendizagem para jovens entre 14 a 18 anos: 0s quais se
matriculavam em cursos de curta duracdo mantidos pelo Senai no
ambiente das empresas;

* Treinamento de trabalhadores: para pessoas que ja estivessem nas
industrias e poderiam ser executadas dentro ou fora dos horarios de
servico;

* Aperfeicoamento de técnicos de ensino: para professores que
gueriam trabalhar no Senai, onde os cursos eram ofertados dentro da
propria instituicéo;
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* Formacdo de técnicos de grau médio e auxiliares técnicos: para
maiores de idade, os quais cursavam nas Escolas Técnicas Senai e
nas Empresas;

* Treinamento e aperfeicoamento de instrutores, professores e
orientadores de formacado profissional: executados em cursos,
reunides e seminarios organizados com parcerias especializadas
(BOLOGNA, 1980, p.61).

Para Mange, a formacao profissional dos cursos ofertados pelo Senai
priorizam ndo sO aquisicdo de conhecimento para uma profissdo e inser¢cdo no
mercado de trabalho, ele queria também, um comportamento dos alunos que nao
poderiam esquecer que estavam num contexto social, o qual Ihes exigia algumas
obrigagdes, principalmente no que se refere ao comportamento subordinado com
seu patrdao (BOLOGNA, 1980).

Este modelo é que Mange, citado por Bologna (1980), denominava de “[...]
educacado Integral, que pode ser definida nos seguintes termos: Cultura geral e
profissional, em torno de uma sadia personalidade” (BOLOGNA, 1980, p.215). O
objetivo era desenvolver uma educacao profissional voltada a atender a sociedade e
promover com ela uma vida em sociedade. Por isso, € que além dos ensinamentos
profissionais, os alunos tinham atividades voltadas ao civismo e eram atendidos em
aspectos relativos a saude como: auxilio médico, dentario e social. Assim, pode-se
inferir que essa educacao integral compreendia ensinar aos alunos para que
atendessem pacificamente as necessidades do trabalho nas industrias e que
tivessem uma adaptacéo, enquanto sujeitos inseridos na sociedade.

Diferente de uma educacao profissional intermediada por um carater de
adaptacao social, defendida pelos idealizadores do Senali, a concepc¢ao de educacéo
integral no pensamento marxista, se da a partir do enfoque na formacédo do homem
para o trabalho como: corpo, mente e espirito, tornando-os capacitados para
tornarem-se livres e ndo alienados ao processo produtivo.

Sobre as relagdes de producgéo e educacao, Marx

[...] une o ato produtivo e o ato educativo, explicando que a unidade
entre a educacao e a producdo material deveria ser como um meio
decisivo para a emancipacdo do homem. [...] Nao se trata apenas de
aprender uma profissdo, mas compreender o processo de producao
e organizacao do trabalho. Para isto, ndo basta conhecer algumas
técnicas, saber manusear ou operar um instrumento (GADOTTI,
2003, p.58).
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Nessa concepc¢do, hdo se ensina somente conteldos que estdo sujeitos aos
pensamentos e interpretacdes de determinadas classes, pois, desta forma, a
educacao poderia torna-se manipuladora e a servico de uma determinada classe.

Contrapondo-se a “profissionalizagdo” que a classe dominante destina para
as classes trabalhadoras, Marx defende o conceito de “omnilateralidade”. Para ele,
esse conceito refere-se ao desenvolvimento das “[...] potencialidades pelo homem,
no trabalho. Ele concebe a educacdo como um fendmeno vinculado a producéao
social total” (GADOTTI, 2003, p.57). Todavia, ndo € um desenvolvimento das
potencialidades inatas ao trabalhador, mas a afirmacdo da criacdo dessas
potencialidades pelo trabalhador no seu ambiente de trabalho e principalmente livre
da exploracéo.

Nos documentos relativos ao Senai, verifica-se que, de forma geral na

implantagéo do Senai, o aluno era considerado,

[..] um pequeno operario relativamente independente, que se
comporta dentro da fabrica como o homem que produz e ganha o
seu salario. Por isso mesmo, o aluno das escolas SENAI €
completamente diferente daquele que freqlenta as demais escolas

industriais ou secundarias (SENAI, 1945, p.10).

Detendo-se no processo de ensino do aluno Senai e na sua concepcao de
aluno, é importante perceber que o Departamento Regional estabeleceu de forma
padrdo, uma concepcdo metodolégica aplicada em operacionalizacbes de ensino
baseadas na denominada: Séries Metddicas Ocupacionais.

Sobre esta, declara-se que, como

[...] herdeiro do Centro Ferroviario de Ensino e Selecéo Profissional,
0 Senai incorporou, desde o inicio de seu funcionamento, as séries
metodicas de oficio como sua pedagogia por exceléncia. [...] o
Departamento Regional do Senai foi o fornecedor das séries
metddicas para o0s demais departamentos, assim como foi
encarregado de elaborar novas séries, as dedicadas a ocupacdes
nao abrangidas por aquele centro. O Departamento Regional do
Distrito Federal, por sua vez, foi encarregado de elaborar o material
didatico para o ensino de linguagem, de célculo, de ciéncias e de
desenho para uso em todas as unidades do sistema (CUNHA, 2000,
p.66).
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Nessa metodologia de ensino, exigia-se que, partindo de um determinado
oficio, poderia este ser aprendido de forma isolada. Assim, a divisdo técnica do
trabalho estava associada a metodologia de ensino.

A maioria das escolas do Senai, na primeira metade dos anos 40, ndo tinha
instrutores detentores de conhecimentos dos diversos oficios, por isso, este material
também teria importancia, pois, seria auto explicativo e evitaria que o aluno tivesse
duvidas e viesse a questionar seu instrutor . Por ultimo, e ndo menos importante, por
ser uma entidade que ganhava espaco em ambito nacional, necessitaria ter uma
padronizacao das suas atividades (CUNHA, 2000).

Esse método estava composto, por atividades denominadas de instrucao

individual, a qual pretendia que:

e Cada aluno deve ter a possibilidade de iniciar a aprendizagem e
termina-la quando estiver preparado para isso, sem levar em conta o
nivel de adiantamento de seus colegas;

¢ O docente deve atender cada aluno individualmente e cuidar, ao
mesmo tempo de todo o grupo, oferecendo-lhes estimulacdo e
despertando-lhes o interesse;

¢ Cada aluno deve receber a assisténcia que necessitar sem interferir
com o progresso dos demais colegas;

e Cada aluno deve progredir de acordo com suas aptiddes, seu
esforco e interesse, sem prejudicar ou ser prejudicado pelo
progresso de seus companheiros de grupo (CUNHA, 2000, p.68).

Nesse método de ensino, observa-se um carater taylorista, pois a
racionalizacdo na educacdo através das séries metodicas estava evidenciada de
forma geral, as quais “[...] permitiam (alids, exigiam) a delimitacdo de um oficio (ou
parte dele) a ser ensinado, mas de forma que ele fosse entendido como um conjunto
de operagdes que poderiam ser aprendidas separadamente” (CUNHA, 2000, p.66).

O método Taylorista** destaca-se pela sistematizacdo do trabalho nas
fabricas, padronizando as producdes, bem como o tempo e o espaco do trabalhador.
Para seu precursor, os trabalhadores que estivessem no interior das fabricas,
deveriam ser controlados, quebrando qualquer tipo de resisténcia. A consequéncia
“[...] de seu método foi uma nova divisdo do trabalho e a especializagao crescente

que provocou também a fragmentacdo do conhecimento” (SAPELLI, 2008, p.40).

*1 Frederick Winslow Taylor (1856-1915) foi seu precursor.
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Na concepcdo taylorista, elenca - se os quatro principios fundamentais, que

a) Principio 1- “Os membros da direcdo desenvolvem a ciéncia da
execugdo de cada elemento do trabalhador, que substituiu os
bons velhos métodos empiricos”;

b) Principio 2- “[...] Eles escolhem de uma maneira cientifica os seus
operarios e treinam-nos [...]";

c¢) Principio 3- “Estende o controle do produto ao processo de
trabalho e aos préprios trabalhadores”;

d) Principio 4- “O trabalho de cada operario é previsto na sua
totalidade”. (CORIAT, 1985, p.91-2 apud SAPELLI, 2008, p.41).

Foi baseado nestes principios que o0 Senai norteou suas concepcdes

pedagogicas, porém, no inicio da sua atividade ndo houve a

[...] necessidade de dissimular a diretividade de seu método de
ensino nem a padronizacdo de procedimentos. Ao contrario, tanto
uma como outra eram vistas como tendo vantagens 6bvias. A razdo
pela qual essa metodologia de carater taylorista foi revestida pelo
ativismo parece-me resultar da necessidade de responder as criticas
vindas de dentro e de fora da instituicdo (CUNHA, 2000, p. 69).

Concomitante ao modelo taylorista, surgiu o modelo fordista, cujo precursor

foi Henry Ford, o qual aprimorou os conceitos de producao de Taylor, acrescentando

uma produgdo em massa. O fordismo, no inicio do século XX, era percebido como,

[..] a forma pela qual a indastria e o processo de trabalho
consolidaram-se [...] cujos elementos constitutivos bésicos eram
dados pela producao em massa, através da linha de montagem e de
produtos homogéneos, através do controle dos tempos e
movimentos pelo cronémetro taylorista e da producdo em série
fordista; pela existéncia do trabalho parcelar e pela fragmentacéo das
funcgbes; pela separacdo entre elaboracdo e execugdo no processo
de trabalho, pela existéncia de unidades fabris concentradas e
verticalizadas e pela constituicdo/consolidacdo do operario-massa,
do trabalhador coletivo fabril, entre outras dimensbes (ANTUNES,
2000, p.25 apud SAPELLI, 2008, p.42).

Ao analisar esses modelos de producgao industriais, percebe-se que néo se

leva em consideracdo a subjetividade do trabalhador; o que é possivel observar € o

estimulo a passividade social, a predominancia da racionalidade técnica atraves do

trabalho estagnado. Sobre isto, afirma-se que “...] a competéncia ¢é

predominantemente psicofisica e fragmentada, advinda antes da experiéncia do que
da relagdo com o conhecimento sistematizado” (NASCIMENTO, 2009, p.188).
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Esse modelo, desenvolvido originalmente nas inddstrias americanas, invadiu
o modo de producéo no Brasil e os trabalhadores tiveram que adaptar-se também a

este modelo. Portanto, a for¢a de trabalho na producédo do capital no século XX,

[...] foi marcada pelas inovagdes fordistas-tayloristas que alteraram a
morfologia da producdo de mercadorias em varios setores da
industria e dos servicos. No campo organizacional da inddstria,
fordismo e taylorismo tornaram-se “mitos mobilizadores” do processo
de racionalizacdo do trabalho capitalista (ALVES, 2011, p.34).

No ambito educacional profissional, amparada por politicas institucionais
autdbnomas, o Senai agregou a formacado do trabalhador da industria aos modelos
industriais, descritos como forma de contribuir e estabelecer parceria com as

industrias. Contudo, a classe trabalhadora, “[...] historicamente [os trabalhadores],
nao tem tido acesso aos instrumentos tedrico - metodologicos que Ihe permitiriam a
sistematizacdo de um saber articulado ao seu projeto hegemoénico” (KUENZER,
1988, p.16).

Sobre a indicacdo dos discentes, 0 regulamento previa que as industrias
deveriam enviar a esta instituicio um determinado nimero de aprendizes* que
teriam como pré-requisitos no minimo 14 anos de idade e instru¢cdo priméaria
completa, sendo que, no Parand, existia esta modalidade em Curitiba e na cidade de
Londrina.

No que concerne a idade de ingresso discente, apesar de o regimento escolar
prever a idade minima de 14 anos, o Senai dava preferéncia aos jovens com 16
anos ou mais, pois ‘[...] estima que eles terminariam o curso aos 18 anos, podendo
ingressar no mercado de trabalho juridicamente ja adultos, além do que a motivagao
encontra-se, nessa idade, mais definida” (CUNHA,2000,p. 70). Porém, essa mesma
idade de conclusdo do curso no Senai pode ser conflituosa com o periodo de
alistamento militar.

Os alunos indicados pelas industrias, para estudarem no Senai iniciavam
essa modalidade de ensino profissional sem o devido conhecimento e
direcionamento para acompanhar os cursos ofertados, causando dificuldades no

processo de ensino, gerando muitas evasoes.

“2 Ver anexo F- secco V, disponibilizado no CD-ROM.
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Diante disso, 0 Senai adotou alguns critérios, pelos quais os alunos deveriam
passar, para, posteriormente poder de fato, matricular-se. O primeiro deles era a

1*3, onde se discorria sobre os

participacdo em uma reunido de informacao gera
objetivos do Senai, os cursos ofertados e devidos horarios. Apos, os candidatos
cientes de suas responsabilidades, realizavam uma prova de conhecimentos gerais
nas areas de Portugués e Matematica. Tendo éxito na avaliacdo, eram
encaminhados aos cursos, de acordo com o resultado obtido na avaliacao.
Posteriormente, passavam trés dias em integracdo com os demais aprovados e, no
quarto dia, iam até as oficinas para que o instrutor pudesse analisar as habilidades,
atribuir uma nota, e enfim, recrutar os aprendizes (CUNHA, 2000).

No dia a dia, os alunos egressos do Senai, ha década de 40, na tentativa de
estabelecer uma coeréncia entre a teoria dada pelos instrutores, com a pratica das
industrias, aprendiam através da metodologia das Séries Metodicas (herdada do
CFESP) reprodutoras das producdes industriais deste periodo.

Durante o curso, havia uma organizacao interna, na tentativa de manter uma

relacdo educacional,

[...] maquina-aprendiz, a forma de organizacao interna das oficinas,
os valores que se passam, as atitudes e hébitos que reforcam e/ou
se destroem, as imagens de trabalhador bem-sucedido fracassado,
as figuras de patrdo, os tragos, enfim, de assiduidade, pontualidade,
etc., indicam que o ponto basico desse processo educativo é formar,
produzir “bons trabalhadores”. Trabalhadores que se submetem mais
facilmente as relagfes capitalistas de trabalho no interior da fabrica
(FRIGOTTO, 1989, p.210).

Isso ocorre devido a limitacdo da classe operaria, que se permite, pela
necessidade de subsisténcia capitalista, submeter-se a um modelo reprodutor de
controle social.

Entdo, “[...] enquanto estivermos buscando respostas para adequar a
formacdo humana aos sucessivos télos* construidos pelo pensamento empresarial,
a educacgdo estara inelutavelmente limitada ao horizonte pedagogico do capital”
(FRIGOTTO, 2002, p. 115).

43 Atualmente essa atividade é denominada no Senai - Ponta Grossa de RIP (Reunido de Informac&o
Profissional).
* Télos significa as metas socioecondmicas “[..] é uma imagem construida pelo discurso
hegeménico, com o fito de tornar-se uma meta a ser perseguida pelo conjunto da sociedade
(FRIGOTTO, 2002, p.105).
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Foi somente em 1948 que houve a inauguracdo do primeiro Centro de
Formacdo do Senai Curitiba, com sede prépria, come¢ando a funcionar sob a
direcéo do Professor Osvaldo Raimundo, auxiliado pelo Chefe da Divisdo de Ensino,
Antdnio Theolindo Trevizan, pelo Chefe de Secdo de Selecdo e Orientacéo
Profissional, Anténio Weinhardt, os quais agiram sob a ética do Flausino Mendes da
Silva, Diretor do Departamento Regional do Senai do Parana.

A instalacdo do Senai tomou uma maior amplitude em momentos histéricos
posteriores, também em outros municipios paranaenses, com parcerias, locacdes ou
em prédios proprios; tais como Londrina, em 18 de agosto de 1951; e anteriormente
em 1943, em Ponta Grossa, nosso posterior objeto de andlise histérica, nesta

pesquisa.
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CAPITULO Il

RELACOES ECONOMICAS, POLITICAS E EDUCACIONAIS NA CONSOLIDACAO
DO SENAI EM PONTA GROSSA, PR

[...] todas as necessidades da sociedade civil
gualquer que seja a classe que esteja governando -
precisam passar através da vontade do Estado [...]

(MARX; ENGELS,1989, p.470).

Para a criagdo do Senai em Ponta Grossa, PR, existiram fatores econémicos,
politicos e sociais que culminaram para a sua institucionalizacdo. Isto porque, as
bases econbmicas passavam de uma atividade em que estavam voltadas a
agricultura, para um periodo econdmico de expanséao de industrias e do comércio.

A cidade de Ponta Grossa, PR, historicamente oriunda da tradicdo tropeira® a

qual, regionalmente caracterizou-se potr,

[...] estar no caminho das tropas, foi se organizando economicamente
pela atividade pastoril, servindo também de passagem de
“‘invernagem” do gado que ia ser vendido na feira de Sorocaba. As
fazendas, [...] foram se formando nos Campos Gerais, juntamente
com a abertura dos Caminhos, organizando e realizando atividades
de subsisténcia dos Campos Gerais (NASCIMENTO, 2008, p 29).

A atividade antes pastoril - voltada a sobrevivéncia e a comercializacdo de
animais — experimentava, no inicio do século XX, um movimento econémico
diferente, voltado a iniciativas industriais, pois, com o processo imigratorio, houve
consequentemente um intenso crescimento regional intensificado pela economia

estabelecida na producgao ervateira e madeireira.

% “0 ano de 1731 marca o inicio do tropeirismo no Parana, que se prolonga até fins do século XIX
com o advento das estradas de ferro e de rodagem” (TREVIZAN, 1995, p.47).
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A composicao étnica da cidade de Ponta Grossa, era bastante diversificada.
Historicamente, os primeiros imigrantes foram os russos-alemaes®, os quais se
instalaram principalmente no atual bairro da Nova Russia.

Além dos russos- alemaes, também se destacavam a presenca dos
poloneses. Curitiba era a cidade preferida deles, no entanto, havia registro destes,
nas cidades de Mallet, Ponta Grossa, Sdo Mateus, Prudentopolis, Irati, Ipiranga,
Guarapuava e Unido da Vitéria (PADIS, 2006).

Nas representacdes discursivas noticiadas no jornal local da época, pode-se
elencar alguns fatores que contribuiram para que as diversas etnias fossem atraidas

a instalar-se em Ponta Grossa, PR, pois,

[...] pela situacdo, pela sua altitude, goza de raros privilégios sobre
outras tantas localidades ndo do Estado, como do paiz. Clima
ameno...,execelentes estabelecimentos de ensino...,vida
relativamente barata...,admirdvel ordem publica...,povo lhano e
hospitaleiro...,higiene e limpeza publica impecavel...[Por isso]
homens laboriosos tém escolhido Ponta Grossa...para fixar suas
residéncias (DIARIO DOS CAMPOS, 18 de fevereiro de 1937).

As boas condic¢des climaticas e regionais, a aparente organizacao local, bem
como o custo baixo de vida, favoreceram a vinda e a permanéncia de outros povos.

Acrescenta-se, ainda, que muitas outras etnias jA se encontravam nesta
regido, entre elas, sirios libaneses, espanhdis e italianos, os quais, “...] foram se
organizando e fundando pequenas industrias, de acordo com o conhecimento que
traziam” (NASCIMENTO, 2008, p.108, grifos do autor).

Sabendo que o ensino profissional preconizado pelo Senai era voltado a
qualificacdo profissional da forca de trabalho necesséria nas industrias, faz-se
necessario considerar 0s aspectos econbmicos, politicos e sociais que
implementaram e mostraram as necessidades da criacado da referida instituicdo de

ensino profissional no municipio de Ponta Grossa.

3.1 O cenério econdmico, politico e social para a criagcdo do Senai

Ponta Grossa, PR, é um municipio localizado estrategicamente, pois,

territorialmente liga-se a Sdo Paulo, Santa Catarina e Rio Grande do Sul e “[...]

“® Descendentes de alemaes que moravam na Russia.
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tornou-se, a partir da Estrada do Viamao®’, o maior entroncamento rodo ferroviario
do Sul [...]” (TREVIZAN, 1995, p. 48).

Essa situacdo de entroncamento ferroviario,

[...] féz com que Ponta Grossa entrasse no século XX com o pé
direito. [...] Grandes engenhos de erva-mate, beneficiamento de
couro e de madeira comecaram a surgir. E olarias pois ndo havia
tijolo que chegasse. Veio gente de fora atraida pela promessa de
bons negécios (WANKE, 1964, p.76).

A configuracdo urbanistica da cidade se amplia na medida em que
imigrantes nacionais e estrangeiros, buscavam novas oportunidades mercadolégicas
e acreditavam que em Ponta Grossa, poderiam encontrar grandes oportunidades de
negocios.

Outro fator a se considerar, foi 0 advento a partir da instalacado da Estrada de
ferro do Parana e Estrada de Ferro Sdo Paulo — Rio Grande, o qual trouxe a
dinamizacao de alguns setores da economia, mudancas na infraestrutura da cidade
e 0 consequente aumento do numero de residéncias, causando, inclusive, um
comportamento cultural diferente nas pessoas.

Além do desenvolvimento industrial e comercial, provocado pela vinda e
permanéncia dos imigrantes citados, bem como pelas instalacbes das ferrovias, as
quais trouxeram um modelo diferente de organizacdo na estrutura civil e grande
movimentacdo nas perspectivas econémicas, politicas e educacionais, a cidade de
Ponta Grossa, PR, viveu um grande marco; pois, em 03 de maio de 1905, a luz
elétrica é inaugurada na cidade. A vinda de energia elétrica para a cidade “[...] atua
como fator de aumento da divisdo do trabalho dentro da sociedade e torna mais
estreitos os lacos de dependéncia de cada unidade social em relagdo as demais”
(SILVA, 2001, p. 96).

A instalacéo da estrada de ferro e a ocupacédo urbana por outros povos, bem
como a instalacdo de energia elétrica, foram consideradas os principais fatores da

expansao comercial e populacional, sofrida nas primeiras décadas do século XX, em

" A Estrada do Viamao é caracterizada pela unido da cidade de Vacaria, no Rio Grande do Sul, aos
Campos Gerais na época do tropeirismo. Ao longo deste caminho, foram formados pequenos
lugarejos que, mais tarde, deram origem as cidades de Jaguariaiva, Pirai do Sul, Castro, Ponta
Grossa, Palmeira, Lago (colénia localizada antes da cidade de Palmeira), Rio Negro e Lapa.
(MARTINS, 1969). Lugares estes que compdem a regido dos Campos Gerais.
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Ponta Grossa, pois “[...] parte da ocupagao habitacional aconteceu nas margens das
linhas férreas e nas proximidades dos equipamentos da rede [...]"” (DITZEL; SAHR,
2001, p.40).

Esta expansédo propiciou mudanca no urbanismo e na economia da regiao.
Com a utilizagéo da ferrovia, os trens que vinham de outros locais realizavam cargas
e descargas de varios produtos a serem comercializados na regiao.

Ponta Grossa foi escolhida para

[...] a implantag&o de infra-estrutura que atendeu aos interesses da
Companhia: péatios para manobras e armazenamento de comboios,
oficinas de locomotiva e vagdes, estacbes de cargas e passageiros,
depositos de vagodes, locomotivas e cargas, usinas de tratamento de
dormentes e trilhos, além de escolas profissionalizantes, hospitais,
armazéns e vilas operarias (DITZEL; SAHR, 2001, p. 40, grifos do
autor).

Essas instalagbes configuraram o processo de crescimento urbano da
cidade, gerando inclusive, um novo ramo de atividade profissional para o0s
trabalhadores e ofertas de empregos advindas para essa classe ferroviaria. Nesse
interim houve a necessidade de instituir um ensino profissionalizante, para atender a
implantagéo desta infraestrutura.

Com a ferrovia,

[...] surgiram também alguns bairros como o de Oficinas, que reunia
as instalagfes de conserto e manutencéo de vagoes, e o Cara-Cara,
que se desenvolveu a partir da usina de tratamento de dormentes®® e
da pequena estacao de trens ali existentes (DITZEL, 2007, p.58).

O surgimento de alguns bairros em Ponta Grossa, PR, deve-se pela
participacdo na consolidacéo e no término da construcdo da estrada de ferro*®, onde
se verificou que houve a participacdo de outras etnias, principalmente, russos-
alemaes e poloneses, o0s quais foram se estabelecendo ao longo das linhas férreas
e aumentando a populacdo do municipio.

Em “[...] 1906 era inaugurada [oficialmente a estrada de ferro] e os seus trens

corriam ligando Sao Paulo ao Rio Grande, passando pelo Parana e Santa Catarina”

8 Dormentes s&o as pecas de madeira, que servem de sustentacdo para os trilhos das estradas de

ferro.

* A construcdo da ferrovia iniciou em 1893 e em pouco mais de dez anos estava concluida. Se

levarmos em conta, as poucas condi¢cdes da época, pode-se considerar que foi um processo rapido.
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(HOLZMANN, 1975, p.28) trazendo produtos tais como: erva mate, alimentos,
madeiras, lougas, medicamentos e outros, para a comercializagao local.
A ferrovia gerou modificacdes no contexto social da cidade de Ponta Grossa,

PR, em funcéo da cidade,

[...] compor a malha ferrovidria, sendo um importante entreposto
comercial e parada obrigatéria dos trens que vinham de Curitiba e
dos que circulavam entre Sdo Paulo e Rio Grande do Sul, com
extensdo ao Uruguai e Argentina, foi criada, préximo a Estagéo
Ponta Grossa (estacdo de passageiros), uma infra-estrutura para
atender aos visitantes, composta de hotéis, pensdes, bares,
restaurantes, lojas de varejo, além daquelas edificacbes destinadas
as cargas, com depoésitos, armazeéns (DITZEL ; SAHR, 2001,p.43).

As préticas econdmicas vigentes, nesse periodo, 0s conceitos e necessidades
sociais trazidos pelos imigrantes e a possibilidade de um deslocamento mais rapido
de produtos, trouxeram uma mobilizacdo social que se traduziu em um crescente
movimento mercadoldgico.

Ponta Grossa, no inicio do século XX, apresentava devido a esse

“crescimento”, uma estrutura social onde, pelas

[...] ruas, movimenta-se gente em grande por¢do. As lojas entram e
saem cavalheiros e senhoras [...] Nas grandes casas comerciaes 0
trabalho é enorme porque delas se abastece todo o interior do
Estado. O movimento urbano ultrapassa o tamanho da cidade. Vé-se
gente por toda a parte (O Progresso, 20 de julho de 1912).

As descricbes das caracteristicas das pessoas que estavam na cidade
projetavam-na e mostravam-na como um municipio em acentuado processo de
expansdo, e consequentemente, de ampliacdo das necessidades de atividades
industriais e comerciais, para suprir a demanda existente.

Sobre a infraestrutura da cidade de Ponta Grossa, PR, em 1911 tiveram inicio
0s servicos voltados a telefonia e a partir de 1912, o processo de construgéo da rede
de esgoto e agua.

De acordo com o censo de 1920, os habitantes chegaram a “[...] 20.171
habitantes, consolidando-se como a maior cidade do interior paranaense [...]”
(BREMBATTI ; CHAVES, 2008, p.13). Ponta Grossa, para atender as diversidades

sociais e a nova realidade urbana, formou inumeras instituicbes e organizacoes

80



associativas, tais como: clubes sociais, sociedades operarias, partidos politicos,
entre outros.

Esse processo de organizacdo da sociedade resulta “[...] em uma estrutura
social dividida entre os que s&o os proprietarios dos meios de producdo e 0s que
detém apenas a forga de trabalho, que a vendem para sobreviver” (MARTINS, 2010,
p. 42). Ou seja, cada organizacdo ou instituicdo criada atendia as expectativas de
um determinado interesse social.

Em meados de 1920, a organizacdo da cidade,

[...] j& era mais “préspera” cidade do interior do Parana, pois contava
com equipamentos incomuns para a época: calcamento, telefone,
agua encanada, rede de esgoto, hospital e possuia uma vida cultural
intensa (DITZEL ; SAHR, 2001, p.45).

Estes fatores propiciaram e consolidaram, durante as quatro primeiras
décadas do século XX, a instalacdo de varias industrias e comércios em Ponta

Grossa, as quais, estavam assim estruturadas:

[..] dos 1.632 estabelecimentos industriais existentes em todo
Estado, 75 estavam fixadas em Ponta Grossa, ou seja 5,5% do
total das industrias registradas. Comparando com ndameros
referentes a outras cidades do Estado, [...] Curitiba possuia 535
industrias (39,3%), 32 industrias se situavam em Paranagua (2,3%) e
Guarapuava contava com 22 estabelecimentos industriais (1,6%)
(CHAVES, 2006, p. 34, grifo nosso).

Ponta Grossa, PR, estava com um numero expressivo de industrias fixas. Nos

setores do comércio e da industria, detalhadamente, havia:

[...] 7 fabricas de carnes (conserva), 1 de cerveja, 7 de méveis, 19 de
café, 3 de moveis, 1 de pregos, 3 de doces, 2 de massas
alimenticias, 23 de roupas, 9 de cal, 4 de sabao, 36 de farinha, 2 de
laticinios, 2 de tintas, 6 de calcados, 6 de bebidas alcodlicas, 15 de
ferragens; além de 14 serrarias, 3 curtumes, 9 olarias, 4 marcenarias,
10 carpintarias, 6 funilarias, 16 ferrarias (DITZEL ; SAHR,2001,p.42).

Considerando o potencial deste municipio, percebe-se porque a cidade de
Ponta Grossa, PR, estava citada, nos relatérios do Departamento Regional do

Senai, como um dos locais de instalagéo da sua escola profissional.
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A ideologia para tal criagdo, também pode estar baseada no cadastro,
realizado na época do numero de indlstrias existentes em diversas regides
brasileiras; levantado pela Comissdo Luderitz e também nos discursos que a
instituicdo trazia de que, a educacao profissional estabelecia uma conexao rapida e
eficaz com as empresas.

Com a expansao da cidade, acredita-se que o Estado - institucionalizando o
ensino profissional na regido - demonstraria a intencionalidade ideolégica da
manutencdo de uma cultura de estar colaborando com a empregabilidade da classe
trabalhadora nos estabelecimentos industriais, por meio da implantagao da formacgéao
profissional.

A cidade ponta-grossense era percebida como um importante centro
econdmico do interior do Estado do Parana. No ambito destas relacbes com outros

locais, aos poucos

[...] centros maiores, como Curitiba, Porto Alegre, S&do Paulo, Recife,
Belém, Rio de Janeiro, Buenos Aires e Montevidéu, passaram a
compor o rol de mercados abastecidos por produtos saidos de Ponta
Grossa (CHAVES ; BREMBATTI, 2008, p.21).

Com a economia em expansdo, houve a necessidade de instalar, também,
agéncias bancarias. Na “[...] década de 1920, a cidade ja contava com 4 casas
bancarias: Banco do Brasil, Banco Francez e Italiano, Banco Nacional do
Commeércio e Banco Pelotense” ( CHAVES, 2006, p.34) e em 1922, fundou o Centro
Commeércio e Industria (CCl) *°, cuja prioridade era defender os anseios e
necessidades dos empresarios locais.

Desse modo, elencam-se algumas inddstrias que existiram em Ponta Grossa,
onde, proprietarios e/ou trabalhadores, posteriormente, procurariam uma
apropriagcdo de conhecimento, direcionada em escola profissional.

Entre elas estao:

*% Atual Associacdo Comercial, Cultural, Agricola e Industrial de Ponta Grossa (ACCIPG).
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Quadro 3- Algumas indistrias do século XX em Ponta Grossa

Nome da fabrica | Proprietario | Ano Descricao
Fabrica de Fogos | Sr. Pedro 1922 | Fornecia fogos de sinalizacdo para o
Séo Pedro Barbosa servigo de trem.
Fabrica de parafusos, pregos, dobradicas,
Cia. Industrial Sr. Ewaldo 1920 | rebites, arruelas, prensas, etc. Fazia
Mercedes Kossatz importacdo e exportacdo de seus produtos.
Inicio | Além de comercializar erva mate, inaugurou

Hervateria Sr.José do Nno Mesmo espaco uma serraria e uma
Pontagrossense Pompeo século | fabrica de caixas.

XX
Serraria Olinda Sr. 1906 | Fabricas de caixas e depdsito de madeiras.

Theodoro Possuia aproximadamente 80
Kluppel trabalhadores.
Marcenaria Sr.Bolis Inicio | Fabricas de mobilias.
Pinkowski Pinkowski do
século

XX
IndUstrias Sr.Octaviano | Inicio | Produzia nos laboratérios: vermifugos,
Pharmaceuticas de Macedo do esséncias, balsamos, elixir, xarope e
Pontagrossenses | Ribas século | pilulas. Instalado na Rua Marechal

XX Deodoro.

Fonte: autora apud Chaves (2006).

Nesses locais, como nas demais industrias brasileiras, os proprietarios
utilizam-se da forca de trabalho coletivo, apropriando-se, simultaneamente do lucro
originado pelos mesmos.

Na atividade industrial ponta- grossense, considerou-se como uma das
fabricas que mais se destacou e teve longa permanéncia na regido: a Cervejaria
Adriatica?, fundada por Henrique Thielen.

Sobre seu movimento econdmico, rapidamente,

[..] as bebidas, cervejas e gasosas, produzidas por Thielen,
inseriram-se nos mercados do Parand, Santa Catarina, Rio Grande
do Sul e Sdo Paulo. Com o passar dos anos, os produtos da
Cervejaria Adridtica conquistaram mercados mais distantes,

A Cervejaria Adriatica se destacou como a maior industria pontagrossense até meados do século
XX, as maquinarias trazidas da Alemanha e as técnicas européias introduzidas na fébrica,
conceituavam-na como referéncia entre os industriais locais. Henrique Thielen, ganha destaque na
vida politica do municipio até entdo composta por familias tradicionais que colonizaram a regido. Em
1945, foi vendida para a Companhia Antarctica Paulista e em 1990 seu prédio foi demolido
(DITZEL,2007).
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sobretudo no Norte e Nordeste brasileiro e em alguns pontos da
Europa (CHAVES, 2006, p.31).

Com a expansao nacional do produto dessa fabrica, existiu a necessidade de
aumentar a forca de trabalho e no final da primeira década do século XX, contava
com 120 operarios e um depadsito na capital do Estado do Parana.

A Cervejaria Adriatica configurou-se como uma das principais industrias da
regido de Ponta Grossa, por permanecer em funcionamento durante
aproximadamente 40 anos. Vale ressaltar que foi, também, uma das empresas que,
posteriormente, fez parceria com o0 Senai no acolhimento aos alunos que
necessitavam de espaco para suas aulas préticas.

Caracterizou-se pelo investimento constante em maquinarios e na
qualificacdo de seus mestres cervejeiros, inclusive “[...] enviando muitos deles para
aprender as técnicas de produgdo das principais cervejarias da Alemanha”
(CHAVES ; BREMBATTI, 2008, p.25).

A cervejaria qualificava sua forca de trabalho em outro pais, pois inexistia,
naquele momento, uma instituicdo de formacgédo profissional, para atender este
segmento.

Sobre outras industrias, destacaram-se, também, as direcionadas ao setor
madeireiro e seus derivados®, que se apresentavam na regido como um ramo
promissor de comercializacdo, pela existéncia de muitas serrarias.

A indastria de transformacdo constituiu-se como a principal atividade
econdbmica da populacdo, sendo que a de madeira representava 39% do valor das
demais. “[...] Sdo 122 estabelecimentos industriais ocupando 2.940 pessoas, das
quais 2.402 eram operarios” (DITZEL, 2007, p. 70).

A cidade, entre 1920-1945, contava com 38.417 habitantes, dos quais 74,5%
estavam no meio urbano. Era considerada a cidade com o maior nimero de
habitantes que viviam no meio urbano, enquanto Curitiba possuia, na mesma época,
apenas 50% de urbanizagéo (DITZEL, 2007).

Na imagem a seguir identifica-se, “[...] os trilhos da ferrovia e as chaminés das
fabricas [que] simbolizam a pujanca econdmica de Ponta Grossa em meados do
século XX’ (CHAVES; BREMBATTI, 2008, p.53).

°2 Consideramos como derivados da madeira: fabricacdo de papel, méveis, entre outros. Sobre as
serrarias existentes nos Campos Gerais, consultar: Lange (1922).
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Figura 6- Ponta Grossa na década de 40

Fonte: Casa da Meméria Parana — autor no identificado apud
CHAVES; BREMBATTI, 2008, p.53.

Nesse periodo houve reducao consideravel na producao de erva mate, o que
levou o governo estadual a criar estratégias politicas, promovendo uma reducao de
vinte por cento nas taxas de importagdo, com a expectativa de reverter a situacao.
No entanto, esta agdo nao foi suficiente para desenvolver a ideia do consumo do
mate pelos brasileiros.

O desenvolvimento das cidades, organizadas segundo politicas pré-
estabelecidas, de forma geral, ja condicionava as relagcbes sociais e
consequentemente as de trabalho, em estabelecer novos critérios e formas de
organizar-se. Nessa perspectiva, a educacdo também estaria ligada a este

processo, como uma

[...] agéncia educativa ligada as necessidades do progresso, as
necessidades de habitos civilizados, que corresponde a vida nas
cidades. E a isto também esta ligado o papel politico da educacédo
escolar enquanto formacado para a cidadania, formacdo do cidad&o.
Significa formar para a vida na cidade, para ser sujeito dos direitos e
deveres na vida da sociedade moderna, centrada na cidade e na
industria (SAVIANI, 1994, p.153).
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De forma geral, as relacdes educacionais estabelecidas na sociedade
capitalista, em relacdo a qualificacdo para atender a vida em sociedade, adquirem
uma maior proporcdo, ha medida em que esta vem consolidar a forca de trabalho
necessaria para a producao da mais valia.

Identifica-se que a historia do capitalismo é a propria combinacéo da forca de
trabalho e do assalariamento como condi¢do de reproducdo do préprio capital, por
isso, “[...] € a histéria da acumulacao do capital e da apropriacdo da mais-valia, que
acontece tendo como pano de fundo a luta de classe intrinseca e permanente as
relagdes de produgédo” (GOMEZ et al., 1995, p. 48).

No campo das ideias, os industriarios acreditavam que, por meio da
qualificacdo tedrica e pratica dada nas escolas profissionais, o individuo seria capaz
de resolver os problemas profissionais, além de produzir mais e melhor.

Nas relacdes entre trabalho e educacdo, o Estado cria as producdes do
conhecimento profissional sistematizado pela classe dominante, a qual conduz de
forma desigual as condi¢cdes do saber nas classes trabalhadoras.

No municipio de Ponta Grossa, como nos demais municipios dos Estados
brasileiros, a sistematizacdo do conhecimento para os trabalhadores das industrias,
foi monopolizada pela classe social que detinha os instrumentos materiais para tal
acao.

Como préaxis social, é preciso pensar que a ideologia passada pelo Estado
corresponde a atividade educacional, pois, caracteriza-se como um processo
educativo profissional, desigual e contraditorio, que acaba, na maioria das vezes, por
aniquilar a identidade dos trabalhadores. Dessa forma,

[...] o direito a educacgéo, os avangos das classes trabalhadoras na
formacéo do saber, da cultura e da identidade de classe continuam
sistematicamente negados, reprimidos e, enquanto possivel,
desestruturados, por serem radicalmente antagbnicas ao movimento
do capital (GOMEZ et al.,1995, p.78).

Historicamente, percebe-se que toda acdo que sintetize o direito & educacéo
para a classe trabalhadora, tornou-se instrumento de contradi¢cdo, pois, ela
apresenta 0s interesses particulares de uma determinada classe social. Seus
discursos camuflam esses interesses e procuram apresenta-los como se fossem

interesse da maioria da classe trabalhadora. Essa estratégia de impedir o
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aprofundamento do conhecimento sisteméatico, na sua totalidade, apenas reafirma a
manutengao considerada vital no mundo capitalista.

Lembremo-nos, entretanto, que — numa fase anterior a vinda do Senai -
existiram no municipio de Ponta Grossa, algumas iniciativas voltadas a educacéao

53
|

profissional>’, a fim de atender as industrias que estavam se instalando e as

demandas geradas pela estrada de ferro.

3.2 Institucionaliza¢c&o do Senai no Municipio de Ponta Grossa, PR

As atividades de formacao profissional do Senai, em Ponta Grossa, tém inicio
em 1943, em plena Segunda Guerra Mundial. A auséncia de importagbes e a
intensidade na demanda de produtos minerais e da industria de transformacéo
elevavam, consideravelmente, esse setor em todo o Brasil e, consequentemente,
passava a hecessitar, a cada dia, de um maior numero de trabalhadores
qualificados.

Ponta Grossa também sofria os aspectos relativos ao periodo de guerra, pois,
neste periodo, houve oscilagées na produgéao e dificuldades econémicas. “[...] quase
todas as atividades de natureza comercial, industrial, financeira e de transporte
acham-se subordinadas ao controle e aos interesses das autoridades federais,
estaduais e municipais” (CHAVES ; BREMBATTI, 2008, p.49).

Neste interim, o Senai no municipio de Ponta Grossa, iniciou suas atividades
como

[...] uma Agéncia de treinamento, situado no Edificio Comercial a rua
Coronel Claudio, tendo como agente de treinamento Arinaldo Gobbo,
e como secretario o professor Orual Nemézio Boska , o qual tornou-
se mais tarde diretor da Escola e Centro Técnico de Celulose e Papel
de Telémaco Borba(Casa da Memoria Ponta Grossa- PR- autor
desconhecido).

> Ver tese mestrado: BATISTA, M.l. ESCOLA PROFISSIONAL FERROVIARIA CEL. TIBURCIO
CAVALCANTI DE PONTA GROSSA: (1940 - 1973) UM MODELO DE EDUCACAO
PROFISSIONALIZANTE.
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Em 1943, para atender a Agéncia de Treinamento do Senai, em Ponta
Grossa, foram selecionadas pessoas para preencher o corpo técnico, formadas nos
oficios de Mecanica Geral, Eletricidade, Ferreiro e Marceneiro pela Escola
Ferroviaria Tiburcio Cavalcanti, a qual, era uma escola pertencente a RFFPRSC —
Rede Ferroviaria Federal Parané - Santa Catarina, que também visava a formacgéo
de pessoas em varios oficios, porém, destinadas a manutencdo principalmente da
malha ferroviaria regional.

Assim, como vimos nos capitulos anteriores, a locacédo de imdveis para dar
inicio as atividades do Senai, ndo foi diferente no municipio de Ponta Grossa. A sua
institucionalizagéo, deu-se por meio do uso de imoveis locados.

Sobre estes espacos, especificamente, consta que

[...] as aulas ministradas em salas alugadas [aconteciam] onde era o
Colégio Regente Feijo e Escola Normal, atualmente é o Centro de
Cultura Cidade de Ponta Grossa. Depois foram alugadas salas no
Grupo Escolar Julio Teodorico e mais tarde na Academia Comercial
Pontagrossense, SEPAM e também na sala da Associacdo
Comercial e Industrial (Casa da Meméria Ponta Grossa- PR- autor
desconhecido).

As negociagbes para locacdo de tais espacos foram feitas pelo professor

Lourival Sponholz>*.

O Diretor Regional do Senai no Parana, Flausino Mendes®,
determinou que o professor Trevisan, que ja havia conduzido cursos
profissionais na Escola Ferroviaria TibUrcio Cavalcanti, assumisse a
organizagdo do funcionamento do Senai em Ponta Grossa. Diante
desta nomeagdo, Flausino Mendes logo tratou de implementar
diversos cursos. (Casa da Memoéria Ponta Grossa-PR - autor
desconhecido).

Sobre esses cursos, havia 0s noturnos, 0s quais possuiam um carater de

|56

aperfeicoamento profissional®, sendo ofertados para as pessoas que trabalhavam

> Neste periodo, exercendo o cargo de Diretor Regional.
> Flausino Mendes da Silva foi “[...] engenheiro civil pela Escola Politécnica da Universidade do Rio
de Janeiro, exerceu cargos administrativos no Paran&: Diretor Superintendente da Rede de Viacéo
Parana- Santa Catarina; Diretor do Departamento de Aguas e Energia Elétrica e passou pela valiosa
experiéncia do CEFESP” (LOPES, 1982, p.72).
%% Esses cursos funcionaram até 1963.
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nas fabricas ou no comércio com o objetivo principal de atender as necessidades
gue as empresas tinham, naquele momento.

Os diurnos foram denominados de Curso de Aprendizagem de Oficio (CAO)*’,
0S quais se destinavam aos menores de idade entre 14 e 16 anos, com aulas
teoricas no periodo da manhé e a tarde funcionava dentro das empresas com aulas
praticas ou “[...] uma semana na empresa, outra semana na escola; ou més numa,
més noutra” (CUNHA, 2000, p.62).

Para que ocorressem estas aulas, fez-se necessaria parceria com empresas,

e em Ponta Grossa, as

[...] que mantinham a aprendizagem com o Senai eram: Cia Prada e
Eletricidade, Cervejaria Adriatica, Mecanica Industrial Brephol, Ford,
Cornélio de Geus, Viacdo Campos Gerais (antigo Expresso
Mezzomo Departamento de Estradas de Rodagem do Parand) (
Casa da Memodria Ponta Grossa- PR- autor desconhecido).

Desta forma, ao articular acées pedagdgicas de cunho tedrico fundamentado
nas Seéries Metddicas, com as atividades praticas desempenhadas por essas
empresas, acreditava-se que se “[...] pretende [ou pretendia] formar um corpo
coletivo qualificado na medida exata das suas necessidades, e politicamente
submisso e disciplinado” (KUENZER, 2002, p.189).

Ainda, neste sentido, os discursos relatavam que

S&o0 as necessidades e as condi¢cdes da producdo que ditam como
deve ser feita a formacdo. S8o as mudancas e inovagfes da técnica
industrial que determinam alteragdes nos métodos da Escola. E a
possibilidade de emprego em determinados oficios que deve orientar
a ampliacdo do nimero dos respectivos aprendizes. Sao os efeitos
notados no trabalho que sugerem corre¢cdo no periodo de
aprendizagem (LOPES, 1982, p.51).

Atreladas as necessidades de producdo capitalista o Senai buscava, no
desenvolvimento do CAO, sua aproximagdo e manutencdo com sSeus pares

garantindo desta forma, também a reproducao social.

" Havia também o CAIl - Curso de Aspirante & IndUstria, onde os alunos eram selecionados

diretamente pelo Senai (CUNHA, 2000). No entanto, neste periodo inicial, ndo ha registro destes no
municipio de Ponta Grossa, PR.
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Além desses cursos, haviam: Cursos Rapidos de Formacdo (CRF) e o de
Leitura e Interpretacdo de Desenho, os quais formou rapidamente 78 alunos, em
1943. (Casa da Memodria - autor desconhecido).

A maior procura, porém, estava nos CAO e nos cursos de Aperfeicoamento
em mecanica e mobiliario. Para sua aplicabilidade, a Delegacia Regional contratou o
primeiro professor Arinaldo Lucy Gobbo, o qual tinha funcdo de supervisor e de
gerente de treinamentos. Ele ensinava um trabalhador da industria para auxilia-lo na
supervisao das aulas praticas dos alunos.

Outros foram contratados, também como professores: Raul Machado, que
além de ministrar aula de Matematica, foi contratado para o cargo de diretor geral,
Edgar Zanoni, Lidia Kubiak Mildrede Franco, Orual Nemézio Boska e os técnicos
Eugénio Alves, Luis Lourenco; Marcos Tozetto, José Victor Ceregato, Dario de
Oliveira, Angelo Kochmann, Wilson Tozetto, Arinaldo Gobbo e José Edson Roche,
para ensinar nos periodos diurnos e noturnos (TREVIZAN, 1995).

Na contratacdo do professor Luis Lourenco, utilizou-se sua residéncia, situada
na Rua: Judith da Silveira, n°® 92, no bairro de Olarias, como sede do primeiro
escritorio do Senai em Ponta Grossa, funcionando por aproximadamente 20 anos
(Casa da Memodria- autor desconhecido).

Na organizacdo da rotina docente, havia a escolha entre eles®®, de um
“professor-chefe”, o qual era contratado por hora de ensino e tinha também, as

seguintes funcoes:

a) fiscalizagdo do trabalho dos professores;

b) visar, pelo menos uma vez por semana o “plano semanal de
ligbes” e o diario de licoes;

c) manter em dia o registro de notas mensais e o boletim de alunos;

d) remeter até o Ultimo dia de cada més o resumo de notas e
freqléncia;

e€) manter em dia o livro de carga de materiais;

f) dar conhecimento imediato sobre alunos que ultrapassam de 10
faltas em qualquer disciplina;

g) requisitar os materiais necessarios aos cursos;

h) remeter até o dia 25 de cada més o ponto do pessoal;

i) remeter toda segunda-feira, o boletim dos alunos, com o ponto da
semana, para ser vistado pelo empregador ( Casa da Memoria-
Ponta Grossa-PR- autor desconhecido).

> N&o ha evidéncia em qualquer documento sobre a forma de escolha: se era por votac&o, indicacéo
ou outra.
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Essa concepcdo de “professor-chefe” remete-se em aproximar o0 ensino
profissional preconizado pelo Senai com a forma de organizacéo das industrias, ou
seja, além das atividades caracteristicas de um docente como o preenchimento do
livro de registro, organizacdo didatica, caberia controlar o “ponto” dos alunos bem
como o trabalho dos seus pares. Assim, a “[...] estratégia da burguesia parece ser
entregar a instrugéo do povo aos educadores profissionais no sistema escolar desde
gue ela mantenha o controle de sua escola de fabricar o trabalhador” (GOMEZ et
al.,1995,p. 90).

A estratégia administrativa de nomear um “professor-chefe”

[...] contém um projeto pedagdgico explicito, na medida em que
objetivam educar o trabalhador para o0 processo produtivo
racionalmente organizado, com mecanismos de controle e de difusédo
da ideologia conveniente aos interesses do capital (KUENZER, 2002,
p. 67).

Comparando com os relatos escritos anteriores sobre o papel do professor do
Senai, observou-se que, somente na Agéncia de Treinamento do Senai em Ponta
Grossa, é gque existiu agregacdo contratual de docente com papel também de
“chefe”.

A falta de uma sede propria trazia, também, algumas dificuldades, pois,

[...] os funcionarios (professores) tinham que se deslocar de bicicleta
diariamente de empresa por empresa para fiscalizar os trabalhos e
orientar os alunos. Os materiais utilizados nas aulas eram estocados
na casa de algum professor. Os materiais de Mecéanica Industrial
eram guardados na casa do professor Gobbo, que também era
instrutor de oficios, o qual separava os pedidos e distribuia nos dias
das aulas nas empresas a0 mesmo tempo que supervisionava a
aprendizagem, chegando a dedicar-se 20 a 30 minutos por aluno [...]
(Casa da Memoria Ponta Grossa- PR- autor desconhecido).

Identifica-se, portanto, que para um adequado desenvolvimento das aulas
praticas, teria que haver, por parte dos docentes, a tarefa adicional no deslocamento
e otimizacdo do material didatico, além do que, “[...] os instrutores eram obrigados a
usar gravatas, mesmo durante o treinamento de alunos nas oficinas” (TREVIZAN,
1995, p.48).
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Nos cursos do CAO, assim como nos outros Estados brasileiros onde o Senai
foi institucionalizado, o controle dos aprendizes nas aulas préticas era registrado por
pessoas da industria, por meio de carteirinhas™°.

Para os cursos de Aperfeicoamento noturnos, destinados ao publico adulto,

[...] foram contratados instrutores da Escola Profissional Ferroviaria
Cel. Tiburcio Cavalcanti, em virtude de sua experiéncia no emprego
da metodologia do ensino técnico, em que foram treinados e
orientados por competentes técnicos de formacdo profissional do
Centro Ferroviario de Ensino e Sele¢do Profissional da Estrada de
Ferro Sorocaba, conveniada com a Rede de Viagdo Parana - Santa
Catarina e responsavel pela instalacdo e pela introducdo do primeiro
programa de formagéo profissional racional do Estado do Parana
(TREVIZAN, 1995, p.49).

Por meio de uma metodologia pragmatista, a aprendizagem profissional tinha
como elementos fundamentais as experiéncias anteriores e uma escola profissional
com metodologia racional, a fim de tornar os individuos em cidad&os “capazes”.

Todavia, entende-se que qualificar pessoas para o trabalho industrial vai além
de torna-las “capazes”. Existe um contexto social mais amplo que, muitas vezes,
revela um carater discriminatério, entdo, a “[...] transicdo da sala de aula a fabrica ou
a oficina processa-se facilmente para quem aprendeu que nao pode tomar decisdes
por si proprio e nem confiar em si, que necessita estar sob tutela” (OLIVEIRA,
2001,p.27).

Com relacdo a execucdo tedrica dos cursos, assim como nos outros locais
onde se instituiu o Senai, utilizou-se como padréo de ensino, 0os materiais didaticos
baseados nas Séries Metddicas Ocupacionais. Estas apostilas de ensino
padronizadas para desenvolver o trabalho nas industrias ndo consideravam as
diversidades dos trabalhadores. Ademais, sendo uma “[...] entidade de ambito
nacional [...] o Senai, logrou alcancar um alto grau de padronizacdo dos métodos de
ensino, assim como da nomenclatura” (CUNHA, 2000, p.67).

Nesse sentido, para o trabalho pedagdgico do professor

[...] fragmentado, respondeu, e continua respondendo, ao longo dos
anos, as demandas de disciplinamento do mundo do trabalho

> Estas carteirinhas de controle sdo utilizadas até hoje, porém, o preenchimento é feito por uma
pessoa do setor pedagdgico que encaminha as notas e faltas dos alunos para as empresas. Ou seja,
0 processo € contrario, porém, ainda vigente.
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capitalista organizado e gerido segundo o0s principios do
taylorismo/fordismo, em trés dimensfes: técnica, politica e
comportamental (KUENZER, 2002, p. 85).

O modelo padrdo de material didatico adotado em todos os Estados
brasileiros gera, nesta pesquisa, uma inquietacdo, principalmente, no que diz
respeito as condi¢cdes que se tinham em cada escola do Senai, pois, as demandas
de cada local eram diferentes, bem como, a diversidade de publico.

No entanto, nem todos os professores que trabalhavam em prol das
demandas do mundo capitalista industrial tinham a consciéncia da fragmentacdo do
seu trabalho. Cunha (2000), ao entrevistar alguns professores, identificou aqueles
que defendiam tal acdo pedagdgica para o desenvolvimento dos cursos do Senai, e

entdo, concluiu que

[...] essa metodologia de ensino foi necesséaria ao inicio do Senai,
guando os instrutores tinham de ser improvisados e a cultura
industrial era ainda incipiente no pais [...] 0s proprios instrutores nada
mais eram do que executores de tarefas. Com as séries metddicas
ocupacionais, 0 Senai garantiu um conteddo minimo em todos os
cursos de aprendizagem de cada especialidade. Ademais, as
atitudes que a ela correspondiam eram as da disciplina fabril,
adequadas ao momento em que a industrializagdo se iniciava no pais
(CUNHA, 2000, p.77).

O papel dessa metodologia era adaptar os individuos para o trabalho nas
maquinas e ferramentas e ensinar-lhes 0 minimo para que se mantivessem

trabalhando. Bologna (1980, p.324 grifos do autor) destaca que:

[...] o Senai esta precisamente ensinando ao trabalhador brasileiro a
trabalhar melhor; esta concorrendo para que, ano por ano, 0 NOSSO
trabalhador, sabendo trabalhar melhor, va aumentando sua
producéo, a ponto de vir a ser o trabalhador que melhor produza,
Essa, a meta.

Pode-se inferir que, a producao material industrial a servico do capital como
resultado da metodologia adotada é uma estratégia que culmina na subordinagéo
do trabalho; na extracdo de mais-valia e de controle do processo produtivo
(Taylorismo e Fordismo).

No decorrer do tempo, torna-se algo a ser discutido, pois, ha adaptacdo com

a realidade local, observava-se a indisponibilidade de alguns equipamentos e a
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necessidade de diminuir o distanciamento entre as aulas tedricas e as necessidades
das empresas.

Sobre a instalacdo do Senai em um local proprio, verificou-se que nos
relatorios da Direcdo Regional ja havia, desde 1944, a pretensdo de construir, com
recursos proprios, as escolas de Curitiba, Londrina e Ponta Grossa e “[...] a demora
desta ultima foi devido a promessa da prefeitura local doar o terreno, o que nao
aconteceu [...]" por motivos desconhecidos (TREVIZAN, 1995, p. 50).

No ano relatado, da pretensédo da construcdo do Senai, o prefeito da cidade
era o Sr. Albary Guimaraes, que governou Ponta Grossa por 12 anos. Na época do
seu governo, as dividas do municipio eram grandes, talvez este seja um dos fatores
da “promessa ndo cumprida”, pois, sem apoio do Governo Federal o prefeito
encontrava dificuldades em diversos setores estruturais do municipio como: nas
ampliacbes das redes de é&gua e esgoto da cidade, as quais estavam
comprometidas e, naguele governo, ndo puderam ser concluidas.

Na indastria do ramo madeireiro, no mesmo ano de inicio do Senai, fundou-se
em Ponta Grossa a Industria Wagner, parceira do Senai na acolhida dos alunos do
CAO.

No contexto politico, no ano seguinte, o

[...] presidente Getulio Vargas veio a Ponta Grossa em 1944. Era sua
segunda visita, pois ja estivera aqui quando da Revolucao de 1930,
passando alguns dias, [...] Foi, em Ponta Grossa, que recebeu a
noticia de que deveria seguir para tomar posse no governo federal.
Foi quando Ponta Grossa passou ser conhecida como a "Capital
Civica do Parand". Em janeiro de 1945, Albary Guimaraes renunciou
ao cargo (CASTILHO, L.C. http://plantaodacidade.com.br/).

Getllio Vargas estava em Ponta Grossa quando recebeu o telegrama da
Junta Militar, colocando a Presidéncia a sua disposi¢cao. Dessa forma, partiu para o
Rio de Janeiro acompanhado pelos soldados do Quartel de Uvaranas, chegando Ia,
assumiu o cargo de Presidente Provisério do Brasil e ficou neste cargo por 15 anos.

Em 1946, os cursos voltados a aprendizagem dos menores ficaram
fragilizados, tendo em vista que, os industriais reivindicavam uma formacédo mais
imediata e alegavam indisponibilidade da industria em fornecer postos de trabalhos

para esses menores. Havia
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[...] dificuldade das industrias cuidarem disciplinarmente dos alunos,
pois ficavam sem instrutor apés as demonstracdes das tarefas, ja que
cada instrutor deveria se deslocar para outras industrias para
instruirem outros alunos durante a jornada de trabalho nas industrias e
também o problema da nao fiscalizacdo do Ministério do Trabalho pelo
cumprimento do pagamento de menores aprendizes, o que poderia
causar o desestimulo da aprendizagem (Casa da Memdria- autor
desconhecido).

Assim, para atender os desejos da classe industrial, o Ministério do Trabalho
comecou a intervir, a fim de que os aprendizes pudessem, de fato, ingressar no
ambiente industrial. A partir do Decreto-lei n°® 9.576, de 12 de agosto de 1946, as

empresas

[...] industriais foram obrigadas a empregar e matricular nas escolas
mantidas pelo Senai um ndimero de aprendizes equivalente a 5%, no
minimo, e 15% no maximo, dos operarios cujos oficios®
demandassem formagao profissional (CUNHA, 2000, p. 50).

Diante da obrigatoriedade e fiscalizagdo do Ministério do Trabalho, as
empresas de Ponta Grossa, como as demais empresas brasileiras tiveram que se
adequar e dar continuidade ao desenvolvimento do CAO.

Nesse momento € que comecava, realmente, a se pensar num espago
préprio®:. “...] Para isso, foram mobilizados empresarios a fim de exigirem da FIEP
e do DR do Senai” (Casa da Memdria Ponta Grossa- PR- autor desconhecido), os
recursos provenientes para tal construcao.

Em 1946, o professor Gobbo participou de um treinamento em S&o Paulo,
com duracdo de seis meses, na area de siderurgia e mineracdo. Apos, foi nomeado
como instrutor chefe do Senai de Siderépolis, em Santa Catarina e, em 1954 foi
transferido novamente para Ponta Grossa; sendo sua fungéo primordial “[..] criar
um servico de aprendizagem no préprio emprego, seguindo uma relacao de oficios
com duracdo pré-determinada e organizada” (Casa da Memdéria Ponta Grossa-PR-

autor desconhecido).

*® O Senai criou uma lista dos “oficios qualificados nos diversos grupos industriais”. Detalhadamente
sobre estes, consultar: Cunha (2000, p. 51- 53).
oA inauguracdo deste espacgo proprio se deu em 08 de marco de 1963, sobre a denominagdo de
Centro de Formacao Profissional Fausino Mendes, localizado no bairro Jardim América. Durante mais
de 20 anos o Senai de Ponta Grossa funcionou em espacos locados ou cedidos.
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Diante disso, verifica-se que 0s ambientes para a construcao e instalagao do
Senai foram sincréticos, no sentido de afirmacao estrutural. J& para o trabalhador da
sociedade capitalista, incutidos no ensino profissionalizante; este, ao ser lancado no
mercado de trabalho, possuia um carater mediador e passava a ser parte do produto
de seu servico tornando-se venda da sua forca de trabalho e garantindo sua
manutengao na sociedade.

As politicas de gestdo adotadas para a concretizacdo dessa instituicao,
aparentemente, media-se num carater compensatorio e centralizador aos interesses

da sociedade capitalista, sendo assim

[...] os cursos de formacdo profissional acabam por reproduzir a
mesma pedagogia da fébrica, que consiste basicamente em
promover o aprendizado de um conjunto de operacgdes parciais,
muitas vezes desconexas, sem que se possibilite a apreenséo de
uma tarefa em sua totalidade, considerando inclusive a ciéncia que
incorpora (KUENZER, 1988, p.22).

E importante refletir na criagdo de mecanismos que favorecam a participacio
efetiva da sociedade nas decisdes adotadas bem como, a aproximagdo com a
praxis. Isso parece importante quando se pensa em formacéo de sujeitos autbnomos
gue querem aprender, ndo de forma desconexa, mas com a compreensao do todo,
sendo capazes de contribuir na transformacéo social.

Nesta pesquisa, foi possivel compreender que, as politicas instauradas, em
sua maioria, estavam a servico da manutengcdo e garantia minima para
sobrevivéncia da classe trabalhadora em face da relacdo antagbnica entre capital e
trabalho. No entanto, as escolas profissionais, por si s6, ndo sdo a causa da “pseudo
consciéncia” dos sujeitos e nem é a Unica instituicdo escolar a perpetuar este

modelo educacional.
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CONSIDERACOES FINAIS

Neste trabalho procurou-se compreender e contextualizar historicamente a
institucionalizacdo do Senai no Brasil e na capital do Parana, bem como os fatores
que o trouxeram para a cidade de Ponta Grossa, PR; fundamentando-se em
andlises baseadas no pressuposto teérico metodolégico do materialismo historico e
dialético.

O levantamento dos dados obtidos demonstra que o tema estudado €
pertinente para a compreensao da histéria da educacao dessa instituicdo, voltada a
atender o ensino profissional, com foco nas demandas industriais; exatamente
porque, ao enfatizar as relacdes da educacao profissional e do trabalho buscaram-
se elementos historicos que pudessem elucidar o papel do individuo, a luta de
classes e os interesses contra hegemaonicos presentes na sociedade capitalista.

Pode-se inferir que, na reconstrucdo histérica do Senai, observou-se que a
instituicdo se regulamentou e iniciou suas atividades marcada por diversos fatores
nacionais; na tentativa de estimular a producéo interna e evitar a importacao, bem
como de outros fatores de ordem internacional, no estimulo & imigracdo. Além
disso, ndo podemos desconsiderar a participacdo do Estado neste processo, o qual
foi preponderante para que rapidamente o Senai obtivesse sua expansao.

Na maior parte das obras consultadas, ao instituir as atividades educacionais
profissionais do Senai, estas se davam por interesses e influéncias das liderancas
em jogo, de acordo com as relagbes de producdo que a burguesia industrial tem
procurado manter ao longo da sua historicidade.

Constatou-se que, no Periodo Colonial que, a apropriacdo do conhecimento
relacionado a formacao profissional estava relacionada ao trabalho manual,
considerado opcédo para a classe proletaria, como meio de garantir a sobrevivéncia.
Estes se deram pelo aprendizado de oficios, cujas caracteristicas eram
consideradas de trabalho inferiorizado e de cunho assistencialista, os quais se
efetivaram de maneira ndo- formal e sem locais proprios.

Embora no final do Império e inicio da Republica prevalecesse o modelo
econdbmico agro-exportador havia uma forte ideologia que o pais sO iria crescer
economicamente no momento em que passasse a estruturar-se com base na

producdo industrial. Nesse sentido, regulamentou-se a criacdo das Escolas de
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Aprendizes Artifices, as quais eram subsidiadas financeiramente pelos Estados,
municipios e associagdes particulares.

A partir de 1930, houve uma maior preocupacdo com a qualificacdo da forca
de trabalho, com o objetivo de atender as necessidades de um pais que passava por
crescimento industrial, em vista da necessidade de ampliagdo do mercado interno
em detrimento as importacdes, fator este que alavancou o desenvolvimento
industrial do pais.

Nesse processo, motivados por uma economia voltada a industrializacéo,
tornou-se necessario aprimorar a educacao profissional. Houve maior procura por
profissionais qualificados e a ideologia de que através dessa melhor qualificacéo
haveria maior lucratividade para a sociedade capitalista industrial.

Com o objetivo de promover forca de trabalho para atender o crescimento
industrial, o Senai vem, desde o inicio, atender as “necessidades da elite industrial”’,
transmitindo a expectativa de que poderia qualificar os trabalhadores em pouco
tempo, de acordo com as especificidades industriais, e que 0s ensinamentos
profissionais que seriam ensinados correspondendo as necessidades de gerar
lucratividade, além de procurar formar um trabalhador com comportamento capaz
de atender as necessidades do capital.

As leis implantadas ao longo da institucionalizagcdo da educacgéo do Senai,
ecoavam e refletiam o pensamento da classe dominante, tendo como um
importante interventor o Estado.

Sabe-se que, o apoio da classe dominante, bem como a influéncia do papel
do Estado, foram fundamentais para que ocorressem a locagdo ou empréstimo dos
prédios no inicio das atividades do Senai.

Os apontamentos realizados nesta pesquisa, sobre a metodologia
educacional utilizada pelo Senai - baseada nos principios Tayloristas e Fordistas,
designado pelo seu idealizador Roberto Mange como Séries Metodicas — é reflexo
de uma concepcédo de ensino voltada a atender o interesse dos meios de producéo
industrial, de forma a priorizar a racionalidade e a disciplina, caracterizada como um
modelo ideal de formacéao dos individuos que trabalhariam nas fabricas.

O estudo evidenciou, as dificuldades e fragilidades de um sistema
educacional profissional que necessitava de professores com capacidades técnicas,

guando, na verdade, poucos as tinham.
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Contudo, considera-se que o ensino profissional, na sua historicidade,
enfatizava, que o individuo que buscava oportunidade de se apropriar de um
conhecimento profissional pratico, teria maiores possibilidades de garantir sua
sobrevivéncia num emprego industrial. Dessa maneira, gerava muitas expectativas a
classe trabalhadora, a qual historicamente percebe-se estar sempre a margem das
condi¢bes ofertadas para a elite, principalmente no que concerne a estabelecer-se e
fixar-se no mercado de trabalho.

Quanto a angariacdo de alunos, pode-se verificar que as oportunidades de
matricular-se no Senai eram bastante limitadas, fato este percebido pelas etapas
gue compunham os testes seletivos.

Em sintese, assim como a educacdo de carater elitista estava voltada para
uma minoria na institucionalizacdo do Senai ofertou-se, primeiramente,
possibilidades de qualificar trabalhadores que ja estavam nas inddstrias, bem como
seus filhos, para posteriormente se estender aos demais interessados.

Salienta-se, contudo, que havia um curso denominado de Aprendizagem, que
ofertava pagamento para os alunos estudarem, funcionando como um grande
atrativo e criando um modelo de educagéao profissional paralelo.

Os procedimentos adotados para se institucionalizar, angariar profissionais,
ingressar alunos e desenvolver os cursos sdo semelhantes, tanto em S&o Paulo,
onde se instalou a primeira escola, bem como nas escolas de Curitiba e de Ponta
Grossa, PR.

Em Ponta Grossa, sua institucionalizacéo ocorreu em decorréncia de diversos
fatores, dentre 0s quais elenca-se: posicdo geogréafica favoravel, economia e
indUstrias em processo de expansao, implantacdo da ferrovia e a consequente
necessidade de formacéao profissional decorrente.

A institucionalizacdo do Senai, com sede propria em Ponta Grossa, deu-se de
maneira morosa pela falta de apoio de uma politica concisa e acomodativa, pois,
mesmo sem espaco proprio, as qualificacfes estavam ocorrendo.

Desta forma, a compreenséo e a tentativa de reconstrucdo da histéria de uma
instituicdo como o Senai, passando pela verificacdo e andlise da logica capitalista
dos seus idealizadores, bem como das ideologias contidas no capitalismo

demonstram, por inteiro, a importancia de se pesquisar um tema dessa natureza.
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As discussdes aqui inseridas, longe de estarem concluidas, merecem
aprofundamentos, pois, a educacao profissional € uma forma de aquisi¢cdo do saber
gue suscita inquietacdes, abrindo, inclusive, perspectivas de outras incursfes —
sequenciais ou nao as linhas deste trabalho — seja pela origem e gestdo dos
recursos oriundos das industrias; ou pelo modelo pedagdgico educacional proposto
pela instituicdo, cujos elementos primordiais s&o: saber-fazer para produzir e
conseguir empregar-se ou manter-se N0 emprego; ou até mesmo prosseguir na
pesquisa por meio da delimitacdo temporal na analise histérica do Senai, propondo-
se, um maior aprofundamento.
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