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Resumo

Historicamente no Brasil a Administracdo Publica atua no modelo de gestdo burocratico.
Seguindo a mesma regra a UEPG tem como modelo de gestdo em alguns de seus setores o
burocratico. Com a evolugdo da sociedade e da comunidade universitaria, tal modelo néo se
encontra em sua forma pura, sendo quebrado pelo modelo participativo e pelo empreendedor.
O modelo participativo existe em diversos Orgdos colegiados da universidade os quais
decidem mediante o consenso de sua maioria e tem seus dirigentes sempre eleitos por seus
pares. Ja4 o modelo empreendedor aparece na atuagdo direta dos professores os quais diante
das atividades de pesquisa, extensdo e prestacdo de servigos desenvolvem projetos com a
finalidade dupla de obter recursos financeiros e atender a comunidade externa. Embora o
modelo burocritico venha sendo muito criticado, a sua extin¢do ndo é aconselhdvel, pois traz
seguranca para a Administracdo em determinados procedimentos vinculados, dando
cumprimento aos principios da Administra¢do Publica. A busca do modelo ideal € constante
sendo que a mescla dos trés modelos ja citados daria um bom resultado, desde que a sua
implantacdo fosse corporificada por todos aqueles que participam da Administracdo Publica
seja a nivel docente, discente e administrativo.
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1. Introducao

Nas udltimas décadas, iniciou-se um processo de transformacdo dos modelos de gestdo das
organizagdes privadas e publicas, com vistas ao atendimento das necessidades de seu publico
interno e externo.
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No que tange especificamente a Administracio Publica Brasileira, € incontestivel que
atravessa uma crise, decorrente, precipuamente, do fato de o Estado haver se desviado de suas
funcdes primordiais, em razdo do modelo de desenvolvimento econdmico adotado desde a
década de 30. Tal modelo, que ensejou forte intervencdo do Estado na economia, resultou em
“inchaco” da méquina estatal, crise fiscal e econdmica. E deixaram de ser atendidas as
demandas essenciais da populacdo, tornando inadiavel, a partir dos anos 90, que se buscassem



solugdes de forma a equacionar a ineficiéncia da atuacdo estatal. Surge, entdo, a “idéia de
reforma ou reconstrucdo do Estado, como forma de resgatar sua autonomia financeira e sua
capacidade de implementar politicas piublicas”.(BRASIL. Plano Diretor da Reforma do
Estado, Presidente da Repiblica Fernando Henrique Cardoso, 1995, p.16).

De inicio, cabe distinguir entre reforma do Estado e reforma do Aparelho do Estado. A
primeira € um projeto amplo, que abrange o conjunto da sociedade brasileira. J4 a segunda
visa tornar a Administracdo Publica (entendida como a estrutura organizacional dos trés
poderes do Estado, nas trés esferas de Governo), mais eficiente no atendimento aos cidadaos,
os verdadeiros “clientes” do Estado.

A Administragdo Pidblica evoluiu do patrimonialismo, em que o aparelho do Estado servia a
interesses particulares, caracterizado pela corrupcdo e pelo nepotismo, para uma
Administracdo burocrética, em que a profissionalizacdo do servidor, os rigidos controles dos
processos, o legalismo, a impessoalidade, foram levados a extremos. Atualmente, o modelo
almejado € o da Administragdo Publica gerencial, orientado para a eficiéncia do atendimento
ao cidaddo-cliente e ao controle de resultados.

No que concerne ao Brasil, a Administracdo Publica ainda conserva tracos de corrupgéo e
clientelismo, por outro lado, a rigidez do modelo burocratico fez com que os servicos ptiblicos
deixassem de ser prestados da forma devida a populacdo. Predominam a falta de criatividade,
a ineficiéncia, o desestimulo ao servidor publico. A Administracdo Publica passou a ser vista
com desconfianca pelos administrados, e, o que é pior, os préprios funciondrios passaram a
cultivar uma auto-imagem negativa.

Com vistas a corrigir tais distor¢des, exsurge a tentativa de implantacdo de um novo modelo
de Administracdo Publica Gerencial, aproveitando os aspectos positivos do modelo
burocrético, e acrescentando novos valores, de forma a alcangar-se uma nova Administragdo,
mais flexivel e eficiente.

O objetivo deste trabalho é, de forma sintética, abordar o modelo de gestdo adotado pela
Universidade Estadual de Ponta Grossa — UEPG, autarquia estadual, integrante da
Administracdo Indireta do Estado do Parand, bem como propor um modelo o mais adequado
possivel ao alcance de sua finalidade precipua: ensino superior publico de qualidade, de forma
eficiente, buscando o aumento da qualidade do servigo com o menor custo possivel.

2. Modelos de Gestao existentes na Universidade Estadual de Ponta Grossa

Tem-se que modelos de gestdo sdo formas pelas quais se administra determinada estrutura
composta por bens e pessoas, os quais conjugados buscam o atingimento de uma finalidade.

As teorias administrativas ou modelos de administracdo surgiram junto com a histéria das
civilizacdes. Segundo Kwasnicka (1989, p. 22): “O estudo da Administracdo é um
desdobramento da historia das transformacdes econdmicas, sociais e politicas de vdrias
culturas, necessidades que o homem tem em sua natureza que precisam ser satisfeitas através
de esforcos organizados.”

Assim verificando-se a histdria das civiliza¢des pode ser abstraido de diversas passagens a
existéncia de principios administrativos que até hoje sdo utilizados e defendidos pelos tedricos
da administracdo. Todas as formas de administragdo surgiram junto com as necessidades da



civilizacdo de cada época, fato este que pode ser utilizado como justificativa para a
inexisténcia de um modelo de gestdo que perdure no tempo sendo considerado eficiente.

Diante de uma andlise de cada teoria de administragdo frente a histéria pode ser verificado
que a elaboracdo de determinada teoria vem sempre ao encontro do anseio da sociedade em
determinado momento. No entanto, com a evolugdo da sociedade tal teoria “passa de moda”,
ou seja, ndo evolui junto com a sociedade, ficando defasada. Uma vez defasada passa a
receber criticas, as quais se devidamente analisadas podem gerar uma nova teoria, ou apenas
um aperfeicoamento da teoria anterior. Assim nio ha teoria que possua o “manequim” exato
de determinada organizagdo, ela sempre deverd ser reformada, de tempos em tempos, de
forma a acompanhar a evolugdo dos anseios da sociedade seja no plano politico, econdmico
ou social. Na mesma linha, ndo h4 teoria que ndo possa ser aproveitada, todas teorias trazem
seu direcionamento voltado para um enfoque principal, diante disso, reunindo todas pode-se
formar uma tnica adaptdvel ao caso concreto.

Analisando-se alguns modelos de gestdo pode-se afirmar que a Universidade Estadual de
Ponta Grossa, organizada em forma hierarquica, ainda adota predominantemente o modelo de
gestdo burocritico, com énfase nos procedimentos, controle interno dos meios de execugdo
das tarefas, apego aos métodos de execugdo das mesmas, rigidez de normas.

Tal assertiva encontra respaldo no estudo do conceito de gestdo burocratica dado por

Kwasnicka (1989, p. 22): “A administragdo burocrdtica propriamente dita constitui-se na determinagéo
clara de um tratado onde sao definidos aspectos como”:
Um_conjunto de normas: em que sdo especificados rigorosamente deveres,
responsabilidade e autoridade daqueles que ocupam o cargo, ou seja, a cada cargo
estd associado um conjunto de deveres, responsabilidade e autoridades e quando
um individuo ocupa aquele cargo ele assume esse conjunto de atributos.
O principio de hierarquia: os cargos obedecem a uma hierarquia de importdncia e
essa hierarquia é conhecida pelos elementos que os diferenciam. Esses elementos
sdo o poder de mando e o valor da remuneragdo atribuido ao cargo.
A competéncia profissional: associada a divisdo clara de tarefas e, dessa forma,
definida a competéncia de cada um, a preparacdo formal das pessoas para que
desempenhe suas tarefas, segundo padroes esperados. Com isso garante-se a forma,
também definida de acesso a cargos superiores, baseado exclusivamente na
capacidade.
O conhecimento técnico: entendem-se aqui por conhecimento técnico todas as
regras que definem o sistema social em que o individuo estd envolvido e que
determinam o desempenho do cargo. (Os grifos ndo constam no original)

Segundo a melhor doutrina, com a adocdo da burocracia a administracio ndo seria
questionada, ndo sofreria interferéncia de fatores externos e se concentraria na consecugdo de
seu objetivo principal, a eficiéncia. O fato de serem tracados procedimentos estiticos para a
solugdo das situagdes enfrentadas pela administragdo trazia uma seguranga juridica. O modelo
burocratico mostrava para a sociedade na visdo de uma administragdo correta, que agia dentro
da lei, que se traduzia em seus préprios procedimentos. Ndo havia questionamentos por parte
da sociedade quanto a forma como se administrava qualquer 6érgio ptblico. A sociedade ndo
era culturalmente madura para questionar qualquer ato advindo da Administracdo Publica.

Aspectos inerentes ao modelo burocritico podem ser encontrados na Universidade Estadual
de Ponta Grossa, a qual tem todos os seus cargos, bem como as atribui¢des a eles inerentes,
previamente definidos no regimento interno de cada 6rgdo, sendo que estes mesmos Orgaos
encontram-se atrelados a uma estrutura hierarquica, a qual esboca todo o modus operandi da
instituicdo, deixando bem claro quem sio os administradores e quem sdo os administrados.



Tais regras sdo rigidas e com estas € que cada 6rgao tem sua competéncia distribuida dentro
do organograma da Universidade.

No entanto, a rigidez caracteristica do modelo burocritico ja foi vencida pela mudanga da
forma de acesso a alguns cargos da instituicdo, os quais sdo providos pela vontade de
determinada maioria, através de eleicdo e, também, pela atuagcdo diferenciada de diversos
orgaos, os quais revisaram seu modelo de gestdo implantando o participativo.

A fim de se analisar o modelo de gestdo utilizado por cada 6rgdo da universidade cumpre
trazer a lume a sua estrutura bésica a qual é composta de: Reitoria, Vice Reitoria, cinco Pr6-
Reitorias atuando de forma especifica na drea de Recursos Humanos, Pesquisa e Pos-
Graduagdo, Administragdo, Graduagéo e, Extensdo e Assuntos Culturais. Cada uma destas
Pr6-Reitorias € subdividida hierarquicamente em Divisdes e Secdes. O provimento das Pré
Reitorias € de livre escolha do Reitor. As chefias das divisdes e secdes sdo providas pelo
consenso dos dois escaldes superiores. Dentro da competéncia de atuacdo exclusiva dos
docentes estd a Universidade dividida em seis Setores de Conhecimento, quais sejam:
Ciéncias Juridicas, Ciéncias Sociais Aplicadas, Ciéncias Humanas, Letras e Artes, Ciéncias
Exatas e Naturais, Ciéncias Biologicas e da Saide e Ciéncias Agrdrias e Tecnologia, os quais
sdo dirigidos por um Diretor. Cada Setor é composto de diversos cursos, sendo que cada curso
possui um Departamento e um Colegiado de Curso. Todos os ocupantes destes cargos sao
eleitos por seus pares e as decisdes destes 6rgasos sdo tomadas por consenso da maioria.

Como se percebe hd uma diversidade muito grande de 6rgdos na Universidade Estadual de
Ponta Grossa, fato este que torna extremamente dificultoso a andlise da institui¢do como um
todo, considerando-se, as peculiaridades intrinsecas existentes em cada Pr6-Reitoria, Divisdo,
Secdo, Setor de Conhecimento e Departamento de Ensino.

De modo geral, o modelo adotado pelas Pro-Reitorias, Divisdes e Secdes ¢€
predominantemente burocritico, modelo herdado da época da criacdo da UEPG, época em
que ndo existiam tecnologias avancadas, ndo havia intercAimbio de conhecimento, e os
clientes eram poucos e ndo eram tdo exigentes. A institui¢do era um sistema fechado, ndo
estava aberta para o mundo. Assim o Unico modelo passivel de ser adotado era o mais usual
em todas as esferas da Administragdo Publica, o burocratico.

No que se refere aos Departamentos de Ensino a gestdo é mais participativa, considerando-se
que o Chefe de Departamento € eleito e, todas as decisdes, excluidas as atividades de rotina,
sdo discutidas em reunides departamentais com participacdo de todo o corpo docente e um
discente eleito por seus pares.

Na estrutura da universidade, e acima dos 6rgios citados tem-se trés Conselhos Superiores.

O Conselho de Administracdo, a quem compete exercer a orientacdo administrativa da
instituicdo e tem como membros o Reitor, o Vice Reitor, os Pré-Reitores, os Diretores de
Setor, representantes docentes, discentes e técnicos administrativos eleitos para este fim.

O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo delibera acerca das atividades voltadas para o
ensino, pesquisa e extensao, regulando toda a vida académica do corpo discente da instituicao,
tem como membros o Reitor e o Vice-Reitor, representantes docentes e discentes eleitos para
este fim.



E, por dltimo e de maior hierarquia entre os conselhos, se constitui o0 Conselho Universitario.
Sua competéncia é bem especifica, traga as vigas mestras da instituicdo e em grau de recurso
analisa as questdes advindas do emprego de normas pelos demais Conselhos. Sua composi¢ao
€ o conjunto dos membros do Conselho de Administracdo e do Conselho de Ensino, Pesquisa
e Extensdo acrescido de representantes do Estado, do Municipio e dos servidores aposentados.

No que tange as decisdes dos Conselhos Superiores, busca-se uma gestdo participativa, na
medida em que se tem representantes de todos os setores da Universidade e representantes da
sociedade. Todos tém direito a voz e voto. No entanto, mesmo sendo esta participagao
garantida a todos os segmentos da Universidade, o que se verifica é que hd um desinteresse
muito grande por parte do corpo discente na discussio da vida académica. Nos tltimos anos a
indicacdo de representantes discentes em todos os niveis de participag@o tem sido infima, sem
qualquer representacdo. Assim a busca de uma universidade melhor ficou resumida na
atuacgdo do corpo docente e do corpo administrativo da institui¢do.

Além da falta de participagdo académica a Universidade ainda carece de participacdo da
sociedade em suas decisdes, em parte pelo “fechamento” decorrente da adogdo do modelo
burocrtico, em parte pela auséncia de vontade da propria sociedade de participar
efetivamente da vida universitdria.

Gize-se que este “encerramento” da Universidade em si mesma ndo decorre de ma-fé de seus
administradores, e ndo apresenta apenas uma conotagdo negativa. Surgiu de uma necessidade,
em um dado momento histdrico, de organizacdo da institui¢do, com vistas a melhoria do
desempenho de seus servi¢os, como retro mencionado.

Ressalte-se que a autonomia da entidade € restrita, devendo obediéncia a uma série de normas
de direito publico, que, se descumpridas, acarretam sancdes a seus dirigentes e danos a
entidade. Por isso, ndo se pode cogitar de simples abandono do modelo burocritico de
gestdo, pois € necessdrio cumprir as normas, controlar os procedimentos, serem definidos
métodos de trabalho, enfim, “profissionalizar-se” a gestdo. Mas este modelo ndo deve ser
adotado de forma absoluta, como um fim em si mesmo, mas sim contrabalangado por
caracteristicas de outros modelos de gestdo, a fim de alcangar-se o melhor modelo possivel,
com vistas a satisfacdo dos “clientes” da Universidade, a comunidade que necessita da
instituicao para melhorar sua educacgdo, cultura e condigdes de vida.

Nestes termos depreende-se que devidamente utilizados tanto o modelo burocratico como o
de gestdo participativa sdo salutares para uma organizacdo como a Universidade Estadual de
Ponta Grossa.

No entanto, ainda pode-se buscar no modelo de gestdo japonesa um complemento. Deste
modelo é essencial apropriar-se do conceito de “qualidade total”, ou seja, a preocupagdo com
o publico que a Universidade visa atender. Neste ponto, deslocar-se-ia a preocupacdo com 0s
procedimentos, a rigidez das normas, o controle excessivo, inerente ao modelo burocratico,
(que certamente fazem com que o servigo ndo seja prestado de forma tdo eficiente quanto
deveria e poderia, considerando-se o potencial da instituicdo), para a satisfagdo dos clientes
da Universidade, com énfase no controle dos resultados. Como se sabe, a filosofia da “busca
continua da perfeicdo” é um dos pilares para o desenvolvimento da pratica da “qualidade
total”’, e certamente seria de grande valia para a Universidade, que carece de maior
conscientizacdo de seus servidores acerca da necessidade de prestar o melhor servigo possivel,
apesar de todas as dificuldades existentes.



Imprescindivel para o sucesso de um modelo de gestdo ideal é a caracteristica do modelo
japonés de trabalho em equipe e busca do consenso, a fim de alcancar-se o comprometimento
individual dos funciondrios com o resultado do trabalho. Esta caracteristica também estd
presente no modelo de gestdo participativa e vem sendo uma grande batalha para todos os
orgdos da Administragdo Piblica que buscam maior eficiéncia.

No que se refere a UEPG a busca pelo comprometimento de seus servidores é constante. A
reversdo das conseqiiéncias do modelo burocritico no servidor sdo o maior empecilho para a
implantacdo da universidade participativa. Com o passar do tempo a burocracia, que deixava a
decisdo sempre a cargo dos superiores, impediu que uma grande gama de servidores tivessem
um crescimento pessoal e alcancasse o total desenvolvimento da maturidade da
personalidade. O simples ato de cumprir ordens tirou do servidor a possibilidade de usar a sua
criatividade para a busca do exercicio de sua tarefa com maior satisfacio e,
conseqiientemente, maior comprometimento e responsabilidade com a instituicdo como um
todo.

Hoje o resgate do comprometimento do servidor com a missdo da instituicdo é o morro mais
alto a ser escalado e, o mais cheio de obstadculos, pois as politicas desenvolvidas para a gestao
de pessoas s@o muito recentes e, infelizmente ndo tem o poder de mudar a mentalidade
daqueles que foram criados num servigo publico onde as pessoas faziam parte do servigo
ptiblico como um simples mobiliério.

A adoc@o desta filosofia basica sem ddvida geraria grandes beneficios a qualquer 6rgdo da
Administracdo Publica. Isto porque ainda se verifica, em alguns setores institucionais, uma
certa falta de conscientizacdo quanto a imprescindibilidade deste comprometimento para o
sucesso da organizacdo. Ha uma certa desmotivacdo decorrente, entre outros motivos, da
falta de investimento na capacitacdo do funcionario, da baixa remuneragdo, da auséncia de
progressdo na carreira. Mas, indubitavelmente, o sucesso das atividades de ensino, pesquisa e
extensdo depende, em grande parte, do investimento em seus recursos humanos, e do
incremento de sua participacdo na vida universitaria.

Em alguns setores da institui¢do, como por exemplo, na Procuradoria Juridica, nota-se
predominio do modelo de gestdo participativa. Neste setor, o trabalho em equipe € a tdnica,
grande parte das decisdes é tomada por consenso, ha uma preocupacio de toda a equipe com o
resultado do trabalho desenvolvido, considerando a missdo do 6rgéo dentro da Universidade.
Certamente, tornou-se mais facil adotar este modelo na Procuradoria Juridica em face do
pequeno numero de funciondrios (quatro advogados, duas secretarias), de poucos niveis
hierdrquicos (uma chefia, a qual se subordinam advogados e secretaria), e pelo
comportamento da chefia anterior, que implantou o modelo, e foi a principal mobilizadora do
pessoal no que tange as responsabilidades e comprometimento de cada um, além de delegar
efetivamente autoridade a equipe para tomar decisdes.

Retomando-se a referéncia aos elementos formadores de um modelo “ideal” de gestdo para a
Universidade Estadual de Ponta Grossa, ndo se pode deixar de mencionar o modelo de gestio
empreendedora, no qual, assim como no japonés, é trago distintivo a satisfacdo do cliente.
Para tanto, este modelo defende o incentivo a inovacdo, a criatividade, como forma de
satisfazer o mercado, cada vez mais exigente. Na Universidade Estadual de Ponta Grossa, o
empreendedorismo tem todos os motivos para dar certo. Nao faltam criatividade e espirito
inovador; isto pode ser facilmente constatado pelo constante envolvimento de docentes e
funciondrios técnico-administrativos em projetos de ensino, pesquisa e extensdo, e na busca
de recursos que possam financiar a Universidade e incrementar a sua estrutura. Certamente, o
incentivo ao empreendedorismo € uma das solucdes para o crescimento da instituicdo, e
melhoria da qualidade de seus servigos. A prestacdo de servigos, com participacdo dos



servidores nos resultados auferidos, € permitida pela legislacdo estadual, e constitui uma das
saidas para a escassez de recursos. Outra caracteristica deste tipo de modelo, e que deveria
ser adotada pela Universidade em maior escala, é a parceria com outras institui¢des, sejam
publicas ou privadas.

Por outro lado, a adog@o de tracos do modelo de gestdo empreendedora no ambito da UEPG
pode esbarrar, primeiramente, na auséncia da nocdo de universidade como um todo, devido a
uma certa rivalidade existente entre alguns departamentos de ensino, setores de conhecimento
e unidades administrativas. A despeito do tamanho da institui¢do, é mister, para que o
empreendedorismo deslanche, que aqueles que serdo responsdveis pelo desenvolvimento de
novas oportunidades, pela criacdo, pela busca de parcerias, o facam em prol da institui¢do, e
nido em beneficio de determinados grupos. Se assim ndo for feito, jamais a Universidade
alcancard um desenvolvimento integral, que a coloque na vanguarda das institui¢des de
ensino.

Neste sentido, interessante o modelo de Administracdo Holistica, a respeito do qual muito
vem sendo escrito, mas pouco foi implantado. A visdo da instituicio como um todo, seja
interna ou externamente, independente da funcdo que cada servidor exerce, parece algo dificil
de ser alcangado, quando se olha a Universidade hoje. Dificil, mas ndo impossivel, tal
mudanca de mentalidade passa, necessariamente, pelo j4 mencionado engajamento dos
funciondrios com a missdo da institui¢do, seu total comprometimento com os resultados do
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trabalho. Cabe ressaltar que fator primordial para o sucesso deste modelo é a satisfacdo
pessoal de cada trabalhador. Na Universidade, tal satisfacdo passa, além de uma mudanca de
mentalidade, necessariamente por melhorias salariais, investimento em capacitacdo, chances
de progressdo na carreira.

Acrescendo-se aos comentérios acima, acredita-se que ndo basta eliminar as resisténcias, é
preciso que se obtenha a aceita¢do e sobretudo a participag¢do de todos, pois o respeito aos
valores e cultura da organizagdo sdo indispensdveis para qualquer mudanga.

Acreditando na possibilidade da mudanga do modelo burocratico da Administragdo Publica,
Yamauti (2004) assevera:

{...} O modelo burocrdtico gera conformismo, desmotivagdo, falta de envolvimento
e de um verdadeiro compromisso com os fins da instituicdo. O funciondrio
condicionado pela cultura burocrdtica pode se tornar robotizado, sé cumprindo
obrigagoes e nada além disso. Se os controles ndo forem eficazes, ele descobrird,
entdo, uma forma de burlar as normas. Os administradores da cipula, ao
perceberem que os controles ndo estdo funcionando perfeitamente e que o0s
objetivos da instituicdo ndo estdo sendo atingidos satisfatoriamente, procuram
desenvolver normas mais detalhadas a fim de aprimorar estes controles e agucar a
coer¢do sobre os funciondrios.

Entretanto, se ainda existem experiéncias interessantes sendo realizadas na
Universidade é pelo fato de o modelo burocrdtico de controle ndo apresentar
eficdcia integral. Aperfeicoar os controles burocrdticos para impedir abusos pode
ter 0 mesmo efeito de pesticidas na lavoura: pode destruir também a autonomia
desfrutada por aqueles professores e alunos que tentam resistir a burocratizagcdo
das relagées académicas preservando o prazer de criar, ensinar e aprender. E este
prazer so subsiste porque a autonomia para estes professores e alunos lhes
possibilita realizar trabalhos por motivagdo pessoal e ndo por sofrerem coagdo de
superiores hierdrquicos.

Para o autor citado a Universidade poderia aplicar os conceitos advindos das empresas que
implementaram uma nova forma de gestdo, deixando que seus operdrios participassem mais
das decisdes nos locais de trabalho a fim de elevar a produtividade e a qualidade como



incentivo, além de prémios especiais e a participacdo de lucros na empresa. Desta forma, a
Universidade poderia aplicar estes mesmos conceitos para criar uma nova forma de gestdo no
processo pedagdgico. E assim a busca de qualidade e da produtividade do ensino nio teria
como finalidade beneficiar agentes particulares privados, mas toda a sociedade.

3.Conclusao

Pode-se concluir, entdo, que a transformagdo do modelo burocritico de gestdo da
Universidade Estadual de Ponta Grossa ndo € tdo simples assim, jd que existem regras que
nio podem ser descumpridas, sob pena de responsabilizacido do ordenador da despesa. O que
se deve ter em conta é que, ndo existe um modelo ideal de gestdao, pronto e acabado, que
possa ser implantado na Universidade Estadual de Ponta Grossa e, magicamente, solucionar
todos os seus problemas. Todavia, pode-se, através do estudo dos diversos modelos de
gestdo, tomar alguns elementos de cada um deles, como alternativa ao modelo burocratico
atualmente predominante. Nao seria necessdrio o abandono do modelo burocritico, o0 mesmo
poderia ser adaptado e aos poucos se tornar menos rigido, dando autonomia aqueles que
incorporaram a missdo da Universidade. Ao lado deste voto de confianga dado a determinadas
pessoas caberia uma conscientizacido que a Universidade € de todos e que a tnica forma de se
atingir o interesse publico é com a participacdo dos que possuem interesse neste processo.
Niao seriam necessdrias grandes mudangas no modelo participativo trazido pela UEPG,
bastaria que aqueles que possuem tal representacdo, realmente o facam, mas com um objeto
certo a ser perseguido, o0 bem comum da comunidade universitéria.

Diante de tudo isso uma certeza existe, de que a UEPG caminha para um modelo de gestio
préprio. O que falta é tracar de modo claro e preciso qual € a sua missdo, e conscientizar todos
da mesma, a fim de que, em conjunto, dentro de suas competéncias, busquem o mesmo fim,
ou seja, “puxem a corda para o mesmo lado”.
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