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RESUMO

A aceleragdo do movimento € um dos aspectos da realizacao do capital na atualidade. Assim, a
obstru¢do no movimento de mercadorias, pessoas, servicos e informagdes impede o
desenvolvimento. Dentro desse contexto, este estudo analisa a relevancia das redes de infovias
e backbones para o desenvolvimento logistico em Ponta Grossa. Metodologicamente, a
pesquisa recorre a bibliografia documental, ferramentas cartograficas e informacdes
disponibilizadas pelas transportadoras KRM, Log20 e Ghelere. A partir dessa fundamentagao,
demonstra-se que a infraestrutura infovidria, implementada através de cabos subterraneos,
aéreos e submarinos, possibilita a transmissdo de dados de alta capacidade para além das
fronteiras municipais. Os resultados evidenciam a contribuicdo da infovia na integragdo
instantanea entre veiculos, centros de gestao de frota e seguradoras. O estudo abrange ainda o
desenvolvimento de aplicativos logisticos que otimizam rotas e reduzem custos, refletindo na
conexao entre diferentes modalidades de transporte. Desse modo, infovia e backbone tornam-
se fundamentais para modernizar o setor de transportes, ao aumentar a eficiéncia, a seguranca
e a inovagao tecnologica. A pesquisa refor¢a a urgéncia de investimentos em infraestrutura e
manuten¢do para garantir sistemas logisticos robustos e competitivos.

Palavras-chave: Infraestrutura; backbone; transporte rodovidrio; circulagdo; logistica.



RESUMEN

La aceleracion del movimiento es uno de los aspectos de la realizacion del capital en la
actualidad. Asi, la obstrucciéon en el movimiento de mercancias, personas, servicios e
informaciones impide el desarrollo. En este contexto, este estudio analiza la relevancia de las
redes de infovias y backbones para el desarrollo logistico en Ponta Grossa. Metodologicamente,
la investigacion recurre a bibliografia documental, herramientas cartograficas e informaciones
proporcionadas por las transportadoras KRM, Log20 y Ghelere. A partir de esta
fundamentacion, se demuestra que la infraestructura de infovias, implementada mediante cables
subterraneos, aéreos y submarinos, posibilita la transmision de datos de alta capacidad mas alla
de las fronteras municipales. Los resultados evidencian la contribucién de la infovia en la
integracion instantdnea entre vehiculos, centros de gestion de flotas y aseguradoras. El estudio
abarca ademas el desarrollo de aplicaciones logisticas que optimizan rutas y reducen costos,
reflejandose en la conexion entre diferentes modalidades de transporte. De este modo, la infovia
y el backbone se tornan fundamentales para modernizar el sector, al aumentar la eficiencia, la
seguridad y la innovacion tecnoldgica. La investigacion refuerza la urgencia de inversiones en
infraestructura y mantenimiento para garantizar sistemas logisticos robustos y competitivos.

Palabras clave: Infraestructura; backbone; transporte por carretera; circulacion; logistica.



ABSTRACT

The acceleration of movement is one of the key aspects of capital realization in contemporary
times. Thus, obstructions in the flow of goods, people, services, and information hinder
development. In that context, this study examines the relevance of infoway networks and
backbones for logistical development in Ponta Grossa. Methodologically, the research relies on
documentary bibliography, cartographic tools, and data provided by transport companies KRM
and Log20 and Ghelere. From that basis, it demonstrates that infoway infrastructure
implemented through underground, aerial, and submarine cables enables high-capacity data
transmission beyond municipal boundaries. The results highlight infoways and backbones
contribution to the instant integration between vehicles, fleet management centers, and insurers.
The study also covers the development of logistical applications that optimize routes and reduce
costs, reflecting the connection between different transportation modes. Thus, infoways and
backbones become fundamental for modernizing the sector, improving efficiency, security, and
technological innovation. The research reinforces the urgency of investments in infrastructure
and maintenance to ensure robust and competitive logistical systems.

Keywords: Infrastructure; backbone; road transport; circulation; logistics.
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INTRODUCAO

Como se sabe, na atualidade, campos essenciais se beneficiam e até mesmo dependem
da internet. S3o exemplos as transa¢des econdmicas, as interagdes sociais, operagodes
educacionais e inclusive a defesa nacional. Por isso se faz necessario um conhecimento mais
amplo sobre componentes que se configuram como motor da internet, como € o caso da
infraestrutura dos backbones ¢ da infovia. Esses termos nomeiam componentes centrais de
infraestrutura de internet que garantem ampla capacidade de transmissdo de informagoes,
conectando municipios e estados e ultrapassando fronteiras nacionais. Essas redes sdo
estruturadas por uma complexa malha de cabos subterraneos, aéreos (por meio das torres de
transmissdo de energia) e submarinos. Elas alcancam regides geograficamente estratégicas e
assim viabilizam a comunicagdo instantanea, bem como a integragao de sistemas indispensaveis
para diversos setores da economia.

Segundo Forenz (2025), backbone de internet pode ser definido como uma rede central
que une varias redes menores de comunicagdo. Com alta capacidade de transmissdo de dados,
0s backbones percorrem caminhos de longa distancia e interligam grandes centros espalhados
por essas rotas. Dessa maneira, tornam-se rodovias de dados que garantem fluxos de alta
velocidade e conectam cidades, estados, paises e continentes.

Ja ainfovia, segundo Annenberg Netto (2009), € o ecossistema inteligente que percorre
esse backbone, integrando modems digitais via linha telefonica, modems via cabo ou conexdes
via radio. Entende-se, portanto, nesta pesquisa, que a infovia ¢ o conceito que da sentido a
fluidez e a todo esse movimento enquanto via secundaria que se integra a via primaria, o
backbone local. Este, por sua vez, se conecta aos backbones de outras linhas, em ambito
estadual, nacional e global.

No setor logistico, a infraestrutura de fibra oOptica adquire uma relevancia muito
significativa. A transmissdo agil e confidvel de dados permite a implementacdo de sistemas
avancados de monitoramento de frotas, o que otimiza trajetos e reduz expressivamente custos
operacionais. Ademais, tal infraestrutura amplifica a capacidade de respostas rapidas e
coordenadas diante de imprevistos, assegurando a continuidade do transporte de mercadorias
ao minimizar interrupcdes que poderiam resultar em prejuizo econdmico consideravel aos
agentes envolvidos.

A interligacdo entre infovia, backbone e sistemas de gerenciamento logistico viabiliza
a criacdo de ferramentas tecnoldgicas inovadoras, como aplicativos que facilitam o

acompanhamento das operagdes em tempo real de ponta a ponta, no que contribuem para a
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eficiéncia e a seguranca das cadeias de suprimentos. De fato, os aplicativos se tornaram
fundamentais a eficiéncia do transporte de mercadorias, pois auxiliam no setor de carga,
logistica e intralogistica, desde a agilidade no processo de carregamento até¢ a chegada da
mercadoria ao cliente. Como esse processo participa da transformag¢ao da mercadoria em
dinheiro, o que, por sua vez, ¢ a base do acimulo de capital por parte das empresas, a redugao
de tempo representa maior aporte financeiro.

A infovia e os backbones exercem papel determinante, ainda, na integracdo das
diferentes modalidades de transporte (rodovidrio, ferroviario, aéreo € maritimo), a qual, por sua
vez, incrementa uma sinergia que amplia a eficiéncia operacional e eleva a qualidade da
experiéncia do usuario. Assim, a integracdo multimodal, além de otimizar o fluxo de
mercadorias, também fortalece a adaptabilidade do sistema de transporte como um todo,
permitindo que as empresas se harmonizem rapidamente com mudangas no cendrio logistico
global.

Todavia, a investigagdo do circuito multimodal em ambito local ndo deve ser
compreendida isoladamente das tensdes globais e das contradi¢cdes locais. Ao passo que o
discurso corporativo promete uma concordancia acelerada diante do contexto global por meio
das infovias, a realidade do municipio paranaense de Ponta Grossa (eventualmente PG)
manifesta concentracao excessiva no modal rodovidrio, que atinge alto fluxo no entroncamento
do municipio, enquanto nitidamente as ferrovias sdo subutilizadas. Sob essa otica, a tecnologia
ndo ¢ apenas facilitadora e mostra o mecanismo que atua na protecdo do capital contra essas
oscilagdes, cujo Onus da adaptabilidade muitas vezes se move para o trabalhador, que precisa
compensar as exigéncias globais com acumulacao.

De todo modo, os beneficios dessa infraestrutura estendem-se além da logistica, pois
impactam positivamente outros setores da economia, como industrias, seguradoras de cargas e
servicos de gerenciamento de trafego contratados pelas transportadoras. Em outra chave,
verifica-se também que a capacidade de transmitir dados em alta velocidade possibilita e
acarreta a adogao de determinadas tecnologias, as quais, por dependerem de uma rede robusta
para funcionar de maneira eficiente, catalisam a inovacao e a competitividade, gerando um ciclo
virtuoso de desenvolvimento econdmico e tecnolégico.

Em Ponta Grossa, pode-se dizer que a infraestrutura de telecomunica¢des conforma
um dos pilares fundamentais do desenvolvimento académico, cultural, econdomico, social e
tecnoldgico na era contemporanea. Por isso, o investimento em fibra Optica, necessario para a

constru¢do de uma rede de transmissdo de dados encorpada, eficiente e capaz de atender ao



14

aumento da necessidade de conectividade e velocidade, ¢ um elemento estratégico para a cidade
e regido.

Ponta Grossa dispde de rota de backbone de internet. A Figura 1 mostra essa rota, que
sai da praia de Matinhos, passa por Paranagua, Morretes e Curitiba e, por fim, chega ao
municipio de Ponta Grossa. O percurso da estrutura contorna a cidade, oferecendo conexao de
alta velocidade para varias localidades, e prossegue para outros ramais, conectando-se a outros

pontos do estado do Parana.

Figura 1 — Rota de backbone que sai de Matinhos-PR e chega a Ponta Grossa-PR
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Os setores governamentais € a iniciativa privada estdo cada vez mais decididos a
investir no fortalecimento da infraestrutura de transmissao de dados, para que seja mantida a
velocidade nas negociagdes. As empresas sdo beneficiadas por haver uma conexado estavel e
veloz; enquanto a comunidade recebe em contrapartida mais empresas (¢ mais empregos),
conexao de qualidade nas escolas, inovacdes na area da satde e hospitalar, como cirurgia
remota, disponibilidade de servigos digitais (streaming de videos, canais digitais, transagdes

econdmicas, compras em mercados nacionais e internacionais, videochamada inclusive para o
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exterior, armazenamento em nuvem etc.), sistema de trabalho remoto e ferramentas de
inteligéncia artificial. Tudo isso influencia diretamente a vida das pessoas.

Nesse sentido, existem iniciativas do governo brasileiro focadas em desenvolver uma
comunicagao propria, através de backbones nacionais e da construgao de Centros Nacionais de
Dados (CNDs), com o intuito de garantir a seguranca nacional (Brasil, 2023). Entende-se que
os backbones sdo uma infraestrutura critica, dai a necessidade de maior cuidado e investimento
por parte do governo federal. Nesse ensejo, a Figura 2 representa trés centros nacionais de
armazenamento de dados, em Brasilia, Fortaleza ¢ Sao Paulo, de total dominio do governo

brasileiro.

Figura 2 — CNDs de Sao Paulo, Brasilia e Fortaleza
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No municipio de Ponta Grossa, a infraestrutura de fibra dptica, aliada a infovia e ao
backbone, bem como a aplicativos de gestdo de frota de caminhdes, representa um grande
avango tecnologico e um mecanismo estratégico para a transformagao digital e a modernizagao

de setores da economia.
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Ainda assim, é necessario relativizar o entusiasmo com os investimentos da iniciativa
privada na infraestrutura de transmissao de dados, especialmente ap0s a transferéncia de ativos
como a Copel Telecom. O que o discurso empresarial chama de “necessario” precisa ser
reavaliado sob a lente da mais-valia relativa. A reducao de custos prometida pela privatizagao
frequentemente se manifesta através de planos de demissdo voluntaria e da precariza¢do dos
servigos. No contexto das transportadoras, a infovia permite que o controle sobre o funcionario
seja onipresente, transformando o conhecimento técnico do trabalhador em um excedente de
valor apropriado pela empresa, sem que a modernizagdo técnica resulte em valorizagdo real da
forca de trabalho.

Diante disso, este trabalho se propde a explorar como a infraestrutura de infovias e
backbones contribui para a transformagao do setor de transporte, destacando seu impacto na
circulacao de mercadorias, na aceleragdo do tempo de resposta e na promog¢ao de um ambiente
mais conectado e eficiente. Adicionalmente, busca-se analisar como essa rede de transmissao
de dados pode fomentar a inovagao tecnologica e fortalecer a competitividade das empresas em
um cenario global cada vez mais dindmico e interdependente. As transportadoras KRM, Log20
e Ghelere, que se utilizam dos recursos da infovia, foram escolhidas para estudo de caso
(autorizagdes nos anexos A, B e C). Essas empresas, localizadas no municipio de Ponta Grossa,
distribuem mercadorias para varios estados brasileiros.

Metodologicamente, esta dissertacao pauta-se em fontes bibliograficas documentais
primdrias (visitas in loco e entrevistas) e secunddrias. Estas consistiram em recursos
cartograficos, imagem de satélite fornecida pela empresa Acessoline Telecom (ALT) (anexos
D e E), além do levantamento de documentos técnicos da Rede Nacional de Ensino e Pesquisa
(RNP), vinculada ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (MCTI), do Atlas Brasileiro
de Telecomunicagdes (contém analises, graficos e mapas de cobertura de telefonia fixa e movel,
banda larga, TV paga, footprints de satélites e redes de fibra Optica) e de dados socioeconémicos
do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Enquanto procedimento tedrico, o
trabalho define os principais termos técnicos e os relaciona com alguns conceitos tedricos
pertinentes para a andlise, tais como redes geograficas, circulagdo e cidades médias.

O texto estd estruturado da seguinte forma: a esta breve introducdo, seguem quatro
capitulos. O primeiro compreende a caracterizagdo do municipio de Ponta Grossa, na qual se
destaca sua localizacdo geografica enquanto entroncamento rodoferroviario de grande
importancia para o desenvolvimento regional e nacional. O segundo capitulo aborda a
fundamentagdo tedrica, com os conceitos aplicados a pesquisa do tema investigado. O terceiro

capitulo apresenta escalas espaciais relacionadas as novas tecnologias de informacao e
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comunicagdo, sobretudo a infovia e os backbones. O quarto ¢ dedicado as transportadoras
ponta-grossenses que utilizam técnicas modernas de logistica de transporte. As consideragdes
finais retomam os aspectos explorados ao longo do trabalho, e nelas se propdem alguns
apontamentos sobre o tema. Finalmente, apresentam-se as referéncias da bibliografia utilizada,

além de apéndices e anexos.
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CAPITULO 1 - CARACTERIZACAO DO MUNICiPIO DE PONTA GROSSA

No que concerne as transformagdes do paradigma de mobilidade, a Geografia,
enquanto ciéncia que estuda as relagdes entre sociedade e espaco, oferece ferramentas
essenciais para compreender as transformagdes no transporte contemporaneo, especialmente
com a incorporacao da infovia. Esta, entendida como a infraestrutura digital que viabiliza a
circulacao de informagdes em tempo real, redefine as dindmicas espaciais e as praticas de
mobilidade. Nesse contexto, Ponta Grossa destaca-se como um estudo de caso relevante devido
a sua posicao geografica estratégica e aos esforcos recentes para modernizar sua infraestrutura
de transporte.

Este trabalho considera, ainda, as implicagcdes de Ponta Grossa enquanto cidade média,
conceito a ser mais bem detalhado no proximo capitulo. Harvey (2006) ¢ um dos autores que
discute como as cidades médias sdo cruciais para a redistribuicao do capital e para a dindmica
do mercado. Em Ponta Grossa, essa dinamica se reflete na intera¢ao entre industrias locais € o
mercado regional e na ligagdo com o Porto de Paranagud, tanto pelo modal rodoviario quanto
pelo ferroviario, e na atualidade por meio dos backbones, o que tem evidéncia de grande
importancia no transporte.

Ponta Grossa, municipio de porte médio situado na regido centro-oriental do estado do
Parana, Brasil (Figura 3), configura-se como um polo economico diversificado, com destaque
para os setores agroindustrial, metalirgico e automotivo, além de um expressivo parque

logistico vinculado ao transporte de cargas (IBGE, 2022).
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Figura 3 — Localizacdo do municipio de Ponta Grossa-PR
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Com uma populacio estimada em 372.562 habitantes e Indice de Desenvolvimento
Humano Municipal (IDHM) de 0,763, o municipio exerce influéncia regional tanto no ambito
produtivo quanto na conectividade infraestrutural, sendo um noé rodoviario estratégico para o
escoamento de mercadorias em dire¢cdo ao Porto de Paranagua.

Do ponto de vista geoambiental, o municipio abriga sitios naturais de relevancia, como
o Parque Estadual de Vila Velha, conhecido por suas formas areniticas esculpidas por processos
erosivos, € o Buraco do Padre, cavidade natural com queda d’4gua espetacular. No ambito
historico-cultural, destaca-se o Museu Campos Gerais, que preserva a memoria da ocupagao
regional, e a Estacdo Saudade, marco da heranga ferrovidria paranaense.

O prédio desta ultima, alids, inaugurado em 1° de setembro de 1915, durante a
expansdo da ferrovia pela regido dos Campos Gerais, constitui um marco historico que sintetiza
as multiplas dimensdes econdmicas, sociais e culturais inerentes ao periodo ferrovidrio
paranaense. Deve-se considerar que, conforme postulado por Milton Santos (1999) em sua
analise geografica, a infraestrutura representa “[...] um espaco transformado em vetor de
desenvolvimento”. Desse modo, a ferrovia foi o elemento que catalisou o crescimento

comercial regional mediante o escoamento de erva-mate, madeira e commodities agricolas,



20

além de funcionar como conexao estratégica entre o Planalto Paranaense e as demais regioes
meridionais do pais.

Ponta Grossa se situa a aproximadamente 118 quilometros de Curitiba (capital do
estado do Parana) e tem um entroncamento rodoviario que lhe permite se comunicar com varias
rodovias a partir de seu perimetro urbano, incluindo as malhas federal e estadual identificadas

na Figura 4:

Figura 4 — Rodovias que passam por Ponta Grossa-PR
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O estado do Parana configura-se como entidade geoecondmica dotada de complexa
rede de infraestrutura de transportes, caracterizada por eixos rodoviarios e ferroviarios de
elevada significacdo logistica. A rodovia BR-376, denominada “Rodovia do Café”, estende-se
longitudinalmente pelo territério paranaense, estabelecendo conexdo entre as regides norte e
noroeste € o Porto de Paranagud, além de articular economicamente o estado com os polos
produtivos de Sao Paulo e de Mato Grosso. Ja a rodovia BR-277 assume fun¢do primordial na
integragdo das regides oeste e sudoeste do estado, constituindo-se em corredor exportador

direcionado aos mercados do Paraguai e da Argentina. Paralelamente, a rodovia PR-151
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desempenha papel estruturante na ligagdo com o estado de Sao Paulo e o Planalto Central, além
de consolidar o eixo logistico Ponta Grossa-Itararé.

A rodovia Transbrasiliana (BR-153), por sua vez, posiciona-se como eixo de
integragdo nacional em sentido norte-centro-sul, com tragado adjacente ao municipio de Ponta
Grossa, projetando-se como futura rota prioritaria para escoamento da produ¢do agroindustrial.

A infraestrutura ferrovidria complementa o sistema de transportes paranaense ao
otimizar o fluxo de cargas de alta densidade econdmica. Esses corredores logisticos consolidam
o estado como nod estratégico no sistema de circulacao sul-brasileiro, potencializando a
dinamica espacial de mercadorias e fomentando o desenvolvimento regional em multiplas
escalas. Em Ponta Grossa, observa-se a presencga de quatro linhas férreas, sob gestdo da Rumo

Logistica, que integram o municipio a malha ferrovidria nacional, como demonstrado pela

Figura 5:
Figura 5 — Ferrovias que passam por Ponta Grossa-PR
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As ferrovias sdo: Tronco Principal Sul e Ramal das Oficinas, da antiga Rede de Viacao
Parana-Santa Catarina; a variante Desvio Ribas-Rio Tibagi, da antiga Rede Ferroviaria Federal;

e a Linha Itararé-Uruguai, da antiga Estrada de Ferro Sdo Paulo-Rio Grande.
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Os carregamentos da ferrovia ativa em Ponta Grossa tém como destino principal o
Porto de Paranagud. O analista de operagdes da Rumo Logistica, Roger dos Santos, informou
que a carga maxima que sai de Ponta Grossa para o Porto de Paranagua ¢ de 140 vagdes, capazes
de transportar entre 8,4 mil toneladas e 11 mil toneladas por carga.

A administragdo das vias férreas lanca mao da tecnologia e da infraestrutura de
transmissdo de dados para suas operagdes. Este pesquisador realizou uma visita a unidade local
da Rumo Logistica, onde entrevistou Roger dos Santos, em 1° de dezembro de 2025 (apéndices
A e B). Na entrevista, o analista confirmou que existe uma rede de comunicagdo (backbone)
propria da empresa e que as comunicagdes com os operadores das locomotivas sdo instantaneas,
assim como o controle de vagdes e rotas.

Além disso, a pesquisa elucidou que a Rumo Logistica ¢ proprietaria da Brado
Logistica, empresa atuante na gestdo de frota ferrovidria e portudria que também presta servigo
a outros clientes em seu bojo de atuacdo (Brado Logistica, 2025). Trata-se, como se pode
concluir, de uma dinamica do capital para acumulagdo: fora a atuagdo direta com trens, a Rumo
Logistica tem rede de internet propria, controla a logistica com empresa propria e ainda tem
contrato de servigo de logistica com outros clientes.

Sobre o cenario econdmico-empresarial de Ponta Grossa, destaca-se que, no dia 15 de
setembro de 2024, o municipio completou 201 anos, ocasido que ensejou uma edigdo especial
da revista Ponta Grossa Competitiva, do Grupo aRede (grupo de comunicacdo ponta-
grossense), com a apresentagao das grandes empresas da cidade. Como ilustracdo, apresentam-
se as principais manchetes das matérias veiculadas: “Localiza¢do privilegiada ¢ um dos
indutores do crescimento da cidade”, “Pujanga econdmica ¢ uma constante historica no
desenvolvimento de PG”, “Ponta Grossa sedia cerca de 30 multinacionais”, “Ponta Grossa se
destaca no Estado como um polo econdémico diversificado”, “Municipio tem projetos
especificos para manter a alta competitividade”, “PG recebe R$ 7 bilhdes em novos
investimentos industriais desde 2020”, “Ponta Grossa tem a quarta maior fabrica da Tetra Pak
no mundo”, “DAF supera a marca de 40 mil caminhdes produzidos em PG”, “Cervejaria de
PG se torna a maior fabrica da Heineken no Brasil”, “Investimentos da AmBev na cervejaria
de Ponta Grossa superam R$ 1,2 bilhdo”, “Sicredi Campos Gerais ¢ uma das maiores
cooperativas do Brasil”, “Lojas MM projeta alcangar a marca de R$ 3 bi em faturamento até
20287, “Master Cargas Brasil deflagra nova fase de investimentos na cidade”, “Grupo Muffato
fortalece negdcios no Municipio com a construgdo da 6* unidade” (Ponta Grossa Competitiva,

2024).



23

A pujanca econdmica do municipio de Ponta Grossa pode ser aferida também pelo
cenario empresarial do transporte rodoviario. Verificou-se' que existem 4.611 transportadoras
na cidade (Anexo G). Ja o montante de empresas do setor filiadas ao Sindicato das Empresas
de Transporte de Cargas de Ponta Grossa (Sindiponta) totaliza 120 (Anexo H).

Também a tecnologia aplicada as solu¢des urbanas posiciona Ponta Grossa em relevo.
Reportagem publicada em 7 de margo de 2025 pelo Portal aRede informa que a cidade de Ponta
Grossa foi incluida na lista das “Comunidades Smart21” do Intelligent Community Forum
(ICF), sendo reconhecida como uma das 21 comunidades mais inteligentes do mundo desse ano
(Bowens, 2025b), ao lado de cidades de paises como Canada, Estados Unidos e Taiwan. Esse
reconhecimento resulta de um conjunto de iniciativas estratégicas que priorizam a inovagao, a
sustentabilidade e o desenvolvimento socioecondmico, em que se destacam investimentos em
infraestrutura digital, como a expansao de redes de fibra Optica, que garantem conectividade de
alta velocidade tanto em areas urbanas quanto rurais.

A cidade também implementou programas educacionais e de capacitacdo tecnologica
em parceria com institui¢des de ensino, a fim de preparar a populagdo para as demandas do
mercado de trabalho do futuro. Além disso, Ponta Grossa fomentou ecossistemas de inovagao,
seméforos inteligentes? que funcionam sob demanda, parques tecnoldgicos e incubadoras de
startups que impulsionam o empreendedorismo e atraem investimentos de alto impacto.

Dados relativos ao investimento em infraestrutura digital no poder publico foram
fornecidos pela prefeitura de Ponta Grossa®, que informou o total de 363 links* ativos de internet
no municipio. O valor mensal investido nesses /inks ¢ de R$ 438.406,50 e para Wi-Fi é de
R$ 35.759,85, sendo todos os links atendidos por fibra optica (Anexo I). A administragao
municipal informou, ainda, sobre o Programa Educacdo Conectada, iniciativa do governo

federal voltada & integracdo das tecnologias digitais na educagdo basica publica (Anexo J).

Informagdo obtida a partir de solicitacdo a prefeita Elizabeth Silveira Schmidt via CAmara Municipal (Anexo F),
cujo Requerimento n. 477.2024, de 16 de setembro de 2024, foi respondido por meio do Departamento da
Receita da Secretaria Municipal da Fazenda, no Oficio n. 3.628/2024.

O semaforo inteligente funciona a partir de um sistema de controle para veiculos que se combina ao semaforo
tradicional por meio de sensores, em modo headway (adaptativo local). Os ajustes nos sinais sdo feitos de forma
independente e em tempo real. O sinal ¢ ajustado conforme o fluxo de trafego de veiculos e o ciclo de tempo
(Accio Comunicagdo, 2024).

Solicitagdo de informagdes realizada junto a prefeitura de Ponta Grossa em 17 de outubro de 2025, por meio do
protocolo 59316/2025 (Apéndice C), respondida em 10 de novembro de 2025.

O termo [link, abreviag¢do de hiperlink (ou hiperligagdo), pode ser definido no contexto da computacdo e da
internet. O /ink (ligagdo), enquanto ponto de conexao hipertextual, atua como um formalizador da operacao de
referéncia textual, pensado inicialmente a partir das maquinas literarias projetadas pelo filésofo e socidlogo
estadunidense Ted Nelson: “Todas [as] citagdes podem ser pensadas como ligacdes cruzadas entre documentos”
(Nelson, 1981, p. 14). O termo utilizado no relatério da prefeitura, no entanto, refere-se a estrutura fisica de
ligacGes locais a internet.
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Outro dado fornecido refere-se ao montante investido na Coordenagao de Inovagao Tecnolodgica
e Suporte em 2024, que totalizou R$ 411.787,81 (Anexo K).

Observa-se que a adocdo de praticas sustentaveis, como a gestdo inteligente de
residuos e a promoc¢do de mobilidade urbana eficiente, aliada ao engajamento comunitario no
planejamento e na execugdo de politicas publicas, consolidou a cidade como um modelo de
inteligéncia comunitdria. Esse titulo ndo apenas valida as estratégias adotadas, mas também
projeta Ponta Grossa no cendrio global, atraindo parcerias internacionais, investimentos e
consolidando-a como referéncia em desenvolvimento urbano sustentavel e inclusivo.

Dessa forma, ressaltam-se agdes e projetos que apontam para importantes
transformagoes no setor de transportes. Uma iniciativa de amplo alcance ¢ o Plano Estadual de
Logistica em Transporte do Parana (PELT-2035), que prevé a modernizacdo dos seguintes
modais: ferrovidrio, rodovidrio, portudrio, aeroviario, alcoduto Sarandi-Paranagud, gasoduto,
hidrovia Parana-Tieté e infovia-telecomunicagdes. O plano foi lancado em 2016. Algumas
obras ja estdo em andamento. Por exemplo, a Figura 6 representa futuras obras do Contorno

Norte e Leste, em Ponta Grossa, realizadas por concessao do governo federal.

Figura 6 — Obras do Contorno Norte em andamento
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No mapa, as linhas nas cores amarela e lilas sinalizam projeto em andamento para
melhorar a fluidez e acelerar a circulagdo de mercadorias.

Conforme publicacao de estudo de viabilidade realizado pela unidade de Ponta Grossa
do Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae) para a prefeitura do
municipio, o Conselho de Desenvolvimento Economico de Ponta Grossa (CDEPG) e
patrocinado pela Associagdo Comercial, Industrial ¢ Empresarial de Ponta Grossa (ACIPG),
em agosto de 2025, estdo em andamento acdes para instalacdo de um porto seco (Sebrae, 2025)
(Figura 7). Até a data de 30 de setembro de 2025, o projeto encontrava-se em andlise pela

Receita Federal.

Figura 7 — Estudo de viabilidade do porto seco em Ponta Grossa-PR
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O desejo por instalar um porto seco mobiliza varias entidades locais em Ponta Grossa
desde 1990. A ideia central do projeto ¢ aliviar a carga sobre os portos maritimos, facilitando o
trafego de mercadorias e permitindo que procedimentos alfandegarios sejam realizados de
forma mais agil e descentralizada.

A implementacdo do porto seco representa uma oportunidade para a cidade se inserir

mais efetivamente na dindmica econdmica regional e nacional:

Os portos secos sdo submetidos ao controle aduaneiro da Receita Federal do Brasil.
Quando as mercadorias oriundas dos portos secos sdo liberadas para o embarque nos
portos maritimos, ja estdo prontas para serem despachadas, com mais agilidade. O
funcionamento desses terminais favorece as empresas que realizam as operacdes de
comércio. Algumas vantagens sdo: a) a reducdo dos congestionamentos em portos
maritimos e aeroportos, a fim de evitar filas ¢ atrasos nos despachos das mercadorias;
b) os portos secos aumentam a seguranga e o controle sobre as mercadorias, com
menor incidéncia de furtos, danos e avarias; e c) as operagdes ¢ os despachos nos
portos secos (zona secundaria) sdo, em geral, mais ageis em comparagdo a zona
primaria, o que favorece a circulagcdo dos produtos (Felipe Junior; Semoto; Pereira,
2025, p. 22).

Entre os impactos esperados, estdo a desconcentracdo do trafego, o aumento de
empregos e o fomento ao desenvolvimento regional (ACIPG, 2023; CDEPG, 2024; Sebrae,
2021):

Estas infraestruturas contribuem com as importagcdes, as exportagdes, o
armazenamento, os trAmites aduaneiros e o comércio exterior. Em um pais de
dimensdes continentais como o Brasil, os portos secos funcionam como noés
intermediarios da circulagdo de cargas no territorio e favorecem as interagdes
espaciais. Por exemplo, os portos secos de Anapolis e Varginha colaboram com a
circulagdo e o armazenamento de cargas, especialmente dos produtos agricolas da
regido Centro-Oeste que sdo transportados aos portos de Santos e Paranagua. Nos
portos secos de Cascavel e Foz do Iguagu sdo movimentados gréaos, farelos, alimentos,
artigos industriais e outros, constituindo redes e fluxos de comércio. Apesar dos
pontos de estrangulamento existentes (area reduzida, necessidade de mais
equipamentos ¢ instalagdes, congestionamento de caminhdes nas vias de acesso etc.),
eles atendem parte das demandas do Brasil, do Paraguai e da Argentina (Felipe Junior;
Semoto; Pereira, 2025, p. 4).

A Figura 8 também faz parte do estudo de viabilidade mencionado e mostra o alcance
da jurisdi¢do da Receita Federal com sede em Ponta Grossa, de modo que fica evidente a
influéncia do municipio de Ponta Grossa. Essa conjuntura fortalece e pavimenta o0 movimento

de pessoas que frequentam a cidade e fazem uso de sua oferta de servicos de modo geral.
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Figura 8 — Jurisdi¢do da Receita Federal de Ponta Grossa-PR
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Outra inovagao referente ao setor logistico em Ponta Grossa ¢ a chegada do complexo
industrial da XBRI° (Figura 9), que estabelece novos parametros para a industria e se configura
como um divisor de aguas no desenvolvimento econdmico regional. Segundo Hochreiter
(2025), havera um investimento aproximado de R$ 6,2 bilhdes em uma area total de 1,25 milhdao

de metros quadrados.

> A XBRI Pneus é uma marca que pertence a Sunset Tires Corporation, empresa que atua desde 1988 com foco
em importacdo, exportacdo e distribuicdo de pneus (XBRI, 2025).



Figura 9 — Local da instalacdo da fabrica da XBRI
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Fonte: Elaborado por Atila C. Santana para esta pesquisa.

A referida industria atende cerca de sessenta montadoras globais, entre as quais

Volkswagen, Stellantis, General Motors, Renault, MAN, BYD e Scania (Parana S.A, 2025). A

escolha estratégica por Ponta Grossa decorre de sua posi¢ao logistica privilegiada, situada no

eixo das rodovias BR-376 e BR-277, com conexao ao Porto de Paranagud, e da iniciativa do

municipio de oferecer isengdes fiscais, regulamentadas pela lei 15.436/2025, publicada no

Diério Oficial do municipio (Figura 10).
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Figura 10 — Incentivo fiscal para a instalagdo da fabrica de pneus
CLAUSULA TERCEIRA - DAS OBRIGACOES DO MUNICIPIO
O Municipio se compromete a:

I - Conceder os seguintes incentivos para Implantagdo de pargue indusinial'comercial em Ponta Grossa

B . Implantagac/Abertura
1 - Isengio de Taxas Municipais 2025 - 2035
Taxa de Alvara 32250 0Of
Taxa de Vigilancia Sanitaria 75.000,0)
Taxa de Construcao 25.000.0
Total da Renuncia para o periodo 2025 - 2035 132.250,0(
2 - Isengao de 100% do ITBI Aquisicio 2024
Aquisicdo de Area Particular 3.271.591,676 m2
Valor da Avaliagdo R$ 30,566
Total da Avaliacao da area 100.000.000,00
Aliguota de 2% 2.000.000,00
Total da Renuncia para o periodo 2024/2025 2.000.000,00
3 - Redugio de 100% do ISSQN Obra 2025 - 2035
Area a ser construida na unidade fabril (estimativa) 480.000 m2
Construcao Civil - Item 7.02 da Lei 7500/2004 - Estimativa de valor total 720.000.000.00
(servigos de construgdo civil e m3o de obra — servigos) !
Aliquota 3% - ISSQN 21.600.000,00
Total da Rendncia para o periodo 2025-2035 21.600.000,00
* Referente a servigos de montagens a LC 157/2016 veda a concessio de isengio para este s
liberandeo apenas para o item 7.02
4 - lsengao de IPTU 27 anos
Isengdo de IPTU para toda a extensio da area.
Isengdo aplicavel sobre toda a area, ainda que subdividida postenormente. 5.293.896,10
Total da Rendncia para 27 anos 249.258.939.00
"Referente a Taxa de Lixo ndo é possivel isengdo por se tratar de servigo colocade a disposigio d
populagio
Total do Incentive Previsto no Final de 27 anos 272.991.189,00

Fonte: Diario [...] (2025).

O total de incentivos fiscais oferecido pelo municipio, como demonstra a reproducao
do documento oficial publicado eletronicamente pela prefeitura, ¢ de R$ 272.991.189,00.

E ponto pacifico que a instalagdo de uma fabrica como a XBRI fortalece a economia
local, traz oportunidades e diversificagdo econdmica. Também valoriza a imagem do
municipio, ao exibir para o mercado a existéncia de um ambiente favoravel aos negocios. Em
um ciclo positivo, isso atrai novos investimentos, criando causa e efeito para um
desenvolvimento robusto. Desse modo, o municipio recebe uma nova dinadmica espacial, que
permite o acimulo de novos postos de empregos, de novas linhas de transporte publico, de
escolas, de moradias etc. Ou seja, funciona como vetor de uma nova organizagao do espago.

Os impactos econdomicos imediatos manifestam-se na geracdo de 3,2 mil empregos
diretos. A cadeia produtiva associada ja mobiliza duzentos fornecedores locais, com efeito
multiplicador na economia paranaense nos proximos anos. Tecnologicamente, a planta

incorpora sistemas da Industria 4.0, destacando-se pela linha de produgdo totalmente
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automatizada, controle de qualidade por visdo computacional e logistica inteligente com
veiculos autoguiados (automated guided vehicles ou AGVs), o que representa um salto
qualitativo no parque industrial regional. A empresa investe ainda em iniciativas para contribuir
com o meio ambiente, como reciclagem de pneus e usina fotovoltaica propria (Bowens, 2025a).

O contraponto que se coloca, ¢ se os empregos justificam uma renuncia de milhdes de
reais. O procedimento oposto disso, poderia valorizar novos professores por ano, construir
dezenas de instituicdes de ensino ou unidades basicas de satde, pavimentar centenas de

quilémetros de vias urbanas, sem esquecer de creches e hospitais.

Um ponto pouco discutido, ¢ que os beneficios fiscais concedidos pela prefeitura nao
sdo claro para as futuras empresas que vierem a se instalar no complexo industrial. Nesse
sentido significa que em um momento abre mao de receita agora, mas em outro momento os
novos empreendimentos que eventualmente se beneficiarem do ecossistema criado pela fabrica

poderao pagar tributos integrais, enquanto a XBRI permanecerd isenta por 27 anos.

Por conseguinte, o trabalhador motorista, objeto também da pesquisa, precisa de
esclarecimentos, se os aplicativos de gestdo de frota e a eficiéncia logistica que a nova fabrica
demandara servirdo para pressionar o motorista por maior produtividade, ou para garantir
melhores condi¢des de trabalho e reposicdo salarial. Os fixos viabilizados pelos recursos
publicos (rodovias, acesso viario) e a mais-valia gerada pela operagdo penderdo a ser
apropriadas prioritariamente pelo capital, sempre que o municipio arcard com o custo da

renuncia fiscal.

A critica, portanto, ndo € sobre o investimento em si, mas a negligéncia de retorno
significativo mais robustos, inclusive na exigéncia de mado de obra do proprio municipio e
vinculadas a melhoria efetiva das condi¢des de vida da populagdo local e dos trabalhadores que

fardo a fabrica atuar
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CAPITULO 2 - REFERENCIAL TEORICO

O presente estudo estrutura sua base conceitual em abordagens teoricas inter-
relacionadas, que permitem uma analise multidimensional do fendmeno das redes geograficas
digitais no ambito da circulagdo e na configuragdo espacial contemporanea, com énfase na
cidade de Ponta Grossa.

Santos (1996) oferece marco teorico relevante ao conceber o espago geografico como
totalidade constituida pela relagdo dialética entre fixos (infraestruturas) e fluxos (materiais e
imateriais). Por seu turno, Silveira (2007, 2011, 2018a, 2018b, 2025), ao explorar e refletir
sobre o conceito da circulagdo na geografia, aborda como os fluxos de pessoas, mercadorias,
ideias e energia atuam na estrutura do territdrio, na produ¢do do espago e no desenvolvimento
regional. O pesquisador trata da expressdo concreta da economia impressa no espago,
entendendo que o transporte ndo ¢ uma simples questdo de estradas, ferrovias, portos e
aeroportos.

Nesse contexto de fixos e fluxos, a logistica ganha um papel central, pois ndo ¢ uma
simples técnica de gestdo, mas uma ferramenta decisiva na competitividade de um territorio. A
aniquilacdo do tempo e do custo para escoar produtos depende de uma complexa teia, que
envolve legislacdo, impostos e a qualidade das vias. Esses elementos definem a posi¢do do
Brasil no cenario internacional e influenciam diretamente a organizagdo do seu territorio,
marcado por contrastes e dindmicas regionais particulares.

Segundo Silveira (2011), foi na década de 1980 que a logistica assumiu papel
fundamental e se consolidou como um servigo superior. Desde entdo, o setor vem demandando
sucessivas adaptacdes decorrentes das flutuacdes econdmicas, das politicas de comércio, dos
avancos tecnologicos e do aumento no volume de operacdes, entre outros fatores. Segundo
Silveira (2019, p. 18), o inicio do século XXI marcou um ponto-chave de mudangas para a
logistica: “O ponto crucial dessas transformacdes € uma circulagdo de insumos e produtos
ganhando maior forga principalmente a partir de 2003 (Silveira, 2019, p. 18). Essa afirmacao
é referente ao contexto brasileiro, que difere do que ocorreu na Asia, cujos paises tiveram o
inicio do desenvolvimento mais cedo.

Atualmente, para que exista o movimento continuo, hd necessidade de investimento,
tanto da parte do governo quanto da iniciativa privada, em novas rotas de backbones que
sustentem as infovias, ferramentas que oportunizam a evolugdo das tecnologias a servigo do
transporte. Afinal, como afirma Silveira (2011, p. 24), “[...] as comunicagdes também sao

atributos da geografia da circulacao”.
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As infovias, redes de fibra Optica que transmitem dados em alta velocidade, conectam
cidades, orgdos publicos e até regides remotas, facilitando a comunicagdo em um mercado
globalizado e dindmico. Mais do que cabos e sinais, essa infraestrutura representa um modal
necessario para o desenvolvimento regional, impulsionando negécios, formagao educacional e
melhores condi¢des de vida para todos os habitantes: “Os efeitos das novas tecnologias tém alta
penetrabilidade porque a informagao € parte integrante de toda atividade humana, individual ou
coletiva e, portanto, todas essas atividades tendem a serem [sic] afetadas diretamente pela nova
tecnologia” (Werthein, 2000, p. 72).

O fendmeno em questdo encontra fundamento na andlise de Castells (2003), que
aponta para uma teoria da rede de comunicacdo que integra diferentes tipos de midia, como
textos, sons € imagens, em um sistema de comunicacao interativo e global. O autor destaca que
essa estrutura ndo s6 impulsiona o desenvolvimento tecnologico, mas também reduz barreiras
geograficas, permitindo trocas de informagdo em tempo real. Assim, Castells (2003) define a
internet como um “sistema de comunicagdo global”, em que se evidencia sua capacidade de
criar uma rede mundial de informagdes interconectadas, transcendendo as tradicionais
fronteiras geograficas, politicas e culturais.

O autor sublinha que a internet, além de facilitar a comunicago, propicia novos tipos
de organizagdo e mobilizagdo social, simultaneamente gerando novos desafios relacionados ao
controle da informagdo e a privacidade. Sua obra investiga também o conceito de “sociedade
em rede”, onde a economia, 0 governo e a cultura sdo reorganizados por meio de interagdes
digitais. Castells (2003) analisa ainda o papel da internet na reconfiguracdo do poder, ao
descentralizar a comunicag¢do, permitindo maior participagdo de novos agentes, como
individuos e movimentos sociais, no cenario global.

Em outro texto, Castells (1996) relaciona a transformacdo digital com o espaco ao
estabelecer seus alicerces conceituais na distingdo fundamental entre “fluxos” e “lugares”. Com
essa dualidade, demonstra como as estruturas sociais dominantes na era digital se organizam
por meio de redes eletronicas que operam em tempo real, criando uma dindmica permanente
entre a desterritorializacdo dos fluxos informacionais e as especificidades dos territdrios locais.
A teoria evidencia, sobretudo, os processos de reestrutura¢do urbana, nos quais certos centros
metropolitanos assumem posi¢des estratégicas na rede global, enquanto outras localidades
enfrentam processos de exclusao digital.

Alias, outros estudiosos se dedicam a revelar aquilo que pode passar despercebido aos
olhos quanto aos avancgos tecnologicos. Na sociedade contemporanea, marcada pela aparente

hegemonia do virtual, Graham (2016) desenvolve uma teoria que evidencia a materialidade
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subjacente ao digital. Sua pesquisa revela a infraestrutura tangivel por tras da nuvem: cabos
submarinos atravessando oceanos, data centers com demandas energéticas comparaveis a
centros urbanos e pontos de conexao estratégicos, frequentemente imperceptiveis ao usuario
cotidiano.

Em sintese, enquanto Castells (1996, 2003) fornece a compreensdo macroestrutural da
sociedade em rede, Graham (2016) revela sua base material concreta e Lefebvre (1974) oferece
as ferramentas para desvendar seus mecanismos de producao espacial. Essa bagagem teorica
supera tanto as visOes idealizadas da tecnologia quanto as abordagens deterministas,
proporcionando um quadro conceitual abrangente para investigar as complexas relagdes entre
redes digitais e transformagdes espaciais na atualidade.

Aqui, importa a complexidade desse fenomeno em conexdao com outro elemento
estruturante do espago: o transporte rodoviario. Este se configura como elemento basilar na
organiza¢do do espago geografico, conforme elucidado por Corréa (1989), cuja compreensao
do espaco urbano como sistema complexo atribui as vias de circulagao funcdo estruturante. A
implementa¢do da infovia, a qual funciona como uma grande rodovia digital, caracteriza uma
transformagdo qualitativa nesse sistema, integrando-se ao processo de reestruturacdo técnica do
territorio.

A andlise da modernizacdo do transporte rodovidrio por meio de infovias encontra
fundamento também na obra de Milton Santos. Santos (2002) trabalha o conceito de espago
como um conjunto indissociavel, e, embora o termo “infovia” ndo seja usado por ele, a ideia de
redes digitais como sistemas técnicos que influenciam o espaco € coerente com seu pensamento.
Afinal, Santos (1996) concebe os sistemas técnicos como elementos estruturantes do espago
geografico e demonstra como as novas camadas técnicas no caso, as infovias se superpdoem as
infraestruturas tradicionais, criando um espago geografico cada vez mais complexo e reticulado.

A geografia dos transportes, portanto, em adi¢do as vias fisicas, deve considerar
também as vias digitais, que coordenam e otimizam a circulacdo. Nesse sentido, a infovia
representa um novo sistema de objetos que modifica as agdes humanas e interage diretamente
com a organizagao do espago, especialmente no que se refere ao transporte. Ela redefine como
as informagdes sdo transmitidas e, por extensao, influencia o movimento de bens e servigos.

A relagdo entre a infraestrutura rodoviaria, a tecnologia e as crescentes demandas da
contemporaneidade no ambito da circulacdo acabam se tornando um problema central da
logistica. Como argumenta Silveira (2011), esta ndo se limita ao transporte, mas envolve gestao

de estoques, informacgdo e infraestrutura, conformando redes que definem a competitividade
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territorial. E importante salientar que a logistica niio ¢ tangivel, mas um sistema organizacional
que abarca estratégia, planejamento e gestao da circulagao.

No Brasil, o problema ganha contornos especificos. Estudos recentes, de acordo com
Silveira (2011), atestam que a histdrica centralidade do transporte rodoviario no pais continua
a impor severas limitagdes a competitividade do setor produtivo, com reflexos diretos nos
custos operacionais e no vaivém das entregas e estoques do pais. O autor também esclarece que
a globalizagdo exige sistemas de transportes e logistica ageis, capazes de responder a crises
internacionais.

A logistica nacional contemporinea apresenta-se como um ecossistema complexo,
onde a interdependéncia entre modais de transporte, centros de distribuicdo e sistemas de
informacao determina sua eficacia operacional. No mundo atual, onde velocidade e eficiéncia
definem o sucesso, a integracdo entre portos, ferrovias e rodovias ndo ¢ apenas uma opgao, ¢

uma necessidade estratégica:

Os servigos de logistica envolvem alguns segmentos, como a estratégia de distribuigéo
fisica, a administrag@o de materiais e suprimentos, as opera¢des de movimentagao de
materiais, de produtos, de transportes ¢ de outros. A inten¢do ¢é acelerar a
disponibilidade de produtos e materiais nos mercados e pontos de consumo com
maxima eficiéncia, rapidez e qualidade, com custos identificaveis. Contudo, a
armazenagem e o transporte eficientes, dependem da utilizagdo de novas tecnologias
e sistemas de gestdo. Portanto, o conceito de logistica abarca diversas situagdes
ligadas & movimentagdo e a estocagem de produtos, com objetivo principal de
aumentar a competitividade em diversas escalas (Silveira, 2007, p. 138).

Por isso, uma caracteristica da logistica nacional a ser levada em consideracao ¢ a
terceirizagdo. Observa-se no cenario empresarial brasileiro um crescimento exponencial da
terceirizagdo das operagdes logisticas, particularmente nos segmentos de armazenagem e
distribuicdo. Esse fendmeno, inicialmente concebido como estratégia de reducdo de custos
operacionais e otimizacao de recursos corporativos, tem revelado paradoxos estruturais na
organizac¢ao do espaco das grandes cidades brasileiras.

Ademais, entende-se que os terminais portuarios brasileiros, pegas-chave nesse
quebra-cabega logistico, ainda operam com deficiéncias que os distanciam dos padrdes globais.
Enquanto outros paises avangam com sistemas multimodais ageis e tecnologia de ponta, o
Brasil enfrenta um desafio duplo: modernizar sua infraestrutura e conectar seus modais de
transporte de forma inteligente.

A globaliza¢do ndo espera. Para competir no cendrio internacional, o pais precisa
superar décadas de atraso com investimentos precisos, inovagao tecnologica e politicas publicas

que priorizem a logistica como alavanca de crescimento. A hora ¢ agora: ou o Brasil se torna
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um elo forte nas cadeias globais de comércio ou seguird a margem, perdendo oportunidades em
um mercado que exige agilidade e conexao (Instituto Brasil Logistica, 2025).

O futuro da economia nacional depende dessa transformacao. Dai a necessidade de se
explorar nesse cendario o papel da infovia, que representa um avanco tecnolégico que une o
mundo fisico e o digital, criando uma rede inteligente sobre as rodovias convencionais. Essa
integracao permite que dados trafeguem com a mesma fluidez que os veiculos e assim otimizem
a comunicacao entre caminhoes, carretas e centros de distribuicdo. O resultado ¢ um sistema
logistico mais agil, preciso e capaz de responder em tempo real as demandas do transporte de
cargas.

Vale reiterar que os backbones sao infraestruturas de alta capacidade que sustentam o
trafego intenso de dados em nivel local, estadual, nacional e internacional, de modo que atuam
como vias principais de dados. Os sistemas informatizados sustentados por essa infraestrutura
de telecomunicagdes facultam a implementagdo de solugdes tecnoldgicas fundamentais para
operagdes logisticas modernas. A administragdo de frotas atinge niveis superiores de eficiéncia
mediante monitoramento continuo, complementado por algoritmos avancados para
processamento de dados de trafego visando a otimizagdo de rotas. A interoperabilidade entre
modais rodoviarios, ferrovidrios e unidades de armazenagem ¢ garantida pela rede digital de
alta capacidade.

No contexto brasileiro, tal inovacdo ainda esta em desenvolvimento e sua presenga no
territorio nacional se manifesta de forma desigual. Nas cidades que investiram em tecnologias
digitais para o transporte, a infovia ja apresenta impactos significativos e representa um salto
tecnologico que ndo aconteceu por acaso. Como destaca Silveira (2018b), as transformagdes no
setor de transportes ganharam forga apos a abertura econdmica dos anos 1990, quando o pais
comecou a modernizar sua infraestrutura e a adotar solugdes inovadoras. A infovia €, portanto,
mais um passo nessa evolugao, levando inteligéncia e conectividade para as estradas do pais.
Destaca-se que ndo houve exatamente uma moderniza¢do no sistema de transportes, mas sim
na logistica. Nesse contexto, ocorreram varios percalgos, entre eles, as péssimas concessoes de
estradas e infraestrutura. A mudanca mais significativa teve inicio a partir do governo Lula,
especialmente com o Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC), em 2007.

A revolugdo digital impulsionou importantes progressos no segmento, especialmente
no gerenciamento de frotas. Hoje, com a tecnologia que acompanha os caminhdes via satélite
e aplicativos digitais que mostram a carga em tempo real, a forma de trabalhar mudou
completamente, com transformagdes profundas nos padrdes de garantia de que as mercadorias

cheguem intactas e no prazo. Paradoxalmente, a logistica reversa, componente essencial da
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economia circular, permanece subdesenvolvida no pais, com lacunas significativas em
infraestrutura e mecanismos regulatorios. Além disso, os corredores de exportagdo brasileiros,
embora fundamentais para o comércio exterior, exibem deficiéncias cronicas em sua estrutura
fisica e nos modelos de gestao.

Dessa forma, fica claro que a modernizagdo do transporte rodovidrio mediante a
infovia configura fendmeno geografico complexo que ultrapassa a dimensdo meramente
técnica. Santos (1994, p. 19) afirma que “[...] os sistemas técnicos criados recentemente se
tornaram mundiais, mesmo que sua distribuicdo geografica seja, como antes, irregular € o seu
uso social seja, como antes, hierarquico”. O autor acrescenta: “Nessas condig¢des, € como
resultado da globalizagdo, o proprio espago se converte num dado da regulacdo, seja pela
horizontalidade (o processo direto da producdo), seja pela verticalidade (os processos de
circulagdo)” (Santos, 1994, p. 25).

A inovagdo tecnoldgica relacionada a infovia e aos backbones, portanto, transforma
radicalmente a producdo do espago urbano (Corréa, 1989), redefine as relagdes fixo-fluxo
(Santos, 1996), reestrutura relagdes de poder territorial (Souza, 2003; Silveira, 2018a) e gera
novas contradi¢des urbanas (Harvey, 2014). Seu estudo exige abordagens criticas que articulem
transformagoes técnicas com dindmicas socioespaciais mais amplas, revelando como inovagdes
no transporte reproduzem desigualdades inerentes a producdo do espaco geografico
contemporaneo.

Segundo Harvey (2001, 2014), os avangos tecnologicos redefinem as relagdes tempo-
espaciais a partir da compressdo espagotemporal, conceito-chave para entender como os
avangos nos sistemas de transporte redefinem as dinamicas territoriais na era contemporanea.
A infovia concretiza esse fenomeno no dominio do transporte rodoviario, pois possibilita gestao
instantanea dos fluxos veiculares e otimizacao inédita da circulagdo. Contudo, conforme
adverte Souza (2003), o territério manifesta-se como expressao de relagdes de poder, sendo a
implementa¢do dessas tecnologias intrinsecamente politica. Silveira (2018a), em sua obra
Circulagao, transporte e logistica: diferentes perspectivas, amplia essa analise ao demonstrar
como inovagdes nos sistemas de transporte reproduzem assimetrias territoriais historicas.

Verifica-se, portanto, que a modernizacgdo via infovia engrena contradi¢cdes no espago
geografico. Enquanto potencializa e racionaliza fluxos de mercadorias e pessoas,
simultaneamente aprofunda disparidades regionais, privilegiando eixos rodoviarios estratégicos
em detrimento de redes secundarias. Ou seja, como corrobora Harvey (2001), ha um paradoxo
embutido nesse processo: enquanto a modernizagdo logistica promete maior eficiéncia e

conectividade, ela também reproduz e intensifica desigualdades espaciais.
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O autor salienta que processos de moderniza¢do técnica urbana frequentemente
intensificam conflitos, seja mediante disputas pelo controle das infraestruturas digitais, seja pela
marginalizacdo de agentes sociais excluidos dos beneficios da inovagao (Harvey, 2014). Isso
porque, como demonstra Harvey (2001), a propria expansao de rodovias e corredores de
transporte, embora integre regides aos circuitos globais de circulagdo, ndo beneficia a todos de
forma equitativa. Pelo contrario: gera uma geografia seletiva, onde certas localidades se tornam
polos privilegiados, enquanto outras sao marginalizadas, mesmo dentro de um mesmo territorio
nacional. Portanto, a andlise da relagdo entre infraestrutura fisica e digital precisa desconfiar
das narrativas faceis. Isso também se aplica as novas tecnologias, pois apenas instalar fibra
optica ndo resolve tudo, uma vez que nao se trata de um problema linear, de solu¢ao automatica
com resultado harmonioso.

Ponta Grossa ¢ um importante nd logistico para o escoamento agroindustrial do
Parana. Entretanto, nas bordas do municipio, onde moram as pessoas que trabalham nos
armazéns e centros de distribui¢do, observa-se que a pujanca ndo ressoa. Embora a rede de
informacao esteja 14, passando pelos postes ou nas instalacdes subterraneas, a vida da populagao
nao mudou muito. O asfalto ¢ o mesmo, o Onibus continua demorando, a escola niao virou
“smart”. A contradi¢do mora ai. Se o termo “cidade inteligente” estd em evidéncia, ainda
precisa ser usado com cuidado.

Na academia e no mercado a expressdao se repete como se inteligéncia fosse uma
propriedade natural do territorio e se distribuisse igualmente para todo mundo. Todavia, a
inteligéncia tecnoldgica € seletiva: ela se instala por conta do capital que precisa circular. Os
bairros onde dormem os que operam a logistica por meio dos aplicativos continuam carecendo
do bésico. A mesma fibra que leva dados em tempo real para o centro de distribui¢do e as
transportadoras ndo chega a laje de quem acorda cedo para “pegar estrada”.

Ponta Grossa hoje vive esse descompasso. De um lado, o corredor logistico com
monitoramento de frota, roteirizagdo preditiva, gestao em nuvem; do outro, a periferia com ruas
esburacadas, pontos de Onibus sem cobertura, acesso precdrio a internet. Quer dizer, a
inteligéncia do territério ndo ¢ para todo mundo. Ela atende ao fluxo corporativo, ao giro de
mercadoria, ao controle de estoque. Quem sai de madrugada de casa para operar o sistema de
telemetria vive no meio desse paradoxo. A mao desse trabalhador ¢ essencial para a fluidez,
mas o lugar onde mora continua invisivel para o0 mesmo sistema que ele opera.

Desse modo, a contradi¢do ¢ particularmente visivel quando se observa como a
infraestrutura digital, frequentemente associada a redes de transporte, refor¢a hierarquias pré-

existentes, em vez de democratizar o acesso. Por que isso acontece? Para Harvey (2001), a
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resposta esta na propria logica do capitalismo contemporaneo, que prioriza fluxos econdmicos
acelerados em detrimento do desenvolvimento territorial equilibrado. Seu trabalho convida a
questionar: eficiéncia para quem? E a que custo social?

A anélise de Silveira (2018a) sobre sistemas logisticos contemporaneos corrobora essa
perspectiva, evidenciando como a digitalizacdo dos transportes concentra poder em grandes
operadores logisticos e corporagdes tecnologicas.

Ainda que ndo seja o foco deste estudo, a mobilidade urbana oferece um exemplo dessa
dinamica em que a logica capitalista decorre em desequilibrios no uso do espago, de acordo
com o poder aquisitivo dos usuarios. E importante resgatar, diante disso, que os estudos de
Silveira evidenciam a mobilidade urbana como um direito social basico, enquanto possibilidade
de as pessoas se deslocarem com eficiéncia e dignidade. Porém, a configuracdo do
planejamento urbano prioriza os interesses do capital e, desse modo, resulta em um crescimento
desordenado, favorecendo o transporte individual ao mesmo tempo que reduz investimentos
em alternativas coletivas de transporte.

O resultado sdo regides metropolitanas em constante expansdo, com cidades vizinhas
que se integram por meio de um intenso vaivém diario de pessoas. Esse fendmeno, visivel em
locais como Sao Jos¢, em Santa Catarina, gera congestionamentos cronicos ¢ evidencia a
caréncia de solugdes de transporte publico que ndo apenas aliviem o trafego, mas que, de fato,
garantam o direito a cidade e a acessibilidade para todos. Nao se deve ignorar, além de tudo, a
interferéncia de tais problemas de circulagcdo urbana nas operagdes logisticas mais amplas de
que trata este trabalho.

Em suma, as abordagens mencionadas iluminam trés processos essenciais: a
redefini¢do das hierarquias urbanas regionais, a alteracdo dos padroes de localizacao industrial
e a modificacio das relagdes centro-periferia no sistema viario. Essa perspectiva ¢
particularmente relevante para se entender a transformagao do eixo rodoviario de Ponta Grossa,
onde a infraestrutura fisica da BR-376 se articula com sistemas digitais de gestdo logistica e
configura uma nova organizac¢ao do espaco: uma dualidade entre a cidade real e a cidade virtual.
O reposicionamento de Ponta Grossa no contexto logistico nacional se comprova por meio da

Figura 11:
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Figura 11 — Redes de conexdo entre os backbones
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Na imagem, verifica-se a configuragdo do territério a partir dos pontos luminosos de
alta tecnologia, onde existem maiores tragados de conexao, € os pontos opacos, que representam
auséncia de infraestrutura e, por conseguinte, de desenvolvimento. Observa-se, assim, um
cenario de desigualdade. A investigacdo da topologia dos backbones de internet no territorio
brasileiro, conforme delineado por Motta (2012), suscita padrdes espaciais com significativa
repercussao no desenvolvimento econdmico regional e na otimizacao de sistemas logisticos.

O exemplo da imagem ilustra de maneira evidente a interacdo sinérgica entre
infraestrutura fisica e digital no &mbito do desenvolvimento logistico regional. Iniciativas de
empresas e politicas do governo direcionadas a ampliagdo e ao aprimoramento dos backbones

de internet, se priorizarem sua articulacdo com os corredores logisticos estabelecidos, tém
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potencial para maximizar a eficacia operacional no transporte e na distribui¢do em regides como
a de Ponta Grossa. Tal reflexdo sublinha a relevancia dos estudos geograficos sobre
infraestrutura digital enquanto instrumento fundamental para o planejamento logistico
integrado e o desenvolvimento econdmico regional sustentavel.

No recorte deste estudo, a posi¢do geoestratégica de Ponta Grossa no eixo logistico
meridional brasileiro confere vantagens competitivas mediante a infraestrutura digital em
questdo. Esta viabiliza a incorporagdo de inovagdes tecnoldgicas nos segmentos de transporte
e gerenciamento de cadeias logisticas. A predominancia de backbones nas regides Sul e
Sudeste, conforme identificado na pesquisa referenciada, estabelece condigdes propicias para a
atualizagdo tecnolodgica das operacdes logisticas nesse relevante municipio paranaense.

Ressalva-se que principalmente as redes de transmissdo de dados e os nods dos
backbones nao podem ser reduzidos a meros conectores entre pessoas ou pontos no mapa. Eles
reordenam o espaco, redefinem distancias e, sobretudo, instituem novas geometrias de poder
entre corporacdes, Estados e institui¢des. E é no chao da fabrica, ou melhor, na estrada, que tal
infraestrutura, que parece volatil, pois territorio modvel por exceléncia, ganha densidade
material: vira cerca, olho, mao que aperta.

No cotidiano das transportadoras, a mesma fibra 6ptica que promete aproximar afetos
e encurtar a solidao da estrada funciona como um corddao umbilical invertido. Ela ndao alimenta,
exige. O caminhoneiro, antes dono relativo do préprio tempo entre uma entrega e outra, hoje
carrega no bolso um dispositivo que o localiza, mede suas pausas e denuncia seu desvio. A
tecnologia da informacgdo, ao comprimir as distancias geograficas, ndo encurtou a jornada; ao
contrario, a esticou para além do expediente. O caminhoneiro ndo desliga. Mesmo parado, esta
com a mente pensando. Mesmo em casa, responde as mensagens no aplicativo da
transportadora. A distancia, que antes protegia o trabalhador do olhar do patrdo, foi aniquilada
pela baixa laténcia dos backbones.

Esta pesquisa demonstra que aquilo que o discurso corporativo vende como
“aproximacao” e “conectividade” toma a forma de controle espacial. Essa proximidade
tecnologica €, na verdade, um instrumento de intensificagdo do trabalho. Quanto mais
conectado o caminhoneiro, mais responsabilidades lhe sdo imputadas. O sistema entrega a esse
profissional a gestdo dos ativos da empresa o caminhdo, a carga, o prazo, o combustivel, mas
nao reparte com ele o controle sobre as decisdes estratégicas: o motorista vira gestor de riscos
sem participar dos lucros; vira operador de tecnologia sem ver o aumento de salario acompanhar

sua vida.
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Por isso, o territorio, nessa dindmica, ndo ¢ apenas suporte, mas agente. As infovias
que cruzam o Parand, os backbones que conectam Ponta Grossa ao mercado global, as antenas
que pontuam o céu das rodovias: tudo isso compde uma nova camada de exploracao
espacialmente articulada. O caminhoneiro nao € mais vigiado apenas no galpao, mas na estrada
inteira, no pais inteiro, o tempo inteiro. A fluidez do capital e a porosidade exigem controle de
ponta a ponta.

De fato, como ponto nodal secundario na hierarquia de backbones, Ponta Grossa
estabelece conexdes eficazes com os principais centros urbanos, assegurando minima laténcia
comunicacional e estabilidade operacional para seus centros distribuidores. Esse modelo digital
ainda proporciona a assimilacdo de tecnologias emergentes, em que se sobressai a Internet das
Coisas® aplicada a gestio de armazéns e sistemas inteligentes de rastreamento de cargas.

Nesse ponto, cabe destacar o conceito do gedgrafo econdmico francés Olivier Bouba-
Olga (2018) de “sistemas territoriais de inovacao” aplicado aos corredores logisticos. O autor
mostra como as infovias transformam os eixos rodovidrios em espagos de inovagao, onde se
articulam agentes diversos: desde grandes operadores logisticos até pequenas transportadoras
locais. Além disso, a partir de Amilhat-Szary e Giraut (2015), que analisam os sistemas
logisticos sob o conceito de “fronteiras imateriais”, € possivel compreender como as redes
logisticas digitais ou “sistemas de circulacdo imaterial” no caso desta dissertacdo, as infovias
rodovidrias reconfiguram as dindmicas territoriais, transformando cidades médias em nos
estratégicos nas redes de circulagdo. Portanto, sua abordagem ¢ particularmente 1til para
entender o papel de cidades como Ponta Grossa na governancga das redes técnicas modernizadas.

Corréa (1989, p. 53) destaca que “[...] as cidades médias assumem papel articulador
no territorio, funcionando como nos de redes de circulagao”. Assim, Ponta Grossa, no Parana,
consolida-se como uma cidade média, categoria que vai além do simples tamanho populacional.
A relevancia geopolitica de Ponta Grossa deriva de sua localizagdo estratégica, interceptada por
eixos rodovidrios de alcance nacional e regional, como a BR-376 e a PR-151. Essa condi¢do
beneficiou a consolidagdo da cidade como entreposto logistico, conectando o litoral paranaense
ao interior do estado e a regides como o Centro-Oeste brasileiro. A criagdo e expansdo do
Distrito Industrial e do Parque de Exposicdes Agropecudrias reforca essa funcdo, atestando a

integragdo entre circulagdo e produgao.

A “Internet das Coisas” foi abordada, de forma pioneira, por Kevin Ashton, em 1999. No Brasil, dois autores se
destacam nos estudos sobre o assunto: Eduardo Magrani e Mdnica Mancini. Em linhas gerais, a Internet das
Coisas ¢ a conexdo com dispositivos, como eletrodomésticos, veiculos, sensores, maquinas industriais,
rastreamento de produtos, que conversam entre si.
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Com uma infraestrutura de telecomunicagdes robusta e uma boa qualidade de vida,
Ponta Grossa tem se destacado como um polo atrativo para investimentos em tecnologia e
inovagdo. A cidade aproveitou o avango das redes digitais para fortalecer sua economia e sua
insercdo em dinamicas regionais e globais. Essa integracdo entre o local e o global reflete o
conceito de “escalas hibridas” (Brenner, 2001) e mostra como cidades médias funcionam como
elos estratégicos entre seu entorno ¢ o mundo. Dessa forma, a cidade exemplifica o que Sassen
(1991) definiu como “cidades globais em rede”, pois mesmo centros urbanos de menor porte
podem desempenhar um papel relevante na economia interconectada de hoje.

Nas ultimas décadas, os estudos sobre cidades médias t€ém se ampliado. Segundo

Sposito (2007, p. 37):

O que ha de novo no periodo atual, ¢ a crescente importancia das telecomunicagoes,
relativizando o peso ou a necessidade de deslocamentos materiais para realizar uma
parte das fungdes necessarias a vida de uma sociedade, em seu sentido econémico,
politico, cultural e social.

A autora explica que “[...] as primeiras manifestacdes de cidades chamadas médias
tém inicio entre 1950 e 1960 na Franca” (Sposito, 2007, p. 69). Diferente das cidades de “porte
médio”, que sdo definidas apenas pelo nimero de habitantes, as cidades médias exercem um
papel estratégico na rede urbana, atuando como importantes intermedidrias nos processos de
produgado, circulagdo e consumo dentro do sistema capitalista (Sposito, 2010). Como ressalta
Sposito (2007), sua importancia ndo esta apenas no tamanho populacional, mas na capacidade
de articular redes e funcdes que dinamizam o territorio.

As cidades médias sdo vistas como estratégicas para politicas de planejamento
regional, pois podem equilibrar a distribui¢ao de recursos e servigos. Assim, compreender essas
cidades ¢ essencial para pensar um desenvolvimento urbano mais equilibrado e inclusivo.

Ao longo dos anos, Ponta Grossa cresceu e se transformou gragas a uma mistura de
elementos que vao desde seu passado histdrico até as escolhas de sua populagdo e as
oportunidades econdmicas que surgiram. Como observa Santos (1996, p. 78), “[...] o espago €
feito tanto pelo que se constroi quanto pelas agcdes das pessoas”™, e essa ideia se materializa na
cidade. Sua evolugdo foi impulsionada por investimentos em infraestrutura, pelos ciclos de
producdo e comércio e pelo fluxo de habitantes, criando uma relagdo singular entre o urbano e
o regional. Essa interagcdo continua ajudou a definir a identidade de Ponta Grossa, tornando-a
um centro dindmico e conectado com seu entorno.

Mais do que simples conexdes intermediarias na rede de cidades, as cidades médias

funcionam como nos dindmicos, que ligam areas rurais e urbanas e auxiliam diretamente a vida
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cotidiana das pessoas ao seu redor. De acordo com Sposito (2007), uma cidade média pode ser
definida pela sua capacidade de atrair fluxos populacionais em busca de bens, servigos e
oportunidades. E um lugar que se posiciona centralmente, tornando-se uma capital regional, um
centro de gestdo. Em outras palavras, sua importancia esta diretamente ligada a regido que ela
atrai, ou seja, a area cujos habitantes estdo dispostos a se deslocar até ela para trabalho, saude,
educagdo ou consumo.

A regido proxima a Ponta Grossa mantém uma relagao de forte interdependéncia com
a cidade, especialmente nos servigos que tocam diretamente a vida da populagdo, como a rede
de saude e as oportunidades de ensino superior; a isso pode-se chamar de hinterlandia. A
Universidade Estadual de Ponta Grossa (UEPG) é um dos principais polos e atrai estudantes e
profissionais de cidades proximas, como Carambei e Castro. Como destacado por Souza (2003),
as cidades ndo existem sozinhas, elas se interligam em uma teia de trocas materiais e imateriais,
formando uma rede viva de conexdes, o que fica evidente no movimento didrio de pessoas entre
esses municipios. Tal posicdo destaca a relevancia do municipio ndo apenas em escala local,
mas também em sua conexdo com dindmicas regionais e econdmicas mais amplas.

Ainda que o ponto de definicdo de uma cidade média ndo se restrinja ao nimero de
habitantes, como dito, sua importancia se reflete também no montante populacional. De 2010
a 2022, conforme os ultimos dois censos demograficos, as cidades com 100 mil a 500 mil
habitantes foram as que mais cresceram no Brasil. De 25,4% da populagado total em 2010, o
indice passou para 27,96% em 2022 (IBGE, 2022). Segundo o tltimo censo do IBGE, realizado
em 2022, Ponta Grossa tinha 358.367 habitantes, aumento de 15,01% em relagdo ao censo de
2010. Porém, o IBGE estima para 2024 que a cidade ja conte com 372.562 pessoas.

Hé ainda outros dados que sem duvida colocam Ponta Grossa como cidade média, de
que sdo exemplos o fato de existirem em Ponta Grossa 4.611 transportadoras (Anexo G) e um

pujante Valor Adicionado Bruto (VAB), conforme mostram o graficos 1, 2 e 3:



Grafico 1 — Valor Adicionado Bruto de Ponta Grossa e regido
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Grafico 2 — Valor adicionado dos servigos
Variavel - Valor adicionado bruto a precos
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Grafico 3 — Principais setores da economia de Ponta Grossa-PR

PIB e VAB - Ponta Grossa - PR - 2021
Grafico demonstrando o Produto Interno Bruto (PIB) e o Valor Adicionado Bruto (VAB) de Ponta Grossa - PR no ano
de 2021, distribuidos por ramos de atividade.
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Fonte: Instituto Paranaense de Desenvolvimento Economico e Social (2022).

Assim, por suas caracteristicas econdmicas ¢ populacionais, o0 municipio de Ponta
Grossa, com grau de urbanizagdo de 97,79%, segundo levantamento do IBGE (2010), insere-
se no conceito de cidade média, haja vista também a predominancia do VAB em quatro setores.

Outro conceito pertinente ao estudo da regido de Ponta Grossa, no contexto da nova
nomenclatura territorial brasileira, ¢ o de Regides Geograficas Imediatas (RGIs), estabelecido
pelo IBGE, em 2017, para substituir as antigas microrregides. O IBGE identificou as cidades
que atuam como polo central para a populacao do seu entorno relativamente a oferta de servigos,
as relagdes de trabalho e a sede governamental (IBGE, 2017). Com isso, a RGI ndo ¢ apenas
uma nova linha no mapa, uma vez que representa as dinamicas reais de como a populagao utiliza
o territdrio em seu dia a dia. O termo foca no espaco de vida mais frequente e préximo das

pessoas. De acordo com o IBGE (2017, p. 20):

As Regides Geograficas Imediatas tém na rede urbana o seu principal elemento de
referéncia. Essas regides sdo estruturas a partir de centros urbanos proximos para a
satisfacdo das necessidades imediatas das populagdes, tais como: compras de bens de
consumo duraveis e ndo duraveis; busca de trabalho; procura por servicos de satide e
educagdo; e prestagdo de servigos publicos, como postos de atendimento do Instituto
Nacional do Seguro Social — INSS, do Ministério do Trabalho e de servigos
judiciarios, entre outros.

Na Figura 12 ¢ possivel ver a RGI do municipio de Ponta Grossa:
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Figura 12 — Regido Geografica Imediata de Ponta Grossa-PR
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Ponta Grossa apresenta uma estrutura urbana dindmica e diversa, com varios ntcleos
que desempenham fung¢des distintas. O centro histérico, localizado proximo a praca Marechal
Floriano Peixoto, mantém sua importdncia como polo administrativo e comercial tradicional.
Enquanto isso, bairros como Jardim Carvalho e Oficinas crescem como areas mistas,
combinando residéncias e comércio. No entanto, esse desenvolvimento ndo ¢ igualitario. Como
aponta Harvey (2014), o crescimento das cidades sob o capitalismo tende a aprofundar
desigualdades. Essa realidade ¢ visivel em Ponta Grossa: enquanto algumas regioes,
especialmente as mais valorizadas, passam por um processo de verticalizagcdo e modernizagao,
outras, como o bairro Santa Paula, enfrentam caréncia de infraestrutura e servicos basicos. Essa
diferenca revela os contrastes socioespaciais presentes na cidade.

Num contexto como o descrito, permanecem desafios estruturais merecedores de
aten¢do, particularmente a vulnerabilidade sistémica derivada da concentragdo em limitados

provedores de servigo e as disparidades na cobertura digital nas areas periféricas de Ponta
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Grossa. A preservacdo da competitividade logistica regional demanda investimentos
permanentes na atualizacdo da infraestrutura digital.

Nao obstante o papel da cidade média na rede urbana estadual e nacional, influenciado
pelo setor predominante de comércio e servigos, seus fluxos excedem o territdrio nacional em
virtude das novas tecnologias. Como diz Sposito (1999, p. 95): “A revolucao informacional, a
ampliagdo do consumo e a homogeneizagao dos hébitos e a forma de vida urbanas redefinem a
cidade. Ela se expande, ganha larga extensdes e ao estar em todo lugar redimensiona o seu
contetido de urbanidade”.

Em um cendrio global marcado pela hiperconectividade, a circulagdo de dados tornou-
se tao vital quanto o transporte de pessoas e mercadorias: a circulacdo de informagdes ¢ vital.
Avangar exige superar barreiras: melhorar o transporte, otimizar o uso dos recursos naturais e
encontrar um equilibrio entre crescimento e sustentabilidade, entre a mobilidade urbana ¢ a
garantia do uso sustentavel dos recursos naturais, especialmente em areas como Ponta Grossa.
Um planejamento territorial integrado se faz necessario para equilibrar desenvolvimento e
preservacgao.

Nesse sentido, como demonstrado, € possivel identificar elementos que fazem de Ponta
Grossa uma cidade média, de tamanho demografico intermediario e uma hinterlandia, ou seja,

capital regional, tornando-se um centro de gestdao do territorio.
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CAPITULO 3 - ESCALAS ESPACIAIS E AS NOVAS TECNOLOGIAS DE
INFORMACAO E COMUNICACAO

A reflexdo proposta por Santos (1999) sobre a modulacdo do espago-distancia pelas
técnicas contemporaneas oferece arcabouco tedrico para compreender as transformacdes
acarretadas pelos avangos tecnologicos. As redes técnicas atuam simultaneamente na produgao
material do espaco e na constru¢do de sua percepcdo social, redefinindo pardmetros de
velocidade e acessibilidade tanto em sua dimensdo concreta quanto simbdlica. Na
contemporaneidade, essas redes assumem papel de vetores multidimensionais, mediando fluxos
materiais, informacionais e financeiros em escala global, processo esse que ocorre
predominantemente sob dominio de agentes econdmicos como conglomerados transnacionais,
instituicdes financeiras e grandes corporacdes (Pereira, 2009).

Em adicdo, Silva Junior (2007) posiciona a circulagdo como categoria analitica
fundamental para entender a espacialidade contemporanea. O autor conceitua esse fendmeno
enquanto processo multidimensional que integra aspectos técnicos, econdomicos € politicos na
constituicdo de redes, sistemas de a¢do e dinamicas territoriais. Essa perspectiva enfatiza a
natureza hibrida dos fluxos espaciais, os quais abarcam tanto elementos materiais quanto
imateriais em suas manifestacoes econdmicas € sociais.

Sobre a reconfiguragdo dos fluxos espagotemporais diante das infraestruturas digitais,
recorre-se também a Thompson (1998), que examina a transformagao histérica das estruturas
temporais. Sua investigacdo demonstra como a temporalidade industrial suplantou os padrdes
ciclicos caracteristicos das sociedades pré-capitalistas. Articula-se a isso a colaboracdo de
Santos (1994, p. 7): “Ontem, o homem se comunicava com o seu pedaco da natureza
praticamente sem mediacao, hoje, a propria defini¢do do que € esse entorno, proximo ou
distante, o Local ou o Mundo, € cheia de mistérios™.

A emergéncia do paradigma produtivista instituiu nova ordem cronolodgica, na qual a
mensurag¢ao precisa do tempo assume funcdo central nos processos de acumulagdo capitalista.
A pesquisa thompsoniana remete a antropologia de Evans-Pritchard, particularmente seus
estudos sobre os Nuer, para fundamentar a tese da constru¢do cultural da temporalidade. A
comparagdo entre a organizagdo temporal dos Nandi, estruturada em atividades produtivas
especificas, e a rigidez cronométrica das sociedades industriais evidencia o carater
historicamente determinado das percepcdes temporais (Thompson, 1998). A ideia de
Thompson trazida para este trabalho tem a finalidade de apresentar brevemente uma

comparagdo entre o tempo orientado antes da industria e o pods-industrial. As infovias e
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backbones criaram uma falsa sensagdo de eliminacdo do tempo de espera. A tranquilidade de
antigamente era devida a infraestrutura fisica e lenta, mas, na atualidade, as infraestruturas nao
tém limites de velocidade, ainda que o cérebro das pessoas funcione no ritmo expresso pela
teoria de Thompson.

Alids, o encurtamento do tempo estd diretamente relacionado com o advento das
infovias, pelo fato de que estas representam desenvolvimento tecnologico crucial na otimizagao
dos processos circulatorios contemporaneos. Essas redes digitais possibilitam a transmissao de
dados em tempo real, promovendo significativa compressao espacotemporal. Sua atuacao
estende-se desde a gestao logistica até a integragdo de cadeias produtivas globais; constitui-se,
dessa maneira, como elemento estratégico para a acumulagao flexivel. Essa infraestrutura, ao
mesmo tempo que potencializa a conectividade global, intensifica os paradoxos temporais
identificados por Thompson (1998).

Como afirmam Segui Pons e Martinez Reynés (2004), a base conceitual ¢ a
importancia dos transportes comega por estabelecer os alicerces da geografia dos transportes,
indo além da simples descricdo de redes. As autoras introduzem conceitos-chave, como
acessibilidade, que mede a facilidade com que se atinge um local, e conectividade, que descreve
o grau de interligagdo de uma rede. Também abordam a andlise dos fluxos, o0 movimento real
de pessoas, mercadorias e informacgdes, assim como a rede fixa (a infraestrutura) e os fluxos
dindmicos que realmente definem a geografia dos transportes, revelando padrdes de comércio,
migracao e integragdo regional.

As autoras argumentam que o desenvolvimento econdmico e social de um lugar esta
intrinsecamente ligado a sua capacidade de se conectar com outros. A evolugdo historica dos
transportes € crucial aqui, pois cada inova¢do (do navio a vela ao avido a jato) reconfigurou
radicalmente as relagdes de tempo e espago, “encolhendo” o mundo de formas diferentes ao
longo do tempo. Dessa forma, Segui Pons e Martinez Reynés (2004) posicionam a geografia
dos transportes ndo como uma disciplina técnica, mas como um campo de conhecimento
essencial para planejar um territério mais eficiente, conectado e, acima de tudo, mais humano
e sustentavel.

Vale invocar Santos (1994, p. 15), dizendo que sem “[...] a aceleragdo contemporanea,
a competitividade que permeia o discurso e a acdo dos governos e das grandes empresas nao
seria possivel, nem seria vidvel sem os progressos técnicos recentes € sem a correspondente
fluidez do espago”.

Diante disso, neste capitulo, destacam-se as diferentes escalas espaciais em relagdo ao

objeto de estudo, a fim de compreender como as novas tecnologias de informagdo e
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comunicagdo interagem com o espago em diferentes amplitudes, haja vista seu alcance

geoecondmico.

3.1 CONTEXTO MUNDIAL

No contexto mundial, basta olhar os noticiarios para se deparar com vdrias disputas
comerciais, politicas e econdmicas entre nagdes, especialmente no que se refere aos Estados
Unidos, a China ¢ a Russia:

Nesse contexto, a China ¢ fulcral, pois, a0 mesmo tempo, intensifica sua participagdo
no comércio mundial e avanga em suas relagdes internacionais, criando e ampliando
acordos ¢ parcerias com outros paises da Asia Central e do Leste (Cazaquistdo,
Uzbequistdo, Coreia do Norte, Vietna etc.), mas também da América Latina e Caribe

(Peru, Chile, México, Cuba etc.), da Oceania (Nova Zelandia) e dos BRICS+.
(Silveira; Felipe Junior; Cocco, 2025, p. 842).

Ainda que em meio a tantos assuntos € a essas disputas apresentadas nos noticiarios
os backbones ndo costumem aparecer como pauta, eles sdo fundamentais nas questdes que
colocam os interesses dessas nagdes em conflito. Salienta-se que a comunicagdo em escala
mundial so € possivel da forma como se da atualmente devido aos backbones de internet. Essas
conexdes de cabos permitem a aproximacao de tecnologias de todas as espécies e negociacdes
de toda natureza, numa forma de interacdo que se manifesta no mundo real, pois aproxima as
pessoas dos processos de vida do cotidiano.

Quando se fala em backbones no cendrio mundial, fica clara sua relagdo com a
soberania e a seguranga nacional. A China e a Russia, por exemplo, investem em backbones
nacionais proprios, o que proporciona uma conexao de transmissdo de dados independente. Nao
que seus backbones estejam isolados do restante do mundo, mas a dependéncia ¢ minima. Ou
seja, se todas as nagdes decidissem, por qualquer razdo, cortar os cabos de backbone
internacionais, as comunicagdes internas dos dois paises ndo seriam interrompidas. Um
exemplo das consequéncias do rompimento de cabo ¢ o que aconteceu com o Unico cabo
submarino que conecta a Finlandia a Europa Central, que se rompeu em 18 de novembro de
2024 (Lorenzo, 2024). O cabo submarino, com extensao de 1.173 quilometros, atravessa o Mar
Baéltico desde a capital finlandesa, Helsinque, até o porto de Rostock, na Alemanha. O incidente
acarretou em grandes dificuldades de transmissdo de dados para a regido.

Em representacdo do planejamento preventivo a esse tipo de situacdo, a Figura 13
demonstra a baixa dependéncia da Russia em relacdo a outros paises € também uma

concentragdo maior de cabos na orla do pais chinés:
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Figura 13 — Backbones da Russia
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As estradas digitais da Russia ddo origem a uma rede de fibra Optica de escala
continental, em que, no entanto, os pontos de aterrisagem de backbones sao limitados, pois,
para serem instalados, precisam de estratégia geografica, tendo em vista que necessitam de
locais que disponham de agua para refrigera¢ao dos centros de armazenamento de dados, rede
de energia com alta capacidade de suprir as demandas dessas tecnologias e, ainda, conexdo com
outras regioes.

Na China, por sua vez a expansao das vias de transmissao de dados manifesta diretrizes
estratégicas de desenvolvimento nacional. A soberania tecnoldgica representa um principio
orientador central, no qual trés operadores estatais abarcam o controle predominante desse
dominio: a China Telecom, a China Unicom e a China Mobile. Essas operadoras estatais
controlam os centros de intercdmbio de dados, com redes que garantem a resiliéncia de sua

comunicagdo interna (Weissberger, 2025). A Figura 14 mostra os cabos da China:
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Figura 14 — Backbones da China
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De acordo com o Atlas Brasileiro de Telecomunicagdes (2013), os backbones tém
impulsionado a criagdo de projetos globais. Investimentos publicos e privados comecam a
alinhar novas rotas de backbones submarinos. A expansdo nao apenas encorpa, como torna mais
resiliente a infraestrutura das estradas da internet vitais para o mundo: “Eles ligardo o Brasil
aos Estados Unidos, Europa, Africa e a regido sul da América do Sul com um custo [...] da obra
estimado em 500 milhdes de dolares” (Atlas Brasileiro de Telecomunicagdes, 2013, p. 62). O
sistema, que permite gerenciamento de roteamento autdnomo, opera com distingdes
regulatdrias. A inovagdo em redes da proxima geragao beneficia-se dessa base infraestrutural,

pois padrdes 5G e 6G dependem desses alicerces de conectividade:

A arquitetura de redes 6G sera inerentemente distribuida. Portanto, a solugdo deve
permitir a execugdo de cargas de trabalho de forma transparente e eficiente, desde os
ambientes de nuvem centralizados até a borda computacional mais préxima dos
usuarios e dispositivos. A plataforma deve ser capaz de interoperar em um ambiente



53

federado e distribuido, portanto ela podera se conectar e colaborar com futuros novos
noés, permitindo a execugdo de projetos conjuntos ¢ o compartilhamento de dados e
modelos em larga escala (Brasil 6G, 2025, p. 3).

A China vem se preparando para uma sinergia completa entre backbones terrestres e
constelagdes de satélite como estratégia para o futuro das estradas de internet.

Ja os Estados Unidos dispdem de uma geografia privilegiada, com possibilidade de
atuacao dos backbones de internet na Costa Oeste e na Costa Leste, devido aos pontos de pouso
de cabos dos dois lados do continente, no oceano Atlantico e no oceano Pacifico, como pode

ser observado nas figuras 15 e 16:

Figura 15 — Cabos de backbones submarinos na Costa Oeste dos Estados Unidos
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Figura 16 — Cabos de backbones submarino na Costa Leste dos Estados Unidos
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As costas Leste e Oeste dos Estados Unidos podem ser compreendidas como um
alicerce estrutural da soberania geopolitica do pais, concedendo-lhe desse modo uma vantagem
de poder e influéncia que se destaca globalmente. Essas posi¢des costeiras sao o leito de onde
se origina a transmissdo do extenso volume de fluxos globais, seja de dados, seja de capital.
Para além disso, tal fato eleva os Estados Unidos a categoria de eixo central e organizador dos
intercambios internacionais dos backbones de internet, solidificando seus litorais como pontos
necessarios de articulagdo e de pouso de backbones.

Na lente da geografia dos fluxos, entende-se a importancia da materialidade da rede.
A impressionante concentracdo de cabos submarinos (backbones de internet) que convergem
para essa faixa litoranea estabelece uma hierarquia de conectividade que garante aos Estados
Unidos uma supremacia competitiva virtualmente inatacével. Cidades-chave, como Nova York
e Miami, atuam como polos de convergéncia nessa complexa dinamica (Starosielski, 2015).

A dupla presenca do Atlantico a leste e do Pacifico a oeste estabelece uma vantagem

geografica sem paralelo. Essa configuracao espacial especifica fortifica o espago econdmico e
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territorial americano, além de o envolver numa verdadeira blindagem digital de infraestrutura
de backbone, assegurando a celeridade e a perenidade da transmissdo de dados imprescindiveis
ao redor do mundo.

Assim, os mapas das figuras 13 e 14 atestam que a Russia ¢ a China mantém sua
conexdao com o mundo, a0 mesmo tempo que t€ém sua comunicagdo propria para defender as
comunicagdes internas, protegendo a soberania nacional. Ja os Estados Unidos, como aparece
nas figuras 15 e 16, utilizam sua capacidade geografica para backbones para criar uma
dependéncia de conexao por parte de outras nagdes. Percebe-se, portanto, que a corrida de quem
possui mais cabos de backbones também envolve como obter seguranga nacional a partir dessa

infraestrutura’.
3.2 CONTEXTO NACIONAL

A penetracdo das tecnologias digitais na sociedade contemporinea, conforme
argumenta Werthein (2000), manifesta-se através do fenomeno da convergéncia tecnoldgica,
que potencializa efeitos sinérgicos na estruturacao dos sistemas informacionais. Nesse cenario,
a inser¢ao do primeiro backbone nacional, em 1992, iniciativa pioneira da RNP, representou
marco fundamental na constituicdo da infraestrutura digital brasileira. A rede estabelece como

visdo institucional a integrag¢do nacional pela tecnologia:

Ser reconhecida pela sociedade brasileira como a instituicdo que, fazendo o uso
inovador das TIC [tecnologias da informacdo e comunicagdo], prové a integragdo
global da comunidade académica, contribuindo para a melhoria da qualidade do
ensino e da pesquisa e colaborando com o desenvolvimento tecnoldgico, social e
econdmico do pais (Brasil, 2025c).

O sistema, desenvolvido inicialmente no ambito académico, conectou dez capitais
estaduais ao Distrito Federal, operando com modesta capacidade de 64 kilobytes por segundo
(kbps) (Cossetti, 2019), mas estabeleceu as bases para o posterior desenvolvimento das redes
de comunica¢do no pais. A missdo institucional da RNP explicita seu papel estratégico no
desenvolvimento nacional e demonstra o carater multidimensional dos impactos gerados por
essa infraestrutura. Também ¢ uma forte demonstracao do interesse na prote¢ao de dados e do

desejo de expansdo de centros de armazenamento de dados, conforme mostra a Figura 17:

7 Para ver os cabos submarinos de todas as regides do planeta, consultar TeleGeography (2025).
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Figura 17 — Centro Nacional de Dados

Fonte: Brasil (2025b).

O Comité Gestor da Internet no Brasil (CGLbr), criado em 1995, ¢ o 6rgao responsavel
por coordenar e integrar as iniciativas e servigos de internet no pais, como estabelecido
pelo Decreto n® 4.829, de 3 de setembro de 2003. O comité produz informagdes relevantes para
o desenvolvimento, a manuteng¢ado e o progresso das conexodes no Brasil. Dados importantes sao
coletados e analisados para que se possam tracar estratégias e criar novos caminhos para a
manutengdo da conexdo continua da internet. Integram o CGIL.br nove representantes do setor
governamental, quatro do setor empresarial, quatro do terceiro setor, trés da comunidade
cientifica e tecnoldgica e um representante de notdrio saber em assuntos de internet (CGLbr,

2025), composicao ilustrada na Figura 18 abaixo:
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Figura 18 — Governanga da internet no Brasil
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Fonte: CGLbr (2025).

Ainda assim, na escala nacional, verifica-se que o Brasil tem uma posicdo de
dependéncia tecnoldgica. Segundo o CGLbr, dezessete cabos de backbone chegam ao hub de
Fortaleza, na Praia do Futuro, e sdo responsaveis pela conexdao com outros paises (Abranet,
2024). Esses cabos sdo parte da chamada infraestrutura critica, uma importante rede de conexao
que demanda investimento continuo, planejamento para linhas estratégicas e solugdes voltadas
a seguranga nacional.

O responsavel pela observagdo e o gerenciamento dessa infraestrutura critica € o
Nucleo de Informacdo e Coordenacdo do Ponto BR (NIC.br). Entretanto, ndo foram
encontradas medidas de seguranca nacional alusivas aos cabos de backbone submarinos que
pousam na costa brasileira. Além disso, em que pese o NIC.br informar que no Brasil 70% da
infraestrutura do pais ¢ nacional, a mesma infraestrutura ¢ conduzida por empresas estrangeiras.
Ou seja, ndo existe soberania nacional no controle total da internet no Brasil.

Devido a predominancia de servigos privados no setor, considera-se importante

nomear as empresas que administram as conexdes de fibra dptica no Brasil. Essas empresas,
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listadas no Quadro 1, em conjunto com alguns backbones, compartilham o trafego de algumas

rotas.

Quadro 1 — Empresas que administram as liga¢des de infovia

Embratel

Interligacdo entre Brasil (Fortaleza) e EUA, via
Curagao, Trindade e Tobago. Martinica, Sanit
Croix, Porto Rico, Guiana Francesa e
Venezuela, com cerca de 9mil km de extensdo.
Compde o Anel Atlantico digital

Embratel

Interligacdo entre Brasil (Fortaleza, Rio de
Janeiro). Argentina, Portugal, Cabo Verde e
Senegal, com dois pares de cabos dticos de 12
mil km cada. Faz parte do Anel Atlantico
Digital, constituido também pelo American 2 e
Columbus 3, com saidas para EUA e Europa.

Rede redundante de 22 mil km, que interliga
EUA, Bermudas, Venezuela e Brasil (Fortaleza,
Rio de Janeiro e Sdo Paulo.

Telecom Italia

Anel de interligagdo entre Brasil (Fortaleza,
Rio de Janeiro, Praia Grande e Sdo Paulo).
Argentina, Chile, Peru, Panamd, e Venezuela,
com extensdo interliga-se ao backbone global
da Telecom Italia, que abrange os demais
continentes.

Level 3

Anel de interligacdo entre Brasil (Fortaleza,
Rio de Janeiro, Praia Grande e Sdo Paulo).
Argentina, Chile, Peru, Panamd, e Venezuela,
com 18 mil km de extensdo (16 mil km no
trecho submarino e 2 mil km em terra). Une-se
aos EUA (Miami) pelo lado leste, via Saint
Croix, pelo cabo MAC e pelo cabo PAC.
Integra-se a uma rede mundial, com extensdo
de 45 mil km que interliga mais de 300 cidades
em 30 paises em todo mundo.

Telefonica Internacional Wholesale Sevices

(TIWS)

Anel autorrestruturado que interliga EUA,
Porto Rico, Colombia. Brasil (Fortaleza,
Salvador, Rio de Janeiro e Sdo Paulo).
Argentina, Chile, Peru, Equador e Guatemala,
com extensdo de 45 mil km (Inclui backbone
que interliga EUA e Europa). O grupo
Telefonica tem participagdo nos cabos
Americas II e Atlantis 2.

Fonte: Adaptado de Atlas Brasileiro de Telecomunicagdes (2014).

Um eventual rompimento de cabos na costa brasileira acarretaria grande problema sem

precedentes, pois as comunicacdes internas ndo sdo suficientes para conduzir o pais no

desenvolvimento economico e humano. Nesse sentido, esta pesquisa alerta que o Brasil corre
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risco de um apagdo da internet em caso de rompimento desses cabos, o que também levaria a
san¢des internacionais por aqueles que detém o dominio das conexdes.

Brasil (2025a) anunciou uma estratégia inovadora para a expansao ¢ a modernizagao
da infraestrutura digital nacional, mediante a instituicdo da Politica Nacional de Cabos
Submarinos. Esses cabos também s3o chamados de backbones. O ministro da pasta, Frederico
de Siqueira Filho, formalizou o referido antncio e enfatizou o carater prioritario da iniciativa
para a reducdo de assimetrias regionais e a consolidacdo do Brasil como polo estratégico no
cenario global de telecomunicagdes. O plano estabelece mecanismos de incentivo a
implantacdo de novas rotas de backbones em areas com déficit de conectividade, com énfase
nas regioes Norte e Sul, atualmente desprovidas de pontos de ancoragem (Brasil, 2025a).

De acordo com as informacgdes divulgadas pelo Brasil (2025a) no portal do Governo
Federal, a nova iniciativa em telecomunicag¢des promete transformar qualitativamente o cenario
brasileiro de conectividade, devido a ampliagdo da capacidade técnica, da velocidade de
transmissdo ¢ da seguranga das redes. Conforme destacado pelo ministro Siqueira Filho, essa
expansao representa um componente critico para alinhar o pais as demandas da economia
digital em ascensao.

Em declaragdo oficial, o titular da pasta ressaltou: “As diretrizes do Executivo
priorizam o robustecimento das redes de telecomunicagdes e a reducao de assimetrias regionais
no acesso a infraestrutura digital” (Brasil, 2025a). Além dos ganhos em conectividade, a politica
publica engloba trés eixos complementares: (1) estimulo a competitividade industrial nacional,
(2) modernizagdo do marco regulatério setorial e (3) atracdo de investimentos estratégicos.

O texto informa que a atual configuracdo da infraestrutura de cabos submarinos no
Brasil apresenta elevada concentracdo em municipios litoraneos das regides Nordeste e
Sudeste. A politica proposta, segundo o ministro, busca mitigar essa disparidade pela institui¢do
de Zonas de Interesse para Ancoragem (ZIAs) em localidades até entdo ndo contempladas. Os
dados setoriais projetam que o mercado de cabos submarinos atingira movimentacao superior
a R$ 56 bilhdes no quinquénio seguinte, evidenciando o carater estratégico da iniciativa (Brasil,
2025a).

O material divulgado mostra o proposito de assegurar a adequagdo da politica as
demandas dos diversos agentes envolvidos, por isso, 0 Ministério das Comunicagdes abriu um
processo consultivo por intermédio da plataforma Participa Mais Brasil. Segundo o texto, num
periodo de 45 dias a contar de 13 de maio de 2025, organizacdes da sociedade civil, entidades
empresariais e especialistas tiveram oportunidade de submeter contribui¢cdes sobre eixos

\

tematicos como incentivos regionais, fomento a induastria nacional e parametros de
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sustentabilidade (Brasil, 2025a). A versdo definitiva da Politica Nacional de Cabos Submarinos
estd prevista para promulga¢do no corrente ano, posicionando o Brasil como nucleo digital de
relevancia internacional, dotado de infraestrutura tecnoldgica contemporanea e distribuida com

maior equidade territorial. A Figura 19 mostra o cabo submarino de backbone:

Figura 19 — Divulgacdo de modelo de cabo submarino

Fonte: Brasil (2025a).

Alude-se, ainda, a outras agdes nacionais a respeito da infraestrutura de backbones.
Trata-se do Projeto Backbone Nacional, uma rede de telecomunicagdes estratégica do Sistema
de Telematica do Exército. Uma das iniciativas relacionadas ao projeto foi a realizagdo de um
mapeamento de conhecimentos com o objetivo de aperfeigoar o fluxo de informagdes criticas
sobre o empreendimento. O que comegou como um projeto piloto depois se estendeu a outras
quatro organizagdes militares de telematica, coletando dados por meio de entrevistas para
identificar e preservar conhecimentos essenciais. Os proximos passos incluem a andlise dos
dados e a criagdo de painéis dinamicos para consulta, visando beneficios como o
compartilhamento de informagdes, protocolos para repeticdes de tarefas e a manutengdo do
conhecimento, para que, mesmo com a movimentacdo de pessoal, seja assegurada a

continuidade e o sucesso do backbone nacional. A Figura 20 mostra uma reunido do projeto:
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Figura 20 — Projeto Backbone Nacional

Brasilia (DF) - A Agéncia de Gestdo e Inovacdo Tecnoldgica (AGITEC) concluiu, no

Centro Integrado de Telemdtica do Exército (CITEx), as entrevistas atinentes ao
trabalho de mapeamento de conhecimentos relativos ao Projeto Backbone
Nacional. A iniciativa, no campo da gestdo do conhecimento, foi estruturada para
aperfeicoar o entendimento do fluxo de conhecimentos relativos ao Projeto
Backbone Nacional, um empreendimento do Sistema de Telemdtica do Exército
(SisTEX).

Fonte: Mapeamento [...], 2019.

Longhi Simal (2023), no artigo “A necessidade de rede exclusiva de dados no Exército
Brasileiro”, afirma que a seguran¢a da informacdo ¢ prioridade estratégica do Exército
Brasileiro no cendrio global, pois a seguranca cibernética nao esta garantida diante de sérias
ameacas a protecio de dados. Segundo o artigo, o caso Snowden®, em 2013, demonstrou a
vulnerabilidade de nagdes frente a praticas de espionagem internacional. O Brasil experimentou
diretamente desdobramentos do caso, com a revela¢do de que sua mais alta lideranca foi alvo
de monitoramento. Ademais, ataques cibernéticos mostram crescimento alarmante em escala e
impacto. Longhi Simal (2023) menciona que a Ucrania, em 2015, sofreu um ataque a sua
infraestrutura critica que resultou em interrup¢cdo do fornecimento energético para 80 mil
cidadaos. Esses eventos reforcam a necessidade de sistemas robustos de defesa cibernética.

Considere-se, além disso, que a dependéncia de provedores particulares de internet

pelas organizacdes militares, devido a vulnerabilidade da infraestrutura préopria, gera pontos

8 Edward Snowden foi técnico da Agéncia de Inteligéncia Americana (CIA) e acusado de vazar informagdes
sigilosas dos Estados Unidos por meio de servidores de empresas como Google, Apple e Facebook. Informagdes
sobre varios paises da Europa e da América Latina, entre eles o Brasil, foram reveladas, inclusive o
monitoramento de conversas da presidente Dilma Rousseff com seus principais assessores (G1, 2013).
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criticos de ameaga a seguranga. Os Centros de Telematica de Area enfrentam desafios no
controle centralizado do acesso a redes externas, com a gestdo sendo frequentemente delegada
a secoes locais de informatica. O uso de virtual private networks (VPN), redes privadas virtuais,
apresenta riscos documentados. O artigo relata o incidente com o servico NordVPN em 2018,
que demonstrou a falibilidade dessa tecnologia, comprometendo a privacidade prometida aos
utilizadores.

Ainda segundo Longhi Simal (2023), o Brasil lidera os registros de ataques por
software malicioso na América Latina, com 55% dos casos regionais, estatistica que evidencia
a urgéncia na capacitagdo de recursos humanos e no desenvolvimento de infraestruturas
dedicadas.

Em relagdo a solucdes estratégicas, o artigo exemplifica com a implementacdo bem-
sucedida de infovia pelo Comando Militar do Oeste, através do projeto do Sistema Integrado
de Monitoramento de Fronteiras (Sisfron). A rede, exclusiva, elimina a dependéncia de servigos
privados, centralizando o controle de acesso através dos Centros de Telematica de Area. A
infraestrutura combina transmissao por radio e fibra Optica, estendendo-se inclusive a areas de
treinamento operacional.

Longhi Simal (2023) também aborda o Projeto Backbone Nacional, que, segundo o
autor, amplia a capacidade da EBNet, a rede corporativa do Exército (intranet’), e reduz custos
com provedores externos. Complementarmente, estuda-se a implementagdo de rede satelital,
utilizando equipamentos nacionais, particular e para regides remotas como a Amazonia. Essas
iniciativas consolidam a evolu¢do da doutrina de segurancga cibernética no Exército Brasileiro,
alinhando-se com sua missao constitucional de defesa nacional. A Figura 21 ilustra a diferenca

entre comunicacao intranet e internet:

° Intranet significa rede interna e é o tipo de rede utilizada pelo Exército. Neste caso, trata-se de uma rede privada

com rigoroso sistema de controle de acesso, com alcance restrito e, igualmente, computadores restritos (Longhi,
2023).
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Figura 21 — Comparagado entre internet e intranet

INTERNET | INTRANET

Fonte: Ximenes (2022).

3.3 CONTEXTO LOCAL

Retomando alguns conceitos discutidos anteriormente, reitera-se que a infovia é uma
rede multimidia que integra texto, som e imagem em um sistema interativo de comunicag¢ao
global (Castells, 2003). E essa rede, segundo Castells (2003), oferece recursos que
proporcionam o progresso € o encurtamento das distdncias a velocidade do tempo. Assim,
entende-se aqui a infovia como uma rede de comunicagdo que, ao redefinir os fluxos de
informacao, também redefine os fluxos materiais no espago geografico. Isso porque, com base
na ideia de Santos (2002) de que o espago ¢ um conjunto indissocidvel, a infovia representa um
novo sistema de objetos que modifica as agdes humanas e interfere diretamente na organizacao
do espago, especialmente no transporte.

Com isso, este trabalho, dentro da gestao de territorio, empenha-se em considerar nao
apenas as vias fisicas, mas também as vias digitais que coordenam e otimizam a circulag¢do. No
contexto brasileiro, a infovia ainda estd em desenvolvimento, mas ja apresenta impactos
significativos em cidades que investiram em tecnologias digitais para o transporte. Ponta
Grossa, por exemplo, tem implementado sistemas de monitoramento de trafego e integrado
dados de transporte publico para melhorar a mobilidade urbana e reduzir congestionamentos.
Essas mudangas refletem uma reconfiguragdo do espago urbano, onde a infraestrutura digital
se torna tao importante quanto a fisica, criando uma interdependéncia.

Também nesse contexto esta o recurso dos backbones. A palavra inglesa backbone,
que pode ser traduzida tanto para “espinha dorsal” como para “rede de transporte”, funciona
aqui para nomear esquemas de ligacdo em redes de telecomunicacdo localizados
estrategicamente para conexoOes em hierarquia e de longa distancia, com o objetivo de manter

uma rota de alto fluxo de dados e maior fluidez, ou seja, uma superestrada de informagao de
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alta velocidade. Os backbones atuam em eixos de conexdes locais, nacionais, internacionais €
intercontinentais e tém alta capacidade e seguranca para transporte de dados em longas
distancias.

Na Figura 22 abaixo, ¢ possivel verificar os pontos estratégicos € as rotas que os
backbones impulsionam no Brasil. Ponta Grossa abriga pontos estratégicos desses backbones
com caixas de emendas para cabos secundarios de internet que se conectam a eles. Uma vez
que os cabos secundarios estejam ligados aos backbones, tornam-se caminhos para conexdes

de longo alcance nacionais, internacionais € intercontinentais.

Figura 22 — Ligac¢des entre os backbones a partir de Ponta Grossa-PR
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Conforme j& explorado anteriormente, com Segui Pons e Martinez Reynés (2004), o
desenvolvimento social e economico de um lugar ¢ diretamente dependente das possibilidades
de conexao nele disponiveis. Por certo, as inovagdes técnicas reconfiguram, a cada tempo, o
tipo de infraestrutura que serd determinante para tal desenvolvimento. Dai a relevante
contribuicdo da geografia dos transportes, pois seu campo de estudos permite que se

estabelecam parametros para um planejamento de investimentos que beneficie as regides. A
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Figura 23, representando a rede de infovia da RNP em Ponta Grossa, ilustra concretamente essa

arquitetura informacional:

Figura 23 — Rede de backbone do Parand vinculada ao governo federal
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Fonte: Elaborado por Atila C. Santana para esta pesquisa.

A imagem permite visualizar a materialidade dos fluxos digitais. As linhas indicam
conexdes operacionais, os backbones que ligam as diferentes cidades do estado do Parana.

Em visdo mais ampla, ¢ possivel verificar que os backbones vao além do municipio de
Ponta Grossa e as extensdes atingem o Sudeste e o Sul do Brasil, como demonstra a Figura 24.
Observa-se que esses backbones de longa distancia se conectam em redes e percorrem a costa
brasileira e o continente sul-americano. Sao de extrema importancia as conexdes dessas
estruturas, um modal de comunicagdo rdpida, que se relaciona, por sua vez, ao transporte
rodoviario de mercadorias. A demanda crescente por conectividade exige investimentos

estratégicos.
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Figura 24 — Backbone de longa distancia
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O mapa registra o cabo de nome Malbec, cujo ponto de origem fica na cidade de Las
Toninas, Argentina, e os pontos de pouso se localizam em Porto Alegre-RS, Praia Grande-SP
e Rio de Janeiro-RJ. Essa rede ¢ parte dos cabos essenciais para as comunicagdes nacionais,
internacionais e intercontinentais.

Sua atuag@o no comércio global e na agilidade das negociagdes tem efeito direto no
transporte de mercadorias em Ponta Grossa. A interacao das infovias e dos backbones com os
aplicativos, aliada a facilidade de escoamento de mercadorias através do Porto de Paranagua,
tem como reflexo positivo o aumento da exportagcdo. Um transporte contextualizado, pujante e
competitivo traz riqueza e agrega valor e empregabilidade, cenario em que se faz essencial uma
conexao que parta do municipio para todo o Brasil e a outros paises.

Agora, entrando em maiores detalhes sobre as conexdes em territério mais restrito,
afirma-se que a andlise da infovia que conecta Ponta Grossa ao complexo portudrio de
Paranagué revela a importancia estratégica das infraestruturas digitais na articulagdo regional.
Além de viabilizar fluxos comunicacionais, essa conexdo potencializa a integragao logistica,
demonstrando a indissociabilidade entre redes digitais e sistemas de transporte na organizagao

espacial contemporanea. A Figura 25 mostra a materializacdo da referida infraestrutura, que
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constitui elemento-chave para compreensdo das novas geografias que emergem na era da
informagdo, quando distancias fisicas sdo continuamente reconfiguradas pelas possibilidades
técnicas da comunicagao digital. E Santos (1994, p. 15) diz: “A fluidez ¢ a condi¢ao, mas a acao

hegemonica se baseia na competitividade”.

Figura 25 — Backbone que contorna o municipio de Ponta Grossa-PR
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Fonte: Adaptada de imagem cedida pela empresa Acessoline Telecom.

Considerando a disponibilidade do servigo de transmissdo de dados por fibra 6ptica no
municipio de Ponta Grossa, verificou-se, na lista de empresas credenciadas disponibilizada pela
Agéncia Nacional de Telecomunicacdes (Anatel), o total de onze empresas até a data da

consulta. O Quadro 2, a seguir, apresenta essas empresas:
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Quadro 2 — Lista de empresas que atuam com fibra optica em Ponta Grossa-PR — 2024

PRESTADORA CNPJ TRZT;:'S‘: (')’lfTE
ACESSOLINE TELECOMUNICACOES LTDA 14.798.740/0001-20
BC CONECTIVIDADE LTDA 05.443.232/0001-38
CLARO S.A 40.432.544/0001-47
LIGGA TELECOMUNICACOES S.A 04.368.865/0001-66
MARLENE FRISKE SAUERESSIG LTDA 24.412.573/0001-90
FIBRA
NOVA FIBRA TELECOM S.A 08.368.136/0001-06
OPCAO TELECOM TELECOMUNICACOES S/A 05.236.051/0001-30
TELEFONICA BRASIL S.A 02.558.157/0001-62
TIM S.A 02.421.421/0001-11
V.TAL - REDE NEUTRA DE TELECOMUNICACOES S.A 102.041.460/0001-93
VSX NETWORKS LTDA 11.543.332/0001-39

Fonte: Adaptado de Anatel (2024).

No campo da circulagdo mercantil, cujo atual paradigma ¢ caracterizado pela crescente
aceleracdo dos fluxos, hd demanda por sistemas logisticos cada vez mais eficientes. Assim, 0s
aplicativos e sistemas de monitoramento logistico emergem como mediadores tecnoldgicos
essenciais, capazes de otimizar processos de transporte e reduzir custos operacionais. A
articulacdo entre sistemas de transporte e infraestrutura de comunicacdo configura-se como
elemento estruturante do capitalismo globalizado, em que a compressao do tempo de circulagdo
produz impacto direto na aceleracdo dos circuitos produtivos, particularmente no modal
rodoviario, predominante na matriz de transporte brasileira (Pereira, 2009).

A complexidade funcional desses sistemas de monitoramento logistico revela-se em
suas multiplas capacidades operacionais: desde a gestdo integrada de embarques e rotas de
distribuicao até o controle automatizado de sistemas de pedagio; da analise preditiva de riscos
em rotas de transporte a emissdo digitalizada de conhecimentos de carga; do monitoramento
continuo de cargas até a integracdo sistémica com cadeias produtivas industriais; do
monitoramento dos pneus a jornada do motorista, com a preven¢do de acidentes por meio do
acompanhamento da cabine do caminhdo, além do monitoramento de tombamento. A
multifuncionalidade demonstra o carater estratégico dessas tecnologias na organizagdo dos

fluxos materiais contemporaneos.
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Por meio das visitas técnicas, foi possivel constatar que o bésico ja ndo ¢ suficiente
para as exigéncias do mercado. A alta demanda de mercadorias, a serem entregues em um
periodo mais curto para os clientes, exige entrar em campo com essas novas tecnologias,
oportunizando o acompanhamento em tempo real da frota e das mercadorias até a entrega final.

Esta pesquisa confirma que o movimento de modernizagdo logistica em Ponta Grossa
tem evidenciado contradi¢des alusivas ao trabalho. Identificaram-se aplicativos como OnixSat,
Sascar, Trizy, Moovsec, Protheus, Power BI, TX Trailer, Argus, BI da Ambev, que integram
telemetria avancada e sistemas de roteirizacdo automatico, bem como as checklists de
plataforma digital, como elementos que reconfiguram a conexdo entre empresa ¢ trabalhador.
Observa-se nas estradas e nos centros de distribui¢do uma espécie de vigilancia em tempo real
por meio desses aplicativos que ndo existia antes. O motorista se inibe, porque cada minuto
parado ¢ registrado e o trajeto feito fora do percurso roteirizado aciona alerta. Assim, ndo ha
tempo de descanso e a cobranga virou risco num sistema que calcula produtividade em tempo
real. O territorio deixa de ser apenas estrada, patio ou doca e passa a ser territorio vigiado,
medido, comparado. Isso sem contar a privacidade dentro da cabine, que ndo existe mais.

A mais-valia relativa ¢ convertida a partir da diminui¢do do periodo de trabalho
fundamental para a manutencdo e a continuidade da forca de trabalho. E assim que os
aplicativos listados acima aumentam a produtividade e criam, em um periodo curto, o montante
que sustenta o salario do motorista. Nesse sentido, o excedente da jornada converte-se em
trabalho superdvit. O motorista, na atualidade, ndo apenas dirige: ele opera aplicativos, confere
checklist, preenche relatorio, fotografa a carga e ainda responde mensagem no grupo da
empresa. Desse modo, produz muito mais na mesma jornada, mas o salario ndo aumenta com
essas novas fungdes. A competéncia para lidar com ferramentas digitais exige treinamento
especializado, o qual ¢ oferecido pelas transportadoras para virar maior ganho. A mais-valia
relativa opera sem alarde, porque ndo mexe na jornada, ndo altera o acordo, ndo desenvolve
hora extra; apenas extrai mais do ser humano no mesmo intervalo de tempo.

Esta dissertagdao percebe o abatimento cognitivo que se junta ao sobredito quanto ao
processo de extracdo de lucro. O motorista na atualidade, ao operar as novas tecnologias, ¢
atingido pelo cansago fisico e mental derivado da necessidade de processar informagdes o
tempo inteiro, como capturar a decisdo rapida enviada pelos sistemas de gerenciamento ou
responder ao estimulo de tela mesmo depois de horas de estrada. A porosidade organizada para
a fluidez continua, a fim de superar gargalos logisticos e entregar a mercadoria no prazo,

depende inteiramente do trabalhador que responde aos aplicativos. Apesar disso, ele ndo
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aparece nos ganhos de produtividade: continua na mesma faixa salarial, com as mesmas
condi¢des, ao passo que o trabalho do motorista engorda os lucros das transportadoras.

No pronunciamento da tecnologia ndo existe neutralidade, dai que mereca tratamento
critico mais rigoroso. O circuito € desenhado para adicionar a extragao de mais-valia. Enquanto
0 motorista continuar absorvendo sozinho o custo da modernizacdo e a mais-valia relativa
seguir fluindo exclusivamente para o capital, o discurso da eficiéncia logistica permanecera
como cortina de fumaga para a concentragao de riqueza.

Da entrevista realizada com o analista Roger dos Santos, da Rumo Logistica,
mencionada anteriormente, extraiu-se um exemplo da dependéncia entre transporte e conexao
de internet. Para a seguranca das operagdes, ndo pode haver perda da comunicagdo entre o
centro de controle da empresa e o operador do trem. Assim, caso ocorra interrupgao de internet,
o sistema faz com que o trem pare, e a operagdo ¢ retomada somente com a normalizacao da
conexdo. Desse modo, sdo de extrema importancia os cabos de backbone na garantia de uma
transmissdo de dados ininterrupta para o modal ferroviario em Ponta Grossa. Ainda que nao
tenham sido instalados cabos de fibra optica em todo o percurso, a transmissao pode ocorrer
por meio da combinacdo de ondas de radio, via satélite e por torres de energia. A Rumo
Logistica tem, desse modo, o seu backbone proprio, instalado pela empresa Surf Tech.
Compondo esse cenario, a Brado Logistica, que faz parte do grupo Rumo, adota as concessdes
como estratégia de venda das rotas de backbones. Algumas empresas que fazem parte da
clientela e podem ser citadas como exemplos sdo: Carrefour, Aurora, Biosev, ADM, Copacol,
Cotriguacu, Cofco Agri, C.Vale, Eldorado Brasil, GTFoods Group, JBS, Lar, Minerva Foods,
Nidera, Sama Mineragdes Associadas, Toyota Tsusho Sugar Trading Limited e Vancouros.
Este trabalho também chama atencao para esse aspecto, pois, uma vez que esses cabos sejam
rompidos, podem causar danos irreparaveis para a cidade e demais locais com que ela se
conecta.

Nesse sentido, existem medidas voltadas a protecao fisica dos cabos, as quais sao
aplicadas, por exemplo, na instalacdo de cabos subterraneos de backbone junto a ferrovias

(Figura 26):
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Flgura 26 — Cabos protetores da estrutura de backbone que acompanha linha férrea

Fonte Rev1sta ISPMais (2017)

Esses cabos sdo a guia por onde o backbone passa. Eles acompanham a linha de trem
e sdo instalados a 1,2 metro de profundidade, proporcionando uma conexao estavel de ponta a
ponta com o transporte ferroviario.

De acordo com Moreira (2022), foi divulgado um projeto assinado entre uma empresa
de tecnologia e a Rumo Logistica para a instalagdo de uma rede de fibra optica para 5G ao longo
dos 14 mil quilometros de ferrovias administradas pela Rumo, que passam por nove estados:
Parana, Santa Catarina, Rio Grande do Sul, Sdo Paulo, Mato Grosso do Sul, Mato Grosso,
Minas Gerais, Goids e Tocantins (Rumo Logistica, 2024). Aproximadamente quinhentas
cidades poderdo ser conectadas pela estrutura. Segundo o autor, instalagdo da rede envolve
perfuragdes ao lado dos trilhos, uma vez que ¢ mais vantajosa a instalagdo em terreno ja
nivelado e desapropriado, como ¢ o caso do local onde estdo os trilhos do trem, do que iniciar
o processo de preparacao em outras localidades. Na empreitada, identifica-se a parceria entre o
setor publico e o privado, envolvendo os governos federal e estadual e a Rumo Logistica.

Tendo em vista que a infraestrutura de backbone possibilita a utilizagdo cada vez mais
ampla de ferramentas de monitoramento logistico, optou-se aqui por explorar uma possibilidade
que afeta diretamente o transporte rodovidrio: o controle do desempenho de pneus. Tal
mecanismo tem evoluido significativamente com a incorpora¢do de tecnologias avangadas,
notadamente a nanotecnologia e a identifica¢do por radiofrequéncia (RFID).

A fabricante Bridgestone (c2013), por exemplo, produz o pneu R268 Ecopia, que
prioriza a eficiéncia e a economia de combustivel com aplicagdo de nanotecnologia. A
tecnologia atua na microestrutura dos compostos de borracha, na dissipagcdo de energia,
tornando o produto mais eficiente durante a rodagem.

Ja a Goodyear (2021) trabalha com polimeros projetados para um alinhamento

otimizado, diminui¢do do atrito interno e potencializagdo da elasticidade do material. A silica,
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também utilizada, dispersa de maneira homogénea aos processos nanotecnoldgicos, obtendo
maior aderéncia ao piso, o que contribui para a diminui¢do do consumo de combustivel e o
aumento da durabilidade do pneu. A linha Goodyear FuelMax atua com um sistema de RFID
integrado. Um chip com numero de série unico ¢ instalado na estrutura do pneu, permitindo o
rastreamento completo de sua vida util. Uma vez que o sistema viabiliza o monitoramento desde
a fase inicial de montagem até eventuais recapagens e substitui¢des, promove uma gestao
precisa da manutencao e do ciclo de vida do pneu. A Figura 27 contém informacgdes sobre essa

tecnologia:

Figura 27 — Pneu com chip integrado

Nanotecnologia
com chip
Integrado

*Goodyear FuelMax GEN-2 —
pneu com compostos
avangados e RFID integrado
para gestao de frotas.

*Goodyear KMAX GEN-3 —
nova geragao com foco em
durabilidade, eficiéncia e
sustentabilidade, incluindo silica
de casca de arroz.

Fonte:https://pneuscaminhao.goodyear.com.br

Fonte: Adaptado de Goodyear (c2025).
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CAPITULO 4 - TRANSPORTADORAS PONTA-GROSSENSES QUE UTILIZAM
TECNICAS MODERNAS DE LOGISTICA DE TRANSPORTE

Este capitulo apresenta transportadoras de Ponta Grossa representativas da aplicagdo

a logistica de inovagdes tecnologicas subsidiarias da infraestrutura de cabos de transmissao.
4.1 TRANSPORTADORA KRM

A transportadora KRM, que tem como razdo social KRM Transportes Ltda., foi
fundada em 19 de novembro de 1997 e esta cadastrada no segmento de transportadoras com o
CNPJ 02.295.361/0001-38. Na Receita Federal, tem cadastro sob a Classificagdao Nacional de
Atividades Econdmicas (CNAE) 4930-2/02, com atividade-fim de “transporte rodoviario de
carga, exceto produtos perigosos e mudangas, intermunicipal, interestadual e internacional”. A
empresa estd localizada na rua Arno Wolf, n° 100, no bairro Colénia Dona Luiza, em Ponta
Grossa-PR, CEP 84046-240'°.

Em saida de campo do pesquisador a empresa em 21 de outubro de 2024, o gestor de
logistica Fernando Krachinski apresentou alguns detalhes da organizacdo da logistica do
transporte, que ¢ planejada e executada com base em tecnologia avancada. A KRM utiliza
sistemas de rastreamento de cargas e gerenciamento de rotas, o que permite otimizar operacdes
e garantir entregas pontuais. A comunicagdo de qualidade com os clientes ¢ um aspecto crucial
do servigo, com atualizacdes constantes sobre o status das entregas.

A solucao de logistica da KRM estd baseada numa rede informativa que integra filiais,
as quais coordenam a frota, formada por caminhdes proprios e agregados, destinados ao
transporte de produtos liquidos; e existe uma conexao de escoamento de matéria-prima para
grandes industrias. A fim de diminuir o tempo de percurso, as filiais, conforme representado na
Figura 28, estdo instaladas em locais estratégicos para o embarque de mercadorias. Além da
matriz, em Ponta Grossa, os eixos de conexao estao localizadas em Cais e Cambé¢ (Parana), Rio
Verde e Itumbiara (Goias), Orlandia (Sao Paulo), Uberlandia (Minas Gerais) e Alto Araguaia
(Mato Grosso). Essa rede favorece rotas de distribui¢do mais dindmicas no ciclo de entrega e

coletas, que também ¢ auxiliado pelos sistemas de logistica € monitoramento Sascar e OnixSat.

19 A autorizac¢do de uso das informagdes fornecidas pela empresa consta no Anexo A. O registro da visita técnica
encontra-se no Apéndice D e as respostas ao questionario enviado pelo pesquisador no Apéndice E.
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Figura 28 — Localizac¢do das unidades da Transportadora KRM
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Fonte: Elaborado por Atila C. Santana para esta pesquisa.

Na gama diversificada de industrias dos clientes atendidos, destaca-se o setor
alimenticio, em que a KRM atua principalmente para transportar produtos pereciveis,
garantindo a qualidade e a seguranga alimentar. Os caminhdes-tanque carregam oleo vegetal e
animal (6leo de soja, milho, dendé, gordura vegetal, gordura de frango e gordura suina); o 6leo
bruto para o biodiesel também faz parte do transporte.

A empresa investe constantemente na atualizacdo e na manutengdo de seus veiculos,
priorizando a seguranca € a eficiéncia, o que minimiza riscos ¢ garante a integridade das
mercadorias. Atualmente, a transportadora opera com uma frota propria de 150 veiculos,
composta por caminhdes-tanque de diferentes capacidades, e com até cinquenta caminhdes
agregados, conforme demanda. Essa variedade permite atender a diversas necessidades
logisticas, desde pequenas remessas até grandes cargas. A Figura 29 apresenta o modelo de

caminhdo que a empresa utiliza:
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Figura 29 — Modelo de caminhao utilizado pela transportadora KRM — 2024

Fonte: Autor.

O processo de carregamento e descarregamento das mercadorias ¢ desafiador, devido
ao tempo despendido para cada um dos processos. Aplicativos e sistemas eficientes podem
garantir que as mercadorias sejam movimentadas rapidamente, desde o momento da compra e
venda. Assim, para aprimorar o processo de ponta a ponta, as empresas precisam de aplicativos
e sistemas ligados a infovia. Armazenagem e estoque, embalagens, frete, transportes, impostos,
tarifas e mao de obra passam a interagir em uma dinamica de tempo sincronizado. Com isso,
diminui-se o custo e otimiza-se todo o processo, acelerando o circuito de producao e entrega de
mercadoria. As informagdes referentes aos ganhos e a eficiéncia na diminui¢do do tempo nao
foram disponibilizadas, no momento das entrevistas, por serem confidenciais e estratégicas
devido a concorréncia entre empresas.

No Quadro 3, ¢ possivel contemplar mais detalhes do papel dos aplicativos na gestao
da frota da KRM, a partir dos sistemas Sascar e OnixSat. Ressalta-se que as técnicas de

rastreamento de cargas e gerenciamento de rotas sdo novas a cada década.
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Quadro 3 — Aplicativos utilizados na gestdo de frota pela KRM

CATEGORIA

SASCAR

ONIXSAT

Servicos oferecidos

- Monitoramento ¢ rastreamento:
tecnologias GSM e satelitais para
cobertura abrangente.

- Cameras inteligentes: captura de
imagens em tempo real para
identificar comportamentos
perigosos.

- Radiofrequéncia: solugdes para
evitar interferéncias e garantir
comunicagdo segura.

- Relatorios customizados:
geracdo de relatorios detalhados
para analise operacional.

- Manutengdo preventiva: auxilio
na gestao de manutengdes
preventivas e corretivas.

- Rastreamento via satélite: utiliza
satélites para monitorar veiculos
em tempo real.

- Gestao de risco e logistica:
ferramentas para otimizacao da
logistica e minimizag¢do de riscos.

Tecnologia utilizada

GSM e satélites: cobertura em
areas urbanas e rurais.

Tecnologia via celular e satélite:
combinag¢do de tecnologias para
cobertura nacional.

Foco principal

Seguranga ¢ eficiéncia
operacional: prevengao de
acidentes e gestdo da frota.

Transporte de cargas de alto valor:
rastreamento € comunicagao
durante o transporte.

Beneficio

- Melhoria na seguranca:
monitoramento constante reduz
riscos de acidentes.

- Redugédo de custos: manutengdo
preventiva ajuda a evitar custos
inesperados com reparos.

- Gestao eficiente de logistica:
ferramentas para melhorar a
eficiéncia do transporte.

- Minimizag¢&o de riscos: solu¢des
focadas na seguranca de cargas
valiosas.

Fonte: Elaboragéo propria.

Com a utilizacdo de aplicativos e sistemas, a KRM estd conectada a infovia para o
planejamento de rotas com eficiéncia, reduzindo o tempo de viagem e o gasto de combustivel.
O comparativo dos sistemas/aplicativos de monitoramento Sascar e OnixSat permite verificar
grande articulagdo entre uma estrutura de informacao acelerada pela infovia e o backbone, por
fim executada pelos aplicativos de gestdo de frota. A infovia e backbones, que sdo redes de
comunicacdo de dados que sustentam a comunicagdao de ponta a ponta desde o caminhdo e o
condutor até os centros de comando das empresas, tornam-se essencial para garantir o processo
como um todo, a rastreabilidade, bem como a coordenac¢do entre as industrias, centros de
distribuicao e o cliente final.

O sistema permite que tanto a transportadora quanto a seguradora da carga tenham o
rastreamento em tempo real; também auxilia na solucdo de imprevistos, uma vez que as
informacdes do monitoramento da carga chegam primeiro ao destino. Em relagao a logistica, o
sistema ajuda na coleta, no armazenamento, na fila de portos e na entrega, ao obter informagoes

precisas desses contextos. Esse uso da tecnologia, a geoinformagdo, torna os processos do
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transporte mais eficientes. Na Figura 30, a captura de tela demonstra o funcionamento do

aplicativo em tempo real:

Figura 30 — Exemplo de aplicativo utilizado pela transportadora KRM — 2024
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Fonte: Imagem cedida pela KRM Transportadora.

A imagem acima mostra o funcionamento do aplicativo em conjunto com a infovia e
a transportadora. E importante salientar que as conexdes da KRM podem atuar com outras
conexoes de empresas parceiras.

O operador da KRM utiliza o aplicativo, que, por sua vez, utiliza a infovia, e esta, os
backbones. Poucos minutos apds o operador digitar os dados desejados, aparecem as
informagdes de duracdo da viagem, distincia, pedagios, pedagios por eixo, gasto com
combustivel de acordo com o preco do dia (por isso ndo aparece na imagem acima) € custo
total. A tela também mostra a rota do inicio ao fim, com as paradas pré-estipuladas. Em seguida,
¢ possivel gerar o conhecimento da viagem e emitir a nota fiscal e a liberagdo do caminhao para
o destino. Na imagem, o trajeto vai do Porto de Paranagu4 até Itumbiara-GO.

Mais que um aplicativo, € uma solucao para a KRM interagir em tempo real com as
operagdes e incrementar os negdcios. Além de conferir o status da mercadoria no trajeto,
fornece uma maior garantia na seguranga do transporte e nas entregas, sem contar a localizagao
detalhada sobre a posi¢ao do veiculo, velocidade, paradas, consumo de combustivel, previsao

de chegada e indicacao de qualquer intercorréncia.
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Desse modo, o planejamento, a execucdo e o controle das atividades relacionadas ao
transporte de cargas sdo fundamentais para a transportadora. As operagdes sdo beneficiadas
pelas solucdes infovidrias, que conferem reducao de custos operacionais, melhoria na qualidade
do servico, garantia da entrega das cargas no prazo, gestdo em tempo real, acesso a dados
precisos sobre a utilizagcdo dos veiculos e analise informada de desempenho para melhoria
continua. A cadeia de suprimentos, quando bem elaborada e estrategicamente planejada,
constitui um elemento vital para o controle das operagdes ¢ logistica. Essa dinamica depende
fundamentalmente da circulagdo de informagdes em tempo real, por meio de uma infovia
robusta e confidvel. No caso da KRM, a infraestrutura de infovia utilizada ¢ fornecida pela
Copel Telecom, empresa paranaense reconhecida pela qualidade e abrangéncia de seus servigos
de comunicacao.

A rede da Copel assegura alta disponibilidade e seguranca no trafego de dados, fatores
criticos para operagdes logisticas modernas e competitivas. Na Figura 31, € possivel visualizar
as principais rotas de fibra optica da Copel que percorrem o estado do Parand e o municipio de
Ponta Grossa, um relevante n6 logistico e industrial. Essas rotas garantem conectividade ndo
apenas local, mas também integracdo com todo o estado, facilitando a comunicacdo entre as
diversas unidades operacionais e fortalecendo a capacidade da KRM de gerenciamento de frota
de forma agil e inteligente. Nesse sentido, a combinagdo entre uma malha fisica bem estruturada
e uma rede de informagdes de alta performance possibilita que a empresa otimize prazos, reduza

custos e aumente a confiabilidade de suas operagdes.



79

Figura 31 — Infraestrutura de backbones da Copel no Parana
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Fonte: Elaborado por Atila C. Santana para esta pesquisa.

Os backbones da Copel integram-se com uma infraestrutura de torres de transmissao

de energia que, além de compor a teia de suprimento energético no municipio, ainda transmitem

dados. A Figura 32 apresenta as rotas das torres de transmissdo de energia que também

permitem a transmissdo de dados. Nao foi possivel o detalhamento de como ocorrem as

integracdes nessas transmissdes de dados devido a alegagdo da Copel de ser informagdo

confidencial.
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Sistema Elétrico Existente
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Fonte: Empresa de Pesquisa Energética (2025).

Os dados sdo levados através das torres de transmissdo de energia por cabos de
aterramento Optico ou optical ground wire (OPGW), cujo funcionamento ¢ demonstrado na

Figura 33:

Figura 33 — Esquema da transmissao de dados por torres de energia

O cabo OPGW (Optical Ground Wire) - Cabo éptico de Guarda (Terra) é instalado na
parte mais alta das torres de transmissao de energia.

Sua principal fungao é atender as necessidades de proteg¢do elétrica, atuando como
um para-raios, suportando surtos e descargas atmosféricas.

Além disso, tem a finalidade de ser o meio fisico para a transmissao de dados, ja que
em seu interior possui fibras 6pticas em seu interior.
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Fonte: Eletronet (2023).

No Brasil, segundo a ZTT Cable (2025) e a Uniteelcom (c2025), os cabos de
transmissao de dados frequentemente sao fornecidos por empresas de origem europeia, asiatica
e norte-americana, algumas com instalagdes locais. Por exemplo, a ZTT Cable ¢ uma empresa
chinesa com presenga global e com uma féabrica no Brasil, em Marechal Deodoro, Alagoas.
Entretanto, também existem empresas nacionais, como a Uniteelcom, brasileira que atua no

setor de telecomunicagdes e cabeamento estruturado. Ela fornece solugdes para infraestrutura



de redes, incluindo cabos OPGW e outros tipos de cabos opticos e elétricos. O Quadro 4

apresenta uma sintese das fabricantes desse item tecnolédgico:

Quadro 4 — Empresas que fabricam cabos de transmissdo de dados

FABRICANTE ORIGEM PRINCIPAIS CLIENTES | DESTAQUES

BRASIL
Prysmian Group Italia Eletrobras, Cemig, CPFL, Lider global; maior presenga
(Prysmian, 2025) Neoenergia, Engie, Furnas, no mercado brasileiro.

ISA CTEEP
Nexans Brasil (Nexans, Franca Eletrobras, Equatorial Solucdes integradas para
2025) Energia, Taesa, Furnas transmissao.
Furukawa Electric Japao AES Brasil, Energisa, Tecnologia em fibra optica e
(Furukawa Electric, 2025) Alupar, Celesc cabos especiais.
ZTT do Brasil China Eletrobras, Neoenergia, Fabrica em Sorocaba-SP;
(ZTT Cable, 2025) Cemig, CTEEP, Furnas preco competitivo.
AFL (Fujikura) EUA/Japao Copel, Energisa, Foco em solugdes oOpticas de
(AFL Global, 2025) Transmissdo Paulista alta performance.
Corning EUA Parcerias com WEG, ABB e | Fornece fibras, ndo cabos
(Corning, 2025) integradores OPGW completos.
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Fonte: Elaboragéo propria.

Observa-se, assim, a rede empresarial mundial que interfere na infraestrutura
infoviaria nacional. Como ja dito, esse sistema ird desembocar no funcionamento do setor
logistico local, em especial no gerenciamento do tempo.

Isso enseja a discuss@o sobre a privatizacdo justamente da Copel, que representa a
perda de uma empresa publica de tecnologia em favor de interesses privados. Para entender os
ultimos acontecimentos politico-econdmicos vivenciados pela empresa, recorre-se as andlises
de Felipe Junior (2020), que aborda como ocorreu a venda de uma das joias tecnologicas do
Parana, em 2020. A Copel Telecom, mais do que uma empresa de telecomunicacdes, foi a
espinha dorsal digital do estado. Segundo Felipe Junior (2020), a aquisicao pelo Bordeaux
Fundo de Investimento, grupo financeiro de Sao Paulo, ultrapassou o carater de transacgao
comercial, pois foi um marco de virada que reacendeu um debate antigo e fundamental:
desenvolvimento para quem?

Enquanto empresa publica, a Copel ndo se limitava a competir no mercado. Ela
cumpria um papel que a iniciativa privada frequentemente ignora, como salienta o autor: levar
conectividade de qualidade para o interior, bairros periféricos, hospitais e escolas publicas. Em
outras palavras, garantia de que o sinal de internet ndo sumisse onde o retorno financeiro era
menor.

A venda parece ter seguido um caminho antigo e desgastado, diz Felipe Junior (2020).
Primeiro, um fundo de investimento adquire uma operadora regional (a Sercomtel). Depois,

compra a maior concorrente, consolidando o mercado sob um controle externo e, por definicao,
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focado exclusivamente nos dividendos dos acionistas. Diante disso, o autor apresenta um
questionamento interessante: o que acontecerd com as centenas de pequenas cidades e
comunidades que nao sdo “lucrativas” o suficiente? Elas simplesmente deixardo de ser
prioridade?

Ao entregar esse instrumento para o capital especulativo, o Estado paranaense
renunciou a capacidade de planejar seu proprio desenvolvimento tecnoldgico. A venda ¢ a
antitese do que Ignacio Rangel, mencionado por Felipe Junior (2020), propunha: ¢ a rendicao

ao tempo do mercado, em detrimento de um projeto de nacao.

O Estado adota e incorpora modelos de gestdo empresariais baseados em logicas
intercapitalistas de concorréncia e competitividade para conduzir a fluidez territorial.
Em muitos casos, sdo a iniciativa privada e as corporagdes que definem a forma como
o Estado vai operar na fluidez e na competitividade entre os territdrios. As estratégias,
o planejamento e a administracdo territorial tornaram-se progressivamente mais
influenciados e privatizados. Empresas publicas de planejamento sdo desmontadas e
extintas, e o planejamento e a gestdo do territorio assumem paulatinamente elementos
comuns ao mundo corporativo (Silveira, 2025, p. 20).

A andlise da infraestrutura de dados no Parané costuma vir embalada em um discurso
de celebragdo técnica, como se fibra Optica e backbone fossem sindnimos automaticos de
progresso. Entretanto, como contraponto, € preciso tirar esse véu. Com a desestatizacdo da
Copel Telecom, o que se vendeu ndo foi apenas uma empresa, mas uma concepcao de servigo
publico. O que os relatorios corporativos chamam de “salto de eficiéncia” e “modernizacao”
merece ser escrutinado por outro angulo: o da mais-valia relativa, aquela que ndo extrai o lucro
simplesmente alongando a jornada, mas apertando o parafuso da produtividade.

A técnica, nesse novo arranjo, ndo esta a servigo apenas da fluidez da informacao, ela
serve a compressao do tempo de trabalho necessario e a captura do excedente por outros meios,
inclusive pela vigilancia. Enquanto os comunicados oficiais comemoram a agilidade das redes,
nos corredores da empresa os planos de demissdo voluntaria miram um quarto do quadro
funcional, ou seja, gente qualificada, com anos de experiéncia, ¢ empurrada para fora. Depois
que a rede passou para a mao privada, o que se vé ndo ¢ exatamente um upgrade magico da
qualidade, mas uma reorganizagdo que barateia custos a base de enxugamento de pessoal. A
eficiéncia da rede, nessa conta, ¢ subsidiada pelo sacrificio dos postos de trabalho e pela
precarizacao do que vem depois.

Diminuindo um pouco mais a escala e chegando as transportadoras de Ponta Grossa,
observa-se que a mesma infraestrutura de infovias e backbones aparece com outra cara: a de
um aparato de controle minucioso. Profissionais como o caminhoneiro, o auxiliar de logistica,

o planejador de rotas, carregam um saber que a estrada ensinou, um conhecimento tacito de
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desvio, de horario, de “gambiarra” que funciona. Esse saber, hoje, ¢ extraido e transformado
em dado, métrica e telemetria. O sistema se apropria da inteligéncia do trabalhador e a devolve
para ele na forma de meta a ser cumprida. Além disso, os profissionais operam um painel
complexo, leem roteirizagdo preditiva e manuseiam aplicativos de frota, entre outras funcdes
adicionais, mas o salario no fim do més ndo reflete esse salto de qualificagdo. Pelo contrario:
quanto mais ele domina a ferramenta, mais a ferramenta o aperta.

A onipresenca digital no territério, portanto, a0 mesmo tempo em que encurtou
distancias, instaurou um novo regime de gestao do trabalho. Além da carga, o motorista entrega
também seus proprios dados de desempenho. Soma-se a isso a pressdo que vem do mercado
global instavel, dos conflitos geoecondmicos que estremecem a demanda, da exigéncia de
entregar sempre mais rapido. Nesse jogo, o trabalhador acaba intensificando a propria jornada
sem perceber, empurrado por um sistema que transforma a modernizagao em instrumento de
extracao.

A modernizacdo do transporte em Ponta Grossa, vista assim, perde a lente de
ingenuidade que a caracteriza como um evento neutro, de simples atualizacdo tecnologica. De
fato, ¢ uma reestruturacao territorial que empurra para baixo o custo do trabalho enquanto
empurra para cima a fluidez exigida pelo capital, transformando a técnica em um instrumento
de exploragdo, e ndo de libertagdo, e o territério em engrenagem da maquina de expropriagao.

Por trés de tudo isso, Felipe Junior (2020) mostra que existe uma batalha de narrativas.
Ha uma insisténcia em pintar todas as estatais como antros de ineficiéncia e corrupgdo, para
justificar sua venda a precos mddicos. No entanto, a Copel Telecom era a prova viva de que o
Estado pode, sim, gerir empresas modernas, competitivas e socialmente responsaveis. Sua
privatizagdo ndo foi um acerto de contas com o passado, mas sim uma renuncia ao futuro. Foi

a troca de um patrimonio publico que servia a todos por um lucro privado que servira a poucos.
4.2 TRANSPORTADORA GHELERE

A transportadora Ghelere!! tem a razio social Ghelere Transportes Ltda. e opera com
0 CNPJ 75.958.926/0005-17. A filial da empresa esta localizada na rua Fidéncio Ciolli, n° 150,
no bairro Cara-Card, em Ponta Grossa-PR, CEP 84.043-500. Seu foco principal de atuacdo ¢ o
“transporte rodovidrio de carga, exceto produtos perigosos e mudangas, intermunicipal,

interestadual e internacional”, de acordo com o codigo CNAE H-4930-2/02.

1" A solicitagdo e a autoriza¢do de uso das informagdes fornecidas pela empresa estdo no Apéndice F e no Anexo
C. No Apéndice H, constam as respostas da empresa ao questionario enviado pelo pesquisador.
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Segundo o site da empresa, além da matriz em Cascavel (Parand), a transportadora tem
outras unidades no estado, em Maringd, Ponta Grossa e Curitiba, as quais se juntam as filiais
de Marilia e Sao José dos Campos (Sao Paulo), Criciima (Santa Catarina), Uberlandia (Minas
Gerais), Campo Grande (Mato Grosso do Sul), Rio de Janeiro (Rio de Janeiro), Porto Alegre
(Rio Grande do Sul) e Rio Branco (Acre) (Ghelere Transportes, 2025). No Parand, em adi¢ao
as cidades citadas, a rede logistica especializada da Ghelere abrange Foz do Iguacu. Essa
atuacdo geografica estratégica fundamenta-se em trés pilares essenciais: robustez
infraestrutural, capacidade de processamento logistico superior e localizagao geografica.

Em visita técnica a sede da transportadora em 5 de abril de 2025'2, foram coletadas
informagdes importantes com Julcimar Handerson Mendes, supervisor de gestdo integrada,
Elias Pereira, coordenador de TI, e Jodo de Freitas Ribeiro Neto, supervisor de performance.

As operagdes paranaenses revelam caracteristicas operacionais distintas. Em primeiro
aspecto, esta a ampla cobertura territorial, que engloba tanto a regido oeste, area que facilita a
integracdo transfronteiriga com paises do Mercado Comum do Sul (Mercosul), quanto o eixo
de Ponta Grossa, reconhecido como importante corredor multimodal de transporte. Um segundo
fator diz respeito ao expressivo volume de operagdes, diretamente relacionado a dinamica
econdmica regional e ao comércio exterior de commodities. Em complemento a esses
elementos, destaca-se a infraestrutura operacional composta por veiculos de ultima geragao e

centros de distribuicao tecnologicamente atualizados.

A contemporanea reestruturagdo econdmica possui dois importantes componentes que
articulados impactam na reconfigurag@o espacial que sofre o territdrio brasileiro: sdo
eles a logistica de Estado ¢ a logistica corporativa voltadas para os transportes ¢
funcionando como estratégias para o planejamento e para a gestdo territorial (publica)
e corporativa, com a finalidade de inserir e expandir a fluidez e a competitividade e
alterar as configuragdes territoriais. Ja os processos de expansao geografica do capital
contam com a atuac¢do do poder publico no atendimento das demandas corporativas
por infraestruturas de transportes ¢ armazenamento. Na mesma direc¢do, a logistica
realizada pelas empresas, otimiza os sistemas de engenha ria de transportes, a fim de
minimizar novas construgdes e custos de produgao. Este estudo mostra que a logistica,
enquanto inovagao organizacional, serve para aumentar a fluidez e a competitividade
territorial, interferindo no reordenamento de diversos espagos do territorio brasileiro
(Silveira, 2018, p. 1).

A Ghelere atua no transporte de bebidas em geral, farinha, actcar, 6leo vegetal, chapas
de MDF, ferro e outras matérias-primas que podem ser alocadas em paletes. Os insumos vao

dos fornecedores para as linhas de produ¢do com a pontualidade que sua operagao exige € com

12 Ver registro da reunido no Apéndice G.
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respeito as normas de seguranga. O transporte de insumos entre fabricas faz parte da rotina da
empresa, que funciona para garantir que nao haja interrupgdes na produgao.

A Ghelere tem credenciamento como Operador Economico Autorizado (OEA'*)pela
Receita Federal, concedido as empresas mais confidveis; por isso, os clientes tém vantagens na
aduana brasileira. Na distribuicdo urbana, atua nas rotas de distribui¢do para mercados e
revendas que atendem clientes finais, com estratégia otimizada para entregar com rapidez.
Ademais, trabalha na logistica reversa de produtos vencidos ou avariados e na transferéncia de
cargas entre paises.

A frota, constantemente renovada, conta com 400 caminhdes, entre novos ou com
poucos anos de uso, garantindo baixa emissao de dioxido de carbono (CO2). Todos os veiculos

dispdem de placas solares. A Figura 34 mostra o modelo de caminhao utilizado:

monitorada
cia artificial.

+ Condugao!
4 por in[ellge”

Fonte: Autor.

Segundo documento interno da empresa, esta é certificada no ISO 39001, sendo a
principal transportadora do oeste do Parand a ser credenciada na norma de segurancga vidria.
Sdo promovidos treinamentos peridodicos para capacitagdo dos colaboradores sobre leis de
transito, direcdo defensiva e primeiros socorros. Por meio de palestras e campanhas educativas,
a empresa investe na conscientizacdo de motoristas e profissionais administrativos sobre a

relevancia de salvaguardar a circulacdo viaria e boas praticas no transito; material informativo

13 Trata-se de um reconhecimento da Receita Federal para empresas que atuam na logistica internacional, um selo
estratégico que cumpre as obrigagdes aduaneiras. Na atuagdo do comércio exterior, proporciona uma travessia
pelas fronteiras de maneira mais fluida, em que o tempo da mercadoria parada diminui drasticamente.
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¢ distribuido, como folderes, cartilhas e outros, com dicas de seguranca; mantém-se ainda uma
pratica de didlogo semanal sobre temas relevantes. Para a implementacdo de politicas de
seguranca viaria, sao estabelecidos regras e procedimentos para o uso seguro dos veiculos da
empresa.

A fim de satisfazer um elevado padrao de qualidade, com seguranca e cumprimento
do prazo de entrega planejado, os procedimentos da empresa incluem a manutengdo preventiva
da frota, para certificagao de que os veiculos estejam em boas condigdes de uso; monitoramento
de comportamento por meio das cameras veiculares, com andlise e corre¢ao de atitudes
inseguras no transito; aplicagdo de sensor de fadiga (monitora o comportamento do motorista,
desde a piscada das palpebras até o bocejo), tecnologia avangada para monitorar ¢ detectar
comportamentos inseguros de forma automatica e em tempo real; monitoramento logistico do
andamento de cada opera¢do em tempo real, para se certificar de que a carga compareca ao
destino no prazo e em perfeitas condigdes. A equipe logistica treinada mira na eficiéncia e busca
a melhor alocagdo de ativos, para o pronto atendimento e a otimizagao de recursos.

Os aplicativos que a Ghelere utiliza para gestdo de frota sdo: Protheus, Power BI,
OnixSat, TX Trailer, Moovsec e Trafegus. Os beneficios desses aplicativos na gestao de frota
incluem a operacao de um sistema robusto e confiavel. O Power BI facilita a visualizag¢do para
gestdo. Ja o aplicativo Moovsec € um sistema de monitoramento de video desenvolvido pela
Intelbras integrado a cameras com inteligéncia artificial instaladas nos veiculos, com o objetivo
de gerenciar a seguranca eletronica veicular e comportamental dos motoristas. Ele pode
gerenciar todos os veiculos a partir de uma tnica plataforma e centralizar informagdes, como
“fadiga” e “colisao”. No centro logistico, a leitura e interpretagdo das informagdes acontece em

tempo real. A Figura 35 reproduz uma tela de atuagdo do aplicativo:
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Figura 35 — Aplicativo Moovsec em atuacdo — 2025
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Fonte: Imagem cedida pela Ghelere Transportes.

OnixSat e TX Trailer oferecem telemetria, rastreamento € monitoramento em tempo
real, atuando nas fun¢des de leitura de combustivel, leitura de freios, monitoramento de pneus,
verificagdo de paradas, jornada de horas de trabalho do motorista, velocidade. Os programas
auxiliam na manutengao, no percurso de risco e no alerta de direcao fora da faixa.

O OnixSat compde hoje 100% da frota de veiculos e 60% da frota de semirreboques.
Em telemetria, analisa os seguintes dados: uso do pedal de freio, marcha lenta (motor ocioso),
nivel do tanque de combustivel, calculo de média por viagem, niveis de rotagdes por minuto
(RPM) do motor do veiculo.

O sistema de telemetria TX Trailer, por sua vez, ¢ um hardware e software
disponibilizado pela empresa ZF Automotive, instalado em semirreboques juntamente com o
sistema de seguranca EBS. Apds a instalacdo, € possivel efetuar alerta de tombamento ao
condutor e informar dados como: uso de freios, frenagens bruscas, suporte a estabilidade contra
tombamento ou Roll Stability Support (RSS), controle de pressdo de pneus. A Figura 36

exemplifica o funcionamento do sistema:
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Figura 36 — Monitoramento de frenagens bruscas — 2025
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Fonte: Imagem cedida pela Ghelere Transportes.

O éxito da integragcdo entre as redes de transmissdo de dados, as empresas de

transportes e as industrias se deve também ao profissional que conduz os caminhdes. O

motorista dispde de uma importante ferramenta na integragdo desse processo, instalada na

cabine do caminhdo: um teclado com conexao via satélite (Figura 37. Segundo Elias Pereira,

coordenador de TI da Ghelere, em locais em que sdo precarios os sinais de internet e a cobertura

da infraestrutura de comunicagdes, o motorista pode utilizar esse teclado para informes de

emergéncia e acidentes. Desse modo, quando ¢ necessario parar o caminhdo por algum

imprevisto, o teclado entra em agdo para nao haver falta de comunicagao com a equipe logistica.

A figura abaixo mostra esse teclado que tem conexao via satélite:
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Figura 37 — Teclado com conexao via satélite instalado na cabine dos caminhdes — 2025

)

Fonte: Autor.

Em cada operacdo de transporte, o projeto e o trabalho em equipe sdo essenciais. Os
profissionais da Ghelere explicaram que ha uma sinergia constante, e todas as novidades
criativas a servigo do melhor desenvolvimento logistico sao utilizadas.

Uma delas, pensando que o fluxo do transporte de carga deve ser continuo, ¢ a
instalag@o de placas solares nos veiculos para captagdo da radiag@o solar, recurso abundante em
grande parte do territorio nacional. Os painéis solares embarcados tém se tornado uma resposta
as exigéncias contemporaneas por maior eficiéncia energética € menor impacto ambiental nas
atividades de transporte. Para a Ghelere, ¢ importante a conversdao em eletricidade limpa,
destinada a alimentacdo de dispositivos auxiliares embarcados, tais como sistemas de
climatizacdo, refrigeracdo e iluminacao, além de equipamentos eletronicos utilizados durante

os periodos de parada e repouso dos condutores. A Figura 38 mostra a placa solar:
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Figura 38 — Placa solar que melhora a vida util da bateria — 2025

Fonte: Autor.

A pratica tem implicado uma reconfiguragdo funcional do caminhdo, reduzindo sua
dependéncia do motor a combustao para manutencao de sistemas elétricos. Consequentemente,
observa-se a diminui¢do do consumo de combustivel fossil e, por extensdo, a mitigacdo da
emissdo de gases de efeito estufa, especialmente o CO.. Essa transformagao se insere na agenda
global de enfrentamento as mudangas climaticas e de transi¢ao energética, alinhando o setor de
transporte rodoviario a parametros sustentaveis.

Do ponto de vista econdmico e operacional, a energia solar embarcada proporciona
ganhos significativos, como a amplia¢do da vida util das baterias veiculares, a reducao de custos

com manutengdo € o aumento da autonomia energética dos condutores, elementos que
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impactam diretamente na logistica do territorio. Além disso, a auséncia de ruido e a eliminacgao
da queima constante de combustivel tornam as paradas mais seguras e confortaveis, ou seja, ha
melhores condi¢des de trabalho para os motoristas.

Desse modo, para a Ghelere Transportes, a aplicagao de placas solares ndo se resume
a um aprimoramento técnico: € uma estratégia territorial de sustentabilidade, que redefine
praticas cotidianas e harmoniza sua operagao de transporte com as exigéncias do mercado e as

demandas ecoldgicas.

4.3 TRANSPORTADORA LOG20

A Log20 Logistica também oferece solugdes logisticas para todo o territorio
nacional, com servicos de distribui¢do urbana, transferéncia Brasil, movimentagdo de
armazenagem e operagado containers. A matriz da empresa, em Concordia-SC, juntamente das

filiais, espalhadas em sete estados brasileiros, estdo na Figura 39 a seguir:

Figura 39 — Cidades com unidades da Log20
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Fonte: Log20 Logistica (c2025).

A Log20 Transportadora, sob o CNPJ 13.631.347/0009-31, tem uma unidade em Ponta
Grossa. A frota atual da empresa totaliza setecentos caminhdes, dos quais 48 sdo destinados ao
atendimento exclusivo da Ambev, empresa do setor cervejeiro, em Ponta Grossa. Os caminhdes
que atendem esse setor t€m em seu bojo tecnologia com aplicativos conectados via satélite, pela

infovia da Starlink. As informag¢des aqui documentadas e as imagens cedidas pela empresa
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foram autorizadas por Miguel Junior Farias Ribeiro, coordenador de operagdes, que atendeu
este pesquisador no dia 18 de setembro de 2025, as 11h, na unidade da empresa (apéndices I e
D).

Nas figuras 40 e 41, ¢ possivel ver o caminh@o e a carreta utilizados em Ponta Grossa:

Figura 40 — Caminhdes da Log20 que atendem Ponta Grossa-PR

Fonte: Autor.

Figura 41 — Carreta que atende Ponta Grossa-PR

Fonte: Autor.

Além das solugdes tecnoldgicas vinculadas a infraestrutura de backbones e infovia
descritas até aqui, as transportadoras analisadas estdo aderindo a um novo tipo de pedagio, que

diminui ainda mais o tempo de circulagdo, o pedagio free flow.



93

4.4 PEDAGIO FREE FLOW

O transporte na atualidade também conta com o monitoramento inteligente dos
pedagios: o pedagio free flow, que traduzido significa “fluxo livre”. Segundo a Nstech (c2023),
empresa de tecnologia e aplicativos de transporte que tem uma base em Ponta Grossa, o Brasil
vem melhorando os meios de cobranca de pedagio, € o primeiro pdrtico no sistema free flow
entrou em operagao em Sao Paulo.

O inovador modelo de cobranca automadtica promete agilidade aos motoristas,
especialmente nas operagdes de transporte de cargas. O sistema agiliza o pagamento das tarifas
e transforma a experiéncia dos caminhoneiros, pois oferece uma passagem mais fluida e sem
paradas nas cancelas. Com menos congestionamento ¢ menos tempo perdido nas pragas de
pedagio, o resultado sdo entregas eficientes e dentro do prazo, com melhoria na gestdo
financeira das empresas. O sistema de pedagio free flow traz ganhos claros para a fluidez
logistica, pois elimina as pragas fisicas, reduz paradas, diminui o tempo de viagem e tende a
gerar menor consumo de combustivel, o que beneficia especialmente o transporte de cargas em
corredores movimentados.

No entanto, esse avango tecnoldgico também produz um efeito colateral importante,
J& que ao substituir a cobranca fixa por uma tarifagdo proporcional ao uso da rodovia muitos
transportadores passam a pagar mais, sobretudo aqueles que percorrem longos trechos
diariamente. Além disso, a necessidade de adaptacao tecnologica como tags, cadastro, sistemas
de rastreamento e eventuais multas por falhas de leitura pode elevar custos operacionais. Assim,
embora o free flow melhore a circulagdo e modernize a infraestrutura, ele também pode
pressionar o valor do frete, criando um cenario em que eficiéncia e encarecimento caminham

lado a lado. A Figura 42 mostra um panorama dessa inovagao nos pedagios:



Figura 42 — Localizagao dos pedagios free flow no Brasil
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Os beneficios do free flow incluem a facilitacdo da rotina dos motoristas e vantagens
para toda a dindmica logistica, inclusive para clientes e consumidores, que tém pressa no
recebimento das mercadorias. Essa tecnologia elimina a necessidade de reducao de velocidade
ou de paradas em pragas de pedagio, o que reduz congestionamentos e agiliza as viagens.

O sistema funciona por meio de sensores e cameras instalados em podrticos nas
rodovias e de tags (dispositivos eletronicos colados no para-brisa), os quais permitem
identificar as placas e/ou os veiculos que passam pelo local e fazer a cobranca automaticamente.
Aplicativos atuam em conjunto, identificando o veiculo e registrando a passagem pelo local. O
valor do pedagio ¢ debitado diretamente conforme meio cadastrado pelo usuario, que pode ser
cartao de crédito, conta bancaria ou outro método de pagamento pré-definido, como boleto.

O registro pelo pedagio free flow em um sistema centralizado permite que o usudrio e
as empresas de transporte monitorem os veiculos que passaram pela praga por meio de consulta
ao histérico das viagens, confiram os valores cobrados e acompanhem a seguranga viaria. Desse
modo, o monitoramento do fluxo permite intervengdes rapidas em caso de incidentes.

O sistema automatizado reduz os custos operacionais e diminui a necessidade de
infraestrutura fisica e de mao de obra nas cabines de pedagio. Ainda ndo ¢ usado em larga escala
nas rodovias brasileiras, mas em breve serd, ja que existem planos de expansdo. A Figura 43
reproduz a divulgacdo da Agéncia Nacional de Transporte Terrestre (ANTT) sobre a

implementag¢do do novo servico:

— Divulgac¢do da ANTT sobre pedagio free flow

B e

Prepare-se para
uma nova era
no transporte
rodovidrio

Eletronico 4

e ————
Fonte: Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (2024).

No Parané, em dezembro de 2024, foi anunciado que a Companhia de Concessoes
Rodoviarias (CCR) venceu o leildo das “Rodovias Integradas do Parana - Lote 3”, que reune
um conjunto de vias que conectam o norte do estado a regido de Ponta Grossa, fazendo ligagao

com o eixo viario ao Porto de Paranagud (Bowens, 2024). Consta que o contrato tem duragdo
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de trinta anos e demandard investimentos de R$ 9,8 bilhdes em obras de melhorias e
modernizagdo das condigdes viarias, além de R$ 6 bilhdes em servigos operacionais. O
resultado amplia a geografia da CCR Rodovias no setor e consolida a sua atuac¢ao na regiao Sul
do pais, com presenca nos trés estados (Bowens, 2024).

A nova infraestrutura deve privilegiar a circulacdo, a fluidez e a aceleragdo do tempo,
e o projeto inclui a instalagdo de cameras com tecnologia de optical character recognition
(OCR), para reconhecimento de placas e deteccao automatica de incidentes, além de painéis de
mensagem variavel, sistema de pesagem automatico € monitoramento meteorologico. A
conectividade sera garantida em toda a concessao. Havera ainda iluminagdo de 14,9 quilometros
no trecho de serra (Bowens, 2024).

Também faz parte dos investimentos em tecnologia a implantacao do sistema free flow,
que permite a cobranca de tarifa sem a necessidade de cabines ou barreiras fisicas. Usudrios
frequentes e aqueles que pagam com fag terdo desconto adicional a partir de 5%. A cobranga
de pedagio s6 comecgard apos a reforma das pracas existentes, a elimina¢do de buracos, a
revitalizagdo da sinalizagdo horizontal e vertical em pontos criticos e a instalagdo de placas
indicativas do atendimento telefonico, bem como a remocao da vegetagdo ao longo das rodovias
(Bowens, 2024).

Desse modo, verifica-se o avanco do municipio de Ponta Grossa em oferecer excelente
infraestrutura, que, por sua vez, cria uma plataforma favoravel a instalagdo de novas empresas
na cidade.

Entretanto, analisado a partir da gestao do territdrio, o impacto do free flow ultrapassa
a reconfiguracdo da forma de cobranca pelo uso da infraestrutura rodoviaria, pois também
interfere na experiéncia territorial dos trabalhadores que nela circulam. Os ganhos de fluidez e
eficiéncia, amplamente celebrados pela literatura técnica, convivem com perdas de referéncias
espaciais, intensificacdo do ritmo de trabalho e riscos de apropriagdo desigual dos beneficios
gerados.

A questdo da justiga territorial, nesse contexto, coloca-se como central. Um territdrio
mais fluido e conectado pode ser, simultaneamente, um territério mais desigual, se os beneficios
da fluidez forem apropriados apenas pelos elos mais fortes da cadeia logistica. A gestdo do
territorio, comprometida com a perspectiva do trabalho, ndo pode restringir suas analises aos
indicadores de eficiéncia, devendo observar também as transformagdes na experiéncia concreta

daqueles que, dia ap0s dia, produzem o territério com seu trabalho e sua circulagao.
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CONSIDERACOES FINAIS

Conforme teorizado pelo gedgrafo Milton Santos, o meio técnico-cientifico-
informacional representa o estagio atual da organizagdo do espaco geografico, onde a técnica é
inseparavel da ciéncia e, sobretudo, da informacgdo desde o microchip, cuja invengao e
subsequente miniaturizagcdo permitiram o desenvolvimento de tecnologias de processamento de
dados sem precedentes, ao se tornar ele o nucleo de computadores, smartphones e sistemas de
automacao. Esse pequeno objeto possibilita a conexao em tempo real de economias complexas
e a transformacdo radical das relagdes de producdo e consumo, definindo a fluidez e a
aceleragdo do territorio. Desse modo, a producdo de riqueza e a organizacdo do espago
dependem hoje, fundamentalmente, do dominio da ciéncia, da técnica e, especialmente, da
informagao e das tecnologias de comunicacdo. Esse dominio seletivo refor¢a a concentragao de
poder e a fragmentacao do territério.

Diante disso, a presente dissertacdo buscou analisar a integracdo entre infraestrutura
de infovia, cabos de backbone e aplicativos de controle de frota de caminhdes na circulagao
rodovidria de cargas, tendo como foco inicial a identificagdo de ganhos de eficiéncia
operacional sob a perspectiva empresarial. Os resultados obtidos ao longo da pesquisa
confirmaram melhorias significativas em indicadores como produtividade, reducdo de custos e
otimizacdo de rotas, corroborando parte significativa da literatura especializada no campo da
gestdo logistica.

Especificamente, buscou ampliar o conhecimento sobre o cenario atual e as
perspectivas futuras de Ponta Grossa no que tange ao desenvolvimento economico mediado
pelo transporte conectado a infovia e ao backbone. Como explanado ao longo do texto, a
caracterizagcdo de Ponta Grossa, além de uma localizagdo geografica positiva, revela-a como
um importante eixo rodoviario. Desse modo, o municipio hospeda um entroncamento
rodoferroviario que contribui para o desenvolvimento regional e nacional. E incrementa
abrigando 4.611 empresas de transporte, nimero representativo que colabora para impulsionar
Ponta Grossa a categoria de cidade média.

Ademais, a andlise da experiéncia das transportadoras KRM, Ghelere e Log20 na
adogdo das tecnologias aqui discutidas configura-se como uma referéncia setorial, servindo de
estimulo para que outras organizac¢des do segmento implementem solugdes similares, dados os
resultados positivos decorrentes da apropriagdo técnica dos recursos em questao.

Tais consideragdes finais € apresentada por meio de uma sintese metodologicamente

fundamentada decorrente da pesquisa. Fica evidente a geografia da gestdo do territério com as
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infovias e os backbones de telecomunicagdes e aplicativos de gestdo de frotas. Incluiu o recurso
a multiplas fontes de dados, incorporando inclusive visitas in loco e entrevistas, bem como
fontes bibliograficas documentais primarias e secundarias estas consistiram em recursos
cartograficos, imagem de satélite disponibilizada pela empresa Alt Telecom, além do
levantamento de documentos técnicos da RNP, do Atlas Brasileiro de Telecomunicagdes ¢ de
dados socioecondmicos do IBGE.

No prosseguimento, apresenta-se redes de tecnologias de informacao e comunicagao,
aquelas que dependem das infovias e backbones, nao sao apenas fios e cabos espalhados pelo
territorio. Por tras delas existe gente, existe trabalho, existe suor de motorista e luta de pequenas
empresas de transporte tentando sobreviver num mercado tdo exigente. O contraponto aqui,
tentou justamente enxergar essas pessoas que, no dia a dia, utilizam essas ferramentas para levar
suprimentos.

O motorista de manha, em muitas vezes antes do sol nascer, olha para o aplicativo na
palma da mao por meio do celular no intuito de saber por onde vai passar. Ele ndo sabe, mas
aquela rota otimizada que aparece na tela do celular e na cabine do caminhado sé ¢ possivel
porque existe uma infraestrutura de dados, redes de conexdo que atravessam o territorio,
conectando empresas, clientes e aplicativos. Por tras dessa tecnologia existe um esfor¢o coletivo
de pessoas, para tornar os caminhos menos tortuosos, propiciando com que a entrega chegue
mais rapido e, quem sabe, permitir que o motorista volte mais cedo para casa.

As rugosidades espaciais, aquelas barreiras fisicas que atrapalham a viagem,
continuam 14, estrada esburacada, posto sem estrutura, violéncia na pista. E o aparato
tecnologico ajuda, mas nao resolve tudo. O cansaco ocorre mesmo com as cabines
supostamente confortaveis.

As seguradoras, os sensores, os aplicativos de gestdo, tudo isso pode ser usado para
apertar ainda mais o cerco sobre o motorista, cobrando prazos cada vez mais apertados,
vigiando cada parada, cada minuto de descanso. Outro lado, portanto, pode ser usado para
protegé-lo, para evitar assaltos, para encontrar rotas mais seguras, para garantir que ele volte
inteiro para familia. Por tras de cada fluxo otimizado, de cada dado trafegando pelos backbones,
existe uma pessoa que sente, que sofre, que sonha. E a tecnologia precisa melhorar a vida desse
trabalhador também, e ndo apenas acelerar as entregas de mercadorias e acumular capital para
as empresas.

Os aplicativos mencionados nesta pesquisa sao:

a) OnixSat, voltada ao monitoramento em areas de siléncio eletromagnético;
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b) Sascar com atuag¢do focada na racionalizagdo do combustivel, no monitoramento
comportamental do condutor e na prevencao de sinistros;

c) Trizy, responsavel pela conexdo entre transportadoras e motoristas agregados,
agilizando a oferta de fretes, gestao documental e agendamentos;

d) Moovsec, atuante no videomonitoramento com inteligéncia artificial para deteccao
de exaustdo ou distraimento na condu¢ao do caminhao;

e) Protheus, utilizado no controle administrativo € na manutengdo preventiva dos
ativos;

f) Power BI, empregado no cruzamento de dados de rastreamento com custos
operacionais para identificacdo de gargalos de consumo;

g) TX Trailer, destinado ao controle e localizagdo de implementos desengatados;

h) Argus, sistema de monitoramento integral que estabelece perimetros de seguranga
e rotas obrigatdrias com alertas automaticos;

i) BI da Ambev, registro cronométrico da saida e chegada, com monitoramento
biométrico do condutor em tempo real, condicionando o carregamento ao cumprimento estrito
de requisitos técnicos.

Esses aplicativos possue conexdes entre as redes de infraestrutura de dados elevando
a porosidade territorial, conferindo visibilidade integral a movimentacdo de mercadorias.
Informagdes em tempo real que possibilitam a¢des preventivas contra atrasos, um processo
essencial no impulsionamento dessa circulagdo do capital. Os dados primarios gerados pela
frota sdo agregados pelas infovias regionais, ou seja, vias secundarias e transmitidos aos
backbones municipais conectando o territdrio local as redes globais. Essa triade atua ativamente
na superacdo de gargalos, garantindo que o caminhdo e carga permanecam visiveis
ininterruptamente. Tal fluidez beneficia o escoamento de produtos agroindustriais pereciveis,
conforme demonstrado nas experiéncias das empresas KRM, Ghelere e Log20, cujas operagdes
validam o ganho de eficiéncia nos aglomerados logisticos de Ponta Grossa.

A medida em que a aniquilagdo do tempo intensifica a acumulagio, cria-se sujei¢do
em novas frentes. Os pontos luminosos, o lugar de mandar, que controlam os fixos de backbone
sdo capazes de criar periferias digitais, regides excluidas da fluidez, ampliada por caréncia de
conectividade.

Constatou-se que a articulagdo entre aplicativo, infovia e backbone funciona no sentido
de elevar a porosidade, produzindo visibilidade integral do transporte na movimentagdo de
mercadorias. As informagdes em tempo real permitem providenciar atitudes preventivas contra

atrasos e emergéncias. Esse processo revela-se crucial para a dindmica de acumulagdo, uma vez
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que a circulagdo do capital ¢ acelerada, quanto mais rapida melhor. As mercadorias atingem
seus destinos em prazos significativamente mais curtos, ¢ o resultado é a conversdo da
mercadoria em dinheiro, ampliando e capturando a mais-valia de maneira mais eficiente.

Identifica-se, desse modo, o enlace dessas redes que atuam precisamente sobre esses
noés criticos. Em suma, os backbones nacionais fornecem a infraestrutura de dados em larga
escala e para longas distancias (autoestrada); as infovias regionais (vias secundarias) permitem
ajustes localizados; e os aplicativos executam previsdoes em tempo real na palma da mao do
trabalhador para a fluidez sistémica. Do ponto de vista da acumulacdo do capital, essa
intervengdo revela-se transformadora, pois a redugdo substancial do tempo de giro das
informagdes amplia o nimero de tomada de decisdes, elevando a massa de mais-valia realizada
nos pontos de consumo final.

Pode-se afirmar, diante disso, que essa gestdo territorial integrada, articula fixos e
fluxos, produzindo pelas transportadoras porosidade territorial, que por sua vez produz
aniquilacdo do tempo e se materializa na fluidez, na superagdo de gargalos logisticos e na
aceleracdo da acumulagao de capital por meio do enlace entre aplicativos, infovias e backbones.

Desta feita, a fluidez logistica, quando concebida e gerida com responsabilidade, ndo
constitui um objetivo final, mas um meio para alimentar comunidades, gerar trabalho e
distribuir riqueza. Uma gestdo de territorio que se pretenda deve, portanto, servir a causa da
equidade espacial, subordinando os imperativos da acumulagdo a um projeto mais amplo de
justica social e desenvolvimento territorial equilibrado.

Em Ponta Grossa, contatou-se uma infraestrutura de backbone de longa distancia. E
de infovias capilarizadas que permite que os aplicativos de roteirizagdo inteligente atuem para
ganhos concretos que vao muito além da simples automacao de processos. Observou-se, por
exemplo, que a roteirizacdo inteligente, alimentada em tempo real pelos dados trafegados nas
infovias, otimiza o sequenciamento de entregas e diminuiu o tempo médio de deslocamento
entre pontos de carga e descarga. Essa fluidez operacional, necessita de backbone de baixa
laténcia, que particularmente tem valiosa atuacdo nas madrugadas. Periodo no qual o fluxo de
dados ininterrupto que os aplicativos recalculem rotas dinamicamente diante de imprevistos
como obras ou bloqueios temporarios, sem necessidade de intervencdo manual ou contatos
telefonicos que outrora representavam risco a seguranca.

Os aplicativos quando integrado a um backbone de longo percurso e a infovias que sdo
as vias secundarias, proporciona as equipes de gestdo, o controle do trajeto e desempenho da

frota. Essa reducdo da carga cognitiva relacionada a tomada de decisdo em tempo real
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representa um ganho qualitativo relevante, ainda que nem sempre capturado pelos indicadores
tradicionais de produtividade.

Do ponto de vista da gestdo territorial, a integracdo entre backbone, infovias e
aplicativos revelou seu potencial mais estratégico: a capacidade de transformar dados brutos
em inteligéncia logistica aplicada. Essa inteligéncia, quando retroalimentada para os
aplicativos em ciclos curtos, gera um circulo virtuoso de melhoria continua: rotas tornam-se
mais eficientes, tempos de espera reduzem-se, € a previsibilidade operacional aumenta. Em um
setor no qual cada minuto de caminhdo parado representa custo, a capacidade de antecipar
problemas e ajustar rotas em tempo real, amparada por uma infraestrutura de dados de
qualidade, constitui vantagem competitiva inequivoca.

Por fim, essa dissertacdo, aponta a otimizacdo de rotas, aumento da seguranca,
diminuicdo de incertezas, expansao do acesso a pequenos operadores e geragdo de inteligéncia
logistica s6 se realizam plenamente quando backbone, infovias e aplicativos sdo tratados como
um sistema integrado, e ndo como camadas separadas. A simples existéncia de fibra dptica ou
de um aplicativo sofisticado, isoladamente, ndo entrega eficiéncia. A conexdo entre esses
elementos a baixa laténcia do backbone, a capilaridade das infovias e a usabilidade dos
aplicativos que produz os ganhos observados. O territério conectado, quando bem servido por
sua infraestrutura invisivel, flui. E foi essa fluidez silenciosa, eficiente, sustentada por cabos e

antenas que esta pesquisa se propos a documentar e reconhecer.
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APENDICE B — QUESTIONARIO RUMO LOGISTICA

RUMO FERROVIA

Entrevistado: Roger dos Santos CPF 128.358.459.09
Fungio: Analista de operagdes

Internet: RUMO CORP

Unidade: Ponta Grossa-PR

Matnz: Curitiba PR

Comunicagdo: Radio/whatsapp/E-mail/Internet propria

Como é a Programacoées?

Realizada por analistas. cada analista responsavel por uma regido (Norte do Parana,
Portos). As cargas programadas nos trens s3o baseadas na (meta) de cada terminal de
clientes, que variam na capacidade de carregamento de cada cliente. No caso de quebra
de meta ou problemas nos carregamentos ou demandas nos portos € necessano um
realinho diario.

Como é a circulacao dos trens?

Circulagdo de trens, é uma area especifica responsivel do centro de controle
operacional, apos as programacdes dos analistas de cargas e trens cabe alinhar partidas e
cruzamentos conforme necessidade ou demanda.

Como sao divididos os vagdes?

Vagdes e locomotivas, a frota é composta por um total de XXX vagdes, esses vagdes
sdo divididos para carregamentos de milho, soja, farelos, fertilizantes, cevadas, celulose,
cimento entre outros produtos. Cada vagdo é carregado conforme sua tara e os seus
pesos variam conforme o produto. Vagdes com tendéncia de serem mais pesados sdo
agucar e fertilizantes que podem variar de 90 a 105 toneladas por vagio.

E o percurso?
Cada trem pertence a um desenho criado pela engenhana, exemplo; vagdes vazios nio

podem circular intercalados com carregados. Vagdes tanques nio podem circular
ligados a locomotiva.

Cada trem que circular na central do Parana sentido Norte deve ter no maximo 1310m e
cada carregado que desce para exportagdo deve ser limitado a 140 vagdes, esses trens
sdo chamados locotrol e € necessiria uma locomotiva na cabeca e outra na
cauda para circular.

112



113

Como é feita a comunicacio?

E realizada via GPS, onde o maguinista recebe a mensagem no CBL da locomotiva,

imnformagdes padrdes de licenciamento, sinalizacio e em casos de emergéncia
mensagens informativas. Em pétio assistido a commnicacio € realizada via radio.

Qual internet que usam?
Internet que usa Rumeo Corp

Se faltar internet?

Trava o licenciamento de trem

Qual o limite é o peso por carga?
Maquinas em tomo de 10 mil toneladas, da em torno 140 vagdes,

Qual o itinerario até o Porto de Paranagua?

O trem vai até Engenheiro Bley o entroncamento ali vai para Rio negro/S3o Francisco e
o outro Iguagw/Paranagua

Roger dos Santos
CPF 128 358.459.09
Analista de Operagdes

Documents assinade dygtalments

“b ROGER DOS SANTOS
g a0 /20 3005 10042 370 300

Vet | figue em hittpes: vl id ar_s g o Be
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APENDICE D — VISITA TECNICA A SEDE DA KRM — 2024
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APENDICE E — QUESTIONARIO KRM TRANSPORTES

Nome da empresa: Transportadora KRM

Data da entrevista:04/06/2024
Hor4drio do inicio e do término da entrevista: 13:50 - 15:05

Entrevistado: Fernando Krachinski - chefe de logistica.

1) Qual a natureza da mercadoria transportada? (grdo; alimentos
pereciveis; eletrodomésticos; produtos eletrdnicos; bebidas...)

Ramo é o 6leo vegetal e animal (6leo soja, milho, dendé&, gordura vegetal,
gordura de frango, gordura suina). Produtos de origem natural. O 6leo
bruto para o biodiesel também faz parte do transporte.

2) Quais os destinos das mercadorias transportadas?
Porto de Santos e Paranaguéd, além dos clientes (cooperativas) Seara,
Coamo, Comigo (maior cliente), Bunge..

3) HAa um plano de distribuigdo das mercadorias?

Nomeacdo de mercado externo (porto) e mercado interno (dentro do pais).
H& uma programacdo prévia do que serd entregue e a quantidade de
caminhdes utilizados para a entrega, em média de 30 caminhdes por dia.

4) Qual o tempo médio da entrega da mercadoria, dentro e fora do
estado?

O tempo depende do tipo de mercadoria, a quilometragem, isto &, disténcia
entre as cidades ou entre a cidade e o porto. A obrigacdo do motorista
atualmente é cumprir 8 horas de viagem, contabilizando uma média de 500
km por dia.

5) Qual o sistema de monitoramento dos veiculos?

O Sistema KRM trabalha com dois rastreadores: Onix Sat e Sascar. A
informacdo ¢é passada automaticamente para o sistema. Velocidade do
caminh&o, ignicéo..

A rota do caminhé&o deve ser bem tracada, para que o sistema identifique
a localizacdo do caminhé&o.

Os rastreadores s&o instalados apenas em caminhdes préprios da KRM. Os
terceirizados possuem sistema distinto.

6) Em que consiste a logistica de transporte da empresa? Exs.
aproveitamento e otimizagdo de recursos; carga reversa; agendamento;
Centro de Distribuicgédo...

O planejamento depende do tipo de mercadoria, no caso, ¢éleo. Um mesmo
caminh&o ndo pode transportar dois produtos (ex: &éleo vegetal e &6leo
biodiesel) que sé&o diferentes.

Os entrepostos estdo nas cidades de Rio Verde - GO, Itumbiara - GO,
Uberlédndia - MG e Mairinque - SP. Nessas cidades, ha oficinas que sé&o
feitos servicos de manutencdo no caminhdo, como parte elétrica, motor,
tanques de cargas, oficina de molas etc. Elas s&o necessédrias, pois se
ndo existissem, a manutencdo seria feita somente em Ponta Grossa - PR,
tendo um custo muito maior.
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A cada troca de produto, é necessario a lavagem do tanque do caminhéo,
evitando contaminacdo de produtos diferentes, mesmo sendo produtos
iguais, porém de empresas distintas.

7) Qual o numero da frota de veiculos? (Préprios e terceirizados).
S&o 150 caminhdes préprios e mais de 300 caminhdes terceirizados.

8) Quais sdo as principais barreiras existentes hoje para a
distribuigdo das mercadorias? (infraestrutura; preg¢o do combustivel;
tempo de descarga; tributagdo e impostos; mdo de obra; barreiras nas
estradas; roubos; desvios de cargas; clima; pouca demanda de
transportes...).

Tempo de descarga é o principal problema. O clima afetou quando houve o
deslizamento de terra da BR-277. Preco alto do combustivel e a falta de
peddgio também foram problemas. Com a volta do peddgio, o problema de
escoamento diminui, pois caso haja problema com o caminh&o, terd o socorro
na rodovia.

9) HA& uma relagido com setores de transporte? (Federacdo das Empresas de
Transporte de Cargas do Estado do Parand - Fetranspar; Sindicato das
Empresas de Transporte de Ponta Grossa - Sindiponta; Servigo Social de
Transporte - SEST; Servigo Nacional de Aprendizagem do Transporte -
Senat...).

A transportadora possui convénio com o SEST SENAT, proporcionando cursos
de direcdo defensiva anual para motoristas, algo gque a BRF exige.

Possui beneficios como dentista, fisioterapeuta, nutricionista..

Possul convénio com a Fetranspar, onde eles fornecem o certificado do
teste de fumaca, medindo o grau de poluicdo emitido pelo veiculo. Ha
empresas que exigem o teste de fumaca atualizado para que haja o
carregamento.

10) Qual sua opinido sobre o modal de transporte rodoviario?

Opinou que o Brasil n&o possuil estrutura para alterar o modal rodoviédrio
como principal meio de transporte. No contexto atual, o transporte por
rodovias estd em uma normalidade, isto &, nem abaixo ou acima do esperado.
Estéd satisfatoério.

Entrevista com o caminhoneiro Adolfo

Para esse agente social, a modernidade colaborou com o atual momento do
transporte.

A velocidade do trajeto é controlada, com o caminhdo rodando até 4 horas
para gerar o descanso. Faz entre duas horas e duas horas e trinta.
“Acorda 6:00, anda duas horas, toma café as 8:00, saindo 9:00 indo até
12:00, parando para ter duas horas de almogo. Sai 14:00, para novamente
as 16:00 para um lanche e encerra entre 18:00 e 19:00. A empresa faz oito
horas com duas horas extras. Se o dia tem 24 horas, tem-se 11 horas de
pernoite, trabalhando por 10 horas, sobrando 3 horas para descanso.
Antigamente ndo tinha saléario fixo e nem jornada de trabalho”.

Os rastreadores, na visdo dele, nada mais é do que uma ajuda para O seu
trabalho, e ndo para atrapalhar ou “tomar” o seu lugar. O pessoal que
controla os rastreadores auxilia para que o motorista dirija melhor. O
rastreador estd para a seguranca da carga e do condutor, caso aconteca
algum imprevisto, como roubo, acidente ou desvio de rota.
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Ao descarregar nos portos, o caminhoneiro precisa entender que ele deve
seguir as normas estabelecidas pelo local, tal como o uso de EPI.

Outra medida benéfica foi o agendamento de descarga no porto, o que antes
ndo tinha e ficava entre 2 e 3 dias para isso. A empresa onde é feito o
carregamento quem faz o agendamento.
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APENDICE F - SOLICITACAO A GHELERE TRANSPORTES

Universidade
o Estacual de
| Ponta Grossa

Ponta Grossa 25 de novembro de 2024

Dre: Waldir Redrigues
Para: Joyce Filus/Coord. de Gestao Integrada

Assunto: Dissertacio de Mestrado/informagdes de logistica.

Sou Waldir Rodrigues, casado ha 31 anos, tenho 48 anos e fui motivado
regressar a academia. Sou pastor da lgreja Batista ha 20 anos, professor de
teclogia e fui selecionado no programa de mestrade de gecgrafia da
Universidade Estadual de Ponta Grossa. Ma geografia meu setor de estudo é
gestdo de feritdric & o tema da minha disserfacde versa (O Transporte
Contempordneo por meio da Infovia). Sendo o recorte de localizacdo o municipio
de Ponta Grossa-PR.

Deste modo estou buscando parcerias para me fornecer informacdes sobre
infovia, backbone, aplicativos de sistema na gestdo de frota, percurso,
seguranca de risco etc.

As informagdes fornecidas serdo de cunho académico para minha disserfagdo,
& precisam ser fornecidas com a mais exatiddo possivel, podendo ser por e-mail
com papel timbrado. O tempo de coleta destas informagdes ndo tem muita
pressa, entretante & necessario apresentacdo das informactes até dezembro de
2024

Conheci a transporiadora Guellere pela intemet e vi gue tem operagcées em
Ponta Grossa e nesse sentido venho solicitar essa parceria na elaboragdo dos
meus estudes.

adt,

Waldir Rodrigues
Universidade Estadual de Ponta Grossa
R.A 240401000005
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APENDICE G — VISITA TECNICA A SEDE DA GHELERE — 2025




APENDICE H — QUESTIONARIO GHELERE TRANSPORTES
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7~ GHELERE

TRARTLECE

Perguntas:

1} Breve histdria da empresa
a. -} !
2} Quantos caminhdes fem na frota?
a. 350
3) Tem caminhdes terceirizados ou parceria com outras transportadoras em
alta demanda¥
a. Sim
4} (uanto tempo existe em Ponta Grossa?
a. przmy
A} Qual produto transporta, carga saca, liguida, inflamawel?
a. Carga Seca
G} CQuantos funcionanos tam am Ponta Grossa?
a. 52
T} Qual internat utilizam?
a. Impacta Fibra atualmants, migrando para a Ligga dedicado.
B) Conhace infovia?
a. Mao.
4} Conhace Backbone?
a. Mao.
10)Conhace cabaamento estrufurado’?
a. Sim.
11)Qual aplicativo uliliza para gestao da frofa?
a. Prothaws, Power B, Onixsat, TX Trailler, Moovses, Trafegus.
12)0ual beneficio aste aplicativo traz na gesiao da frota¥
a. Sistema robusto & configvel. Power B facilita a visualizago para
gesido, Onixsat & TXTrailar telemetria, rastreamento =
monitoramenta em tempo real.
13)0uais as fungies deste aplicativo, ex:
a} kitura de combustivel,
a. Sim.
b} fraio,
a. Sim.
©) prsus,
a. Sim.
d} aixo levantado,
a. Mao.
a) paradas realizadas,
a. Sim
fi hora de frabalho do motarista,
a. Sim.
g} walocidada,
a. Sim.
h} auxilia na manutengio,

@1 ghitlere.com b

o 145 3099-2000 {Matriz)




1 GHELERE

a. Sim.
i) percurso da risco, al...?
a. Sim
Iy Diregao,
k) Forada faixa.
I) Quantas filiais posswam?
a. 18
m) Comao funcicna a comunicagio antra as filiais?
a. Anivel da reda se referam 777
b. Mem todas as filiais temos estrulura grande para compensar
tem rede estruturada para comunicagdo via VPN, mas as
maiores femos rede estrutura com firewall e vpn fechada
(Cascavel, Maringa, Foz do Iguagu, Ponta Grossa, Marilia,
Jundiai)
n} Quantas industrias atenda?
a. Alimentos & bebidas.
0} Uma fota da frofa disponivel se pode me enviar
a. Mo Instagram & onde wvai ter mais folos da frofa
hittps2iwww.instagram.comighelaretransportes!
p} Um video institucional se pode me enviar?

a. httpsJivwww youtube comiwalch?v=21BayHIIO 7

@ SI‘M_‘“_‘FI‘ Corm, b

G (85) J099- SO0 (Matriz)
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APENDICE I — VISITA TECNICA A FILIAL DA LOG20
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APENDICE J - QUESTIONARIO LOG20 TRANSPORTES

L& ES

#LOGISTICA QUE FAZ SUSTENTABILIDADE

Nome: Miguel Junior Farias Ribeiro
Funcgao: Coordenador de operacoes
Internet: Starlink

CNPJ: 13.631.347/0009-31
Unidade: Ponta Grossa PR

Matriz: Concordia SC

1) Quais solugdes oferece para o transporte?

Oferecemos solugdes logisticas para todo o territorio nacional, com servigos de
Distribuicdo Urbana, Transferéncia Brasil, Movimentacdo de Armazenagem e
Operacgao Container. As filiais, espalhadas em 7 estados brasileiros, juntamente da
matriz em Concoérdia

« CANOAS (RS)

+ CONCORDIA (SC)
« ITAJAI (SC)

+ CASCAVEL (PR)

+ FOZ DO IGUACU (PR)

« FRANCISCO BELTRAO (PR)

« LONDRINA (PR)

« PONTA GROSSA (PR)

+ DIADEMA (SP)

+ GUARULHOS (SP)

+ SAO BERNARDO DO CAMPO (SP)

+ CAJAMAR (SP)

+ SANTOS (SP)
« PRAIA GRANDE (SP)
J « PETROPOLIS (SP)
. + DUQUE DE CAXIAS (RJ)

+ RIO DE JANEIRO (RJ)
' « CAMAGARI (BA)
+ MANAUS (AM)

2) Qual o total da Frota? 700 caminhdes na frota.

3) Quantos colaboradores? 2.000 colaboradores

4) Qual pneu é utilizado? Duas marcas goodyear e dunlop 285x80xR-22
Gestéao de pneus: Utilizado sistema interno G-info.
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Gestao controle de recapagem:
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6 Como é feito o rastreamento? Utilizado sistema Trimble.

‘:'.":"'Trimble PORTAL TRIMBLE

Entrar na sua conta

Usuério

Tente outra forma
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7) Qual sistema utilizado sistema argus? Argus utiliza inteligéncia artificial avangada
para monitorar condutores, veiculos e operagcbes em tempo real.

8) Como é o monitoramento de produtividade da frota? E utilizado sistema de Bl da
AmBev, no qual realiza a leitura de paradas dos veiculos informacdes sao geradas via
rastreador.

Unidads Dimensionamants Tipo Local

e | [ 2venvas .
Texdas e Todas

ESCOLMA A VISIBILDADE DOS GRARODS: Média Tempo Parado POR MES | DA

LOG.co

Mk Tompe Paracy Soma Tampo Parado.

SomaTempo Pamdo  Média Tempo Parado
16274:42 315

Quantidade de Parsda:  Quantidade de Placas

Média Tempo Parada POR REG | UNL DIkl Méxiia Tempo Porado POR FLACA
v
RADGE4S soz7 |
DAMGEG1S w30

827
1750
C AGUDOS 7 1719
BR ATACADISTA JOINVILLE 1559 - 1603
FOSTO BOA VISTA 12m J 160

Paradas - Histérico

FORNECEDOR INSUMDS £ 251

Miédia Tempo Parado POR CANAL DA FROTA BARADAS DE PLACAS POR HORA

629

e S

D ey
M@ @ B0 =@m

SIS - LATA c Oh Ih 2 3 SA ek Th SN Sh Wh Th I 1Eh Mn A 16h UM WM 1sh Mh Zn DR b

Frequéncia Atualizagio: didria, 35 1000 Uitima Atuslizagso:  23/09/2025 11:57:43

9) Como é monitoramento TMA Tempo Médio Atendimento? Caminhées chagam nas
unidades da AmBeyv, através de tags é realizado a leitura dos tempos e movimentos.



128

© Av O

[ Aquive ~ @ Compartilhar v I« Exportar v g8 (@
rFenoao

Origem Frota, Canal
s EMEE VAR e RIS URE Selegdes Sek plas | | 15/09/2025 || 21,

TMA Origem | Ano | Més | Semana | Dia Origem Transportadora |

(o 00:16
90% TMA Origem
™C =

(Em branco)

TMFI
TMFS
00:34 F. CURITIBANA

- TPCFF TPC Spot/Rev
s=t 00:18 01:17
Chegadas Carretas por Hora TMA Origem por Tumo TMA por Canal

— Tuma Noine — Tumo Manh3 —— Tumo Tarde: 01:10
0107 01:09

Histérico - Origem

10) Qual internet utilizam?

Internet Starlink
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ANEXOS



ANEXO A — AUTORIZACAO KRM PARA USO DE INFORMACOES

130

KR

TRANSPORTES

Ponta Grossa, junho de 2024

Carta de Autorizacao

A KRM Transportes LTDA, empresa situada na cidade de Ponta Grossa — PR, a Rua Arno Wolf, n2 100, Colénia
Dona Luiza, sob o CNPJ de 02.295.361/0001-38, autoriza o académico de mestrado em Geografia — Gestdo de
Territdrio da Universidade Estadual de Ponta Grossa, Waldir Rodrigues, portador do RG 5711165-8 SSP /PR e CPF
87963582972, RA 240401000005, a utilizar as informagdes de nossa empresa para dissertagdo de mestrado.

Poderemos dispor as informagdes por escrito, no intuito de colaborar para a elaboragdo desse estudo no
periodo de 2 anos a contar desta data.

Sem mais, enviamos cordiais saudagdes ’-02'295-36 1/0001 '38’]

KRM TRANSPORTES LTDA.

Rua Amo Wotl, 100 - Col. Dona Luiza
L 84046-240 - Portc Grossa - PR =

/ Josmar Richter

Diretor

K2

TRANSPORTER
Rua : Arno Wolf, 100 - Coldnia Dona Luiza
CEP 84046-240
Ponta Grossa - PR
(42) 3026 2700




ANEXO B - AUTORIZACAO LOG20 PARA USO DE INFORMACOES

gh.%ﬂ@

LOGISTICA

Por meio desta, autotizamos Waldir Rodrigues académico do programa de
Mestrado de geografia gestdo de territério, portador do registro académico RA
24D401000005 e CPF: 87963582972 da universidade Estadual de Ponta Grogsa - PR, a
ulilizar as informagdes repassadas pornossa empresa, As mesmas podem ser utilizadas

somente para fins académico, apresentagao de trabalho em congressos, simpésios, bem
oMo prodetdo de artigo cientifico o dissertago,

Rezao Social: LOG20 LOGISTICA S/A
CNPJ: 13.631.347/0009-31

Enderego: R. Francisco Otaviang, 1030 - Nova Russia, Ponta Grossa - PR, 84070-360

Ponta Grossa 25 de setembro de 2025
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ANEXO C - AUTORIZACAO GHELERE PARA USO DE INFORMACOES

AUTORIZACAO

Por meio desta, autorizamos Waldir Rodrigues académico do programa de
mestrado de geografia gestio de territdrio, portador do registro académico RA
240401000005 ¢ CPF 87963582972 da universidade Estadual de Ponta Grossa — PR, a
utilizar as informagoes repassadas por nossa empresa. As mesmas podem ser utilizadas
somente para fins académicos, apresentagio de trabalho em congressos, simposios, bem

como produgio de artigo cientifico, dissertagio.

A
”J f o/
S ety Ao dbe  SoaPp.
74 4
! Matheus Lazzari Nicola

Diretor de Estratégia

RAZAQ SOCIAL: GHELERE TRANSPORTES LTDA

ENDERECOAREA RURAL, S/N KMI165 - AREA RURAL DE CASCAVEL
CNPI: 75.958.926/0001-93

FOME: 45 3099 2000

ghelere.com.br
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ANEXO D — AUTORIZACAO ALT TELECOM PARA USO DE INFORMACOES

SeEALT

Curitiba 18/06/2024
Carta de Autorizacao

A Acessoline Telecomunicacdes LTDA, empresa situada no
endereco Rua Marcilio Dias n® 420 E, Quadra 557, Lote 19 - Bairro Bela
Wista — CEP 89.804 -141 - Chapecd/SC - Telefone: (49) 3330 0200 sob
CNPJ 14.798.740/0001-20, autoriza o académico de mestrado em
Geografia - Gestdo de territdrio da Universidade de Ponta Grossa,
Waldir Rodrigues, portador do RG 5711165-8 SSPPR e CPF
BT963582972, RA 240401000005, a utiizar as informacoes de nossa
empresa para dissertagao de mestrado.

Poderemos dispor as informacées por escrito, no intuito de
colaborar para a elaboragdo desse estudo no periodo de 2 anos a conta
desta data.

Sem mais, enviamos cordiais saudacoes

MARCOS ANTONIO Asinads de farma digital por
Aumuoe oy

CAMARGD:USHQ?E‘-Q‘QUE Cados: F04.06 19 141452 -03'00°

Eng. Marcos Cavali
Garanta de Eﬂmmﬂfi-ﬂ de Expansaa
ALT TELECOM

e Warcikn Chas n® 420 E, Chosdr 857, Lote 10 - Bxirrs: Bela Vit - CEP 81804 - 141 - Chapeea 50 - Telefone: (81 E330 030
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ANEXO E - QR CODE DE ACESSO AO MAPA DE CONEXOES ALT TELECOM

TELECOM

&y Confira o mapa de
conexdes detalhado
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ANEXO F - REQUERIMENTO VIA CAMARA MUNICIPAL DE PONTA GROSSA
SOBRE NUMERO DE TRANSPORTADORAS

PREFEITURA MUNICIPAL DE PONTA GROSSA PONTA G808SA
GABINETE DA PREFEITA m

\ Of. n.° 3.628/2024 - GP anos

Assunto: Requerimonto n,° 477/2024 :
Controle Registro: PGM/PLIGP em 16 de setembro de 2024,

Senhor Presidente:

Em atendimento ao Requerimento em
epigrafe, de autoria do nobre Vereador Pastor Ezequiel Bueno,
consoante manifestagdo do Departamento de Receita da Secretaria
Municipal da Fazenda - SEFAZ/DR, comunicamos a Vossa Exceléncia
que conforme relatério gerado no sistema Elotech, considerando os
CNAES 4930-2/01, 4930-2/02, 4930-2/03, 4930-2/04, os cadastros com
alvara ou termo de dispensa e baixo risco estadual, nas situagdes "ativa",
atualizado pelos dados da Jucepar e ém anélise, compreendendo também
todos os MEIs que realizam tais atividades, o nimero de cadastros de
empresas no Municipio que atendem ao solicitado é de 4.611.

Atenciosamente,

| (assinado eletronicamente)
‘ELIZABETH SILVEIRA SCHMIDT
" Prefeita Municipal - -
i P

e

Ao . AN
Excelentissimo Senhor Vereador-
FILIPE CHOCIAI
Presidente da Camara Municipal
Nesta 3,

- : S
Documento assinado eletronicamente por ELIZABETH SILVEIRA SCHMIDT, Prefeita
Municipal, em }6/09/2024, ds,16:10, hordrio oficial de brasilia, conforme o Decreto Municipal n®
14,369 de 03/05/2018. g '

] .
. €L 1
l [ Bl A ]

£ A autenticidade do documento pode ser conferida no site hitps:/sei.pontagrossa.pr.gov.br/validar
g informando o c6digo verificador 5022978 ¢ o cédigo CRC BFCOGEFY.
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ANEXO G - OFICIO PREFEITURA MUNICIPAL DE PONTA GROSSA SOBRE
NUMERO DE TRANSPORTADORAS

% Céamara Municipal de Ponta Grossa
@ 3 Estado do Parand

Solicitacdo do Requerimento N® 358/2024

O Vereador que ao presente subscreve, em consonincia com o disposto no art. 110, inciso IV do
Regimento Interno, requer seja oficiado & Excelentissima Sra. Prefeita Municipal, ELIZABETH
SILVEIRA SCHMIDT, com observincia do prazo previsto no art. 71, inciso V, da Lei Orgiinica do
municipio, solicitando de Sua Exceléncia, a remessa das seguintes informacoes e documentos:

- informacoes referentes ao ndmero de transportadoras registradas na cidade de Ponta Grossa,
Parand.

JUSTIFICATIVA

) presente requenmento visa obter informagdes detalhadas sobre o mimero de transportadoras
operantes na cidade de Ponta Grossa. As atividades das transportadoras sao de suma importincia
para o desenvolvimento econdmico e social da regiao, uma vez que elas desempenham um papel
central no fluxo de mercadorias, abastecimento de comércio e inddstrias locais, bem como na
geragao de empregos diretos e indiretos.

Por essa raziio, solicita-se que as informactes requeridas sejam fornecidas, de modo a contribuir
com os estudos e projetos em andamento que envolvem tanto o setor de transporte quanto o
desenvolvimento urbano ¢ econdmico da cidade.

Ao ensejo, o presente tem por objetivo que esta Cimara Municipal, nos termos do que preceitua o

art. 31 da Constituigio Federal, exerca a sua funcio fiscalizadora com relacio aos atos do Poder
Executivo.

Gabinete, em 28 de agosto de 2024,

PASTOR EXEQUIEL BUENO
Vereador
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ANEXO H - DECLARACAO SINDIPONTA SOBRE NUMERO DE FILIADAS

SINDIPONTA - SINDICATO DAS EMPRESAS DE TRANSPORTE DE CARGAS DE PONTA
GROSSA

BASE TERRITORIAL: PONTA GROSSA, PALMEIRA, TEIXEIRA
m SOARES, IMBITUVA, PRUDENTOPOLIS, IPIRANGA, IVAI,
: «="  RESERVA, CANDIDO DE ABREU, TIBAGI, TELEMACO BORBA,
@ CASTRO, PIRAI DO SUL, ARAPOTI, JAGUARIAIVA, CARAMBE],

SENGES E CURIUVA.

DECLARACAO

Pela presente, informamos ao Sr° Waldir Rodrigues
académico de mestrado de geografia gestdo de territorio da
Universidade Estadual de Ponta Grossa, registro académico RA
240401000005 que nossa institui¢do tem 120 (Cento em vinte)
transportadoras filiadas.

PONTA GROSSA, 12/SETEMBRO/2024.

ASS: 4
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ANEXO I - DADOS PREFEITURA DE PONTA GROSSA SOBRE DIVISAO DE

INFRAESTRUTURA
26/11/2025, 10:17 SEI/PMPG - 6697022 - Cota do Processo
ﬂ‘ -
I Sistema Eletronico
@ deInformacgdes
PONTA GROSSA
Divisao de Infraestrutura
Ao (A)

Secretaria Municipal de Administracao

Prezados,

Seguem os dados solicitados:

Informamos que os valores informados abaixo podem variar mensalmente.

Os dados sdo referentes ao més de Outubro de 2025.

Total de links ativos: 363 (trezentos e sessenta e trés links)

Valor total mensal para links: R$ 438.406,50 (quatrocentos e trinta e oito mil, quatrocentos e
seis reais e cinquenta centavos);

Valor total mensal para Wi-Fi: R$ 35.759,85 (trinta e cinco mil, setencentos e cinquenta e
nove reais e oitenta e cinco centavos);

Todos os links s3o atendidos via fibra dptica.

Para informag6es sobre Wi-Fi Escolar deve-se consultar a Secretaria Municipal de Educagao.

Atenciosamente,

10 de novembro de 2025

Seil Documento assinado eletronicamente por MILENA DE CAMPOS MELLO, Coordenadora de Telecom,
o @ em 10/11/2025, as 18:08, horério oficial de brasilia, conforme o Decreto Municipal n® 14.369 de

assinatura

eletronica 03/05/2018.

https://sei.pontagrossa.pr.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=7461100&i...  1/1
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ANEXO J — DADOS PREFEITURA DE PONTA GROSSA SOBRE DIVISAO DE
CONVENIO

26/11/2025, 10:18 SEIPMPG - 6713342 - Cota do Processo

®
I Sistema Eletrénico
® deInformacgdes
& P R B F E I T UR A 0 E
Divisao de Convénios e Descentralizacio de Recursos
Ao (A)

Coordenacao de Inovacao Tecnologica e Suporte

Em resposta a solicitacao da cota do movimento 6707932, infomo que o Programa Educacao Conectada ¢ uma
iniciativa do Governo Federal voltada a integragao das tecnologias digitais na Educagao Basica Publica.

O municipio de Ponta Grossa aderiu ao programa, e, consequentemente, todas as unidades escolares municipais
passaram a fazer parte da iniciativa, recebendo recurso para conectividade. Anualmente, é realizada a contratagdo

de servigos de internet, assegurando velocidade e capacidades adequadas as demandas das atividades tecnolégicas
desenvolvidas nas escolas.

Além disso, as unidades contam com rede cabeada e conexdo Wi-Fi nos ambientes, infraestrutura para
distribui¢do do sinal, aquisicdo de dispositivos eletronicos e recursos educacionais digitais, fortalecendo o uso
pedagogico das tecnologias e promovendo uma educagdo mais conectada e inovadora.

13 de novembro de 2025

Seil Documento assinado eletronicamente por MARCIA LUSIA SCHASTAI CHOCIALI Professor 20hras
-

oL @ transitério, em 13/11/2025, as 16:02, horario oficial de brasilia, conforme o Decreto Municipal n® 14.369
eletronica de 03/05/2018.

Tk
"'J'h
2,

A0
ok
a0

¢ A autenticidade do documento pode ser conferida no site https://sei.pontagrossa.pr.gov.br/validar
5 ¥ informando o cédigo verificador 6713342 e o codigo CRC 74B71285.
T

[

https://sei.pontagrossa.pr.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=7479199&._.. 171
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ANEXO K - DADOS PREFEITURA DE PONTA GROSSA SOBRE DIVISAO DE
CONVENIO

26/11/2025, 10:18 SEIPMPG - 6716852 - Cota do Processo

®
I Sistema Eletronico
e de Informagdes
PR FEITURA D E

NTA GROSSA

Divisao de Convénios e Descentralizacio de Recursos
Ao (A)
Coordenaciio de Inovacio Tecnolégica e Suporte
Conforme solicitagdo do movimento 6715922, informo os dados com os valores referente ao ano 2024, sendo:

Valores recebidos

Custeio RS 279.998.80
Capital RS 152.222,20
Total Geral RS 432.221,00

Valores executados

Custeio R$ 307.496,13
Capital RS 104.291.68
Total Geral RS 411.787,81

Informo que foram registrados os dados referente ao ano de 2024, pois até a presente data, nem todas as unidades
educacionais receberam os recursos referentes ao ano 2025. No entanto, esta previsto que, ao longo do exercicio,
todas as unidades sejam devidamente contempladas com o repasse.

14 de novembro de 2025

Seil Documento assinado eletronicamente por MARCIA LUSIA SCHASTAI CHOCIAL Professor 20hras
. ﬁ transitério, em 14/11/2025, as 14:40, horério oficial de brasilia, conforme o Decreto Municipal n® 14.369

assinatura

eletrnica de 03/05/2018.

hitps://sei. pontagrossa.pr.gov.brisei/controlador php 7acac=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=74830804.. 12

26/11/2025, 10:18 SEIVPMPG - 6716852 - Cota do Processo
Ml

wk

3’ A autenticidade do documento pode ser conferida no site https://sei.pontagrossa pr.gov.br/validar
Iyrd informando o codigo verificador 6716852 e o codigo CRC AE25D62F.




