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Resumo: Este artigo analisa o trabalho da area da Psicologia, estagiarios e profissionais, na
Incubadora de Empreendimentos Solidarios — IESol/UEPG, atuacdo essa que € realizada
interdisciplinarmente com demais &reas atuantes na incubadora. O periodo analisado inicia em
2011, com a primeira estagiaria, até 2014, através de relatorios finais de estagio, artigos
publicados e apresentados em eventos e anotaces de campo, com objetivo de sistematizacdo
e reflexdo sobre a atuacdo da Psicologia na Economia Solidaria. Como resultados, observa-se
0 aumento do numero de estagiarios e profissionais Psi na IESol, bem como da producéo
tedrica sobre as praticas da Psicologia nesse contexto. Entretanto, os materiais escritos,
especialmente relatorios finais de estagio, ndo contam com descri¢gdes muito detalhadas sobre
as atividades realizadas, o que dificulta na sistematizacdo posterior e na criacdo de um
documento de referéncia da area.
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A Incubadora de Empreendimentos Solidarios — IESol — é um programa permanente
de extensdo da Universidade Estadual de Ponta Grossa, Parana — UEPG — criado em 2005, e
que integra a Rede Universitaria de Incubadoras Tecnoldgicas de Cooperativas Populares —
ITCPs. As atividades da incubadora sdo realizadas por estagiarios, técnicos, professores e
voluntarios de diversas areas, priorizando a atuacdo interdisciplinar, a fim de superar a
fragmentacio positivista do conhecimento. E mister enfatizar que a atuagdo a partir do
referencial da Psicologia se da de forma integrada e em inter-relacdo com as demais areas,
pois compreende-se que a tendéncia da Ciéncia Moderna de “esquartejar” a totalidade e
buscar apreendé-la a partir de especializacbes — cada vez mais profundas —, partindo do
pressuposto de que o todo € igual a mera soma de suas partes, € um paradigma que ndo apenas
necessita ser superado, como ja esta a sofrer uma transformacéo epistemoldgica, por demanda
da propria complexidade dos fenémenos e das muitas limitacdes apresentadas pela
fragmentacdo das areas de conhecimento (POMBO, 2005). Ainda acerca da
interdisciplinaridade, quanto a Economia Solidaria, Paul Singer (2008, p. 13) argumenta que,
“embora seu aspecto essencial seja a atividade econémica, nem a ciéncia econémica, nem
qualquer outra das disciplinas das humanidades pode por si s6 abarcar sua construcdo, no
vécuo deixado pelas insuficiéncias do modo de produgdo dominante”. Isto posto, para fins de
andlise e sistematizacdo, o presente artigo destaca a atuacao da area da Psicologia, ciéncia que
estuda o sujeito e seus comportamentos — observaveis ou privados —, bem como as relaces
que estabelece consigo mesmo, com os demais sujeitos e com o mundo ao seu redor.

A Psicologia se encontra presente no cotidiano da IESol a partir de 2011, quando foi
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ano a incubadora conta com pelo menos uma dupla de estagio dessa instituicdo. Em 2012, a
IESol passou a ter a presenca de uma profissional da area, que foi estagiaria da incubadora
durante sua graduagdo. Além disso, em 2014, mais uma profissional se juntou a equipe,
através de um estagio de residéncia de uma pos-graduacgéo lato sensu.

Este artigo objetiva relatar parte do processo de sistematizacdo dos trabalhos na area
da Psicologia realizados na incubadora IESol, efetuando uma reflexdo sobre o material
consultado, bem como sobre a prética do estagio e da atuacdo profissional. Utiliza-se a
expressdo “parte do processo de sistematiza¢do” pois compreende-Se que esse processo deve
ser uma pratica constante de acompanhamento dos trabalhos da incubadora, entendendo
sistematizacdo como um processo permanente de construcdo de conhecimento, a fim de
transformar a pratica a partir do que foi vivenciado, com os objetivos de “observar os
processos vividos, qualificar a experiéncia, socializar o novo conhecimento por meio de
varias linguagens, replicar e multiplicar o conhecimento produzido com a sistematizagdo”
(CFES, 2010, p. 3). Com a analise das praticas da Psicologia na IESol, é também possivel
refletir sobre a relacdo da Psicologia com a Economia Solidaria, suas possibilidades e limites.

A justificativa deste trabalho se da pela relevancia da compilacéo escrita das atividades
tedricas (como artigos, apresentacGes de trabalho e relatérios finais de estagio) e praticas
realizadas (como dinamicas e atividades com grupos), para producdo de conhecimento
cientifico e socializacdo desse conhecimento, especialmente entre as demais incubadoras e
pessoas que atuam com a Economia Solidaria e/ou com a Psicologia. O material resultante
desta sistematizacao também servird como referéncia para futuros trabalhos desenvolvidos na
IESol, especialmente para novos estagiarios da area, configurando assim a praxis — agdo
reflexiva —, e efetivando o tripé universitario ensino-pesquisa-extensao.

Acerca do tema a que este trabalho esta circunscrito, é notério que a Psicologia, desde
seu surgimento, demonstrou-se uma area de conhecimento normativista e elitista, que “tem
servido muito mais aos que podem pagar por este conhecimento, ampliando e perpetuando o
desequilibrio da natureza e entre os seres humanos, do que aos que efetivamente dele
necessitam” (CORTEGOSO, CIA e LUCAS, 2008, p. 36). A fim de se estabelecer como uma
ciéncia (na concepcdo estritamente positivista do termo, considerando que os primdrdios da
Psicologia moderna datam de 1879, na Alemanha), a Psicologia buscou em laboratério, em
medidas e testagens, classificar e estabelecer teorias universais a respeito dos comportamentos
humanos (e até mesmo de animais ndo-humanos), produzindo um saber normativista,

adaptativo e excludente. Ao criar um modelo de “normal” (adaptado), cria-se também,



automaticamente, um modelo de “anormal” (desadaptado) com base na pretensa neutralidade
que compde o paradigma positivista de Ciéncia. Contudo, entendendo que essa neutralidade
almejada é impossivel de ser atingida, o que acontece € a reproducdo dos processos de
dominacgdo que 0s sujeitos introjetam e naturalizam. Dessa forma, a Psicologia colocou em
seu modelo de normalidade os valores e representacdes da classe burguesa, que se levantava
sobre os ombros do emergente capitalismo industrial. Esse discurso hegemonico da
Psicologia, sendo aplicado em clinica com base no modelo médico (diagndstico, nosoldgico,
terapéutico, fechado em consultério, conforme HUNING e GUARESCHI, 2005), atendia,
entdo, apenas aos interesses das classes dominantes.

Em sua interlocucdo com a area do Trabalho, a Psicologia iniciou sua influéncia (por
volta de 1910, com a denominacdo de Psicologia Industrial) de forma adaptacionista,
buscando conseguir “o melhor homem possivel, o melhor trabalho possivel, o melhor
resultado possivel”, adequando o individuo ao seu trabalho, através da énfase nos processos
de selecdo e treinamento (LEAO, 2012, p. 294-295). O modelo de atuacdo vigente era o
sistematizado por Frederick W. Taylor, que propds a separagdo do trabalho bracal e do
trabalho cerebral, retirando dos trabalhadores qualquer poder de decisdo, para intensificar sua
producdo (idem, p. 295). Essa concepgdo da Psicologia do Trabalho atuava colocando “6leo
na engrenagem” do sistema de produgdo capitalista, para extrair a maior produtividade — e,
consequentemente, o maior lucro — do ser simbidtico humano-méaquina, sendo o ritmo de
trabalho ditado pela maquina, que era considerada mais valiosa, pois 0 homem seria 0
elemento mais facilmente substituivel dessa relacdo (MELLO, 2008, p. 17). Com a ampliacdo
desse controle — exercido pelo capital — sobre as relacdes de trabalho, foram se efetuando
reorganizacfes produtivas, com extin¢do de empregos e colocando um unico trabalhador para
realizar o trabalho de dois ou trés trabalhadores, resultando em um contingente de pessoas
desempregadas (idem, p. 18).

Olhando para essa realidade no Brasil, nas décadas de 1980 e 1990, conforme relata
Singer (2008, pp. 122-123), o contexto de crise econdmica foi o cenario da ascensdo do
terceiro setor, dos empregos informais, e também de alternativas de organizacdo buscadas por
movimentos sociais (como o Movimento dos Trabalhadores Sem Terra — MST) e por outras
entidades (como Pastorais Catdlicas, Sindicatos e universidades), sendo esse contexto também
propicio para o ressurgimento da Economia Solidaria (cujas raizes remontam ao Socialismo

Utopico do comeco do século XIX, essencialmente em Robert Owen, Saint-Simon e Charles



Fourier). Também nessa época, em um movimento crescente a partir das décadas anteriores, a

Psicologia atravessou profundas mudancas, que podem se resumir na fala de Lane (1995):

Qual a relagdo entre o biologico da espécie e o histérico cultural das sociedades?
Esta era a crise tedrica com suas conseqiiéncias metodoldgicas sentida por todos os
estudiosos da Psicologia Social. Porém, na América Latina esta crise assumiu
também um carater politico. As ditaduras militares, com seu poder repressivo, as
injusticas sociais, a opressdo sob a qual a maioria dos povos vivia nas décadas de 60
e 70, faziam-nos questionar ndo s6 o nosso papel de pesquisadores como a propria
Psicologia Social. Ela, que se apresentava na década de 50 como o ramo da
Psicologia que contribuiria para resolver os grandes problemas da humanidade,
parecia a nds, neste periodo, que apenas subsidiava a opressdo, a manipulacéo
politica, a manutengdo do status quo. Diante deste quadro, 0 nosso cotidiano ndo nos
permitia ficar em "torres de marfim" pesquisando neutramente.

O livro “Psicologia Social: o homem em movimento”, dos organizadores Silvia
Tatiana Maurer Lane e Wanderley Codo, publicado em 1984 e embasado no marxismo
histdrico-dialético, marcou a ruptura da Psicologia Social brasileira com o modelo de
Psicologia Social norte-americano, vigente até entdo. As criticas a esse modelo norte-
americano abrangem o fato de este ser apenas descritivo do observavel, de partir de uma
nocéo reducionista do social (meramente como interagdo € ndo como processo e construgéo) e
de ter seu desenvolvimento “comprometido com o0s objetivos da sociedade norte-americana
do pds-guerra, que precisava de conhecimentos e de instrumentos que possibilitassem a
intervencdo na realidade, de forma a obter resultados imediatos, [...] garantindo o aumento da
produtividade econémica” (BOCK, FURTADO e TEIXEIRA, 2001, p. 140-141) e buscando
“formulas de ajustamento e adequagdo de comportamentos individuais ao contexto social”
(LANE apud BOCK, FURTADO e TEIXEIRA, 2001, p. 141). Essa Psicologia Social norte-
americana se encontrava alienada dos problemas sociais e teorizava um sujeito a-historico,
apartado da cultura. Explica Reboredo (1998) que 0 paradigma americano se identifica “pelo
compromisso com 0s mecanismos de gestdo dos sistemas dominantes. A tendéncia libertaria
origina-se na acdo de autores europeus e assume novos matizes na América Latina dada as
conjunturas ditatoriais nesse continente a partir da década de 60”.

A emergente Psicologia Social Latino-americana, rompendo com o colonialismo
intelectual e a fim de contribuir com a transformacdo social, passou entdo a enfatizar o
trabalho grupal e comunitario, a pesquisa acdo-participante, o conhecimento produzido a
partir da interacdo entre profissional e sujeito da intervencao, a transformacéo do instituido, a
solidariedade, o respeito e a incluséo das diferencas e a cidadania (VERONESE, 2008a, pp.
13-14). Também foram caracteristicas desse movimento a revisdo critica dos conceitos
tedricos da Psicologia Social, a relacdo dialética e indissocidvel entre teoria e prética, a

prioridade com o compromisso politico na pesquisa participante, a superacdo da dicotomia



entre subjetividade e objetidade no conhecimento do ser humano, a promocdo do
desenvolvimento da consciéncia social objetivando a libertagdo dos povos oprimidos, entre
outras questdes afins (LANE, 1995). A partir de uma nova compreensdo de sujeito como um
ser em permanente movimento, 0s conceitos estanques e generalistas de outrora deixaram de
fazer sentido, passando a valorizar a consciéncia, a identidade e a atividade do sujeito material
(BOCK, FURTADO e TEIXEIRA, 2001, p. 142-145). Para Cedefio (1999), o compromisso
com a modificacdo da situacdo social dos povos oprimidos da América Latina levou a préaticas
subversivas, pois eram vigentes 0s regimes ditatoriais em quase todo o continente. Nesse
sentido, o eminente psicologo expoente dessa nova Psicologia Social, Martin-Bard, escreveu

acerca do papel do profissional da Psicologia:

PropGe-se como horizonte do seu que fazer a conscientizacao, isto é, ele deve ajudar
as pessoas a superarem sua identidade alienada, pessoal e social, ao transformar as
condicBes opressivas do seu contexto. Aceitar a conscientizagdo como horizonte ndo
exige tanto mudar o campo de trabalho, mas a perspectiva teérica e pratica a partir
da qual se trabalha. Pressupde que o psicélogo centro-americano recoloque seu
conhecimento e sua praxis, assuma a perspectiva das maiorias populares e opte por
acompanha-las no seu caminho histérico em direco a libertagdo (MARTIN-BARO,
1997 apud BOCK, FURTADO e TEIXEIRA, p. 163).

Com base nesse novo paradigma, € possivel retomar a relacdo da Psicologia com o
campo do trabalho, ndo mais de forma adaptativa, mas entendendo-o como o “locus do
estabelecimento de relagdes onde as competéncias cognitivas e afetivas do sujeito sdo postas a
prova, desenvolvidas, intensamente vivenciadas através das multiplas experiéncias que o
contexto laboral proporciona” (VERONESE, 2008b, p. 56), estando as formas de trabalhar
relacionadas “ndo apenas a producéo e distribuigdo de produtos e servi¢os, mas a recriacdo da
vida de cada sujeito e da vida em sociedade” (idem, p. 57). Assim, percebe-Se que “os
métodos tradicionais da psicologia do trabalho, construidos nos setores de recursos humanos
das organizacOes de grande porte, ndo sdo compativeis com as organizagdes solidarias”, sendo
entdo necessario desenvolver novas metodologias, baseadas nos preceitos da Psicologia Social
Latino-Americana e suas vertentes (como a Psicologia Comunitaria), centradas nos processos
grupais (COUTINHO et al, 2005).

Quanto aos trabalhadores da Economia Solidaria, por terem crescido e se desenvolvido
em uma sociedade fragmentada e desigual, com um mundo do trabalho competitivo e
individualista, esses sujeitos ndo estdo imunes a reproducdo desses modelos e das relacdes de
poder aprendidas e introjetadas (VERONESE, 2008b, pp. 57-58). Destarte, a atuacdo do
Psicologo na Economia Solidaria objetiva garantir: vivéncias autogestionarias, criacdo e
manutencdo dos vinculos intragrupais, comunica¢do assertiva, constru¢cdo da autonomia,

solidariedade, aumento da auto-estima do trabalhador, senso de pertenga ao grupo, conciliagéo



entre os interesses individuais e coletivos, participacdo ativa e consciente no grupo e em
demais espacos de atuagdo politica, manejo de conflitos, participacdo igualitaria, entre uma
diversidade de outras possibilidades, com respeito a singularidade de cada sujeito e de cada
coletivo e seus saberes (FAVERO e EIDELWEIN, 2004; CARVALHO e BARBOSA, 2009).

De acordo com Coutinho et al (2005), a atuacdo do psicdlogo junto a um
Empreendimento Econdmico Solidario pode se dar com o empreendimento como um todo ou
com os trabalhadores individualmente, mas a prioridade deve ser nas intervengdes de carater
coletivo, sempre buscando “incorporar um saber construido a partir da perspectiva das
camadas menos favorecidas da populagao™.

A partir dos pressupostos tedricos expostos acerca das possibilidades de praticas da
Psicologia na Economia Solidaria, pode-se entdo passar para a analise dos trabalhos
realizados na realidade da IESol. Este artigo se remete a atuacdo de estagiarios e profissionais
de Psicologia realizada na incubadora, através de revisdo bibliografica: de 6 relatorios finais
de estagio, dos anos 2011 a 2014 (relatérios estes que constam de duas cdpias, sendo uma
para a faculdade e outra para o local de estagio, como devolutiva); de 5 artigos, publicados
nos eventos 11° e 12° CONEX — Conversando Sobre Extensdo (UEPG), de 2013 e 2014,
ExtenSo: Extension y Sociedad (Universidad de La Republica, Montevidéu), de 2013, e 15°
Encontro Regional Sul da Abrapso (Associacdo Brasileira de Psicologia Social), de 2014; um
Trabalho de Conclusdo de Curso — TCC, de 2014; anotacGes de campo de atividades
desenvolvidas pelas profissionais psi em 2013 e 2014; e a mesa redonda Conversando sobre a
atuacdo da Psicologia na Economia Solidaria, no evento | SENESTS — Seminéario Nacional de
Economia Solidaria e Tecnologia Social, realizado pela IESol em 2014.

Para iniciar a andlise da atuacdo dos estagiarios, através da revisdo bibliografica dos
relatérios finais de estagio, convém contextualizar que, para Fiad e Silva (2009, p.126 apud
MELO, GONCALVES e SILVA, 2013, p. 103), relatorios de estagio sdo “um trabalho escrito,
cuja referéncia maior ndo seria esse ou aquele autor, ou conjunto de ideias estudado, mas a
experiéncia construida pelo estudante, a distancia dos professores e demais colegas de classe”,
onde sdo expostos dados e fatos decorrentes da transposicdo didatica interna realizada pelo
aluno, agente-produtor, “com os parametros da situagdo de linguagem no momento de sua
escrita do relatorio de estagio supervisionado™.

Observa-se um numero bastante pequeno de pesquisas quanto a escrita de estudantes
(e até mesmo de profissionais) da Psicologia (FILGUEIRA, 2010). Todavia, diversos autores

apontam a imprescindibilidade da pratica para o psicologo. “O ato de redigir relatdrios de



atendimento e considerado um fazer do psicologo, e a escrita de documento diante de
qualquer atendimento psicoldgico passou a ser obrigatoria, segundo resolucdo do Conselho
Federal de Psicologia (BRASIL, CFP, 2009 apud FILGUEIRA, 2010, p. 11). Ha também uma
deliberagdo acerca da obrigatoriedade dos relatérios de estdgio de Psicologia, através do
Parecer do CNE 62/04, sobre as Diretrizes Curriculares Nacionais para 0s cursos de
graduacdo em Psicologia. Em seu artigo 23, consta que “as atividades de estagio
supervisionado devem ser documentadas de modo a permitir a avaliacdo, segundo parametros
da institui¢do, do desenvolvimento das competéncias e habilidades previstas” (BRASIL, CFP,
2004 apud FILGUEIRA, 2010, p. 34).

O numero total de estagiarios que passaram pela IESol em 4 anos é de 14 estagiarios,
sendo que uma dupla contabilizada ndo pode concluir seu estagio na instituicdo. Em 2011, a
estagiaria M. Piekarski foi a pioneira no campo do estagio curricular de Psicologia na IESol.
Seu trabalho foi desenvolvido junto a Associacdo de Recicladores Rei do Pet — ARREP.
Relata em seu Plano de Acdo, de quinze péaginas, que o objetivo geral de seu trabalho foi
“desenvolver no grupo solidario a integracdo dos individuos visando a participacdo coletiva e
a cria¢do de vinculos”, e como objetivos especificos, “possibilitar aos individuos a criagdo de
vinculos através da confianca em si e no outro; proporcionar melhor relacdo social consigo e
com os outros; aplicar dindmicas de grupo visando a integracdo dos individuos no grupo
solidario”. Na explicagdo dos procedimentos adotados ndo ha descrigdes detalhadas sobre o
passo-a-passo das atividades, é apenas mencionado que as dindmicas foram retiradas do livro
Aprendendo a Ser e a Conviver, de Margarida Serrdo, citando 0 nome da dinamica aplicada
em cada encontro (no total de oito) e seu objetivo, de forma resumida. Ndo sdo descritos 0s
resultados ou apresentados comentarios e observacGes se 0 objetivo de cada atividade foi ou
nao alcancado, mesmo sendo encontrada no texto a seguinte citagdo: ‘“Na aplicagdo das
dindmicas 'é sempre importante tracar os objetivos que se pretende alcancar, levando em conta
que os objetivos podem mudar conforme as respostas que as pessoas dao ao participarem da
dindmica (VOLPI, 2009, p. 81)”. O relatorio conclui com uma reflexdo pessoal sobre a
experiéncia do estagio realizado para a psicologa, e a colocagao de que “desenvolver no grupo
solidario a integracdo dos individuos pela participacdo coletiva e criacdo de vinculos, foi o
objetivo principal e com o avango obtido no grupo, foi possivel”.

No ano seguinte, a IESol contou com duas duplas de estagiarias de Psicologia: A. D.
B. Wolaco e A. S. Prestes, que deram continuidade ao trabalho com a ARREP (referenciada no

trabalho como Associacdo de Recicladores Solidarios — ARSOL, mas 0 nome do grupo ndo



chegou a ser mudado oficialmente), e F. K. Bogdanovicz e E. D. Felema, que trabalharam
junto a Associacgédo de Feirantes Solidarios — AFESOL. Em um relatério de 35 paginas, Volaco
e Prestes apontam nos levantamentos de necessidades a relevancia do trabalho ndo apenas
com os recicladores da associagdo, mas com a propria equipe da incubadora, “para que os
mesmos compreendam formas de interacdo adequadas e condizentes com o contexto no qual
os recicladores estdo envolvidos”. Como objetivos, apontam o estimulo a autonomia e
empoderamento dos associados, contribuir com o viés da psicologia para que a equipe de
estagiarios aborde 0s conceitos considerando as peculiaridades do meio em que se encontram
0s associados e suas subjetividades, bem como capacitar os associados para atuarem na
construcdo da Economia Solidaria em sua associacdo, auxiliando na autogestdo. A
metodologia de intervencdo se deu através de dindmicas de grupo e atividades ludicas, com
temas como “autonomia, empoderamento, relacdes interpessoais, diferengas, integracao,
conflitos, confianga”, no¢des de economia solidaria e respeito ao meio ambiente, a fim de dar
a0 grupo subsidios para que “se perceba como sujeitos com direitos e deveres”. E apresentado
um cronograma das 37 atividades realizadas, com as oito dindmicas aplicadas descritas em
anexo, apresentando cada objetivo, procedimento e observagdes. A fundamentacgdo tedrica € a
mais extensa entre todos os relatdrios finais analisados. Nas consideracdes finais, sao
observados 0 aumento das praticas autogestionarias no grupo, atencdo aos processos
comunicativos, e as dificuldades da atuagdo multiprofissional quanto & decisdo das acdes
prioritarias para o empreendimento.

A dupla Bogdanovicz e Felema apresentou um relatorio final de 19 paginas, com o
objetivo geral de acompanhar a incubacéo, auxiliando com conhecimentos especificos da area
da Psicologia quando necessario, “especialmente em temas como a melhoria das relages, a
construcdo da autonomia e a participagdo consciente dos membros de um grupo que se baseia
na cooperagdo e solidariedade, bem como confrontar interesses individuais e coletivos”. A
metodologia utilizada é a dos grupos operativos de Pichon-Riviere e de autores da Psicologia
que atuam junto a Economia Solidaria. Todos os encontros realizados com o EES e a equipe
de incubacdo séo relatados, com o objetivo e procedimentos, totalizando em 27 relatos, alguns
dos quais contém observacdes articuladas com a teoria. Com a leitura desses relatos € possivel
compreender o0 levantamento das necessidades apontado pelas estagiarias, suas hipoteses e
estratégias de atuacdo. O relatorio € finalizado com uma concluséo curta, afirmando que os

objetivos foram alcangados, sem muitos detalhes, mas afirmando que “o trabalho com temas



como melhoria das relag¢Ges, construcdo da autonomia, cooperacgéo e solidariedade demandam
pratica continua, sendo um trabalho em constante construg¢ao”.

Em 2013, houve mais uma dupla de estagio e uma estagiaria, sendo A. Kielt e R. M.
da Silva no grupo da AFESOL e B. S. Scheifer no grupo do Pré-Assentamento Emiliano
Zapata. A dupla Kielt e Silva apresentou o relatério final mais longo, com 48 paginas. Como
objetivos, encontram-se “buscar o fortalecimento das relagdes entre os membros do grupo”
(geral) e “promover a participacdo através da fala e agdes; aumentar a auto-estima; propor
reflexdes sobre as qualidades e potencialidades pessoais a oferecer ao grupo; desenvolver o
empoderamento pessoal; apontar as contribui¢cGes da Psicologia para auxiliar nos possiveis
pessoais e do grupo” (especificos); entretanto, no levantamento das necessidades, a dupla
afirma que identificou no grupo “dificuldades no relacionamento em relagdo a lideranca,
defini¢do de papéis e principalmente a comunicac¢do entre o grupo”, que ndo sdo retomados
nos objetivos do trabalho. A metodologia traz ainda que a dupla procurou “valorizar a
individualidade de cada integrante do grupo através de dindmicas e reflexdes”. A
fundamentacdo tedrica apresenta citagdes desconexas, sem articulacdo ou contextualizagdo.
Na finalizacéo do relatério, encontra-se a analise dos resultados, com observagdes e reflexdes
da dupla, demonstrando os temas trabalhados com o empreendimento (contetdos que
promoveram a participacdo e interacdo através da expressao verbal, a auto-estima, a reflexao
das atitudes, do modo de agir e de participar de cada um, a valoriza¢do das qualidades e das
habilidades pessoais, 0 sentido de pertencimento ao grupo, € 0 respeito aos sonhos e
motivacdes pessoais que os levam a integrarem o grupo), as mudancas percebidas no grupo
(estabelecimento da confianca, abertura, participacdo crescente) e as contribuicdes daquele
estagio para a formacdo das estagiarias. Em anexo, seguem os relatos dos encontros, com
descricdo e articulagcdo tedrica, totalizando 30 relatos. As dindmicas aplicadas ndo séo
descritas, apenas sdo citados titulo e objetivo, sem explicitar se estes foram ou néo atingidos.
E relevante mencionar uma das dinamicas aplicadas pela dupla (descrita na secdo de analise
dos resultados), na qual cada integrante do EES recebeu uma pétala de flor confeccionada em
papel de seda colorido onde deveria escrever seu nome e algum acontecimento positivo
marcante recente e, ao ser colada em uma cartolina, formou uma flor simbolizando a
diversidade do grupo: essa flor acabou sendo adotada pela associagcdo como seu simbolo, tdo
significativa foi a identificacdo. Ao final do relatério, encontram-se a etiqueta do grupo com
seu logotipo e fotos de atividades dos ultimos dois anos de incubacéo da associacao.
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O relatério final de Scheifer apresenta o trabalho da Unica estagiaria de Psicologia a
atuar no pré-assentamento pela IESol. As necessidades levantadas apontam “muitas
dificuldades em varias areas do saber, [...] integrantes mostram-se desmotivados, abatidos e
também se percebe uma descrenca sobre o que pode ser feito no local devido as varias
dificuldades ja enfrentadas pelos mesmos [...] envolvendo a propriedade e a ocupagdo”.
Como Scheifer iniciou seu estagio na IESol no final do segundo semestre, ndo contou com
muito tempo para realizar observagdes e desenvolver um projeto de intervencdo mais
completo. Dessa forma, integrou-se ao planejamento da equipe de incubagéo e auxiliou com
0s conhecimentos da Psicologia na elaboracdo do diagnostico que viria a ser aplicado no ano
seguinte, especialmente com questdes relativas a atencdo social e a saude mental. Também
elaborou, ao final de seu estadgio, um curto texto de referéncia sobre as possibilidades do
trabalho da Psicologia na Economia Solidaria para futuros estagiarios, que segue anexo ao
final do relatorio, refletindo sobre o contexto capitalista e a Psicologia, especialmente as areas
Social e do Trabalho, como ferramenta na busca para “promover emancipagdes que libertem
das opressdes que sofrem determinados grupos”. Como objetivo geral, aponta “identificar a
demanda relacionada a Saude Mental” no empreendimento; como objetivos especificos se
encontram “propiciar que futuros estagiarios tenham uma melhor visdo de como atuar nesse
tipo de comunidade; promover capacitacdo especifica voltada a psicologia atravées da revisdo
bibliografica; criacdo de texto referéncia para a atuagdo dos estagiarios de Psicologia”. Nos
resultados, aparece uma reflexdo sobre as dificuldades encontradas quanto ao campo de
estagio e a compreensdo da Economia Solidaria e como atuar em Psicologia naguele contexto,
pois as estratégias de que dispunha (“montar um grupo no local”) ndo seriam adequadas. A
estratégia adotada foi se integrar a elaboracdo do diagndstico, onde incluiu questdes relativas
a sua area da Psicologia, a saide mental. Nas consideracdes finais, Scheifer afirma que
percebeu uma nova visdo de mundo durante o estagio, “de vida mais consciente, a utilizacdo
dos recursos no meio em que vivemos de maneira ecoldgica e sustentavel e propiciou
reflexdes politicas e atencao a populagcdo que ndo se adéqua ao sistema”. Em anexo, constam
os relatorios das 21 atividades institucionais, com resumo de duas ou trés frases em cada data
e a “clientela atendida”, demonstrando um modelo clinico de elaboracao de relatorio. Além
disso, aparece em cada relatério uma referéncia bibliografica, sem, contudo, qualquer citacao
ou contextualizag&o.

Em 2014, trés duplas de Psicologia iniciaram estagio na incubadora; contudo, uma das

duplas precisou sair, por incompatibilidade de horarios. L. F. Ferreira e F. P. Santos

11



acompanharam a AFESOL, trabalho este que resultou na realizacdo de seu Trabalho de
Conclusdo de Curso. E. B. Libardi e R. Gazola acompanharam dois grupos, a Associacao
Campos Gerais de Limpeza e Conservagdo, também conhecida como “grupo da jardinagem”
(que iniciou neste ano o trabalho junto a IESol), e a Associacdo de Trabalhos Manuais —
ASTRAMA (que ja foi anteriormente incubada pela IESol e agora retornou), mas ndo
entregaram o relatério final de estagio. Dessa forma, apenas o relatério da dupla Ferreira e
Santos foi analisado referente as atividades de estigio do ano de 2014. Em 28 péginas de
relatorio final, Ferreira e Santos apresentam como necessidades levantadas no EES “queixas
na interacdo entre as participantes, conflitos intragrupais, dificuldade na pratica e
compreensdo dos principios da economia solidaria, deslocando a responsabilidade das
decisdes do grupo para uma figura de lideranga ou para a equipe de incubagdo”, sendo
importante a atuacao da Psicologia nesse grupo pois 0 mesmo se encontra entrando na fase da
desincubagao. Os objetivos apresentados sdo “proporcionar reflexdes sobre a vivéncia pessoal
e as motivacOes para integrar uma experiéncia coletiva, contribuindo para os principios da
Economia Solidaria [...] e seu processo de desincubagdo” (objetivo geral); “contribuir para o
fortalecimento da autonomia, cooperacdo e lideranca compartilhada [...]; realizar debates
sobre a pratica da autogestdo e dos papéis ocupados no grupo; promover a melhora do
relacionamento intergrupal; proporcionar reflexdes, com base no relato das integrantes, sobre
os efeitos dos principios de Economia Solidaria, reapropriando-as de sua propria historia”. A
dupla utilizou a metodologia da Historia Oral, observacdo participante, e encontros formativos
e reflexivos, sobre os temas: integracdo grupal e fortalecimento, autonomia, cooperacéo,
administracdo de conflitos e retomada dos principios da economia solidaria. Com as
intervencdes realizadas, a dupla aponta que observou desenvolvimento da resiliéncia do
grupo, que, ao se expressar, pode superar algumas dificuldades e fortalecer as relagcbes. Em
anexo, seguem os relatos de cinco encontros realizados, com seu tema, objetivo e descricao
detalhada da aplicacdo da dinamica realizada, sem, entretanto, apresentar discussdo de
resultados. O Gltimo anexo relata os objetivos e defini¢des conceituas de Histdria Oral, sem
nenhuma mencéo a experiéncia com o empreendimento.

Além dos estagios em Psicologia, desde o ano de 2013 a IESol conta com a atuacdo da
psicologa F. K. Bogdanovicz, ex-estagiaria da instituicdo, acompanhando o grupo do pré-
assentamento Emiliano Zapata e fazendo a representacéo politica da IESol junto ao Conselho
Municipal de Economia Solidaria, ao Forum Paranaense de Economia Solidaria, ao Centro de

Formagdo em Economia Solidaria — CFES e nas atividades presenciais da Rede de ITCPs; a

12



psicologa também participou do inicio dos Nucleos: de Relacionamentos, de Participacao
Politica e de Formacdo e Educacdo Popular; além de auxiliar em demandas pontuais de
demais grupos. O Nucleo de Relacionamentos teve problemas para desenvolver suas
atividades e foi extinto no segundo semestre de 2014. Além das atividades acima descritas,
participou durante algum tempo dos grupos de acompanhamento da Rede de Educadores
Populares do Parana — REDP e da incubacdo de territorio do bairro Santa Monica, de Ponta
Grossa. A respeito de suas anotacOes de campo, aquelas referentes ao ano de 2013 sdo
compostas apenas de relatérios manuais arquivados em cadernos pessoais, que ndo foram
socializados com a equipe e tampouco ajudaram a compor o dossié anual dos grupos
incubados. Suas atividades no segundo semestre se restringiram até um completo afastamento
dos grupos, devido ao inicio de um curso de Mestrado que ndo foi concluido, retornando a
incubadora no ano seguinte. Em 2014, a IESol realizou uma mudanga no armazenamento dos
relatos de atividades, passando estes a serem armazenados em uma conta Google Drive,
acessivel a todos os membros da incubadora. Dessa forma, os artigos e relatos produzidos
pela psicéloga em seus grupos e nucleos de atuagdo passaram a ficar disponiveis para consulta
pela equipe. O Ndcleo de Participacdo Politica foi o que recebeu sua maior atencao,
auxiliando na criacdo de atividades baseadas na Educacdo Popular, a fim de preparar
integrantes dos EES para participarem e integrarem diferentes espacos politicos. Em sua
atuacdo junto ao pré-assentamento, suas intervencdes psi se deram no sentido de favorecer a
comunicagéo interna do grupo, na gestdo de equipamentos coletivos, e, principalmente, nas
reunides de planejamento da equipe de incubacdo, em uma atuacdo interdisciplinar,
auxiliando na leitura dos acontecimentos, na problematizacédo e elaboracdo de hipdteses, bem
como na criacdo de estratégias de atuacdo. No primeiro semestre de 2014, trabalhou junto a
alguns membros do grupo na elaboracdo de um abrangente diagnéstico comunitario, realizado
no segundo semestre.

No inicio de 2014, a psicologa L. Camargo iniciou na IESol seu trabalho de residéncia
da Especializacdo em Gestdo Plblica com énfase em Sistema Unico da Assisténcia Social,
curso vinculado ao Departamento de Servi¢co Social da UEPG. A nova psic6loga atua junto ao
grupo do pré-assentamento Emiliano Zapata, onde auxiliou nas questbes da gestdo de
equipamentos coletivos, conflitos internos, e também nas reunibes de planejamento,
auxiliando a equipe de incubacdo na interpretagdo dos acontecimentos, bem como no
planejamento e execucdo das acOes de incubagdo. Também teve uma atuacdo importante na

realizacdo do diagndstico comunitério e na analise de seus resultados.
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Analisando a pratica das profissionais, percebe-se uma prevaléncia da atuacéo
interdisciplinar. 1sso pode se dar por diversos motivos, como uma maior disponibilidade de
tempo na relagcdo com a incubadora (pois os estagidrios completam apenas 4 horas semanais
na instituicdo), uma maior seguranca com relagdo as suas praticas, que ndo precisam ser
defendidas através de um “corporativismo”, uma maior identificacdo com as abordagens da
Psicologia comprometidas socialmente, entre outros. Quanto a escrita das profissionais,
observam-se relatos mais detalhados, socializados com o restante da equipe e da incubadora
como um todo. Mas os relatos profissionais ndo demonstram mais uma preocupacgdo na
articulacdo com a teoria, 0 que poderia ser uma proficua pratica reflexiva.

Com relagéo aos trabalhos tedricos da area da Psicologia realizados de 2011 a 2014 na
IESol, observa-se, primeiramente, um aumento no numero de pessoas da éarea, entre
estagiarios e profissionais. A relagdo da incubadora com a Psicologia se iniciou através de
uma Unica estagiaria, vindo a dar lugar a mais onze estagiarios (que completaram seus
estagios curriculares na IESol) e duas profissionais, sendo que a psicologa residente conta
com a supervisdo de uma outra psicologa, que é vinculada ao seu programa de Pds-
Graduacdo. Dessa forma, os trabalhos teoricos, que inicialmente eram compostos apenas
pelos relatorios de estagio curricular anuais, passaram a abranger artigos publicados e
apresentados em eventos académicos, sendo um deles internacional, além de um trabalho de
conclusdo de curso e a participacdo em uma mesa redonda. O aumento no nimero de
producdo tedrica reflete o crescimento da reflexdo do fazer psi dentro da incubadora, com
uma maior preocupacdo com a socializagdo dos conhecimentos ali produzidos e acumulados,
a partir das praticas realizadas. O tema das publicacdes abrange: um relato de caso de uma
dindmica sobre o corpo humano, fazendo uma analogia com o trabalho autogestionario; a
autonomia e a lideranca dentro de um EES incubado; o inicio da analise da atuacdo da
Psicologia dentro da incubadora; a realizacdo de Histéria Oral com um EES, tecendo sua
experiéncia coletiva; e uma apresentacdo oral em uma mesa redonda sobre a experiéncia da
psicologa da incubadora.

A respeito da atuacao dos estagiarios, observa-se com a andlise dos relatorios finais de
estadgio que esta atuacdo se divide, em geral, nos seguintes periodos: um tempo inicial de
observacao do grupo acompanhado, a fim de se compreenderem as relacdes interpessoais, 0s
papéis desempenhados pelos membros, seus processos de comunicagédo, conflitos grupais,
entre outros processos; a observagédo se segue uma etapa de planejamento do trabalho, com a

elaboracdo do projeto de intervencdo; e uma etapa da intervencdo propriamente dita, em que
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os estagiarios costumam realizar a aplicacdo de dindmicas (consideradas como uma “atividade
estruturada de modo analogo ou simbolico a suas situacGes cotidianas de interacdo social dos
participantes, que mobiliza sentimentos, pensamentos e agdes, com 0 objetivo de suprir
déficits e maximizar habilidades sociais”, em DEL PRETTE e DEL PRETTE, 2002 apud
VOLACO e PRESTES, 2012), alem do acompanhamento do trabalho dos demais membros da
equipe, auxiliando no planejamento das atividades de incubacdo e na interpretacdo de seus
resultados. Percebe-se pelos relatorios de estagios que as dindmicas, em sua maioria,
abrangem a valorizagdo das individualidades que trabalham juntas para construir o coletivo, a
circulacdo da fala, o empoderamento dos sujeitos, a construcdo da autonomia do grupo, a
melhoria das relacGes/integracéo, entre outros.

Ainda acerca da analise dos relatorios de estagio, € possivel perceber que, na maior
parte dos relatos, ndo ha uma descri¢do detalhada do trabalho desenvolvido e do passo-a-
passo das dindmicas que foram aplicadas. Muitas descricGes das observacfes sdo genéricas,
sem exemplificar situacdes que levaram as conclusdes sobre as necessidades de intervencéo
nos grupos, nem justificando claramente as escolhas de intervengdes realizadas, como no

seguinte trecho de um dos relatdrios:

Na associagdo ha muita discérdia, falta de unido e de confianga entre as mulheres.
Sendo assim ha necessidade de possibilitar um espago de melhor integracéo e
convivio, visando um melhor conhecimento de si e do outro, bem como inter relacéo
pessoal e do grupo. Portanto, o trabalho em grupo através de dindmicas se faz
necessario a fim de melhorar o didlogo e a interacdo entre as pessoas,
proporcionando a possibilidade de conhecer a si e 0 outro.

Relatorios de atividade que sdo elaborados deixando muitas lacunas dificultam uma
posterior sistematizacdo das atividades realizadas pelos estagiarios que passaram pela IESol e
a criacdo de um documento de referéncia da atuacdo na area da Psicologia. Como causa da
fraca escrita nos relatorios, pode-se supor inseguranca ou inexperiéncia dos estagiarios nesse
processo, que deveria ser mais incentivado por parte dos professores supervisores de estagio.
A esse respeito, Melo, Gongalves e Silva (2013, p. 97) refletem sobre os relatérios de estagio
supervisionado que “a auséncia do trabalho criterioso sobre a escrita do relatério parece ser
uma pratica comum, ainda que o género seja um instrumento de avaliacdo bastante valorizado
na composi¢ao de nota para obtencao de aprovagdo nas disciplinas (SILVA, 2012a)”. Seguem
afirmando que a “significativa instabilidade composicional do género evidencia a auséncia de
consenso sobre a relevancia da produgdo escrita do relatorio”. Para os autores supracitados,
relatérios de estagio, em geral, ndo possuem “uma Unica padronizacdo na organizagdo da

estrutura composicional. As partes ou se¢fes componentes dos relatdrios sao diversificadas,
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apesar de muitos documentos conterem elementos formais do género projeto de pesquisa
cientifica”.

Encontram-se em Witter (1998) mais criticas com relacdo a escrita de relatérios,
especificamente na area da Psicologia. A autora afirma que, em sua experiéncia como

supervisora de estagio, os relatorios, em geral, apresentam

informacdes redundantes, indteis, ininteligiveis pela propria redacdo ou devido ao
uso inadequado de termos técnicos; por vezes, os dados apresentados sdo imprecisos
permitindo que o leitor faca a interpretacdo que lhe seja conveniente; outras vezes,
sdo apresentados conclusbes e psicodiagnosticos baseados em testes e na
subjetividade do psicélogo entre outras inadequacdes.

E perceptivel que a escrita dos relatorios de estagio tem necessitado maior atengio por
parte dos supervisores de estagio, sendo sua pratica de imensa relevancia para a formacéo do
profissional, pois, além de se tratar de uma competéncia que seré exigida do Psicélogo em sua
atuagdo, “a escrita pode exercer efeitos sobre o pensamento através da formulacdo e
compreensdo de textos nos quais o significado emerge da redagao” (MARASCHIN et al,
2006). Para Enriquez (2004 apud MARASCHIN et al, 2006), hd uma dindmica na escrita que,
conforme se escreve, acontecem novas associacdes de palavras e ideias, permitindo encontrar
outras possibilidades de intervengdes: “o que temos em mente, 0 que pensamos € uma coisa,
mas escrever nos obriga a precisar e argumentar, o que faz com que exista uma diferenca
consideravel entre o que pensamos antes de escrever e 0 que pensamos depois ou durante o
ato de escrever. (ENRIQUEZ, 2004, p.133 apud MARASCHIN et al, 2006)”.

Quanto ao ato da “escrita da pratica” durante a formagao, Conti e Sperb (2010, p. 306)
apontam que esta “é uma primeira forma de registro sobre a qual o estagiario podera ordenar
temporalmente os acontecimentos produzidos no terreno da acdo e, a partir deles, refletir
sobre a sua praxis”, pois a observacao e a reflexdo sobre a agdo sO se podem dar
retroativamente, “quando um gesto retorna a mente e se pode pensar no que se passou. A
memoria aqui tem um papel especial, pois uma reconstrugdo ¢ inevitavel (Vermesch, 1994)”.
Nesse sentido, Maraschin et al (2006) refletem que “os estudantes convocados a escrever
sobre suas praticas precisam se ocupar da forma que ird tomando a sua redacdo, a qual Ihes
exigird a avaliagdo dos conceitos que lhes estdo servindo para refletir sobre a pratica”. Desta
forma, “da pratica a redacdo, [espera-se que] a teorizagdo possa sofrer mudancgas no sentido
de uma compreensdo mais elaborada da experiéncia de estagio”.

A partir dessas andlises, a guisa de conclusdo do presente trabalho, pode-se afirmar
que a area da Psicologia se encontra bastante consolidada na IESol, sendo sua atuacdo de
grande relevancia e com impactos positivos junto aos empreendimentos e a incubadora como

um todo, especialmente através das equipes de incubacdo. Entretanto, ndo é possivel
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estabelecer indicadores concretos desses impactos, devido as imensas lacunas encontradas nos
relatos da area, especialmente nos relatrios de estagio. E preciso uma atencio maior nesse
sentido, considerando que os estagidrios se encontram em um momento de formacdo, de
experimentacdo de suas futuras atribuicdes profissionais, momento este em que contam com
uma ultima “protecao” da academia, através da supervisao de estagio. Assim, € preciso
demandar dos estagiarios que se detenham mais na elaboracao de seus relatorios, arriscando
mais em sua escrita e se expondo mais, através do relato de suas observacgdes e hipoteses, e na
procura do respaldo destas na teoria ja estabelecida de autores da area em que atuam,
notadamente a Psicologia Social Latino-Americana e suas vertentes.

A partir da andlise e reflexdo quanto a atuacdo da Psicologia na IESol e sua
interlocugdo com a literatura, pode-se compreender que a Psicologia tem muito a contribuir
com a Economia Solidaria e com as incubadoras que atuam dentro dessa perspectiva. A
colocagdo dos sujeitos na centralidade dos processos econdémicos e sociais € caracteristica
comum da Economia Solidaria e da Psicologia, e esse dialogo, essa parceria, é de contribuicao
incalculavel na caminhada rumo a nova economia e a constru¢do de um novo mundo.

Este artigo se encerra com a seguinte reflexdo de Silvia Lane (1995), precursora da
Psicologia Social brasileira: “[...] quando pessoas se unem em grupo e resolvem ser sujeitos
de sua histdria, e encontram a assessoria qualificada — como foi 0 caso —, conseguem avancar
em direcdo a relagdes sociais essencialmente democréaticas, nos seus direitos e deveres, que

caracterizam uma comunidade”.
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