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Resumo:

Este artigo tem como objetivo a apresentacdo de alguns aspectos importantes para as empresas no que
tange a utilizagdo do orgamento empresarial, visando o favorecimento para a eficaz tomada de decisdo.
Desta forma o or¢amento sera apresentado como uma ferramenta capaz de oferecer para a empresa
previsoes financeiras e auxiliando na tomada de decisdes. Este trabalho enfatiza que o or¢amento em-
presarial antecede as agdes a serem executadas dentro de determinados cendrios, possibilitando a gera-
¢do de estimativas de recursos a serem utilizados e atribuindo responsabilidades aos diversos envolvi-
dos para atingir os objetivos fixados. Para atingir os objetivos propostos pela pesquisa, inicia-se com a
conceituagdo do orgamento, vantagens ¢ desvantagens para o melhor entendimento ¢ o embasamento.
Na seqiiéncia, através de um estudo de caso realizado na empresa ALFA MOVEIS PARA ESCRITO-
RIO LTDA (Industria de Moveis Para Escritdrio), evidenciam-se os beneficios proporcionados pelo
planejamento orcamentario e os procedimentos utilizados pela empresa, sendo que ficou demonstrado
que a sistematica utilizada ¢ capaz de adequar de orientar os gestores em suas decisdes, favorecendo a
melhor comunicagdo com confiabilidade nos resultados.
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The importance of the budget for business decision-making

Abstract

This article has as objective the presentation of some important aspects for companies in terms of
business use of the budget, to the encouragement for effective decision making. Thus the budget will
be presented as a tool capable of offering financial forecasts for the company and assisting in decision
making. This work emphasizes that the budget business before the actions to be implemented within
certain scenarios, allowing the generation of estimates of resources to be used and assigning
responsibilities to the various involved to achieve the goals set. To meet the objectives proposed by the
research starts with the concept of the budget, advantages and disadvantages to a better understanding
and basement. Next, through a case study conducted in the company ALFA MOVEIS PARA
ESCRITORIO LTDA (For office furniture industry), show up the benefits provided by the planning
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and budgeting procedures used by the company, which demonstrated that the system is used able to
adapt to guide managers in their decisions, encouraging better communication with the reliability
results.
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1 Introducio

Na busca por diferenciais e competitividade que possam trazer vantagens as empresas vem se
fazendo necessdrio um constante controle organizacional. Onde planejar. Controlar e
conhecimento sdo varidveis cada vez mais importantes para o cenario econdmico € a
sustentabilidade das empresas. Entdo, prever e planejar sdo os principais instrumentos
utilizados pelos administradores como meio eficaz para a tomada decisdo, e assim,
transforma-las em acoes de sucesso.

Por tais razdes, o orcamento participa como uma ferramenta que auxilia e possibilita as
empresas a acompanhar o desempenho e assegurar que ndo haja desvios em suas metas, o
desenvolvimento adequado e as devidas fundamentagdes, baseadas em dados previamente
analisados, proporciona aos administradores a capacidade de prever problemas que possam
aparecer no futuro e servem de padrao de avaliagdo da eficiéncia da empresa. Para ser mais
preciso, o or¢amento ¢ a expressao monetaria dos planos operacionais e de investimentos.

Por conseqiiéncia, o orcamento estard representando a op¢ao da melhor alternativa ou grupo
de alternativas de agdes que, pela mais eficiente administragdo dos escassos recursos
disponiveis, concorrera para a obtencdo do maior lucro possivel, bem como para que a
situagdo seja duradoura, assim sendo, esse se constitui num instrumento de planejamento e
controle das atividades empresariais consideradas globais, visto que o orgamento empresarial
deve espelhar o funcionamento da empresa como um e com suas fungdes sincronizadas

Tendo em vista a grande importancia que o planejamento or¢gamentario tem para todas as
organizagdes empresariais, esta pesquisa buscou aprofundar-se na pratica desenvolvida em
uma empresa do setor de fabricacdo de moveis para escritorio. A principal constatacao obtida
¢ que a forma como o plano orgamentario ¢ operacionalizado na empresa pesquisada,
contribui fortemente para sua organizagdo e planejamento financeiro.

2 Metodologia

A presente pesquisa tem cunho exploratorio, onde para Lakatos & Marconi (2001, p.174) “seu
objetivo ¢ a formulacdo de questdes ou de um problema, com tripla finalidade: desenvolver
hipoteses, aumentar a familiaridade do pesquisador com um ambiente ou fato, para a
realizagdo de uma pesquisa futura mais precisa”.

A pesquisa ainda foi delineada num estudo de caso que consiste na investigacdo de um caso
com especificidades particulares ou coletivas, ou seja, ¢ o estudo de um fato ou organismos
sociais, que se concentra sobre um fato. A investigacdo deve examinar o tema escolhido,

observando todos os fatores que o influenciaram e analisando-o em todos os seus aspectos.
(LAKATOS & MARCONI 1991).

O caso estudado foi desenvolvido pelos pesquisadores na empresa ALFA MOVEIS PARA
ESCRITORIO LTDA. No presente trabalho, utilizou-se um nome ficticio a fim de preservar a
empresa, conforme solicitado pelos gestores da mesma.

3 Conceituacao



A cerca da evolugdo empresarial e o desenvolvimento industrial onde a todo o momento esta
disponivel ao alcance de todos os mais variados produtos, portanto as empresas necessitam
estar desenvolvendo novos produtos com qualidade, de modo que chame a aten¢do dos mais
exigentes consumidores, para isso, 0 empresario necessita estar amparado do mais eficaz
conhecimento do fluxo de direitos e obrigagdes de sua empresa.

Com isso, entende-se que o or¢amento ¢ de vital importancia para os valores futuros dentro da
informagdo empresarial. Para Padoveze (2004 p. 501) orgamento ¢ “a expressdo quantitativa
de um plano de agdo e ajuda a coordenagao e implantagao de plano”.

Assim, o or¢gamento ndo deixa de ser uma repeti¢ao de relatdrios gerenciais, ndo tendo nada
de especial para realizé-lo, onde os dados sdo langados no sistema de informacao contébil
dentro da melhor visdo que a empresa estd vivendo no momento. Todo or¢amento tem seus
objetivos empresariais para um melhor plano e controle de resultados.

Segundo Padoveze (2004 p. 502) convém ressaltar “que o plano or¢amentdrio ndo ¢ apenas
prever o que vai acontecer e seu posterior controle”, portanto ¢ de suma importancia
estabelecer e coordenar objetivos para todos os setores da empresa. Assim sendo, acredita-se
que planejar e simular cenarios a serem atingidos no planejamento or¢amentario financeiro
servirdo de sustentabilidade para esse planejamento, ainda para Padoveze (2004 p. 501) “orcar
significa processar todos os dados constantes do sistema de informacao contabil de hoje,
introduzindo os dados previstos para o proximo exercicio, considerando as alteracdes ja
definidas para o préximo exercicio”.

4 Relatorios financeiros como instrumento de comunicacio

Diante da ascensdo do desenvolvimento no processo de criagdo, estar despreparado para
enfrentar situagdes de altas e baixas impostas pelo mercado pode acarretar grandes perdas
para a empresa, entdo, os relatdrios financeiros posicionam aos administradores através das
informagdes que por meio dos dados elencados serdo tomadas as devidas decisdes de suma
importancia nos diversos niveis administrativos.

No pensar de Welsch (1996 p.309) “a comunica¢do implica o entendimento da natureza e da
importancia das informacdes por parte da pessoa que recebe o relatorio” e assim pode-se
ressaltar que ndo basta ter as informacgdes, elas precisam ser eficazes e principalmente
verdadeiras, para que ndo se corram riscos de tomar decisdes baseadas em supostas
informagdes sem qualquer base ou informagao legal.

Ainda no ensinamento de Welsch (1996 p.309) “relatorios contdbeis fornecidos a
administracdo nem sempre atingem seus objetivos ou porque ndo sdo compreendidos, ou
porque os destinatarios nao tiveram tempo suficiente para absorver o significado”, por isso
muitas vezes os relatdrios fornecidos pelo setor contabil da empresa ndo ¢ eficiente como
deveria, pois sdo incompreensiveis ou falta conhecimento a quem recebe, e assim
impossibilitando a tomada de decisdes com base nos mesmos.

Welsch (1996 p. 310) nos relata ainda que estes “estimulam iniciativas, influenciam decisdes,
e aqueles que sdo encarregados da preparagdo e concepgao destes relatérios devem conhecer e
compreender os problemas e métodos de administragdo”. Os relatérios devem ser
padronizados para uma facil compreensao, devem ser atualizados sempre que necessarios ou
sempre que houver um dado novo, nao devem ser excessivamente longos, precisam ser
integrados com os diversos setores da empresas, mas precisam atender as necessidades as
quais foram designados.

5 Objetivos do or¢camento

De acordo com o contexto atual da globalizacdo no que diz respeito as negociagdes, observa-



se que as grandes mudancas estdo acontecendo de forma muito rdpida e intensa, entdo, o
or¢amento tem como objetivo de fornecer a dire¢cdo e a informagao, ja pré-estimadas, onde se
possa trabalhar com uma suposta previsao de recursos, no qual a empresa podera utilizar para
qualquer setor ou investimento.

No ensinamento de Sanvicente e Santos (1994) “os orcamentos elaborados fornecem dire¢ao
e instrugdes para a execucdo dos planos, enquanto o acompanhamento, levando ao controle,
permite comparagdo das realizacdes da empresa ao que tinha sido planejado”.

Entdo, o planejamento além de ter amparo nas limitagcdes e oportunidades proporcionadas
pelos recursos, norteia-se em modelos de desempenho ou em alvos de desempenho analisados
ambicionaveis pela administracdo. Portanto, fica evidente que os planos podem ser
modificados ou ainda, ocorrer imprevistos que afetem um deslocamento na forma como os
recursos serdo empregados e ja que sdo tragcados em ambiente de incerteza devera haver a
flexibilidade de alteragdao no or¢amento.

6 Controle ferramenta utilizada na aplicacdo do or¢amento

E como aplica-lo? Nessa prévia andlise constata-se que o programa orcamentario empresarial
inicia-se no exato momento em que de posse dos dados da projecao possibilita a tomada de
decisdo e verificagdo de desvios no plano de agdo, oferecendo assim oportunidade de corrigi-
los.

Santos (2000) considera que “Controlar é, acompanhar a execugdo das atividades da maneira
mais rapida possivel, e comparar o desempenho efetivo e planejado, isto €, o que tenha sido
consideradamente desejavel, satisfatorio ou viavel para a empresa”.

Portanto o or¢amento apresenta os registros € as estimativas necessarias com auxilio da
contabilidade, pois serd ela que registrara as realizagcdes que verificara o real cumprimento ou
ndo das atividades programadas, outro ponto de estrema importancia a ser adotado sao os
relatorios de custos devidamente ajustados para receberem valores or¢amentdrios, com o
objetivo de determinar possiveis desvios e permitir, caso necessario, uma imediata decisao,
pois ainda no pensar de Santos (2000) “controle ndo se esgota no acompanhamento puro e
simples, como também envolve a geragao de informagao para a tomada de decisao e avaliagao
das eventuais correcdes”. Nesta Otica, existe um acompanhamento a se fazer, para que a
projecao dos dados obtidos com o orgamento empresarial tenha um desempenho satisfatorio.

Segundo Drucker (1999, p. 207) “para todos os gerentes ¢ imprescindivel fixar estratégias, ou
seja, os meios através dos quais as metas da organizagdo se transformam em desempenho”.
Para se obter bons resultados no mundo empresarial, ndo basta ter boas estratégias: € preciso
planejar adequadamente. Portanto, o orcamento empresarial ¢ a peca fundamental de um pla-
nejamento. Com esta ferramenta vocé€ pode prever e controlar os lucros e as despesas de sua
empresa, acompanhando a evolugao dos negocios.

7 Vantagens e limita¢des
7.1 Vantagens

A implantagdo de um sistema or¢amentdrio traz vantagens para a empresa € para Seus
funcionarios. Estas vantagens ultrapassam, em muito, o simples aspecto financeiro. De acordo
com Sanvicente e Santos (1994). “o conjunto das operagdes anuais de uma empresa, através
da formalizacdo do desempenho dessas importantes funcdes administrativas gerais, oferece
inumeras vantagens decorrente dessa formaliza¢ao™.

O orcamento induz a minimizagao dos custos e a contengao das despesas - A busca do menor
custo (da mao-de-obra, dos materiais, dos servigos de terceiros, dos encargos, das utilidades)



passa a ser rotineira, sem que tragam efeitos negativos ao faturamento e/ou a lucratividade, ¢
claro. Além disso, qualquer gasto de maior porte ¢ analisado quanto a seu real beneficio para
o lucro final.

O sistema or¢camentario elimina "doencas" da empresa - Através da comparacgao entre estima-
tivas e realizagdes localizam-se os pontos fracos da empresa. O orcamento permite, portanto,
maior rentabilidade, com mais seguranca. No pensar de Terra (2000, p. 17) ressalta a impor-
tancia do comprometimento e envolvimento de toda a organizagdo para a eficacia onde “toda
a empresa precisa desenvolver uma cultura inovadora, ou, pelo menos a alta dire¢ao precisa
reconhecer que o grupo encarregado da inovacdo precisa ser inspirado, protegido, nutrido e
provido com autonomia e recursos”.

O orgamento ¢ um poderoso instrumento de avaliagao das politicas de vendas, de producao e
de operacdes financeiras da empresa. O orcamento prevé os Investimentos, e, portanto,
determina o futuro da empresa e de seus funcionarios - Somente os Investimentos (e os
Desinvestimentos) sdo capazes de mudar a histéria! Esse planejamento determina quais os
investimentos prioritarios e possiveis, dentro de uma lista sempre mais ampla dos
investimentos desejaveis, bem como a chance de serem bem sucedidos.

De acordo com Horngren, Foster e Datar (1997, p. 125) “orcamento ¢ a expressdo quantitativa
de um plano de agdo futura da administra¢ao”, sendo assim estar amparado pelo conjunto de
analises exigidas pelo orcamento assegura um futuro melhor para a empresa. Os estudos de
mercado, de produtos, dos métodos de comercializagdo e manufatura, dos recursos
necessarios, permitem um planejamento muito mais seguro para o médio e longo prazo da
empresa.

De acordo com Horngren, Foster e Datar (1997, p. 125) “orcamento ¢ mais util quando
elaborado como parte integrante da analise estratégica de uma organizagdo” entdo, o
orcamento pode aferir as duas habilidades desejadas num administrador: a capacidade de
planejar, e a capacidade de executar - Ao apresentar os desvios de rota, pode-se aferir se os
problemas estdo concentrados no planejamento, ou na execu¢do. Neste contexto, o orcamento
possibilita o planejamento do Fluxo de Caixa, favorecendo antecipar as necessidades de caixa
onde podem ser previstas com grande antecedéncia as decisdes a serem tomadas de forma
clara e precisa.

7.2 Limitacoes

Os dados contidos nos orgamentos ndo passam de estimativas, estando assim sujeitos a erros
maiores ou menores, segundo a sofisticagdo do processo de estimagdo e a propria incerteza
inerente ao ramo de operacdes da empresa.

Neste enfoque, Sanvicente (1987) descreve que:

... apesar de todas as vantagens e contribui¢cdes que o uso de sistemas de planejamento e controle orgamentario
pode proporcionar a uma empresa, a seus administradores e proprietarios, bem como funcionario, clientes e
fornecedores, ele ndo ¢ a resposta para todos os males, pois, para ser bem aplicado numa empresa, requer as
atitudes apropriadas e o conhecimento da técnica envolvida na utilizagao.

Diante deste contexto pode-se verificar que nem todas as empresas contam com 0S recursos
necessarios para contratar pessoal especializado em supervisao de orcamentos e desviar tempo
do pessoal de linha para planejar e elaborar or¢amentos. Tudo dependeria da comparagdo dos
beneficios do planejamento e do controle e da necessidade e importancia desta ferramenta
para a empresa; ¢ ainda: os orgamentos sao mais complexos dependendo do ramo da empresa
em que atua.

Quando expde uma importante implantacio de planejamento dentro do ambiente
organizacional, ha palavras que se tornam muito comuns, como ¢ o caso dos dados,



informagdes, conhecimento, e o saber e entender o significado de cada um destes atos, se faz
imprescindivel pela correlagdo entre elas, para que possa ser feito a relagdo entre as demais
informagdes geradas, Coelho (2004, p. 91) faz uma referéncia sobre o assunto, “Assim como
a informagao provém dos dados, o conhecimento deriva das informacdes”.

Drucker (1993, p. 15) assevera que: “O recurso realmente controlador, o fator de produgdo
absolutamente decisivo, ndo € o capital, a terra ou a mao-de-obra. E o conhecimento”, o qual
se utilizado de forma correta torna-se uma importante ferramenta para atingir a exceléncia
organizacional.

Diante de tanta complexidade no ambito organizacional, torna-se inevitavel o gerenciamento
de um conjunto de informagdes, dados e conhecimento que viram proporcionar uma melhor
forma de administrar, para isto, se faz necessario entender o verdadeiro sentindo da palavra
conhecimento e fazer com que ela seja adotado por todos os setores dentro da uma
organizagao.

8 Como a empresa deve proceder

E indispensavel que a organiza¢do no que diz respeito a implementagdo do orgamento, faga
parte desse processo como um todo, ja que estara envolvendo varios setores e fungdes
distintas, hierarquias, subordinagdo e autoridades, para evitar conflitos entre responsabilidades
atribuidas pelo planejamento e conferéncia ao executante da tarefa.

E necessaria a participagio de todos que irdo executd-la, acompanhando e dando seu
percentual de contribuicao, também ¢ estrito que cada responsavel atue no campo relativo a
sua competéncia e responsabilidade, porém sem perder de vista os objetivos globais da
empresa. De acordo com Welsch (2007 p. 385) “um dos principais problemas da introducao e
do desenvolvimento de um programa eficaz de planejamento e controle de resultado ¢ a
escolha de técnicas e conceitos apropriados a sua situagdo”, deste modo a empresa devera
estar segura dos procedimentos a serem tomados, pois todo sistema or¢amentario quanto
contabeis devem ser adaptados a medida que a empresa se modifica.

Uma vez iniciada a programacdo do or¢amento empresarial dentro de uma entidade devera ser
agressivamente apoiado pela alta administracao, ndo havendo resisténcia alguma, no pensar
de Welsch (2007 p. 387) “a melhor maneira de conseguir um entendimento ¢ uma aceitacao
do programa em termos adequados ¢ através de reunides orientadas para a comunicagdo dos
modos pelos quais o programa pode beneficiar”

Entdo, cumpre observar que para ter sucesso no planejamento ¢ de extrema importancia o
elemento humano, pois sdo as atitudes de flexibilidade e aceitacdo que faz deste planejamento
um resultado positivo a entidade, favorecendo assim, uma tomada de decisao com eficacia, de
acordo com Weslch (2007 p. 392) “os orcamentos por si s6 ndo administram: isso somente &
feito pelos individuos™.

9 A anilise do planejamento orcamentirio na ALFA MOVEIS PARA ESC. LTDA

Perante pesquisa pratica realizada no emprego do planejamento or¢amentario pelos autores,
observaram-se as potenciais vantagens alcangadas pela utilizagdo do método, pois este se
apresentou como método simples de operar, onde se pode constatar que ao fazer o orcamento
se tem a devida nogdo das necessidades da empresa. Visando buscar eficacia nos resultados a
empresa desenvolveu seu proprio sistema, onde estd devidamente estruturado de forma a
facilitar o planejamento or¢amentario.

O Modulo financeiro ¢ formado por contas a pagar e contas a receber, onde apresenta as
contas abertas, liquidadas e o historico de todos os pagamento ou recebimentos por
fornecedor ou cliente, método que favorece a consulta nas condi¢des de pagamentos e valor ja



comprado de cada fornecedor ou o valor de vendas por cliente ou até mesmo o valor global
em um determinado periodo, ¢ também formado por banco conta movimento onde apresenta
através do extrato lancado diariamente a movimentagdo bancaria de todos os bancos e
cadastro de cheques a pagar e j& compensando.

Observou-se também, que a ALFA preocupou-se em desenvolver um software que mantém os
historicos devidamente estruturados. As entradas de compras (entrada de mercadorias), e os
relatorios de vendas (lancamento de pedidos) e que através dos pedidos digitados e os
produtos devidamente codificados favorece um plano de corte eficaz para a redugdo do custo,
onde este software analisa e prepara as pegas para o corte relativo a um produto ou grupo de
produtos e a partir deste momento se dd entdo as pegas com as medidas exatas a ser
encaminhada para a linha de produc¢do, como também, neste modulo estdo devidamente
estruturados as entradas de compras (entrada de mercadorias), e os relatorios de vendas
(langamento de pedidos).

Ainda observou-se que a empresa criou um sistema de contabilidade gerencial, onde sdo
langadas todas as despesas, faturamento e compra, onde se consegue saber exatamente o custo
variavel, custo direto, margem de contribuicao, até o resultado operacional e ndo operacional.
Portanto, percebe-se que com estas ferramentas, possibilita a funcionalidade e a praticidade
no relaciomento entre os setores de compras, vendas e financeiro, permitindo aos gestores a
antecipac¢do dos acontecimentos, facultando tomadas de decisdes com eficécia.

9.1 Procedimento orcamentario da empresa

A elaboracdo do orgamento inicia com preparacdo sistemdtica dos planos gerenciais ou
estratégicos dos niveis monetarios, o gerente financeiro ou se for o caso o gerente de divisao
orcamentdria sdo os responsaveis pela coordenacdo e preparagdo dos chamados planos
operacionais por parte dos diversos setores da empresa, onde sdo fixados os niveis de
operagdes pela estimativa basica do volume de venda ou compra. A medida que cada parte
participa no programa global, sdo feitas provisdes de como cada area devera atuar. Para o
departamento de vendas, esse processo envolvera provisdes das receitas e dos custos; o plano
de vendas faz gerar os correspondentes planos de produgdo e de compras que, em
conseqiiéncia, se fazem gerar o plano de despesas.

O or¢amento da receita ¢ traduzido pelos recebimentos monetarios esperados. Estas
estimativas servem para indicar as necessidades ou problemas financeiros. O confronto entre
as Receitas e Despesas toara para o desenvolvimento de um plano de lucros ou uma
demonstragdo dos resultados esperados, sendo que o efeito de todas estas estimativas sobre as
estruturas existentes do Ativo e do Passivo estara refletido em uma demonstracao projetada da
posicao financeira.

O resultado final deste processo permite que o corpo gerencial considere suas situagdes e faca
planos mutuamente satisfatorios para as operagdes or¢adas. Estes planos deverdo ser testados
quanto a lucratividade, viabilidade financeira, crescimento global e posi¢des no final do
periodo, por intermédio de or¢gamentos resumidos.

Concluindo-se esse processo, a ALFHA MOVEIS dispoe das proje¢des das Demonstragdes de
Resultados, dos Balangos Patrimoniais ¢ Demonstragcdes de Origens e Aplicacdo dos
Recursos; acordard a elaboracdo da andlise financeira sobre os relatorios projetados. Em
seguida, a fase da aprovacao final, em que detalhes ¢ revistos e se necessario alteragdes sao
efetuadas de modo a tornar o plano mais viavel ou melhorar o lucro ou a situacao financeira, e
se possivel diminuir os riscos gerais da empresa.

9.2 As vantagens constatadas



Com base no depoimento coletado através da pesquisa junto aos gestores da empresa,
constata-se que através do costume do planejamento orgamentario se consegue antecipar as
situacdes de riscos ou até mesmo conhecer as fragilidades e as potencialidades dos setores da
empresa, consegue-se ainda conhecer os pontos fracos e fortes seja no ambiente interno ou
externo da empresa, ganhando-se com isso uma melhor competitividade no mercado, no
ensinamento de Welsch (2007 p. 64) “as vantagens gerais do programa de planejamento e
controle de resultado ndo deve ser visto como um senhor e sim como um escravo, pois obriga-
se a analise antecipada das politicas basicas”.

Constatou-se também, que o planejamento favorece aos empresarios o reconhecimento da im-
portancia social e econdmica de sua industria e sua importancia real de acordo com o mercado
atual. Dando a possibilidade de saber exatamente qual seu ponto de equilibrio, onde se conse-
gue absorver seus custos fixos e variaveis e a partir deste ponto a geracao de lucro. Para sali-
entar as vantagens controle das fun¢des da empresa, vejamos o que GROPPELLI & NIK-
BAKHT (1999, p. 408), nos ensina sobre a administragdo com sabedoria “a administragdo
responsavel por uma empresa exige constante monitoramento das operagdes”, entdo, foi averi-
guado que tal controle convém de base para uma boa performance financeira satisfatéria dian-
te da evolucao econdmica.

Observou-se entdo, que o método de gerenciamento sustentado pelo planejamento
or¢amentario favorece um conjunto de for¢as que fortalecem as estruturas da organizagdo e os
procedimentos que permitem o bom funcionamento da engrenagem da empresa.

11 Consideracdes finais

As consideragdes desenvolvidas ao longo da pesquisa pratica demonstram razdes solidas para
afirma-se, que a utilizacdo do orgamento nas empresas como meio de planejar e controlar os
objetivos, no que diz respeito a planos monetarios, operacionais ¢ de investimento, a
importancia de dados pré-analisados, bem como envolvimento de toda a cipula da empresa,
sdo fatores esséncias para que se obtenha sucesso nas agdes que serdo tomadas a partir desse
instrumento de verificagao.

Como supra descrito, observou que o orcamento tras inimeros beneficios para empresa, desde
os especificos de um setor até os globais, abrangendo-se assim toda a empresa, o que também
possibilita o conhecimento € ndo apenas estimativas que estao sujeitas a erros.

Entretanto, conclui-se também que a atividade especifica dos varios 6rgaos da empresa deve
manter uma perfeita conformidade entre si e espelhadas no orcamento e integrada, porque a
empresa funciona como parte de um micro ambiente definido, sobre o qual exerce influéncia
todos os setores, sendo imprescindivel para o seu sucesso que tal fato ndo seja ignorado.

Por todo exposto na pesquisa e no referencial tedrico pode-se verificar que o planejamento
operacional e estratégico, controle interno fisico e controle monetario e controle externo
através das oportunidades favorece a visdo marginal para a tomada de decisdo da empresa
pesquisada.

Deste modo, este artigo apresentou o quanto se faz importante usufruir do or¢amento
empresarial, e a importancia de estar tracando metas e objetivos de maneira que se possa
contribuir para o melhoramento econdmico e social, seja no ambiente interno ou externo da
empresa.
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