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Resumo

Este artigo traz uma discussao sobre dois aspéatftsmacéo do profissional da educacao: a
formacao inicial e a formag&o continuada do prafiesd formagdo continuada e a formagéao
inicial do professor se compdem de um conjunto giiies sobre a pratica pedagdgica na
escola, tornando-se imprescindivel um estudo apdaftio para uma andlise e uma reflexao
do contexto social, histérico e cultural. Busca-seste artigo, valorizar a relacao
teoria/prética nos cursos de formacao de professexaltando sua importancia no contexto
de formacdo continuada. O texto apresenta o redabye uma experiéncia positiva de
formacdo em servigo de professores, realizada ipar wniversidade publica em uma escola
de ensino fundamental no Parana. A parceria eseolmiversidade traz um dialogo
importante da teoria com a pratica, concretizado puocesso de formacdo de docentes. A
base tedrica que fundamenta este trabalho estalsulaspor: Sacristan, Gatti, Pimenta. A
metodologia utilizada foi uma investigacdo empirmam analise qualitativa dos dados
coletados através do questionario aplicado aos ntkse A avaliagdo dos professores
participantes sobre o desenvolvimento do projetofamacéo continuada e em servico
indicou que, apesar de contar com algumas difidglslae entraves, essa experiéncia
configura-se como valiosa oportunidade de apregdipa de analise da acdo educativa
efetivada pela escola, de preservacdo do espieitootetividade e, acima de tudo, como
possibilidade de estudo e formacdo em servico.e@dtados da pratica de formacéo inicial
e/ou continuada, nos permitem afirmar que investio®e nesse processo revertem-se, em
grande parte, em praticas educativas consistentesnprometidas com a efetivacdo de um
ensino significativo e de qualidade.

Palavras — chave Formagé&o Inicial de Professores. Formacao Comdiauwle Professores.
Relacéo Teoria e Pratica.
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Introducao

No contexto moderno, a escola tem acompanhado reduepdo os interesses do
contexto social vigente, contribuindo, muitas veresn uma geracgéo de individuos acriticos.
Todavia, tal afirmativa ndo nos permite desconsidque a escola é o local que permite a
interacdo entre diversos grupos e, no bojo desganita, viabiliza a apropriacdo de saberes
pelos sujeitos que dela participam. A instituicao ethsino promove o relacionamento do
saber com o mundo. O contexto escolar € marcadmfo&ncias matuas estabelecidas entre
o professor, a crianga, 0 pedagogo e a comunidddeaeional, as quais incidem sobre o
modo de pensar e agir dos sujeitos, influenciamambém, o processo de formacdo dos
conceitos basicos sobre os diversos aspectos tidacka As relacdes intrasubjetivas vao
possibilitando a constituicdo do saber do sujestipretudo o seu desenvolvimento social.
Portanto, os alunos aprendem o que o professanaersn nossas salas de aula, sendo estes
avalistas da aprendizagem do outro. Aprender € iadgaber, € dominar e as praticas
pedagogicas do docente contribuem ou dificultani@agque aprendemos.

Nesse sentido, buscamos descobrir leis gerais @gra donta da aprendizagem do ser
humano na tentativa de compreender como 0s suggii@ndem as coisas ao longo de suas
vidas e contribui de maneira significativa. Cadatem um jeito proprio de aprender e s6 0
que tem significacdo é que ficara retido. O apreedt ligado as experiéncias vivenciadas,
as condicoes internas, a dimensao cognitiva, erfidiversos fatores. Assim, reside na escola
a responsabilidade de transmissao do conhecimem@, relacdo estreita com o saber
concebendo uma interagdo com a sociedade. E, oalmcante a tarefa de ensinar.

Aos professores hoje é lancado um grande desafoon@anhar, apreender e realizar
as grandes transformacfes na escola. Tais acdesasolum trabalho docente consciente,
gue possa demonstrar cada vez mais a importan@a do educador na sociedade. Dessa
forma, a escola podera ter um sujeito competentedawa conta das diversas situagbes do
cotidiano. Segundo Gimeno Sacristan (1991, p.74):

A competéncia docente nao é tanto uma técnica cetmpor uma série de destrezas
baseadas em conhecimentos concretos ou na expariérem uma simples
descoberta pessoal. O professor ndo é um técniooune improvisador, mas sim
um profissional que pode utilizar o seu conhecimenta sua experiéncia para se
desenvolver em contextos pedagogicos praticos igteates.
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Essa competéncia supfe, portanto, um intelecttiitac para fazer leituras da
realidade, organizando situacbes de ensino em gquetaracbes com o0 conhecimento
proporcionem a transformacéo da informacao do semsam em uma abordagem cientifica.
Para isso, o0 professor ndo podera limitar-se &imesao de conteldos; faz-se necessaria uma
acao docente que contemple o ato de educar enmglidugle e complexidade. O profissional
critico faz escolhas subsidiado no conhecimentatifieo, constroi seu conhecimento
considerando a diversidade social, cultural, ecocé@nhumana.

O desafio que se coloca ao professor ndo é unfa faal de realizar, pois construir
seu saber, buscando uma atuacgéo tedrico/praticscieate do mundo social em que esta
inserido, acaba se tornando uma atividade comp@xyaofissional da educacao necessita ter
compreensao do conhecimento em suas mdultiplas diieensendo capaz de construir seu
pensamento e sua acdo voltados as necessidades detisiano, rompendo com o0 muro da
escola. Ainda, o professor tem como funcao primabrdcentivar a atividade intelectual do
aluno, proporcionar condicdes para que ele apremdsolucione autonomamente seus

problemas.

A Formacéo Inicial do Professor

Considerando as transformacdes do cenério atyabposta curricular de formacéo
do profissional da educacdo deveria buscar o eogamento da teoria com a pratica =
praxis. Oferecer a esses profissionais, oportuesldé compreensado da realidade das escolas,
bem como uma fundamentacéo tedrica consistentergaeido essas colocacdes, Gatti (1997,

p.55) observa, em sua analise dos cursos de foonngicél para professores:

E notorio que predomina entre nds a concepcdo deéqureciso primeiro dar ao
aluno, no nosso caso ao futuro professor, a teeridgpois, entdo, dar a ele uma
instrumentalizacdo para aplicar o que aprendewan@rs com isto um quadro
curricular em que de modo estanque oferecemosa quifto precariamente, nogdes
de Sociologia, Biologia, Psicologia, etc..., acdt@uio que assim o aluno fara sua
sintese dai tirara, a partir de métodos discutidsspraticas de ensino as aplicacbes
pertinentes estabelecendo as relagfes necessarias.

A partir dessa proposta de formacdo, acredita-se qu professor esta
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instrumentalizado para atuar em sala de aula, @nsios seus alunos. O curriculo ndo
guestiona como esses futuros professores faratesbgacoes das acdes concretas de sala de
aula com a teoria exposta no curso. Segundo G&fi7( falta uma visdo integradora no
ensino dos futuros professores, aos quais se deixado a complexidade do espaco da sala
de aula. Sendo assim, o que se percebe é que adedunéio goza de uma formagédo sélida em
seus fundamentos; logo, necessita ser atualizatkiazdemente.

Podemos vislumbrar, portanto, um desafio ao cdaides cursos de formacéao de
professores em contribuir para a melhoria do psacesucativo, auxiliando na formacéo do
continuum pedagdgico do educador. Admite-se, emjée, curriculos vistos na perspectiva
critica trardo melhores condi¢des de trabalho afisgsional da educacéo. O foco da atencéo
na formacéao inicial sera estreitar a relacédo tebpgatica, bem como manejar uma pratica
refletida a partir do cotidiano da escola real.ighiro olhar aos fundamentos da educacao
relacionando-o com o dia a dia, numa busca comstentormar o profissional comprometido
com a aprendizagem do seu aluno.

Nesse contexto formativo a producdo do conhecimemm do ato refletido
favorecendo a relacao teoria pratica desejada.léxizacédo da construcdo do conhecimento
do professor gera saberes e uma fecunda interaghcacpratica pedagogica. Temos que
reconhecer nessa vinheta tdo aclamada pelo modismexlucagdo, a sua importancia em
oportunizar ao professor agao refletida no ato @aae ensinar seu aluno. Esta capacidade,
aliada aos estudos e aprofundamentos da praxisteacoum profissional distante da inércia
e do improviso, e revelam um professor competemie, corresponde as necessidades do
cotidiano da escola.

A mudanca no paradigma da formacao docente € irbgipesquisa e a reflexdo da
pratica que domina o cenario neste momento pareceirsa proposta coerente. Assim,
projetam-se novas perspectivas de trabalho, das seaente a necessidade de que todos se
sensibilizem, pois "este processo demanda novalkdaales cognitivas e sociais dos cidadaos
para atingir um novo patamar de desenvolviment@ATTI, 1997, p. 3). Assim, pensar,
analisar, estudar, refletir sobre a formacéo dofepsores € primordial.

A analise dos fatos nos leva a concluir que adadé social de nossas escolas urge
por mudangas no processo formativo dos docentesraAsformacdes nao virdo de grandes
projetos ou pacotes do governo e sim das acOetvagfas e continuas nos projetos

pedagogicos dos cursos de formacédo. Bem como,lidagin de uma proposta de ensino que
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deverd ser discutida e refletida tendo como badstedor das escolas brasileiras. E, ao invés

de ficarmos discutindo teorias abstratas, devenugsdn uma conexdo das mesmas com a
pratica, através da reflexdo e da andlise. Inc@ntigssos futuros educadores a fazerem parte
decisiva dessa historia, conferindo a formacaoeptesa responsabilidade pelas solucdes
futuras. Assim, percebemos que as mudancas visiagies pensadas e refletidas a partir da
realidade social e histérica e do interior da escol

A Formagéo Continuada de Professores

A formacéo em servico nao substituira a formacé#main Se isso ocorrer, teremos um
docente sem a fundamentacéo teorica necessarialigarair sobre educacdo e teremos um
profissional somente pronto para cumprir tarefadaar solugcoes das quais ele desconhece o
impacto e o alcance educacional. A formacéo coatlawista como um processo dinamico,
como um aperfeicoamento constante, conduzira aiowestigacdo da pratica. Os saberes
docentes se transformam e se ampliam na medidaiemm grofessor busca a compreenséao de
seus atos, discute suas acdes, investiga sua p@EtpAacdo em sala de aula. Frente a esse
contexto € que a pesquisa vai auxiliar o docem@ZETTO, 2010).

Pesquisar enquanto atua, enquanto age no contexteald de aula, oferece aos
professores a possibilidade de: desenvolver sisiteanagente um saber educacional; justificar
suas praticas educativas, assim como as situacliiesiteyas constitutivas através de tais
praticas; desenvolver a educacdo e a pesquisatedyaar sentido e significado a praxis;
refletir sobre qual € a contribuicdo que seu ttabakta propiciando a uma teoria da educacao
e a um ensino acessivel. (GERALDI; FIORENTINI; PERA, 1998).

Ao desencadear essa metodologia de trabalho, egsmf podera relativizar a teoria
com a pratica, e modificar sua acdo, resultandoanumlhoria da qualidade do ensino
oferecida ao aluno. Ao Coordenador Pedagogico &alketdo, proporcionar discussbes das
teorias geradas na pratica educativa de sua eseot®gu grupo de professores, auxiliando na
producdo do conhecimento do mesmo. Vemos nessaatit@ de trabalho o incentivo a
investigacdo sobre os problemas do cotidiano, qlggmas vezes s&o entrave ao
desenvolvimento do trabalho pedagdgico.

Dessa forma, ndo ha como pensar a formacédo codtinldas professores a partir de
uma tradicdo positivista, pois ndo se tem modetoatps e acabados. Toda essa concepcao
esta norteada pela acdo dialética, pela atuacaw dovir, refletir, (re) construir, numa
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constante. Busca-se uma analise focada nas neadssido contexto, buscando suprir as
lacunas existentes e comprometia com realidadéritiate social da escola.

O posicionamento do Coordenador Pedagodgico daeaedomite aos professores e
professoras sera sempre de confrontar teoria Eqrégvando a “busca do equilibrio entre a
reflexdo e a rotina, entre o ato e o pensamerBERALDI; FIORENTINI; PEREIRA, 1998,
p.248). Por conseguinte, € no cotidiano que devapr@r as propostas frente as dificuldades
de aprendizagem dos alunos e ndo em pacotes ertatosnpara especialistas e executados
por professores. Na reflexdo da pratica € que sanges conceitos teoricos, que se
desencadeiam as solugcbes dos problemas e, prmepE se sentem as necessidades
educativas.

Vemos que a formacéo continuada do professor éesuprdivel, pois para articular
teoria e pratica ha necessidade de muita reflex@siuglo sobre o cotidiano de sala de aula.
Nesse sentido, 0 professor precisa ser provocé@&hknapois € por meio de um continuum na
sua formacdo que se chegard uma pratica pedagsigicdicativa. A medida que cada
educador mobilizar-se para investigacdo de sua achoa qualidade do ensino nas escolas
brasileiras tende a aumentar.

Constatamos, hoje, a forte progresséo global deipacio de todos os que realmente
estdo interessados na melhoria da educagéo masgeis vemos esfor¢cos dos pesquisadores
em buscar solucgdes; dos professores a procurarsesculas escolas em unir-se em projetos
coletivos; da comunidade em estar mais present@gi@ess da escola; enfim sera por meio
dessas pequenas e grandes acfes que a educagaangair.

E o professor que tem que promover sua formacaovalorizacao, refletir sobre suas
acoes, apropriar-se de uma praxis que o leve ategsgua dignidade profissional perante a
sociedade, consciente de seu papel historico e roonghdo com os interesses da classe
trabalhadora. E o professor que se responsabilass@me a construcdo de seus saberes, ou
seja, através da reflexdo toma para si a condiegmatiutor de conhecimentos necessarios a
docéncia, passa a ser sujeito de sua propriagratic

A atividade de pensar e analisar torna-se inera@mteoficio do professor. O
profissional reflexivo deve ser uma figura presameescola. Entretanto, temos diversos e
diferentes problemas nas instituicbes de ensingu® leva a auséncia de uma prética
reflexiva. O que as algumas pesquisas (TOZETTOQ2GATTI, 1997, PIMENTA, 1999)

tém nos mostrado, é que grande parte dos profasia@a educacdo que tomam a reflexdo
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como base de suas atividades, ndo a fazem livregateencdes. A referéncia do professor
reflexivo passa a ser o livro e/ou resultados dgyisas produzidas fora do contexto, inspira-
se nos saberes e conhecimentos que emergiramleléoetie uma acdo do outro. Assim, a
reflexdo néo contribui para a solucéo de seus @nuds, que tem peculiaridades proprias de
sua acao pedagogica. Chegar a verdadeira préafleaiva exige uma postura de analise e
investigacdo mediada por discursos reais, coerenta dia a dia da escola.

A reflexdo do professor muitas vezes fica @gidbmente reservada para si, ele ndo
se sente a vontade para partilhar suas verdadeigistias e necessidades. O cotidiano nao é
realmente analisado e problematizado, pois a adad#ta normas, posturas que sao seguidas
sem questionamentos. O refletir deveria fornecest base segura para o educador tornar-se

sujeito de seu proprio trabalho.

O conhecimento acumulado cientificamente vai cbuairie muito, entretanto néo é
suficiente. Faz-se necessario a descoberta danmstitos que levem os docentes a construgéo
de seu préprio saber, para resolver seus préprimsigmas. Quando se leva em conta a
realidade vivida, as analises tomam por base alagla concreta, se trilha um caminho que

provoca a verdadeira analise reflexiva.

A formagédo dos professores na tendéncia reflexeva&anfigura como um novo
paradigma a ser construido. Preparar o profissidaa¢éducacdo para assumir uma postura
reflexiva, implica em agfes calcadas na autonomda,conhecimento, educa-los como
intelectuais criticos capazes de transformar oudssctedrico que adquiriram, em acdes na

pratica. Segundo esse ponto de vista, temos aagitonde Pimenta (1999 p.31):

A formacdo de professores reflexivos compreende projeto humano
emancipatorio. [...]... as escolas de formacdo defegsores necessitam ser
reconcebidas como esferas contrapublicas, de mqatopiciarem a formagédo de
professores com consciéncia e sensibilidade sof@la isso, educa-los como
intelectuais criticos capazes de ratificar e paatic discurso da liberdade e da
democracia.

Na realidade, se faz necessario superarearldade mecanica posta frente ao
conhecimento tedrico e ao conhecimento praticong&w com a dicotomia teoria/pratica, e
tratar o conhecimento como fonte de recursos tigés que subsidiam a acdo docente em
todos os momentos da pratica pedagdgica. A refle@oé um processo mecanico, implica

em constante movimento e transformagéo.

A partir dessa proposta € que a formacao do pmfess auxiliar na construcdo da

praxis. Podemos vislumbrar um compromisso e umfidesa luta por uma autonomia
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intelectual do educador, que o possibilite a ato@amo sujeito flexivo que pratica
discussofes e investigacdes de sua propria préinteetanto, a reflexdo sobre a préatica ndo
resolve todos os problemas do cotidiano da salaul, se faz necessario estratégias,
procedimentos, o fazer e o pensar caminhando emdlmscobjetivando a melhoria do
trabalho docente. Conforme Gimeno Sacristan (189djofessor € o agente pedagdgico
com intencionalidade na acdo que requer uma fonewgasistente teoricamente, balizada

na realidade da escola concreta e preparado paum@asim processo dinamico e flexivel.

Relato de uma experiéncia

Desde o0 ano de 1993, os profissionais que atua®@AiG Reitor Alvaro Augusto
Cunha Rocha vivem a experiéncia da formacdo cadi;muA instituicdo é um 0Orgéo
suplementar da Universidade Estadual de Ponta &(0HSPG), que materializa o desejo
de um grupo de professores dos Departamentos dmédtue de Métodos e Técnicas de
Ensino desta instituicdo, os quais almejavam, hd ndeduas décadas, a criacdo de uma
escola que fosse mantida pela universidade. Otwabjera a criagdo de uma escola
gratuita, com funcionamento em tempo integral, eafiada em um projeto politico
pedagogico diferenciado, organizada sob a légicaidies e, ainda, que contasse com um
espaco de formacéo continuada e em servigco pareoissionais que nela atuassem. Esta
escola, além de cumprir seu papel como instituico ensino, viabilizaria um
estreitamento mais efetivo entre a Educacédo Super@a Educagédo Basica por meio da
realizacdo de estagios curriculares dos diverse®sule licenciatura, projetos de pesquisa
e de extenséao universitaria. O CAIC Reitor AlvanagAsto Cunha Rocha, inaugurado em

1993, € um complexo constituido pela seguinte esawrganizacional.
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Fonte: Projeto Politico Pedagdgico do CAIC

Conforme elucida o organograma acima, pode-se Iperapie o CAIC conta com
duas escolas na sua estrutura organizacional, sgmelauma delas atende, em tempo
integral, criancas de 4 a 10 anos de idade, mktdas em turmas de pré | até o quinto ano
do ensino fundamental de 9 anos e a outra escefmnde pelo segmento de quinta a
oitava série do Ensino Fundamental, funcionandoegime parcial.

O projeto politico pedagogico do CAIC prevé, demsmas metas, investimentos no
processo de formacdo continuada e em servico adisgonais que la atuam. Para tanto,
as tardes de quartas-feiras sao destinadas parealaacdo de estudos, oficinas,
planejamentos com assessoria da equipe pedagQoptestras e seminarios sobre
tematicas tratadas por profissionais de diverseasallo conhecimento, especialmente, da
area educacional. Neste dia, a escola de tempgrahtencerra suas atividades as 12:00

horas.

Os encontros de formacacexpressao habitualmente utilizada pelos parttgs
quando se referem as tardes de estudo, tém durded® horas e acontecem
quinzenalmente. Envolve, em média, 80 participasesdo 27 professores, 06 pedagogos,

02 diretores e 45 servidores de diversos setorgsAdG. Com o objetivo de garantir este
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espaco/pratica de formacéo continuada e viabilizasrtificacdo da carga horaria efetivada
por seus participantes, optou-se por sua sistemgatiz via projeto extensionista,

reconhecido e certificado pela Pré-Reitoria de Bsde e Assuntos Culturais da UEPG.

Cabe ressaltar que este projeto ndo conta comdsmldgianceiro para custear os
honorarios dos profissionais que ministram curgbesinas e palestras no referido projeto.
Estas atividades sdo assumidas, em carater vatyrpéar profissionais que se predispde a
colaborar com o projeto de formacdo desenvolvidoeseola. Grande parte destes
profissionais sdo docentes da propria universidgise atuam em diferentes areas do
conhecimento. Esta particularidade se apresentmesmo tempo, como um beneficio e
como um entrave. O beneficio decorre do fato degyader contar com a valorosa
colaboracdo de professores e demais profissionas pdopria instituicAo no
desenvolvimento do projeto de formacao continu@dantrave resulta da fragilidade que
perpassa as praticas pautadas no voluntariadoass facam, por vezes, vulneraveis diante
das alteracbes e limites da agenda dos voluntast dificuldade é acrescida, em
algumas situacdes, pela dissonancia entre o asabotwado pelo profissional que se
disp6s a colaborar com o projeto e a real necassida formacdo manifestada por seus

participantes.

Considerando as peculiaridades, demandas e irgerdescada grupo participante do
projeto (professores e técnicos) os encontros dmafgo sdo organizados buscando
atender tais interesses e demandas, de modo quee@mm encontros destinados
especificamente para a formacdo de professoresdagpgos. Ha também encontros
direcionados a formacao da equipe técnico-admatigst, cada qual discutindo teméticas

relevantes ao processo de formacao de cada grapsspnal.

Todavia, ha situacdes em que o tema tratado éelesse comum aos dois grupos e,
nestas ocasides, ha o envolvimento de toda a equigyento promovido. Os encontros
gque envolvem a participacdo do grande grupo gemanmaioria das vezes, a partilha e a
comunhdo de saberes, a integracdo do grupo, aagi@h do trabalho coletivo e o
fortalecimento das relacdes profissionais e séi@bvas. Dentre as principais tematicas
estudadas e discutidas coletivamente pelos dopogrestao: as relacdes interpessoais e 0
cotidiano de trabalho; o processo de comunicacé® arganizacdes; as diferencas
individuais, estilos cognitivos e as relacbes ddtho; o processo de liderangca no
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ambiente de trabalho; o processo criativo na atdedlaboral; motivacao profissional;
qualidade de vida; administracao de conflitos; ene@o ao uso de drogas; a nova regra

ortografica.

No que se refere ao processo de formacdo docerde, dentral deste texto, os
encontros de estudo abordaram teméticas amplasnpleeas, como: alfabetizacdo e
letramento; metodologia e pratica de ensino dasrelifes areas do conhecimento
(portugués, matematica, ciéncias, geografia, artegpnizacdo do trabalho pedagogico;
saberes, praticas e formacéo docente; evasdoasdmescolar; inclusdo escolar; politicas
publicas; diferencas individuais e dificuldadesageendizagem; bullyng; projeto politico-
pedagodgico; avaliacdo; planejamento educacionalcagdio infantil; desenvolvimento
infantil; educacdo e curriculo; educacdo ambierdekualidade; mediacdo pedagodgica;

aprendizagem significativa; a dinamica do processino-aprendizagem.

O projeto de formacdo continuada e em servico Baalea ao término de cada ano,
através de preenchimento de questionario e por meiauma assembléia avaliativa
realizada com cada grupo de participantes. Comooprip nome indica, a assembléia
avaliativa € uma reunido realizada com a finalidddediscutir o desenvolvimento do
projeto e registrar criticas, sugestdes, ajustagdémensionamentos que se fizerem
necessarios para as proximas edicoes. Os relatp@mentos dos participantes sao
registrados por um escriba e lidos ao término darabléia.

O questionario de avaliacdo € composto por quesiiesabordam os seguintes
quesitos: nivel de satisfacdo diante da propostdodeacao profissional em servico;
correspondéncia entre 0s assuntos estudados e pastaiwas/necessidades reais de
formacdo dos participantes; pertinéncia das teamti@bordadas; tempo de duracao
destinado para os diversos e diferentes temasaekisdqualidade/propriedade/densidade
no tratamento dos temas pelos palestrantes; dac@sée contribuicbes da formacao
continuada para a prética profissional dos paditigs; organizacdo e dinamizagdo do
projeto por parte de seus coordenadores; conditéieas e materiais que viabilizam a

efetivacdo do projeto de formacao.

Os resultados avaliativos oriundos dos questiosagoda assembléia coletiva
apontaram aspectos positivos desta préatica de §@andem como, evidenciaram limites,
dificuldades e entraves que requerem alteracoes.
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As respostas dos professores e pedagogos indicquamo projeto de formacéo
continuada, mesmo com dificuldades e limites, akentribuicbes para o professor e sua
pratica pedagodgica. Os aspectos positivos do prégeam agrupadosm cinco situacoes,
hierarquicamente dispostas: a) como instrumentobsigdio para a reflexdo do professor
sobre o teor e a qualidade da prépria acdo pedamduir ele efetivada; b) como
oportunidade de aprendizagem, de crescimento pjesgwafissional dos professores; c)
como espaco de aprendizagem docente, que viahilzandicbes para que o professor
organize um planejamento pedagdgico voltado patedimento dos diferentes niveis e
ritmos de aprendizagem dos alunos; d) como expea@uministrativamente diferenciada
gue viabiliza a possibilidade de estudar em hordeotrabalho; €) como investimento

material e objetivo na melhoria do curriculo preifimal dos professores.

Dentre as dificuldades, limites e lacunas inerertesprojeto de formacdo, os
docentes e pedagogos indicaram nas respostas siigado: a) a incompatibilidade entre
a temética tratada em determinada palestra e/oin@fe a real necessidade de formacao
dos professores, ou seja, 0 assunto estudado erdeat as expectativas de formacao dos
professores; b) a falta de recurso financeiro marstear o pagamento de palestras e
oficinas ministradas por profissionais peritos @eeslistas; ¢) a forma como um
determinado tema era abordado pelo ministrantenddo que as discussdes ficavam
distantes e dissociadas da realidade concreta ldadsaaula dos professores; d) o
incbmodo gerado pelo comportamento de alguns @ofes que, desinteressados ou
insatisfeitos com a obrigatoriedade de presenggdaxno projeto, deixavam transparecer

a falta de envolvimento e motivagao.

O entrave que se apresentou de forma expressivavaleéacdo realizada pelos
professores e pedagogos, uma vez que foi menciopado24 participantes, foi a
dificuldade de contar com oficinas e palestras geefato, fossem compativeis aos seus
interesses e necessidades reais de formacdo. P@ms mrofissionais, toda teméatica
educacional tratada e discutida nos encontros deafio pode gerar aprendizagem,
atualizacdo e melhorias na organizacdo do trabadidagogico efetivado na/pela escola,
todavia, poderia trazer beneficios mais contundesgeestivesse vinculada as necessidades
concretas dos professores. Os resultados avaBatipontam a urgéncia de medidas que
revertam este quadro, uma vez que tal problematicapromete e fragiliza todo o

processo de formacéo continuada.
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Por fim, professores e pedagogos registram quesapp#as dificuldades acima
mencionadas, o projeto de formacao continuada gunafise como valiosa oportunidade
de aprendizagem, de analise da acdo educativaasfatpela escola, de preservacao do
espirito de coletividade e, acima de tudo, comcaipdglade de estudo e formacdo em

servigo.

Consideracoes Finais

A formacéo continuada e a formacéo inicial do psfe se compdem de um conjunto
de acdes sobre a pratica pedagodgica na escolantiryse imprescindivel um estudo
aprofundado para uma analise e uma reflexdo doextmntsocial, historico e cultural.
Acreditamos que a forma sistematica e continua pataalizacdo do professor estabelece um
diferencial no trabalho docente, bem como uma fo&maodlida sobre o0 processo de ensino e
aprendizagem deixa uma marca profunda. Nesse gentidta-se de uma base de
conhecimentos seja na formagdo inicial e/ou coatiauindispensavel para a atuagdo do
profissional da educacéo, balizada num referetexaico e pratico.

Ainda, também consideramos que a Coordenacdo Rgidagda escola se constitui
num mecanismo importante na formacdo profissiomalis atuard enquanto agente
problematizador, que podera impulsionar o procesdsoreflexdo coletiva e individual
rompendo com a dicotomia teoria/ pratica. Quebrandengessamento do cotidiano e
culminando no resgate do processo ensino apremizagygnificativo e concreto. Nessa
perspectiva, esse profissional, € aquele que guestdiscute e abre caminhos, em parceria
com o professor e demais membros da equipe a ualsewmritica do trabalho realizado.
Acreditamos ser esse um momento rico de interagBoaprendizagem, considerando que 0s
professores também sdo portadores de um saberdeper ser considerado, discutido,
construido e ampliado.

Os resultados da pratica de formacao inicial ouicoada, nos permitem afirmar
gue investimentos nesse processo revertem-se, amdeg medidas, em praticas educativas
consistentes e comprometidas com a efetivagdo densmo significativo e de qualidade. O
professor quando bem formado e com um acompanhansgtematico e solido, tera no
minimo uma atuacdo consciente na escola. Assim comocapital cultural balizado no
conhecimento cientifico por parte de quem ensinasipilita um trabalho critico e reflexivo

na escola.
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O exercicio da docéncia envolve fundamentalmertelesaprofundado e reflexao
continua trazendo o que esta dentro e fora daaeswrho uma acdo importante. Nesse
sentido, € fundamental atitudes na formacao inieialontinuada dos professores que se
revertam em praticas transformadoras na escolarabalho docente necessita de um
enfrentamento tedrico e pratico continuo e condistpara atender as exigéncias dos alunos

na instituicdo escolar.
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